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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittamista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilostostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkiléstéjohtamisen kehittamisty6ta. Jokainen valtion
tydntekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiléna ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja
valvontakaytantoa alueesta rippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtévien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetddn Valvira, Aluehallintovirastot seka ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyistd vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehddan niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistaa toimintansa viimeistaan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja
lahelld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavét ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista seka kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentéan keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan siséltbalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
e lisdédmme elinvoimaa,
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o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:

e hyvinvoiva henkilésto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seka
o digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myds
toimintaympariston muutos seka virastojen tehtavat maarittéva lainsdadanté. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nékyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséaksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu my@s toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Elinvoiman lisdamisessa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tavoitteena on tukea alueen
elinkeinoelaman uudistumista, kasvua ja kansainvélistymista seka edistda osaavan tyévoiman
saatavuutta. Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia tukien ja kuullen tavoitteena on varmistaa
mahdollisimman toimivat logistiset yhteydet ja palveluiden saavutettavuus. Liikenteen
palvelutasoa nostetaan edistamalla Satakunnan ja Varsinais-Suomen suurten
investointitarpeiden toteutusvalmiutta ja perustelemalla niiden merkittavyytta. Alueen siltojen
kuntotilanne on huonontunut jo pidemman aikaa, siltojen kunto on alueella koko maata
huonompi. Siltojen korjausmaaria pitaisi pitkdjanteisesti nostaa niiden heikkenemisen
pysayttamiseksi, siltojen kunnolla on oleellinen vaikutus elinkeinoelaméan kuljetusten
sujuvuudelle ja tehokkuudelle. Liséksi on varmistettava tieverkon kestavyys ja soveltuvuus
energiahankkeiden toteuttamiseksi. Pk-yritysten kasvu- ja kansainvélistymishakuista
innovointia ja kehittymisté tavoitellaan vaikuttavin suorin omin toimenpitein ja seudullisten
verkostojen tuella. Rakennerahasto- ja CAP27 —rahoituksen keskeisena tavoitteena on
kestavan innovatiivisen tuotekehitystyon, kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen seka
huoltovarmuuden kannalta tarkean ruokaketjun kestavyyden ja kilpailukyvyn kehittaminen.

Osaavan tyovoiman turvaamisessa painopisteina ovat elinkeinoelaman osaamistarpeiden
ennakointi sekéd tydperdisen maahanmuuton tukeminen. Tavoitteiden saavuttamista tukee
ELY-keskuksen aktiivinen verkostotyd. Rooli osaavan tydvoiman saatavuuden edistamisessa
on murroksessa TE2024 -palvelu-uudistuksen my6ta, tavoitteena on varmistaa toimivan ja
joustavan kuntayhteistyén muodostuminen. Tavoitteet ovat yhtenevaisia Varsinais-Suomen
maakuntastrategian kanssa, jonka vision mukaan Varsinais-Suomi on muutoksia ennakoiva ja
kasvuhakuinen digimaakunta, huomioiden osaamisen ja kotouttamisen tarkeys, jokaiselle
hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteiséllinen maakunta seka puhtaiden ratkaisujen,
innovaatioiden ja kestavan kasvun hiilineutraali edelldkavija. Keskitéssa ovat vihrean siirtyman
innovaatiot, bio- ja kiertotalouden kannattava liiketoiminta, ilmastokestdva maatalous, sujuvat
likkumisratkaisut, tehokas kotouttaminen ja jatkuvan oppimisen merkitys muuttuvassa
tybelaméassa. Myds karkitoimialojen osaamistarpeiden ennakointia ja osaavan tyévoiman
saatavuuden kehittdmista seké korkeakoulujen, yritysten ja yritysverkostojen seka julkisen
sektorin yhteisty6ta korostetaan. Alykkaalla erikoistumisella tuetaan erityisesti tunnistettujen
karkitoimialojen kehitystd mutta myds laajemmin maakunnan tutkimus- ja innovaatiovalmiuksia.
Teemoja kasitelladn maakunnan yhteistydryhman alaisten monipuoliseen edustukseen
pohjautuvien jaostojen tydssa.

Kestavan ja puhtaan siirtymén toteuttamisen Varsinais-Suomen ELY-keskus huomioi laajasti
kaikkien vastuualueiden tehtavissa. Erityisesti siirtymaan liittyvia lupaprosesseja
vauhdittamaan on Y-vastuualueelle palkattu asiantuntijoita. Varsinais-Suomen ja Satakunnan
ELY-keskusten yhteinen ilmasto- ja kiertotaloustiimi osaltaan edistaa painopisteeseen liittyvaa
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tiedonkulkua, osaamisen kasvua sekéa ELY-keskuksien yhteisen ilmastotiekartan ja maakuntien
iimastostrategioiden kaytannon toimien toteutusta. Hiilineutraaliustavoitteen osalta Varsinais-
Suomi ja Satakunta ovat paastokehityksessdan valtakunnan kérkimaakuntia. Erityisesti
Satakunnassa on kéynnissa paljon aurinko- ja tuulienergiahankkeita. Molemmissa
maakunnissa on vireilla my6s vety- ja akkuteknologiahankkeita. Erityisend haasteena on
naiden energiahankkeiden laajasta mittakaavasta johtuvat mahdolliset ristiriidat luonnon
monimuotoisuustavoitteiden kanssa. Molemmissa maakunnissa erityinen prioriteetti haitallisten
paastdjen osalta on, kasvihuonekaasujen vahentamisen lisdksi, maatalouden
vesistokuormituksen leikkaaminen. Varsinais-Suomen maakuntastrategian yksi neljasta
visiosta on "puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun hiilineutraali
edellakavija”. Alykkaan erikoistumisen strategiassa korostuu sininen talous, uudistuva
teollisuus ja innovatiiviset ruokaketjut. Nama kirjaukset sopivat luontevasti yhteen AVI-ELY-
strategian painopisteen kanssa. Satakunta-strategian ohjaavana periaatteena on
ilmastonmuutoksen huomiointi sek& vastuullinen toimintatapa ja ensimmaéisena toimintalinjana
Kestavan kasvun Satakunta. Alykkaan erikoistumisen strategian painopistein& ovat muun
muassa energiaklusteri, bio- ja kiertotalous seka sininen talous. Maakuntastrategia on hyvin
linjassa AVI-ELY-strategian painopisteen kanssa. Varautumisen ja kokonaisturvallisuuden
edistdmisessa Varsinais-Suomen ELY-keskus on aktiivinen verkostotoimija. ELY-keskus
osallistuu alueellisen valmiustoimikunnan tydskentelyyn ja eri toimijoiden jarjestamiin
valmiusharjoituksiin. Varautuminen nakyy kaytannon valmiustydssa: esilla ovat mm.
alkutuotannon elinvoimaisuus, infran toimivuus, ymparistovahinkoihin ja onnettomuuksiin
varautuminen, tulvariskien hallinnan varautumisyhteisty6 erityisesti Kokeméaenjoen vesistdssa
ja Turun alueella, kuivuusriskien hallinnan yhteisty® Varsinais-Suomessa sekéa kyberuhat.
Kriittisten prosessien tarkasteluun ja jatkuvuudenhallintaan, omaan harjoitustoimintaan seka
henkildston varautumistietoisuuden ja tiedonhallinnan turvallisuuteen panostetaan.

Elinkeinoelaméan varautumiseen ELY-keskus osallistuu toimimalla isdntdorganisaationa
huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan Lounais-Suomen elinkeinoelaman
varautumisyhteistyotoimikunnan (ELVAR) koordinaattorille. Toiminnossa kehitetd&n
elinkeinoelaman varautumista hairittilanteisiin alue- ja maakuntatasolla seka edistetaan
elinkeinoelaman, julkishallinnon ja kolmannen sektorin yhteistoimintaa. Toiminta tédhtaa
osaltaan yhteiskunnan turvallisuusstrategian ja Valtioneuvoston huoltovarmuuspéaattksen
tavoitteiden saavuttamiseen. Maakuntastrategiaan ELY-keskuksen toiminnan tavoitteet
kytkeytyvat turvallisuuden lahtokohdasta. Strategiassa painotetaan varautumiseen ja
turvallisuuteen liittyen syrjaytymisuhkan osalta yhteiséjen sosiaalisen turvallisuuden ja
vakauden tarvetta seka alueelle kiinnittymisen osalta arjen turvallisuutta. Strategian yksi
lahtdkohdista on myos kriisinkestavyyteen liittyen elinkeinojen ja sosiaalisen resilienssin
lisdéaminen monin eri tavoin. Uhkina on tunnistettu mm. iimastonmuutokseen eteneminen ja
[tdmeren muuttuminen rajojen mereksi.

Hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden turvaamisessa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
tavoitteina korostuvat vastuu elinymparistosta ja lakisdateisten palvelujen toimivuudesta.
Asiakaspalvelussa varmistetaan asiakkaiden yhdenvertaiset edellytykset saada
tarvitsemaansa palvelua. Toteutettava viranomaisvalvonta pohjautuu asiantuntevaan ja
tasapuoliseen tydskentelyyn. ELY-keskuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen arvioinnin
pohjalta on hyvéaksytty kehittamistoimenpiteité niin viranomaispalvelujen tarjoamiseen kuin
omaan sisaiseen toimintaan liittyen. TE2024 palvelu-uudistuksen my6ta vahvistamme ja
kehitimme kuntayhteistydta maahanmuuttoon liittyvan onnistuneen kotoutumisen
varmistamisessa. ELY-keskus edistaa tydelaméan laatua ja tuottavuutta yrityksissa ja
tyborganisaatioissa yhdessa alueellisten tydelamatoimijoiden kanssa. Tydelaméan alueellisen
kehittdmisverkoston kautta ELY-keskuksen tavoitteena on edistaa tydelaman
kehittdmistoimintaa alueella ja tuoda alueet osaltaan mukaan valtakunnalliseen tydelaméan
kehittdmisen yhteistydhon. Varsinais-Suomen maakuntastrategian visiona on yhteisdéllinen
maakunta, joka tarjoaa jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia. Tahan liittyvat mm. tavoitteet
vaestoryhmien potentiaalin tunnistamisesta ja saavutettavasta palveluverkostosta. "Yhdessa
tekemisen ja tietoon perustuvien paatésten maakunta" -visiossa tavoitteena on, etté asukkailla
on perustaidot- ja tiedot vaikuttavaan kansalaisuuteen. Toteutuakseen tama tarvitsee mm.
julkisen sektorin vahvaa vuorovaikutusosaamista ja kykya tuottaa selkedkielista tietoa”.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paaluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tydelamén tarpeisiin (OKM)
TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seka
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoelamé& uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

o Viennin kotimainen arvonlisé/bruttovienti

o Investointien muutos vuoden takaisesta

o T&k-menot/BKT
Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)

o Tydllisyysaste, 15—64-v.

o Tyo6ttdmyysaste, 15—74-v.

o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

o Fossiilivapaan energian osuus kokonaiskulutuksesta
Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
Vihred siirtymé on kasvun perusta (YM)
Yhteiskunnallinen paatdoksenteko ohjaa vihredéan siirtymaan (YM)
Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua sekéa vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvélisté saavutettavuutta (LVM)
Tulevaisuuden liikennejarjestelmé on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyéverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteist6- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
Kokonaiskestévan ruokajarjestelmén huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtdisen ylatason tavoitteen alle. NAma ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

Lisddamme elinvoimaa

Toteutamme kestéavéaa ja puhdasta siirtymaa
Edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten valiotsikoiden alle. Henkilosto4, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmista koskeva tavoitteisto on padasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme

ja nelja.

Sivu 6 (29)



ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistédessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaéa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myés hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerién kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen padmaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministeridn kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyddyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saddetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Téssa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessé. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisaamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Vuoden 2025 keskeisena tavoitteena on toimivan ja joustavan yhteistyon varmistaminen
tydllisyysalueiden kanssa liittyen yritysten kasvun ja tyéllistdmisedellytysten tukemiseen.

Kehittamisavustuksella (EAKR) ja maaseuturahoituksella vahvistetaan ja aktivoidaan pienten yritysten
(ml. Mittelstand) kasvua ja tydllistamisen edellytyksia kehittdmisen ja investointien tukemisella
huomioiden myds omistajavaihdostilanteessa olevat yritykset. Luovien alojen tyéllisyys- ja
kasvupotentiaalia tuetaan jakamalla tietoa rahoitusmahdollisuuksista yhteistydsséa verkostojen kanssa.
Vahvistetaan PK-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen
rekrytoinnin osalta.

ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat seka liiketoiminta-alueet
edistéen yritys- ja kehityshanketuilla mm. Varsinais-Suomen maaseudun kehittdmissuunnitelman
mukaisesti ruoka- ja kulttuurimatkailun sek& ruokatapahtumien kehittamista alueella.

ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytdn mahdollisuudet kotouttamisen kentalla
tukemalla asiakasohjausta. ELY-keskus osallistuu aktiivisesti luovien alojen osaamistarpeiden
ennakointiin osana Ennakointiakatemian toimintaa.

ELY-keskus aktivoi yrityksia TKI-toimintaan ja kasvuun hyddyntaen erityisesti Team Finland verkoston
toimijoiden palveluita ja rahoitusmahdollisuuksia.

Hyddynnamme tehokkaasti (EAKR) kehittdmisavustusta ja maaseutuohjelmalla

(CAP) rahoitusmahdollisuuksia yritysten kasvun tukemiseen huomioiden myds
omistajavaihdostilanteessa olevat yritykset. Luovien alojen tyéllisyys- ja kasvupotentiaalia tuetaan
jakamalla tietoa rahoitusmahdollisuuksista yhteistydssa verkostojen kanssa. Edistetdén hallitusohjelman
tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittdjavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) méaarén
kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa. Tuetaan ja aktivoidaan pienten yritysten kasvua ja
siirtyméaa pienista keskisuuriin. Vahvistetaan PK-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti
maahanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen rekrytoinnin osalta.

ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat

seka liiketoiminta-alueet edistaen yritys- ja kehityshanketuilla mm. Varsinais-Suomen maaseudun
kehittdmissuunnitelman mukaisesti ruoka- ja kulttuurimatkailun sek& ruokatapahtumien kehittamisté
alueella.

ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan k&ytdn mahdollisuudet kotouttamisen kentalla
my6hemmin tarkentuvin toimenpitein.

ELY-keskus aktivoi yrityksia TKI-toimintaan ja kasvuun hyddyntéen erityisesti Team Finland verkoston
toimijoiden palveluita ja rahoitusmahdollisuuksia.

Hy6dynndmme tehokkaasti (EAKR) kehittdmisavustusta ja maaseutuohjelmalla

(CAP) rahoitusmahdollisuuksia yritysten kasvun tukemiseen huomioiden myés
omistajavaihdostilanteessa olevat yritykset. Luovien alojen tyéllisyys- ja kasvupotentiaalia tuetaan
jakamalla tietoa rahoitusmahdollisuuksista yhteistydssé verkostojen kanssa. Edistetaén hallitusohjelman
tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittdjévetoisten yritysten (ns. Mittelstand) mé&arén
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kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa. Tuetaan ja aktivoidaan pienten yritysten kasvua ja
siirtyméaa pienista keskisuuriin. Vahvistetaan PK-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti
maahanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen rekrytoinnin osalta.

ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat

seka liiketoiminta-alueet edistaen yritys- ja kehityshanketuilla mm. Varsinais-Suomen maaseudun
kehittdmissuunnitelman mukaisesti ruoka- ja kulttuurimatkailun seka ruokatapahtumien kehittamisté
alueella.

ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton mahdollisuudet kotouttamisen kentélla
mySdhemmin tarkentuvin toimenpitein

ELY-keskus aktivoi yrityksia TKI-toimintaan ja kasvuun hyddyntaen erityisesti Team Finland verkoston
toimijoiden palveluita ja rahoitusmahdollisuuksia.

ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittdmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko likevaihtokerroin

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
29 29 29

Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittdneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitd hyddyntéen

Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
276 208 272

Kansainvalistd osaamista hyédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2025  ELY-keskus on aktiivisessa yhteistydssa kuntien tydllisyysalueiden kv-toimijoiden kanssa hyodyntaen
mm. KEHA ja Work in Finland yhteisty6ta palvelu- ja tapahtumatuotannossa. Varsinais-Suomen ELY-
keskuksen ja Turun kaupungin maakunnallisella yhteishankkeella (Purje-hanke ESR+) rakennetaan
toimintatapoja yritysten valmiuksiin vastaanottaa kv-taustaisia osaajia ja tydvoimaa.

Tavoite 2026 Yhteistyo kuntien tyollisyysalueiden kv-toimijoiden kanssa, KEHA yhteistyd, WinF. Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen ja Turun kaupungin maakunnallisella yhteishankkeella (Purje-hanke ESR+) edistetty ja
luotu toimintatapoja yritysten valmiuksiin vastaanottaa kv-taustaisia osaajia ja tyévoimaa.

Tavoite 2027  Yhteistyd kuntien tydllisyysalueiden kv-toimijoiden kanssa, KEHA yhteistyd, WinF. Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen ja Turun kaupungin maakunnallisella yhteishankkeella (Purje-hanke ESR+) edistetty ja
luotu toimintatapoja yritysten valmiuksiin vastaanottaa kv-taustaisia osaajia ja tyévoimaa.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6 on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025  Verkosto- ja kumppanuus toiminta on alueellisesti ja valtakunnallisesti kehittynyt ja verkostokumppanien
osaaminen kaytettavissa olevista palveluista on lisdantynyt. Lisd&ntyvassé méérin asiakkaat ohjautuvat
osuvammin ja tehokkaammin soveltuviin palveluihin. Kehittyneet kumppanuusverkostot synnyttavat
asiakkaita hyddyttavaé ja vaikuttavaa hanketoimintaa. Uudet kuntavetoiset tyéllisyydenhoidonalueet
integroituneet kumppanuusverkostoihin mukaan. Osaamisen yhteys ty6llisyyteen on selvé ja TE 2024
muutokset vaikuttavat myds ELYissa tehtdvan osaamiseen liittyvén tydn painopisteisiin, tehtaviin,
yhteisty6hon ja verkostoihin. ELY-keskus huomioi TE24-muutoksen vaikutukset alueelliseen
yhteisty6hon, jotta jatkossakin I6ytyy oikeat yhteistydkumppanit, joiden kanssa pystytaan tukemaan
alueen tydllisyyden kehittdmisté osaamisen lisdémiselld ja tydnvalityksen tehokkuudella.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6ta kehitetdén ja vahvistetaan osallistumalla aktiivisesti mm.
maakuntaohjelmien paivitystyohon.

Tavoite 2026 Verkosto- ja kumppanuus toiminta on alueellisesti ja valtakunnallisesti kehittynyt ja verkostokumppanien
osaaminen kaytettavissa olevista palveluista on lisdantynyt. Lisdantyvassa maarin asiakkaat ohjautuvat
osuvammin ja tehokkaammin soveltuviin palveluihin. Kehittyneet kumppanuusverkostot synnyttavat
asiakkaita hyddyttavaa ja vaikuttavaa hanketoimintaa. Kuntavetoiset tyollisyydenhoidonalueet
integroituneet kumppanuusverkostoihin mukaan.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6ta kehitetdan ja vahvistetaan osallistumalla aktiivisesti mm.
maakuntaohjelmien paivitystyéhon. Elinvoimakeskukset tydstavat oman roolinsa koko Lounais-Suomen
toiminta-alueellaan eri verkostoissa
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Tavoite 2027

Verkosto- ja kumppanuus toiminta on alueellisesti ja valtakunnallisesti kehittynyt ja verkostokumppanien
osaaminen kaytettavissa olevista palveluista on lisaantynyt. Lisdantyvassa maarin asiakkaat ohjautuvat
osuvammin ja tehokkaammin soveltuviin palveluihin. Kehittyneet kumppanuusverkostot synnyttavat
asiakkaita hyodyttavaa ja vaikuttavaa hanketoimintaa. Kuntavetoiset tydllisyydenhoidonalueet
integroituneet kumppanuusverkostoihin mukaan.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6ta kehitetdan ja vahvistetaan osallistumalla aktiivisesti mm.
maakuntaohjelmien paivitystyohon. Elinvoimakeskus kehittda edelleen verkostoyhteistyotaan.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,

kaupungit)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Maaseudun yritysrahoitusta kohdennamme alueellisen CAP-suunnitelman mukaisesti painopisteina
alkutuotanto, ruokaketjun ja elintarvikejalostuksen kehittdminen, maaseutu- ja saaristomatkailu ja
maaseudun monipuolinen yrittajyys. Ruokaketjun ja matkailun kehittdmisessé hyodynnetaan alueen
erityisi& vahvuuksia, johtavaa asemaamme ruokamaakuntana ja saariston seka kulttuuritarjonnan
vetovoimaa. Matkailun kehittdmisté tehdaan tiiviissé yhteistydssa Varsinais-Suomen Liiton matkailun
tiekartan 2.0 tavoitteiden kanssa. Vahvistamme maaseudun yritysten toimijuutta seka
liiketoimintamahdollisuuksia osana Varsinais-Suomen meriklusteria. Leader-ryhmien rooli on keskeinen
maaseudun yritystoiminnan monipuolistajana ja uusien avauksien mahdollistajana.

EAKR kehittamis- avustuksella rahoitamme PK-yritysten innovatiivisia kehittdmishankkeita. Kalatalouden
rahoituksen mydta elinkeinokalatalous monipuolistuu ja kotimaisen kalan kaytto lisaéntyy
hallitusohjelman mukaisesti. Kalatalouden yritystoiminnan vastuullisuuden varmistamiseksi tehostetaan
Itdmeren alueella yhteisen kalastuspolitikan valvontaa EU:n uudistuneen lainsdadanndn mukaisesti ja
modernin teknologian mahdollisuudet hyddyntaen. Jatkamme yhteisty6ta maakunnan liiton kanssa esim.
uusimpien liiketoimintaekosysteemien edistdmisessa.

Numeerinen tavoitetaso: maaseudun yritysrahoitus/tuetut yritykset 39 kpl.

Maaseudun yritysrahoitusta kohdennamme alueellisen CAP-suunnitelman mukaisesti painopisteina
alkutuotanto, ruokaketjun ja elintarvikejalostuksen kehittdminen, maaseutu- ja saaristomatkailu ja
maaseudun monipuolinen yrittdjyys. Ruokaketjun ja matkailun kehittdmisessa hyodynnetaan alueen
erityisia vahvuuksia, johtavaa asemaamme ruokamaakuntana ja saariston seka kulttuuritarjonnan
vetovoimaa. Matkailun kehittamista tehdaan tiiviissa yhteistydssa Varsinais-Suomen Liiton matkailun
tiekartan 2.0 tavoitteiden kanssa. Vahvistamme maaseudun yritysten toimijuutta seka
liiketoimintamahdollisuuksia osana Varsinais-Suomen meriklusteria. Leader-ryhmien rooli on keskeinen
maaseudun yritystoiminnan monipuolistajana ja uusien avauksien mahdollistajana.

EAKR kehittamis- avustuksella rahoitamme PK-yritysten innovatiivisia kehittdmishankkeita. Kalatalouden
rahoituksen myo6té elinkeinokalatalous monipuolistuu ja kotimaisen kalan kaytto lisaantyy
hallitusohjelman mukaisesti. Kalatalouden yritystoiminnan vastuullisuuden varmistamiseksi tehostetaan
Itdmeren alueella yhteisen kalastuspolitikan valvontaa EU:n uudistuneen lainsdadanndn mukaisesti ja
modernin teknologian mahdollisuudet hyddyntaen. Jatkamme yhteisty6ta maakunnan liiton kanssa esim.
uusimpien liiketoimintaekosysteemien edistamisessa.

Numeerinen tavoitetaso: maaseudun yritysrahoitus/tuetut yritykset 43 kpl.

Maaseudun yritysrahoitusta kohdennamme alueellisen CAP-suunnitelman mukaisesti painopisteina
alkutuotanto, ruokaketjun ja elintarvikejalostuksen kehittdminen, maaseutu- ja saaristomatkailu ja
maaseudun monipuolinen yrittajyys. Ruokaketjun ja matkailun kehittdmisessa hyodynnetaan alueen
erityisia vahvuuksia, johtavaa asemaamme ruokamaakuntana ja saariston seka kulttuuritarjonnan
vetovoimaa. Matkailun kehittamisté tehdaan tiiviissa yhteistydssa Varsinais-Suomen Liiton matkailun
tiekartan 2.0 tavoitteiden kanssa. Vahvistamme maaseudun yritysten toimijuutta seka
liiketoimintamahdollisuuksia osana Varsinais-Suomen meriklusteria. Leader-ryhmien rooli on keskeinen
maaseudun yritystoiminnan monipuolistajana ja uusien avauksien mahdollistajana.

EAKR kehittamis- avustuksella rahoitamme PK-yritysten innovatiivisia kehittdmishankkeita. Kalatalouden
rahoituksen myota elinkeinokalatalous monipuolistuu ja kotimaisen kalan kaytto lisaantyy
hallitusohjelman mukaisesti. Kalatalouden yritystoiminnan vastuullisuuden varmistamiseksi tehostetaan
Itdmeren alueella yhteisen kalastuspolitikan valvontaa EU:n uudistuneen lainsaadanndn mukaisesti ja
modernin teknologian mahdollisuudet hyddyntaen. Jatkamme yhteisty6ta maakunnan liiton kanssa esim.
uusimpien liiketoimintaekosysteemien edistdmisessa.

Numeerinen tavoitetaso: maaseudun yritysrahoitus/tuetut yritykset 44 kpl.
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Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tavoitteena on edistéa pk-yritysten ja startup-yritysten
kansainvalistymisté, miké osaltaan tukee elinkeinorakenteen monipuolistumista alueen kaupunkialueilla.
Erityinen painopiste on rohkeiden uusien liiketoiminta-avauksien tukemisessa, jolloin ELY-keskus tarjoaa
neuvontaa, rahoitusta ja kasvupalveluja pk-yrityksille kansainvélistymisen alkuvaiheessa.
Matkailuliiketoiminnan kehittdmisté tehdaén tiiviissé yhteistydssa Varsinais-Suomen Liiton matkailun
tiekartan 2.0 tavoitteiden kanssa.

Startup-yrityksia perustetaan paaasiassa kaupunkialueille, ja alueellamme startup-yritysten mééra on
yleisen trendin mukaisesti laskenut. ELY-keskus tukee néiden kasvuhakuisten yritysten
liiketoimintamahdollisuuksia yhteistydssé Team Finland -verkoston ja alueen kehittdmisyhti6iden, kuten
Business Turun ja YritysSalon, kanssa. Tavoitteena on edistaa lupaavien startup-yritysten
kansainvalistymista, kasvu- ja liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntamistd, seka luoda edellytyksia
kansainvalisesti kilpailukykyisten ratkaisujen kehittdmiselle ja kaupallistamiselle. Alueella potentiaalisia
edelleen kasvavia toimialoja ovat mm. laake- ja terveysteknologia seka ICT ja digitaaliset ratkaisut.

Proaktiivisella neuvonnalla, sidosryhmayhteistydlla ja tehokkaalla asiakasohjauksella ELY-keskus
kohdentaa kaytettavissa olevat valtuudet tarkoituksenmukaisesti laadukkaisiin kansainvalistymista
tavoitteleviin hankkeisiin, mukaan lukien TKI- ja investointihankkeisiin. Valtuustilanteen mahdollistaessa
yrityksen kehittamisavustuksia ohjataan erityisesti kaupunkialueilla sijaitseviin valmistavan teollisuuden
tuotannollisiin investointeihin. Talla tavoin edistamme teollisten yritysten tuottavuutta, kansainvalista
kilpailukykya seka tuotannon vahahiilisyytta.

ELY-keskus tunnistaa ja aktivoi tuotannollisia investointeja tekevia yrityksia soveltuvien
rahoitusmahdollisuuksien, kuten Finnveran ja muiden Team Finland -toimijoiden, piiriin. Liséksi ELY-
keskus tunnistaa ja aktivoi yrittajaomisteisia, keskisuuria tai midcap-kokoluokan yrityksia (Mittelstand),
seka tahan kokoluokkaan potentiaalisia kasvajia ja ohjaa ne oikeiden Team Finland-palveluiden piiriin.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tavoitteena on edistaa pk-yritysten ja startup-yritysten
kansainvalistymista, mika osaltaan tukee elinkeinorakenteen monipuolistumista alueen kaupunkialueilla.
Erityinen painopiste on rohkeiden uusien liiketoiminta-avauksien tukemisessa, jolloin ELY-keskus tarjoaa
neuvontaa, rahoitusta ja kasvupalveluja pk-yrityksille kansainvalistymisen alkuvaiheessa.
Matkailuliketoiminnan kehittamista tehdaan tiiviissa yhteistydssa Varsinais-Suomen Liiton matkailun
tiekartan 2.0 tavoitteiden kanssa.

Startup-yrityksia perustetaan padasiassa kaupunkialueille, ja alueellamme startup-yritysten maara on
yleisen trendin mukaisesti laskenut. ELY-keskus tukee néiden kasvuhakuisten yritysten
liiketoimintamahdollisuuksia yhteisty6ssa Team Finland -verkoston ja alueen kehittdmisyhti6iden, kuten
Business Turun ja YritysSalon, kanssa. Tavoitteena on edistaa lupaavien startup-yritysten
kansainvalistymistd, kasvu- ja liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntémistd, seka luoda edellytyksia
kansainvalisesti kilpailukykyisten ratkaisujen kehittdmiselle ja kaupallistamiselle. Alueella potentiaalisia
edelleen kasvavia toimialoja ovat mm. ladke- ja terveysteknologia seka ICT ja digitaaliset ratkaisut.

Proaktiivisella neuvonnalla, sidosryhmayhteisty6llé ja tehokkaalla asiakasohjauksella ELY-keskus
kohdentaa kaytettavissa olevat valtuudet tarkoituksenmukaisesti laadukkaisiin kansainvalistymista
tavoitteleviin hankkeisiin, mukaan lukien TKI- ja investointihankkeisiin. Valtuustilanteen mahdollistaessa
yrityksen kehittamisavustuksia ohjataan erityisesti kaupunkialueilla sijaitseviin valmistavan teollisten
yritysten tuottavuutta, kansainvalista kilpailukykya seka tuotannon vahahiilisyytta.

ELY-keskus tunnistaa ja aktivoi tuotannollisia investointeja tekevié yrityksia soveltuvien
rahoitusmahdollisuuksien, kuten Finnveran ja muiden Team Finland -toimijoiden, piiriin. Liséksi ELY-
keskus tunnistaa ja aktivoi yrittdjdomisteisia, keskisuuria tai midcap-kokoluoka.n yrityksia (Mittelstand),
seka tahan kokoluokkaan potentiaalisia kasvajia ja ohjaa ne oikeiden Team Finland-palveluiden piiriin.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tavoitteena on edistéa pk-yritysten ja startup-yritysten
kansainvalistymistd, mik& osaltaan tukee elinkeinorakenteen monipuolistumista alueen kaupunkialueilla.
Erityinen painopiste on rohkeiden uusien liiketoiminta-avauksien tukemisessa, jolloin ELY-keskus tarjoaa
neuvontaa, rahoitusta ja kasvupalveluja pk-yrityksille kansainvalistymisen alkuvaiheessa.
Matkailuliiketoiminnan kehittamisté tehdéan tiiviissa yhteistydssa Varsinais-Suomen Liiton matkailun
tiekartan 2.0 tavoitteiden kanssa.

Startup-yrityksia perustetaan paaasiassa kaupunkialueille, ja alueellamme startup-yritysten maara on
yleisen trendin mukaisesti laskenut. ELY-keskus tukee naiden kasvuhakuisten yritysten
liiketoimintamahdollisuuksia yhteistydssa Team Finland -verkoston ja alueen kehittamisyhtididen, kuten
Business Turun ja YritysSalon, kanssa. Tavoitteena on edistaa lupaavien startup-yritysten
kansainvalistymista, kasvu- ja liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntamista, seka luoda edellytyksia
kansainvalisesti kilpailukykyisten ratkaisujen kehittamiselle ja kaupallistamiselle. Alueella potentiaalisia
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edelleen kasvavia toimialoja ovat mm. laake- ja terveysteknologia seka ICT ja digitaaliset ratkaisut.

Proaktiivisella neuvonnalla, sidosryhmayhteistydlla ja tehokkaalla asiakasohjauksella ELY-keskus
kohdentaa kaytettavissa olevat valtuudet tarkoituksenmukaisesti laadukkaisiin kansainvalistymista
tavoitteleviin hankkeisiin, mukaan lukien TKI- ja investointihankkeisiin. Valtuustilanteen mahdollistaessa
yrityksen kehittamisavustuksia ohjataan erityisesti kaupunkialueilla sijaitseviin valmistavan teollisten
yritysten tuottavuutta, kansainvalista kilpailukykya seka tuotannon vahahiilisyytta.

ELY-keskus tunnistaa ja aktivoi tuotannollisia investointeja tekevia yrityksia soveltuvien
rahoitusmahdollisuuksien, kuten Finnveran ja muiden Team Finland -toimijoiden, piiriin. Liséksi ELY-
keskus tunnistaa ja aktivoi yrittajaomisteisia, keskisuuria tai midcap-kokoluokan yrityksia (Mittelstand),
seka tahan kokoluokkaan potentiaalisia kasvajia ja ohjaa ne oikeiden Team Finland-palveluiden piiriin.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara

kasvaa

ELY-keskusten liidit muille toimijoille

Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>50 =50 =55
Kasvu CRM:&an kirjatut kv.neuvonnat
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=110 =110 =120

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
valinen yhteistyd on vahvistunut

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Yhdessa maakunnallisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumme alueellisen TK-tiekartan seka
Alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoon maakunnan innovaatioekosysteemin
vahvistamiseksi. Tuotamme ajankohtaista tietoa maakunnan TKI-ekosysteemin toimijoille eri TF-
toimijoiden rahoitus- ja palveluratkaisuista. Neuvonta- ja sidosryhmétydssa huomioidaan alueelliset
rahoitus- ja palvelumahdollisuudet, kuten Business Turun ohjelmat ja Teknologiakampus Turku (Turun
TKI- palvelu ja TKI-seteli). ELY-keskus on TF-verkoston ja erityisesti korkeakoulujen seka alueen
muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa tuottamassa ja tukemassa alueen PK-yritysten TKI- toimintaa
erilaisten informaatio- ja verkostotapahtumien kautta jarjestaen 3—4 tilaisuutta, joissa yhtena teemana on
puhtaan siirtyman edistdminen. TKI- verkostoyhteistydta vahvistetaan Y-vastuualueen
asiantuntemuksella.

Maaseuturahoituksen avulla mahdollistetaan alueen vahvan tiede- ja korkeakouluverkoston seka
elinkeinoelaman yhteisty6ta niin laajoissa kehittdmishankkeissa kuin yrityskohtaisesti. CAP-
suunnitelman yleishyédyllisissa kehittdmishankkeissa, ml yritysryhméhankkeet ja EIP, suositaan
toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytantéjé@ maaseudun yrityksiin osana
hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten kehittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-
suunnitelman yritystukia seka ELY-keskuksen ett4 Leader-toimintatavan kautta.

Kalataloudessa edistdmme alkutuotannon (kaupallinen kalastus, vesiviljely) uudistumista, innovaatioita
ja ymparistonakokohtien huomioimista painottaen.

Yhdessa maakunnallisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumme alueellisen TK-tiekartan seka
Alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoon maakunnan innovaatioekosysteemin
vahvistamiseksi. Tuotamme ajankohtaista tietoa maakunnan TKI-ekosysteemin toimijoille eri TF-
toimijoiden rahoitus- ja palveluratkaisuista. Neuvonta- ja sidosryhméatydssa huomioidaan alueelliset
rahoitus- ja palvelumahdollisuudet, kuten Business Turun ohjelmat ja Teknologiakampus Turku (Turun
TKI- palvelu ja TKI-seteli). Elinvoimakeskus on TF-verkoston ja erityisesti korkeakoulujen seké alueen
muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa tuottamassa ja tukemassa alueen PK-yritysten TKI-toimintaa
erilaisten informaatio- ja verkostotapahtumien kautta jarjestaen 3—4 tilaisuutta, joissa yhtena teemana on
puhtaan siirtyman edistdminen. TKI- verkostoyhteistyota vahvistetaan Y-vastuualueen
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Tavoite 2027

asiantuntemuksella.

Maaseuturahoituksen avulla mahdollistetaan alueen vahvan tiede- ja korkeakouluverkoston seka
elinkeinoelaman yhteisty6ta niin laajoissa kehittdmishankkeissa kuin yrityskohtaisesti. CAP-
suunnitelman yleishyddyllisissa kehittdmishankkeissa, ml yritysryhmahankkeet ja EIP, suositaan
toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytantéja maaseudun yrityksiin osana
hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten kehittamishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-
suunnitelman yritystukia sek& ELY-keskuksen etta Leader-toimintatavan kautta.

Kalataloudessa edistdmme alkutuotannon (kaupallinen kalastus, vesiviljely) uudistumista, innovaatioita
ja ymparistonakokohtien huomioimista painottaen.

Yhdessé& maakunnallisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumme alueellisen TKl-tiekartan seké
Alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoon maakunnan innovaatioekosysteemin
vahvistamiseksi. Tuotamme ajankohtaista tietoa maakunnan TKI-ekosysteemin toimijoille eri TF-
toimijoiden rahoitus- ja palveluratkaisuista. Neuvonta- ja sidosryhméatydssa huomioidaan alueelliset
rahoitus- ja palvelumahdollisuudet, kuten Business Turun ohjelmat ja Teknologiakampus Turku (Turun
TKI- palvelu ja TKI-seteli). Elinvoimakeskus on TF-verkoston ja erityisesti korkeakoulujen seké alueen
muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa tuottamassa ja tukemassa alueen PK-yritysten TKI-toimintaa
erilaisten informaatio- ja verkostotapahtumien kautta jarjestaen 3—4 tilaisuutta, joissa yhtena teemana on
puhtaan siirtyman edistdminen. TKI- verkostoyhteistyota vahvistetaan Y-vastuualueen
asiantuntemuksella.

Maaseuturahoituksen avulla mahdollistetaan alueen vahvan tiede- ja korkeakouluverkoston seka
elinkeinoelaman yhteisty6ta niin laajoissa kehittdmishankkeissa kuin yrityskohtaisesti. CAP-
suunnitelman yleishyddyllisissa kehittdmishankkeissa, ml yritysryhmahankkeet ja EIP, suositaan
toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytantéja maaseudun yrityksiin osana
hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten kehittamishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-
suunnitelman yritystukia sek& ELY-keskuksen etta Leader-toimintatavan kautta.

Kalataloudessa edistdmme alkutuotannon (kaupallinen kalastus, vesiviljely) uudistumista, innovaatioita
ja ymparistonakokohtien huomioimista painottaen.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten méara on kasvanut

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
250 255 260

Nouseva seka talouden uudistumista, tyo6llisyytta ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetdén kokonaiskuvaa alueen tyovoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteistydssa alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Huolehditaan siita, ettd maakunnan toimijat (mm. oppilaitokset, tyollisyysalueet, muut ohjaustahot)
saavat relevanttia (ajantasaista ja ennakoivaa) tydmarkkinatietoa koulutustarjontansa ja ohjauksensa
tueksi. Tietoa tuotetaan omana tyéna seka yhteistyossa tarkoituksenmukaisissa verkostoissa mm.
Ennakointiakatemia, JOE-hanke (Jatkuvan oppimisen ja ennakoinnin maakunnallinen ESR-hanke), MYR
(erityisesti koulutus- ja elinkeinojaostot), V-S liiton jaostot, JOTPA, Alueelliset kehitysnakymat,
Tydvoimabarometri ym. ELY-keskus tuottaa ja jakaa tietoa saanndllisesti yhteistyokumppanien
hyddynnettavaksi. Toiminnan yhteinen tavoite on alueen koulutus- ja osaamistason nosto.

Huolehditaan siité, ettd maakunnan toimijat (mm. oppilaitokset, tydllisyysalueet, muut ohjaustahot)
saavat relevanttia (ajantasaista ja ennakoivaa) tydmarkkinatietoa koulutustarjontansa ja ohjauksensa
tueksi. Tietoa tuotetaan omana tyéna seké yhteistydssa tarkoituksenmukaisissa verkostoissa mm.
Ennakointiakatemia, JOE-hanke (Jatkuvan oppimisen ja ennakoinnin maakunnallinen ESR-hanke), MYR
(erityisesti koulutus- ja elinkeinojaostot), V-S liiton jaostot, JOTPA, Alueelliset kehitysnakymat,
Ty6voimabarometri ym. Elinvoimakeskus tuottaa ja jakaa tietoa séanndllisesti yhteistydkumppanien
hyddynnettavaksi. Toiminnan yhteinen tavoite on alueen koulutus- ja osaamistason nosto.

Huolehditaan siité, ettd maakunnan toimijat (mm. oppilaitokset, tydllisyysalueet, muut ohjaustahot)
saavat relevanttia (ajantasaista ja ennakoivaa) tydmarkkinatietoa koulutustarjontansa ja ohjauksensa
tueksi. Tietoa tuotetaan omana tyéna seké yhteistydssa tarkoituksenmukaisissa verkostoissa mm.
Ennakointiakatemia, JOE-hanke Jatkuvan oppimisen ja ennakoinnin maakunnallinen ESR-hanke), MYR
(erityisesti koulutus- ja elinkeinojaostot), V-S liiton jaostot, JOTPA, Alueelliset kehitysnakymat,
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Tydvoimabarometri ym. Elinvoimakeskus tuottaa ja jakaa tietoa saanndllisesti yhteistyokumppanien
hyédynnettavaksi. Toiminnan yhteinen tavoite on alueen koulutus- ja osaamistason nosto.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
24 23 23

Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty®- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa

Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestdmisessa. Taman pohjalta
havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin jatkokehitystydsséa.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hyédyntavat CAP-tyokaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
26 27 28

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden
perusteella. Alemman tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu
yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

Tavoite 2025  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyddynndmme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa. Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoeldamén ja muiden asiakas- ryhmien tarpeet.
Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2026 Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyédynndmme sit4 laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paéatieverkon palvelutaso on hyvé ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien likenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldmén ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittéiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2027  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyédynndmme sit4 laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paéatieverkon palvelutaso on hyvé ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldmén ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittéiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesékaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2,71 23 23 23
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Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2,8 229 23 23

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttdoa
tukeva puhdas siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&an: puhtaan siirtyméan investointien
maéra on kasvanut

Tavoite 2025  Tavoitetasona on puhtaan siirtyman hankkeiden lukumaaran kasvu. Tata edistetdan neuvomalla
hanketoimijoita hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyen. Kaikkia hanketoimijoita palvellaan ripeasti ja
asiantuntevasti ja hankkeet kasitellaan lakisaateisissa tms. annetuissa aikatauluissa. Hankkeita
priorisoidaan henkilévoimavarojen kohdentamisessa ja tydtehtavien tekemisessé, varmistetaan sujuvat
sisaiset toimintatavat seké kehitetdan asiantuntemustamme liittyen uusiin teknologioihin ja
kokonaisymparistdvaikutusten arviointiin. Lisaksi yllapidetaan ja edistetaan yhteisty6ta esim. muiden
ELYjen, AVien, kuntien, maakuntien liittojen ja rahoittajien (BF, TEM, YM) kanssa. Seurataan aktiivisesti
avoinna olevia rahoitushakuja ja tiedotetaan niista sidosryhmille.

ELY-keskus yhteistydssa verkostojensa (mm. TF-verkosto) kautta edistaa puhtaan siirtyman hankkeita
ja investointeja ohjaamalla ja neuvomalla soveltuvien rahoitusten piiriin. Rakennerahastovaroja (EAKR)
myonnettéessa iimastotoimenpiteisiin kohdennetaan vahintaan 35 % rahoituksesta.
Maaseuturahoituksen vihrean siirtyman rahoituksen kaynnistaminen CAP-ohjelmakaudella
(toimialaohjauksen tavoitteiden mukaisesti) etupainotteisesti on keskeinen tavoitteemme ohjelman
kokonaistoteuman varmistamiseksi. Maaseudun yritysrahoituksen keskeisené valintaperusteena on
kestavan kehityksen mukaisen liiketoiminnan edistdminen.

Kalatalouden rahoituksien kohdentamisessa on vahva painotus puhdasta siirtymaa edistéviin
hankkeisiin ja investointeihin.

Tavoite 2026 Tavoitetasona on puhtaan siirtyman hankkeiden lukumaaran kasvu. Téta edistetddn neuvomalla
hanketoimijoita hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyen. Kaikkia hanketoimijoita palvellaan ripeasti ja
asiantuntevasti ja hankkeet késitelldan lakisaéateisissa tms. annetuissa aikatauluissa. Hankkeita
priorisoidaan henkildvoimavarojen kohdentamisessa ja tydtehtavien tekemisessa, varmistetaan sujuvat
sisdiset toimintatavat seka kehitetddn asiantuntemustamme liittyen uusiin teknologioihin ja
kokonaisympéristovaikutusten arviointiin. Lisaksi yllapidetéan ja edistetdan yhteistytd esim. muiden
ELYjen, AVlen, kuntien, maakuntien liittojen ja rahoittajien (BF, TEM, YM) kanssa. Seurataan aktiivisesti
avoinna olevia rahoitushakuja ja tiedotetaan niisté sidosryhmille.

ELY-keskus yhteistydssa verkostojensa (mm. TF-verkosto) kautta edistda puhtaan siirtyman hankkeita
ja investointeja ohjaamalla ja neuvomalla soveltuvien rahoitusten piiriin. Rakennerahastovaroja (EAKR)
myodnnettdessa ilmastotoimenpiteisiin kohdennetaan vahintéan 35 % rahoituksesta.
Maaseuturahoituksen vihrean siirtyman rahoituksen kaynnistaminen CAP-ohjelmakaudella
(toimialaohjauksen tavoitteiden mukaisesti) etupainotteisesti on keskeinen tavoitteemme ohjelman
kokonaistoteuman varmistamiseksi. Maaseudun yritysrahoituksen keskeisena valintaperusteena on
kestavan kehityksen mukaisen liiketoiminnan edistaminen.

Kalatalouden rahoituksien kohdentamisessa on vahva painotus puhdasta siirtymaa edistaviin
hankkeisiin ja investointeihin.

Tavoite 2027  Tavoitetasona on puhtaan siirtyman hankkeiden lukumaarén kasvu. Tata edistetdan neuvomalla
hanketoimijoita hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyen. Kaikkia hanketoimijoita palvellaan ripeasti ja
asiantuntevasti ja hankkeet késitellaan lakisaéateisissa tms. annetuissa aikatauluissa. Hankkeita
priorisoidaan henkildvoimavarojen kohdentamisessa ja tydtehtavien tekemisessa, varmistetaan sujuvat
sisdiset toimintatavat seka kehitetddn asiantuntemustamme liittyen uusiin teknologioihin ja
kokonaisympéristovaikutusten arviointiin. Lisaksi yllapidetéan ja edistetdan yhteistyté esim. muiden
ELYjen, AVlen, kuntien, maakuntien liittojen ja rahoittajien (BF, TEM, YM) kanssa. Seurataan aktiivisesti
avoinna olevia rahoitushakuja ja tiedotetaan niisté sidosryhmille.

ELY-keskus yhteistydssa verkostojensa (mm. TF-verkosto) kautta edistda puhtaan siirtyman hankkeita
ja investointeja ohjaamalla ja neuvomalla soveltuvien rahoitusten piiriin. Rakennerahastovaroja (EAKR)
myonnettaessa ilmastotoimenpiteisiin kohdennetaan vahintaan 35 % rahoituksesta.
Maaseuturahoituksen vihredn siirtyman rahoituksen kéynnistaminen CAP-ohjelmakaudella
(toimialaohjauksen tavoitteiden mukaisesti) etupainotteisesti on keskeinen tavoitteemme ohjelman
kokonaistoteuman varmistamiseksi. Maaseudun yritysrahoituksen keskeisena valintaperusteena on
kestavan kehityksen mukaisen liiketoiminnan edistaminen.
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Kalatalouden rahoituksien kohdentamisessa on vahva painotus puhdasta siirtymaa edistaviin
hankkeisiin ja investointeihin.

Puhtaan siirtymén edistymistd seurataan puhtaan energian YVA-prosessien maaran
avulla

Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
220 220 220

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon
kautta

Tavoite 2025  Yhteistyokokouksia VARELYn E-, L- ja Y-vastuualueiden, SATELYn, Satakuntaliiton ja Varsinais-
Suomen maakuntaliiton kesken vahintaan kahdesti vuodessa. Kokouksiin tuodaan vuoropuheluosio
investointien edistamisen keinoista. VARELY:n sisélla E-, L- ja Y-vastuualueiden koordinaatioryhma
jatkaa sisdisen yhteistyon edistamista. Y-vastuualueen Vihrean siirtyman tiimi kokoontuu saannallisesti.
Vihrean siirtyman hankkeiden alueellista ulkoista verkkosivua paivitetdan saanndllisesti. Osallistutaan
Etela-Suomen aluehallintoviraston ja etelisten ELYjen kanssa pidettaviin yhteistyopalavereihin, joissa
kaydaan hankkeita ennakointitarkoituksessa lapi. Perehdytaan uusiin teknologioihin, esimerkiksi
vetytalouteen, seké osallistutaan aktiivisesti valtakunnallisiin keskusteluihin ja koulutuksiin.

ELY:n sisdista yhteistyota tiivistetdan (tyopajat, sovitut yhteistydkaytannot).

Tavoite 2026 Yhteistyokokouksia VARELYn E-, L- ja Y-vastuualueiden, SATELYn, Satakuntaliiton ja Varsinais-
Suomen maakuntaliiton kesken vahintaan kahdesti vuodessa. Kokouksiin tuodaan vuoropuheluosio
investointien edistamisen keinoista. VARELY:n sisélla E-, L- ja Y-vastuualueiden koordinaatioryhma
jatkaa sisdisen yhteisty6n edistamistd. Y-vastuualueen Vihrean siirtyman tiimi kokoontuu s&énndllisesti.
Vihrean siirtyman hankkeiden alueellista ulkoista verkkosivua paivitetdan saanndllisesti. Osallistutaan
Etela-Suomen aluehallintoviraston ja eteléisten ELYjen kanssa pidettéaviin yhteistydpalavereihin, joissa
kaydaan hankkeita ennakointitarkoituksessa lapi. Perehdytaan uusiin teknologioihin, esimerkiksi
vetytalouteen, seké osallistutaan aktiivisesti valtakunnallisiin keskusteluihin ja koulutuksiin.

ELY:n sisista yhteistyota tiivistetdan (tyopajat, sovitut yhteistyokaytannot).

Tavoite 2027 Yhteistyokokouksia VARELYn E-, L- ja Y-vastuualueiden, SATELYn, Satakuntaliiton ja Varsinais-
Suomen maakuntaliiton kesken vahintaan kahdesti vuodessa. Kokouksiin tuodaan vuoropuheluosio
investointien edistdmisen keinoista. VARELY:n sisalla E-, L- ja Y-vastuualueiden koordinaatioryhma
jatkaa sisdisen yhteistyon edistamista. Y-vastuualueen Vihrean siirtyman tiimi kokoontuu sdanndllisesti.
Vihrean siirtyman hankkeiden alueellista ulkoista verkkosivua péivitetdan saénnéllisesti. Osallistutaan
Etela-Suomen aluehallintoviraston ja etelisten ELYjen kanssa pidettaviin yhteistyopalavereihin, joissa
kéydaan hankkeita ennakointitarkoituksessa lapi. Perehdytaan uusiin teknologioihin, esimerkiksi
vetytalouteen, sek osallistutaan aktiivisesti valtakunnallisiin keskusteluihin ja koulutuksiin.

ELY:n sisaista yhteistyo6ta tiivistetdan (typajat, sovitut yhteistydkaytannot).

Puhtaan siirtymén edistymista seurataan ennakkoneuvotteluiden méaaran avulla
Mittayksikk® kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
213 213 213

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025  [Imastotyd alueella on muuttunut ohjelmalliseksi: iimasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen
(KETS) tehneita kuntia/organisaatioita on tullut lis&a ja ilmasto- paastot ovat laskeneet maakuntien
kunnianhimoisten tavoitetasojen mukaisesti.

Painopiste: [Imastonmuutokseen sopeutuminen. Edistetty alueellisen sopeutumisohjelman valmistelua.
Sopeutumista tukevat maa- ja metsatalouden vesienhallinnan edistdminen seké tulva- ja kuivuusriskien
hallinnan (MMM) tehtavat ja tukevat kuivuusriskien hallinnan hankkeet ja tulvasuojelutoimenpiteet.

IImastovaikutuksia on tunnistettu YVA-menettelyissa merkittavina vaikutuksina ja menettelytapoja tdman
osalta on kehitetty. Liséksi kiinnitetdan iimastovaikutusten arvioinnissa huomiota erityisesti
maankayttosektoriin ja hiilinielujen maaraan.

Sivu 16 (29)



Maaseuturahoituksen hakemusten valintapisteytyksessa huomioidaan alueellisten iimasto-ohjelmien
painotukset, luontokadon pysayttaminen seka kokonaiskestavyys. Alkutuotannon yritysten Neuvo-
ohjelma edistaa tilatasolla hiilinegatiivisuuden toimenpiteité ja luontokadon estamistéa.

Tavoite 2026 limastotyd alueella on muuttunut ohjelmalliseksi: iimasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen
(KETS) tehneité kuntia/organisaatioita on tullut lis&a ja ilmasto- p&astot ovat laskeneet maakuntien
kunnianhimoisten tavoitetasojen mukaisesti.

Painopiste: Maaritetaan vuosittain.

Tavoite 2027 [Imastotyd alueella on muuttunut ohjelmalliseksi: iimasto-ohjelman ja energiatehokkuussopimuksen
(KETS) tehneité kuntia/organisaatioita on tullut lis&a ja ilmasto- p&astot ovat laskeneet maakuntien
kunnianhimoisten tavoitetasojen mukaisesti.

Painopiste: Maaritetaan vuosittain.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

Tavoite 2025  Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistévaa visiota, tavoitteita ja
toimenpiteiden toteutumista edistetadn etelaisen alueen jatehuollon yhteistyéryhmassa
(sidosryhmayhteistyd), jonka toimintaa suunnitellaan yhteistydssa ELY-keskusten kesken (ns. ELSEVA-
yhteistyd). Laajan sidosryhmayhteisty6n avulla tuetaan VALTSUn painopisteille (yhdyskuntajatteet,
biohajoavat jatteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet, kertakaytto-
muovi) asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Kiertotalous huomioidaan lupahakemuksista
annettavissa lausunnoissa seka laitosvalvonnan ja YVA-menettelyiden yhteydessa.

Materiaalien etusijajarjestyksen ja valtakunnallisen kierratysastetavoitteen (55 % yhdyskuntajatteesta
kierratetdan 2030) toteutumista edistetdan ELSEVA:n, ja V-S kiertotaloustoimijoiden verkoston
yhteistyon kautta sekd VAR ja SAT ELYjen yhteisen iimasto- ja kiertotaloustiimin tydn kautta. Alueella
hyédynnetaan eri rahoitusmahdollisuuksia kiertotalouden edistamiseksi (EAKR, CAP, ravinnekiertotuki)
Esimerkiksi Varsinais-Suomen maaseudun kehittdmissuunnitelman rahoituksen (maatilojen investoinnit
ja kehittamishankkeet) avulla edistetaan ravinteiden kiertoa tilatasolla, maatalousyrittajien ravinteiden
kiertoon liittyvaa osaamista ja kokeellista tutkimustoimintaa. ELY-keskus edistaa ravinteiden kayton ja
kierratyksen tavoitteita Saaristomeri-ohjelmaty6ssa kannustamalla toimijoita ja kotieldintiloja
toteuttamaan toimenpiteita ja kehittdmalla toimintaa kierratyksen kohentamiseksi ja kannustamalla
rahoitusten ml Ahti-ohjelma hakuun. ELY-keskus edistaa ravinteiden kierratysta edistamalla
Saaristomeren valuma-alueen ravinnekiertopilottia seka biokaasutuotantoa ja ravinteiden prosessointia.

Painopiste: ELY:n yksikét tunnistavat vuosittain keskeisimmat kiertotalouden kehittdmiskohteet. Kullekin
vuodelle suunnitellaan koko ELY:n toiminnallinen painopiste tarpeen mukaan. ELSEVA-kokousten
painotukset valitaan loppuvuonna 2024 yhteistydssa ryhméan kanssa - alustavasti on suunniteltu, etta
vuoden 2025 teemoina voisi olla muoveihin tai tekstiileihin liittyvat toimenpiteet "Saaristomeresta
ravinnekierron pilottialue” - hallitusohjelmakirjauksen mukaisia toimenpiteité on kaynnistetty ja toiminta
laajenee ja monipuolistuu. Valtakunnallinen biokaasulaitoksille suunnattu keskitetty
ravinnekiertokorvauksen hallinnointi nostaa maatalouden ravinnekiertokysymysten osaamista Lounais-
Suomessa.

Tavoite 2026 Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, tavoitteita ja
toimenpiteiden toteutumista edistetaan eteléisen alueen jatehuollon yhteistyéryhméssa
(sidosryhmayhteistyd), jonka toimintaa suunnitellaan yhteistydssa ELY-keskusten kesken (ns. ELSEVA-
yhteistyd). Laajan sidosryhmayhteistyon avulla tuetaan VALTSUn painopisteille (yhdyskuntajatteet,
biohajoavat jétteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet, kertakaytto-
muovi) asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Kiertotalous huomioidaan lupahakemuksista
annettavissa lausunnoissa seka laitosvalvonnan ja YVA-menettelyiden yhteydessé.

Materiaalien etusijajérjestyksen ja valtakunnallisen kierratysastetavoitteen (55 % yhdyskuntajtteesta
kierratetd@n 2030) toteutumista edistetddn ELSEVA:n, ja V-S kiertotalous-toimijoiden verkoston
yhteistyon kautta sekd VAR ja SAT ELYjen yhteisen iimasto- ja kiertotaloustiimin tydn kautta. Alueella
hyddynnetaan eri rahoitusmahdollisuuksia kiertotalouden edistamiseksi (EAKR, CAP, ravinnekiertotuki).
Esimerkiksi Varsinais-Suomen maaseudun kehittdmissuunnitelman rahoituksen (maatilojen investoinnit
ja kehittamishankkeet) avulla edistetdan ravinteiden kiertoa tilatasolla, maatalousyrittajien ravinteiden
kiertoon liittyvaa osaamista ja kokeellista tutkimustoimintaa. ELY-keskus edistaa ravinteiden kéyton ja
kierratyksen tavoitteita Saaristomeri-ohjelmatydssa kannustamalla toimijoita ja kotieldintiloja
toteuttamaan toimenpiteité ja kehittdmalla toimintaa kierratyksen kohentamiseksi ja kannustamalla
rahoitusten ml Ahti-ohjelma hakuun. ELY-keskus edistaa ravinteiden kierratysta edistamalla
Saaristomeren valuma-alueen ravinnekiertopilottia seka biokaasutuotantoa ja ravinteiden prosessointia.
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Tavoite 2027

Painopiste: ELY:n yksikot tunnistavat vuosittain keskeisimmét kiertotalouden kehittamiskohteet. Kullekin
vuodelle suunnitellaan koko ELY:n toiminnallinen painopiste tarpeen mukaan. ELSEVA-kokousten
painotukset valitaan yhteistydssa ryhman kanssa.

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, tavoitteita ja
toimenpiteiden toteutumista edistetadn etelaisen alueen jatehuollon yhteistyéryhméssa
(sidosryhmayhteistyd), jonka toimintaa suunnitellaan yhteistydssa ELY-keskusten kesken (ns. ELSEVA-
yhteistyd). Laajan sidosryhmayhteisty6n avulla tuetaan VALTSUn painopisteille (yhdyskuntajétteet,
biohajoavat jatteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jétteet, pakkausjatteet, kertak&ytto-
muovi) asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Kiertotalous huomioidaan lupahakemuksista
annettavissa lausunnoissa seka laitosvalvonnan ja YVA-menettelyiden yhteydessé.

Materiaalien etusijajarjestyksen ja valtakunnallisen kierratysastetavoitteen (55 % yhdyskuntajétteesta
kierratetaan 2030) toteutumista edistetdan ELSEVA:n, ja V-S kiertotaloustoimijoiden verkoston
yhteistyon kautta sekd VAR ja SAT ELYjen yhteisen iimasto- ja kiertotaloustiimin tydn kautta. Alueella
hyédynnetaan eri rahoitusmahdollisuuksia kiertotalouden edistamiseksi (EAKR, CAP, ravinnekiertotuki).
Esimerkiksi Varsinais-Suomen maaseudun kehittdmissuunnitelman rahoituksen (maatilojen investoinnit
ja kehittamishankkeet) avulla edistetaan ravinteiden kiertoa tilatasolla, maatalousyrittajien ravinteiden
kiertoon liittyvaa osaamista ja kokeellista tutkimustoimintaa. ELY-keskus edistaa ravinteiden kayton ja
kierratyksen tavoitteita Saaristomeri-ohjelmatydssa kannustamalla toimijoita ja kotieldintiloja
toteuttamaan toimenpiteita ja kehittdmalla toimintaa kierratyksen kohentamiseksi ja kannustamalla
rahoitusten ml Ahti-ohjelma hakuun. ELY-keskus edistaa ravinteiden kierratysta edistamalla
Saaristomeren valuma-alueen ravinnekiertopilottia seka biokaasutuotantoa ja ravinteiden prosessointia.

Painopiste: ELY:n yksikot tunnistavat vuosittain keskeisimmat kiertotalouden kehittdmiskohteet. Kullekin
vuodelle suunnitellaan koko ELY:n toiminnallinen painopiste tarpeen mukaan. ELSEVA-kokousten
painotukset valitaan yhteistydssa ryhméan kanssa.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

Mittayksikko

ha

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
21500 21500 21500

Luontotyyppeja ja lajisuojelua on edistetty

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Edistetaan lajien ja luontotyyppien suojelua vaikuttamalla valvonnalla, lausunnoilla ja neuvotteluilla
kaavoitukseen ja erilaisiin luontoa muuttaviin hankkeisiin (mm. suojelukohteisiin kohdistuvat
metsankayttoilmoitukset). Jatketaan ja tehostetaan osana Helmi-ohjelmaa perinnebiotooppien
kunnostuksia ja hoitoa luonnonsuojelulain mukaisella tuella seké edistetdan perinnebiotooppien
lakisaateista suojelua. Turvataan valvonnalla ja riittdvalla neuvonnalla luontodirektiivin liitteen [V(a)
lajien lisdantymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten lajien ja luontotyyppien
suojelua Helmi-ohjelmasta saatujen liséresurssien puitteissa.

Pilotoidaan ensimmaiset Priodiversity LIFE hankkeen kokonaisvaltaisen kunnostuksen suunnitelmat ja
kéytannon tyot priorisoiduilla kohteilla. Jatketaan PriodiversityLIFEn LUMO-ohjelmien laadintaa
molemmissa maakunnissa ja saadaan LUMO-ohjelma 1.0 valmiiksi.

Vuoden 2025 tavoitteena lintuvesikunnostushankkeita vireilla 10 kpl, (sisaltden suunnittelun, seurannan,
kunnostuksen ja hoidon), toteutetaan 15 kpl uusia hoito- ja kunnostuskohteita luonnonsuojelulain tuella,
lajien ja luontotyyppien suunnittelu- ja hoitokohteita vireilla yhteensa 30 kpl, erityisesti suojeltavien lajien
esiintymispaikkojen suojelu (rajauspéatos tai muu suojelu) 10 kpl. Luontotyyppisuojelu laajennetaan
koskemaan my6s uuden luonnonsuojelulain mukaisia luontotyyppeja tekemélla inventoimalla ja
tekemalla rajauspaatoksia 15 kpl.

Edistetaan lajien ja luontotyyppien suojelua vaikuttamalla valvonnalla, lausunnoilla ja neuvotteluilla
kaavoitukseen ja erilaisiin luontoa muuttaviin hankkeisiin (mm. suojelukohteisiin kohdistuvat
metsankayttoilmoitukset). Jatketaan ja tehostetaan osana Helmi-ohjelmaa perinnebiotooppien
kunnostuksia ja hoitoa luonnonsuojelulain mukaisella tuella seké edistetdan perinnebiotooppien
lakisaateista suojelua. Turvataan valvonnalla ja riittavalla neuvonnalla luontodirektiivin liitteen 1V(a) lajien
lisdantymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten lajien ja luontotyyppien suojelua
Helmi-ohjelmasta saatujen lisaresurssien puitteissa.

Aloitetaan ja toteutetaan ensimmaiset PriodiversityLIFE hankkeen kokonaisvaltaisen kunnostuksen
suunnitelmat ja kaytannon tyot priorisoiduilla kohteilla. Aloitetaan PriodiversityLIFEn LUMO-ohjelman 2.0
version tekeminen.
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Tavoitteena, etta lintuvesikunnostushankkeita on vireilla 10 kpl, (sisaltden suunnittelun, seurannan,
kunnostuksen ja hoidon), toteutetaan 15 kpl uusia hoito- ja kunnostuskohteita luonnonsuojelulain tuella,
lajien ja luontotyyppien suunnittelu- ja hoitokohteita vireillé yhteensa 30 kpl, erityisesti suojeltavien lajien
esiintymispaikkojen suojelu (rajauspaatos tai muu suojelu) 10 kpl. Luontotyyppisuojelu laajennetaan
koskemaan myds uuden luonnonsuojelulain mukaisia luontotyyppeja tekemélla inventoimalla ja
tekemalla rajauspaatoksia 15 kpl.

Tavoite 2027  Edistetaan lajien ja luontotyyppien suojelua vaikuttamalla valvonnalla, lausunnoilla ja neuvotteluilla
kaavoitukseen ja erilaisiin luontoa muuttaviin hankkeisiin (mm. suojelukohteisiin kohdistuvat
metsankayttoilmoitukset). Jatketaan ja tehostetaan osana Helmi-ohjelmaa perinnebiotooppien
kunnostuksia ja hoitoa luonnonsuojelulain mukaisella tuella seké edistetdan perinnebiotooppien
lakisaateista suojelua. Turvataan valvonnalla ja riittdvalla neuvonnalla luontodirektiivin liitteen [V(a)
lajien lisdantymis- ja levéhdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhanalaisten lajien ja luontotyyppien
suojelua Helmi-ohjelmasta saatujen lisaresurssien puitteissa.

Jatketaan PriodiversityLIFE hankkeen kokonaisvaltaisen kunnostuksen suunnitelmien ja kaytannén
toiden toteuttamista priorisoiduilla kohteilla. LUMO-ohjelmien versio 2.0 valmistuu.

Tavoitteena, etta lintuvesikunnostushankkeita on vireilla 10 kpl, (sisaltden suunnittelun, seurannan,
kunnostuksen ja hoidon), toteutetaan 15 kpl uusia hoito- ja kunnostuskohteita luonnonsuojelulain tuella,
lajien ja luontotyyppien suunnittelu- ja hoitokohteita vireillé yhteensa 30 kpl, erityisesti suojeltavien lajien
esiintymispaikkojen suojelu (rajauspaatos tai muu suojelu) 10 kpl. Luontotyyppisuojelu laajennetaan
koskemaan myés uuden luonnonsuojelulain mukaisia luontotyyppeja tekemalla inventoimalla ja
tekemalla rajauspaatoksia 15 kpl.

Haitallisten paastojen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat toteutuneet

Tavoite 2025  Toimenpiteiden toteutumisen tavoitetaso 40-60 %. Haasteena on edelleen vesien- ja merenhoidon
toimenpiteiden tehokas toteutuminen ja kohdentuminen vaikuttavimpiin kohteisiin. Toimenpideohjelmien
toteuttamista edistetdan aktivoimalla sidosryhmia (esim. maanomistajat, kunnat, MTK Varsinais-Suomi,
SLC, ProAgria Lansi-Suomi, vesiensuojeluyhdistykset ja saatiot, kalataloustoimijat), viestimalla
aktiivisesti, ottamalla huomioon vesien- ja merenhoidon tavoitteet lupa- ja YVAan liittyvissa lausunnoissa
seké hanketoimijoiden ja avustusta hakevien toimijoiden neuvonnalla ja kohdistamalla rahoitusta
vaikuttaviin hankkeisiin. Painopisteena on Saaristomeri ja sen valuma-alue, erityisesti
Saaristomeriohjelman toimeenpano. Myds Selkdmeren tilan heikkenemisen syiden selvittdmiseen
panostetaan ja SATAVESI-ohjelmassa aktivoidaan yhteistydkumppaneita tarvittavien toimenpiteiden
toteutukseen. Osallistutaan aktiivisesti ACWA LIFE hankkeen hakemuksen valmisteluun ja hankkeen
k&ynnistamiseen, mikali rahoitus vuonna 2025 myénnetaan. Pohjavesien osalta jatketaan
suojelusuunnitelmien laatimista ja péivittdmista. Hoidetaan vesienhoidon toimenpiteiden toteutumisen
valiraportointi, tuetaan merenhoidon toimenpiteiden véliraportointia ja saatetaan loppuun pinta- ja
pohjavesimuodostumien tilan luokittelu. Osallistutaan merenhoidon seurantaohjelman paivitykseen.
Vesien ja meren tilan parantamiseen tahtadvaa Ahti-ohjelmaa edistetdan Saaristomeri-ohjelmalla,
KIPSI- hankkeilla ja muilla tavoitteita edistévilla hankkeilla. VARELY vastaa myés EUSBSR:n politiikka-
ala NUTRIn koordinoinnista. Kipsin liséksi edistetdan muita innovatiivisia vesiensuojelukeinoja.
Saaristomeri-ohjelmaa toteutetaan tiiviissa yhteistydsséa ministerididen, Varsinais-Suomen liiton ja Turun
kaupungin kanssa toimeenpanemalla vuosien 2024-2027 tyésuunnitelma, joka kasitt4d maatalouden
vesiensuojelun tiekartan toimet. Vesistokunnostuksiin liittyvaa tyota toteutetaan Valoniassa. Ohjelman
keskeisin tavoi-te on tiekartan toteutukseen saaminen. Tavoite on toimeenpanna sovitut toimenpiteet ja
saada maatalouden kuormitus pysyvaan laskuun, ravinteiden kierratys nykyista tehokkaammaksi ja
Saaristomeren valuma-alueen maatalouden kuormitus pois Helcom hot spot -listalta vuoden 2027
loppuun mennessa. Pilottialueiden vesivisioita toteutetaan yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa.
Kuntien roolia vesiensuojelijana teravoitetaan. Yritysten vesivastuullisuutta edistetaan eri
vesivastuusitoumusten keinoin. Tutkijayhteistyota tiivistetdan ja tunnistetaan keskeisimmat
tutkimusvajeet, joihin pyritadn saamaan hankkeistamalla ratkaisuja. Ohjelmatydta toteutetaan kayttoon
saatujen voimavarojen puitteissa.

Tavoite 2026 Toimenpiteiden toteutumisen tavoitetaso 60-80 %. Toimenpideohjelmien toteuttamista edistetédan
aktivoimalla sidosryhmia (esim. maanomistajat, kunnat, MTK Varsinais-Suomi, SLC, ProAgria Lénsi-
Suomi, vesiensuojeluyhdistykset ja s&atiot, kalataloustoimijat), viestiméalla aktiivisesti, ottamalla
huomioon vesien- ja merenhoidon tavoitteet lupa- ja YVAan liittyvissé lausunnoissa seka
hanketoimijoiden ja avustusta hakevien toimijoiden neuvonnalla ja kohdistamalla rahoitusta vaikuttaviin
hankkeisiin. Painopisteend on Saaristomeri ja sen valuma-alue, erityisesti Saaristomeriohjelman
toimeenpano. Myds Selk&meren tilan heikkenemisen syiden selvittdmiseen ja tarvittavien toimenpiteiden
aktivointiin panostetaan. Osallistutaan aktiivisesti ACWA LIFE hankkeen toteutumiseen, mikali rahoitus
myonnetty. Pohjavesien osalta jatketaan suojelusuunnitelmien laatimista ja paivittamista. Kaynnistetaan
vesienhoitosuunnitelman ja vesienhoidon toimenpideohjelman paivitys. Osallistutaan merenhoidon
seurantaohjelman viimeistelyyn ja julkaisuun seka merenhoidon toimenpideohjelman péivitykseen.
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Hoidetaan EUSBSR:n politikka-ala NUTRIn koordinointi. Vesien ja meren tilan parantamiseen
tahtaavaa Ahti-ohjelmaa edistetaan Saaristomeri-ohjelmalla, KIPSI- hankkeilla ja muilla tavoitteita
edistavilla hankkeilla. Kipsin lisaksi edistetdan muita innovatiivisia vesiensuojelukeinoja. Saaristomeri-
ohjelmaa toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupungin kanssa
toimeenpanemalla vuosien 2024-2027 tydsuunnitelma, joka kasittaa maatalouden vesiensuojelun
tiekartan toimet. Ohjelman keskeisin tavoite on tiekartan toteutukseen saaminen. Tavoite on
toimeenpanna sovitut toimenpiteet ja saada maatalouden kuormitus pysyvaan laskuun, ravinteiden
kierratys nykyista tehokkaammaksi ja Saaristo-meren valuma-alueen maatalouden kuormitus pois
Helcom hot spot -listalta vuoden 2027 loppuun mennessa. Pilottialueiden vesivisioita toteutetaan
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kuntien roolia vesiensuojelijana teravoitetaan. Yritysten
vesivastuullisuutta edistetaan eri vesivastuusitoumusten keinoin. Tutkijayhteistyota tiivistetaan ja
tunnistetaan keskeisimmat tutkimusvajeet, joihin pyritdédn saamaan hankkeistamalla ratkaisuja.
Ohjelmaty6ta toteutetaan kayttoén saatujen voimavarojen puitteissa.

Tavoite 2027 Toimenpiteiden toteutumisen tavoitetaso 80-100 %. Toimenpideohjelmien toteuttamista edistetaan
aktivoimalla sidosryhmia (esim. maanomistajat, kunnat, MTK Varsinais-Suomi, SLC, ProAgria Lansi-
Suomi, vesiensuojeluyhdistykset ja saatiot, kalataloustoimijat), viestiméalla aktiivisesti, ottamalla
huomioon vesien- ja merenhoidon tavoitteet lupa- ja YVAan liittyvissa lausunnoissa seka
hanketoimijoiden ja avustusta hakevien toimijoiden neuvonnalla ja kohdistamalla rahoitusta vaikuttaviin
hankkeisiin. Painopisteena on Saaristomeri ja sen valuma-alue, erityisesti Saaristomeriohjelman
toimeenpano. Myos Selkédmeren tilan heikkenemisen syiden selvittamiseen ja tarvittavien toimenpiteiden
aktivointiin panostetaan. Osallistutaan aktiivisesti ACWA LIFE hankkeen toteutumiseen, mikali rahoitus
myonnetty. Pohjavesien osalta jatketaan suojelusuunnitelmien laatimista ja paivittamista. Osallistutaan
vesienhoitosuunnitelman laatimiseen ja laaditaan ja julkaistaan vesienhoidon toimenpideohjelma.
Osallistutaan merenhoidon toimenpideohjelman paivitykseen ja julkaisuun. Hoidetaan EUSBSR:n
politikka-ala NUTRIn koordinointi. Vesien ja meren tilan parantamiseen tahtaavaa Ahti-ohjelmaa
edistetadn KIPSI- hankkeilla ja muilla tavoitteita edistavilla hankkeilla. Kipsin lisaksi edistetadn muita
innovatiivisia vesiensuojelukeinoja. Saaristomeri-ohjelmaa toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Varsinais-
Suomen liiton ja Turun kaupungin kanssa toimeenpanemalla vuosien 2024-2027 tyésuunnitelma, joka
kasittad maatalouden vesiensuojelun tiekartan toimet. Ohjelman keskeisin tavoite on tiekartan
toteutukseen saaminen. Tavoite on toimeenpanna sovitut toimenpiteet ja saada maatalouden kuormitus
pysyvaan laskuun, ravinteiden kierratys nykyista tehokkaammaksi ja Saaristo-meren valuma-alueen
maatalouden kuormitus pois Helcom hot spot -listalta vuoden 2027 loppuun mennessa. Pilottialueiden
vesivisioita toteutetaan yhteistyssa alueen toimijoiden kanssa. Kuntien roolia vesiensuojelijana
teravoitetaan. Yritysten vesivastuullisuutta edistetaan eri vesivastuusitoumusten keinoin.
Tutkijayhteisty6ta tiivistetaan ja tunnistetaan keskeisimmat tutkimusvajeet, joihin pyritéén saamaan
hankkeistamalla ratkaisuja. Ohjelmaty6ta toteutetaan kayttoon saatujen voimavarojen puitteissa.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva
rakennettu ympaéaristo

Valtakunnalliset alueidenkayttdtavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on
kestavaa

Tavoite 2025  Kaavoituksen edistamisessa ja maakuntakaavoitukseen osallistumisessa painotetaan valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden toteutumista seka kuntien strategista suunnittelua. Tuetaan yhteisty6ta Turun
MAL-kaupunkiseudun suunnittelukysymyksissa MAL-sopimuksen puitteissa.

Yleiskaavoitusta edistetdan yhdyskuntarakennetta eheyttavaksi erityisesti kaupunkiseuduilla
painottamalla taydennysrakentamista seka kavelyn ja pyorailyn seké raideliikenteen ja muun
joukkoliikenteen edellytyksia. Varmistetaan kaavoituksella likennejarjestelman toimivuutta. Vaikutetaan
kaupan suuryksikdiden sijoittumiseen kestévasti ja saavutettavasti valttaen likenteellistd haittaa.
Painotetaan kaavoituksen laatua ja kestavyytta seka viheralueiden riittdvyytta hyvan ja terveellisen
elinympériston ja luontosuhteen varmistamisessa seké energiatehokkaan ja kestavan rakentamisen ja
elintavan mahdollistamista. Edistetdan ilmastonmuutoksen huomioonottamista kaavoituksessa
edellyttdmalla vaikutusarviointeja ja kestavia ratkaisuja seka olevan rakennuskannan hy6dyntémista
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Huomioidaan mm. tulvariskit seké laajemmat viheryhteydet.
Kaavoituksen edistdmisessa painotetaan elinkeinoeldmén toimintaedellytyksia ja vihrean siirtyman
hankkeita. Vaaraa aiheuttavien toimintojen sijoittumisessa edellytetaan riittavaa etaisyytta asutukseen ja
herkk&an ymparistédn. Varmistetaan merkittavien kulttuuriymparist6jen, luonnonarvojen ja maisema-
arvojen huomiointi kuntien kaavoituksessa ja lupa-asioissa. Alueen erityisolosuhteiden perusteella
tuetaan kuntia rantarakentamisen kysymyksissa.

Tavoite 2026 Kaavoituksen tukemisessa ja maakuntakaavoitukseen osallistumisessa painotetaan valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden toteutumista seka kuntien strategista suunnittelua. Tuetaan yhteisty6ta Turun
MAL-kaupunkiseudun suunnittelukysymyksissa MAL-sopimuksen puitteissa.

Yleiskaavoitusta edistetdan yhdyskuntarakennetta eheyttavaksi erityisesti kaupunkiseuduilla
painottamalla tdydennysrakentamista seka kavelyn ja pyorailyn sek raideliikenteen ja muun
joukkoliikenteen edellytyksia. Varmistetaan kaavoituksella liikennejarjestelman toimivuutta. Vaikutetaan
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kaupan suuryksikoiden sijoittumiseen kestavasti ja saavutettavasti valttaen likenteellista haittaa.
Painotetaan kaavoituksen laatua ja kestavyytta seka viheralueiden riittavyytta hyvan ja terveellisen

elinympariston ja luontosuhteen varmistamisessa seka energiatehokkaan ja kestavan rakentamisen ja
elintavan mahdollistamista. Edistetdan ilmastonmuutoksen huomioonottamista kaavoituksessa
edellyttdmalla vaikutusarviointeja ja kestavia ratkaisuja seka olevan rakennuskannan hyddyntamista
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Huomioidaan mm. tulvariskit seka laajemmat viheryhteydet.
Kaavoituksen edistamisessa painotetaan elinkeinoeldman toimintaedellytyksia ja vihrean siirtyman
hankkeita. Vaaraa aiheuttavien toimintojen sijoittumisessa edellytetaan riittavaa etaisyytta asutukseen ja
herkkaan ymparistddn. Varmistetaan merkittavien kulttuuriympéristdjen, luonnonarvojen ja maisema-
arvojen huomiointi kuntien kaavoituksessa ja lupa-asioissa. Alueen erityisolosuhteiden perusteella
tuetaan kuntia rantarakentamisen kysymyksissa.

Tavoite 2027  Kaavoituksen tukemisessa ja maakuntakaavoitukseen osallistumisessa painotetaan valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden toteutumista seké kuntien strategista suunnittelua. Tuetaan yhteistyéta Turun
MAL-kaupunkiseudun suunnittelukysymyksissa MAL-sopimuksen puitteissa.

Yleiskaavoitusta edistetdén yhdyskuntarakennetta eheyttavaksi erityisesti kaupunkiseuduilla
painottamalla tdydennysrakentamista seké kavelyn ja pyoréilyn seka raideliikenteen ja muun
joukkoliikenteen edellytyksia. Varmistetaan kaavoituksella likennejarjestelman toimivuutta. Vaikutetaan
kaupan suuryksikdiden sijoittumiseen kestavasti ja saavutettavasti valttaen liikenteellista haittaa.
Painotetaan kaavoituksen laatua ja kestavyytta seka viheralueiden riittavyytta hyvan ja terveellisen
elinympariston ja luontosuhteen varmistamisessa seka energiatehokkaan ja kestavan rakentamisen ja
elintavan mahdollistamista. Edistetdan ilmastonmuutoksen huomioonottamista kaavoituksessa
edellyttdmalla vaikutusarviointeja ja kestavia ratkaisuja seka olevan rakennuskannan hyddyntamista
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Huomioidaan mm. tulvariskit seka laajemmat viheryhteydet.
Kaavoituksen edistamisesséa painotetaan elinkeinoeldman toimintaedellytyksia ja vihrean siirtyman
hankkeita. Vaaraa aiheuttavien toimintojen sijoittumisessa edellytetaan riittavaa etaisyytta asutukseen ja
herkkaan ymparistdon. Varmistetaan merkittavien kulttuuriympérist6jen, luonnonarvojen ja maisema-
arvojen huomiointi kuntien kaavoituksessa ja lupa-asioissa. Alueen erityisolosuhteiden perusteella
tuetaan kuntia rantarakentamisen kysymyksissa.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa

Tavoite 2025  Tavoitteena on huolehtia tuulivoimahankkeiden kaavoituksen sujuvasta etenemisesta ja
maakuntakaavan tuulivoima-alueiden toteutumisesta huomioiden riittavat ymparistovaikutusten
arvioinnit. Tuetaan kuntia kiertotaloutta seka uusiutuvan energian kéyttoa lisdavissa hankkeissa.
Aurinkoenergiahankkeiden osalta kuntia neuvotaan lupa-asioissa oikeisiin menettelyihin, riittaviin
vaikutusarviointeihin ja sopiviin sijainteihin. Puhtaan/vihrean siirtyman ja uusiutuvan energian
teollisuushankkeissa seka energian varastoratkaisuissa edistetdan kysymysten sujuvaa ratkaisemista
kaavoituksella. Edistetaan ilmastokestavyytta ja kiertotaloutta edellyttamalla hankkeissa
vaikutusarviointeja ja kestavia ratkaisuja.

Tavoite 2026  Tavoitteena on huolehtia tuulivoimahankkeiden kaavoituksen sujuvasta etenemisesta ja
maakuntakaavan tuulivoima-alueiden toteutumisesta huomioiden riittavat ymparistovaikutusten
arvioinnit. Tuetaan kuntia kiertotaloutta seké uusiutuvan energian kéyttoa lisaavissa hankkeissa.
Aurinkoenergiahankkeiden osalta kuntia neuvotaan lupa-asioissa oikeisiin menettelyihin, riittaviin
vaikutusarviointeihin ja sopiviin sijainteihin. Puhtaan/vihrean siirtyméan ja uusiutuvan energian
teollisuushankkeissa seka energian varastoratkaisuissa edistetdan kysymysten sujuvaa ratkaisemista
kaavoituksella. Edistetaan ilmastokestavyytta ja kiertotaloutta edellyttamallé hankkeissa
vaikutusarviointeja ja kestavia ratkaisuja.

Tavoite 2027 Tavoitteena on huolehtia tuulivoimahankkeiden kaavoituksen sujuvasta etenemisesta ja
maakuntakaavan tuulivoima-alueiden toteutumisesta huomioiden riittavat ymparistévaikutusten
arvioinnit. Tuetaan kuntia kiertotaloutta seké uusiutuvan energian kéyttoa lisdévissa hankkeissa.
Aurinkoenergiahankkeiden osalta kuntia neuvotaan lupa-asioissa oikeisiin menettelyihin, riittaviin
vaikutusarviointeihin ja sopiviin sijainteihin. Puhtaan/vihrean siirtyman ja uusiutuvan energian
teollisuushankkeissa seka energian varastoratkaisuissa edistetdan kysymysten sujuvaa ratkaisemista
kaavoituksella. Edistetdan ilmastokestavyytta ja kiertotaloutta edellyttdmall& hankkeissa
vaikutusarviointeja ja kestavia ratkaisuja.

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden
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Tavoite 2025  Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteensovitettu.

Tavoite 2026 Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta.

Tavoite 2027 Yhteinen alueellinen seké kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytannossa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistydn edistdminen kokonaisturvallisuuden
nakdkulmasta.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti
Ymparistovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan YSL:n mukaisen

valvontaohjelman toteutuminen
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=90 =90 =90
Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Henkilovahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara maanteilla (kpl)
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
224 <238 <232 <226

Tydelaméan muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
tyoelama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tydeldamén, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, seka valtakunnallisesti (TEM-hallinnon ty6elamén
kehittdmisverkosto)

Tavoite 2025  Tydelaméan kehittdmisen alueellisen verkoston rakentaminen ja kokoaminen. Selvitetadn alueen
olemassa olevien verkostojen hyodyntamisen mahdollisuudet (mm. kauppakamari, VS liiton ryhmat,
Turun yliopiston tyétieteiden keskus, oppilaitokset.). Jaetaan tietoa esr+ rahoitusmahdollisuuksista
tydelaman kehittamisen hankkeisiin.

Tavoite 2026  Toimiva ja aktiivinen alueellinen — (ja ylialueellinen) tyeldméan kehittdmisen verkosto on luotu.
Hy6dynnetdan ja jaetaan valtakunnallisen verkoston osaamista ja materiaaleja alueelle. Aktivoidaan
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yrityksia osallistumaan yhdessa kumppanien kanssa tyéelaman kehittamisen hankkeisiin. Jaetaan tietoa
esr+ rahoitusmahdollisuuksista tydeldman kehittamisen hankkeisiin.

Tavoite 2027 Aktiivinen alueellinen — (ja ylialueellinen) tydeldman kehittdmisen verkosto toimii ja kokoontuu
saannollisesti. Jaetaan yrityksille ja tydnantajille tietoa tydelaman kehittdmisesté ja aktivoidaan
tydnantajia osallistumaan yhdesséa kumppanien kanssa tydeldméan kehittdmisen hankkeisiin ja niiden
kehittdmiseen. Hyddynnetéan ja jaetaan valtakunnallisen verkoston osaamista ja materiaaleja alueelle.
Jaetaan tietoa esr+ rahoitusmahdollisuuksista tyéeldman kehittdmisen hankkeisiin.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja tyollistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisaavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kielilla.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyétd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Tavoite 2026 ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kielilla.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2027  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kielilla.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteisty6ta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seké hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tavoite 2026 ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisd@misesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2027 ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.
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Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kéyttamien digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahén kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevéat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026 ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2025  Uusien tehtévien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tavoite 2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyddyntaminen.

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen
Tavoite 2025  Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seké pilotointi.
Tavoite 2026 Tiedon hyddyntédmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntdmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

Tavoite 2025  Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kéytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hyddyntaminen).
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Tavoite 2026 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Tavoite 2027  Strateginen henkilston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty
Mittayksikko Webropol-kyselyn mukainen taso
Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
23 23 23
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Toiminnallisen tehokkuuden sekéa tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
242 242 242
ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>4 >4
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4 Voimavarojen hallinta

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkilostokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Sisallén
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, mink& vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkildstotutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstétutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden [&htétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan tdméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpéin.

Henkilostéovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapidamme toimintakykyamme muutoksessa kiinnittdmalla huomiota
henkiléstomme tyotyytyvaisyyteen ja tydhyvinvointiin seka johtamiseen.

Tavoite 2025  Tyotyytyvaisyytta on pyritty yllapitdmaan muutoksessa viestimalla avoimesti ja oikea-aikaisesti
aluehallintouudistuksen etenemisesta, tyhyvinvointia on edistetty jarjestamalla yhteiséllista ja
liikunnallista tyhy-toimintaa vahintdén saman verran kuin vuonna 2023 seka johtamiskykya yllapidetaan
ja kehitetaan jarjestamalla esihenkildfoorumi joka toinen kuukausi.

Henkildston ja esihenkildiden vélista vuoropuhelua on yllapidetty jarjestamalla kehityskeskustelut
kevaalla ja syksylla seka valikeskustelut ja jatkuvan keskustelun vartit valmentavan ty6otteen
ohjeistuksen mukaisesti. Liséksi on pidetty valitdnta keskusteluyhteytta esihenkiléiden ja henkildston
kesken saanndllisesti pitkin vuotta mm. yksikké- ja ryhmakeskusteluissa.

Tyydyttava taso: Aluehallintouudistuksesta on tiedotettu sdanndllisesti, tydhyvinvointia edistavaa
toimintaa on jarjestetty vahemman kuin vuonna 2024 ja esihenkildfoorumeita on jarjestetty
neljiannesvuosittain. Kehityskeskusteluita on ollut kerran vuodessa ja jatkuvan keskustelun vartit on
pidetty valmentavan tybotteen ohjeistuksen mukaisesti.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittaé ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta pdivitetaan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, etté hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistaéan viikon kuluttua
tilinpaéatdksen hyvaksymisesté ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syisté tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

27.1.2025
Tyo6- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikk®
Ruokavirasto Rgi_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan

sijainen

Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Varsinais-Suomen ELY-keskus Olli Madekivi, ylijohtaja
Varsinais-Suomen ELY-keskus Okku Kalliokoski, johtaja
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Varsinais-Suomen ELY-keskus Tuovi Paivio, johtaja
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetaan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmésta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat
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