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Miten toimintaympariston
muutokset vaikuttavat
toimialaamme ja omaan
organisaatioon nyt ja
huomenna?

”
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Muuttuvan toimintaympariston hallinta

Miten nama vaikuttavat
meidan organisaation

Muutokset viedaan Mihin paperinmakuisten
------ 34 strategiaan/suunnitelmiin dokumenttien pitaisi

LOITITMEEN ja sdadetdan budjettiin vaikuttavat?

tulevaisuuteen?

Organisaation : Muutokset viedaan
ey o e Johtamiseen
paatoksentekoihin olemassa olevaan arkeen
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Osaavan tyovoiman saatavuus

Tuoreimman  Tuorein Vuosi Viisi Muutos Muutos
tiedon tieto sitten vuotta vuodessa  viidessa
ajankohta sitten vuodessa
Vakiluku 201 176 494 176 665 180 207 -0,1% -2,1 %
Tyottomat tydnhakijat helmikuu 8 882 11322 12 367 -21,6% -28,2 %
laskentapaivand 2022
Alle 25-v. tyottomat helmikuu 918 1290 1368 -28,8 % -32.9%
tyonhakijat 2022
Pitkdaikaistyottomat helmikuu 2847 2713 3784 4,9% -24,8 %
2022
Tyottomien helmikuu 11 % 14 % 15 % -3,0 -4.0
tyonhakijoiden 2022 Go-yks. So-yks.
Y-0suus tyovoimasta
Uudet avoimet tydpaikat  helmikuu 53N 2 261 2385 135,3 % 1231 %

kuukauden aikana 2022




Toimintaymparistomme merkittavimmat muutokset

Henkiléston saatavuus ja tyon
murros

Tyoelama on murroksessa ja muutokset nakyvat niin
toiminnassa kuin arvojen ja ajatustapojen muutoksina. Tyon
tekemisen rakenteet ja tavat muuttuvat (organisaatiot ja
tydelama, robotiikka ja digi). Osaavasta tyovoimasta on pulaa
ja osaamisen kehittdmiseen seka johtamiseen panostetaan.
Niukkenevat resurssit lisdavat tarvetta tuottavuuden
kehittamiseen.

Hyvinvointialueiden rooli

SOTE-uudistuksen ja hyvinvointialueiden perustamisen

seurauksena noin puolet kunta-alan henkilostosta siirtyy
hyvinvointialueille. Hyvinvointialueista tulee merkittavia
tyonantajia.

Lapin erityisolosuhteet
Vaestoon ja palvelutarpeisiin
liittyvat muutokset

Vaesto ikdaantyy syntyvyyden laskun
myota. Tama kehitys lisaa tarvetta
tulevaisuuden ennakointiin seka
henkilostévoimavarojen, koulutuksen ja
palvelutarpeiden kokonaisuuden
hallintaan ja sopeuttamiseen.

Lapilla on vahva paikallisidentiteetti ja
samalla laaja ja olosuhteiltaan
sisdisestikin poikkeava alue
erityistarpeineen.

Hyvinvointialueen tehtava on toimia
koko Lapin parhaaksi, mika edellyttaa
onnistunutta strategiatyota.

Lapin hyvinvointialueen perustaminen

Lapin hyvinvointialue on uusi itsendinen
julkisyhteiso. Lapin HVA on jatkossa alueen suurin
palvelujen jarjestdja ja tyonantaja. Johtaminen,

Julkisen talouden tilanne jatkuu heikkona. Kuntien ja
hyvinvointialueiden talouden suurin ongelma on
toiminta ja toimintakulttuurin yhteensovittaminen. tu‘!o.jen ja menojen valinen rakente"elli.nen epés.urlt”a.
Uusia asiakkaita ja kumppaneita tulee valtavasti, Ikdsidonnaiset menot kasvavat. Tydvoimapula lisaa
asukkaat, kunnat, yhteisdasiakkaat eli yritykset, paineita tydvoimakustannusten kasvuun. Kansallisesti
s&atidt, osuuskunnat ja muut hyvinvointialueet. kynnys velkaan ja sen ottamiseen on madaltunut.

30.5.2022 5 FCGe



® Palion pulaa hakijoista
[ Pulaa hakijoista

°
L a I Tasapaino
Liikaa hakijoita

~ Paljon liikaa hakijoita

Lappi
@ 'ti-Lappi

Vajaat tiedot ) Kemi-Tornion seutu
@ Pohjois-Lappi
@ Rovaniemi
Pohjois-Pohjanmaa Tunturi-Lappi

.o ee oo » .o .o e ® .o ) Haapavesi-Siikalatva
v'Kunta-alan tyontekijoista eldkoityy viiden Swotlsma
£ Oulun seutu

vuoden aikana noin 3 550 ja kymmenen S A ...
vuoden aikana yli 6 700 tydntekijaa eli 38 % o = ®
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3.2.2022
Hyvinvointialueiden palkkaharmonisoinnin

kustannukset ovat vahintaan 680 miljoonaa

KT on paivittanyt arvioitaan palkkojen harmonisoinnin kustannuksista
hyvinvointialueuudistuksessa. Todennakoisimpana KT pitaa arviotaan, jonka mukaan

harmonisointi nostaa tyovoimakustannuksia vuositasolla noin 680 miljoonaa euroa.

30.5.2vuzz

Politiikka | Tyokiistat

"Koko kunta-ala on ihan sekaisin” -
Kuntien tyontekijat jaamassa ilman
palkankorotuksia, Olli Luukkainen
syyttaa hoitajaliittoja ja tyOnantajia

Esimerkiksi opettajille ja kirjastotyontekijoille ei vielakaan
syntynyt sopimusta. Hoitajaliitot kaatoivat sovintoehdotuksen
jo aiemmin.

Jukon puheenjohtaja Olli Luukkainen (vas.) ja Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien KT:n
toimitusjohtaja Markku Jalonen OAJ:n valtuuston kokouksessa Helsingissa toukokuussa.
KUVA: HEIKKI SAUKKOMAA / LEHTIKUVA

Teemu Muhonen HS
23.5.11:57 | Paivitetty 23.5.17:56
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Pellervon tutkimuslaitos ennusti vastikaan ruoan hinnan nousevan
Suomessa jopa 11 prosenttia taman vuoden aikana

Maatalouden tuotantopanosten hinnat
%, vuosimuutos
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Inflaatio 5,7 % huhtikuussa 2022

Vuosimuutos (%) | Kuukausimuutos (%)
0 Kuluttajahintaindeksi h,73 0,31
O1ELINTARVIKKEET JA ALKOHOLITTOMAT JUOMAT b,96 0,93
02 ALKOHOLIJUOMAT, TUPAKKA 3.09 0,76
03 VAATETUS JA JALKINEET 0,18 -0,19
04 ASUMINEN, VESI, SAHKO, KAASU JA MUUT POLTTOAINEET 7,68 -0,52
05 KALUSTEET, KOTITALOUSKONEET JA YLEINEN KODINHOITO 3,14 0,51
06 TERVEYS -0.74 2,84
07 LIIKENNE 12,51 -0,50
08 VIESTINTA 8,75 149
09 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA 4,28 132
10 KOULUTUS 1,22 0,50
11 RAVINTOLAT JA HOTELLIT 4,98 0,08
12 MUUT TAVARAT JA PALVELUT 0,10 0,23
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Agenda 2030 - kestavan kehityksen tavoitteet

P . \k(Khn Jaksenmaat sop|Vﬁt \fuonna 2015 kestavan )
v, ehityksen toimintaohjelmasta ja tavoitteista, jotka
§EH5|1T¢\QISIEN TAVQ.:I I I EET ohjaavat kestavan kehljtyksen edistamista vuosina
2016-2030. Niiden pyrkimyksena on poistaa
aarimmainen koyhyys maailmasta ja turvata

1 owvm 2 Ntk AR GHTA AR hyvinvointi ymparistélle kestavalla tavalla.
Y ﬂﬁﬂ W& - Agenda 2030:n k keh
JAVR: N7 genda n kestavan kehityksen toimintaohjelma
LtEd) Ml S~ ja tavoitteet koskevat maailman kaikkia maita.
s Ensisijainen vastuu Agenda 2030:n toimeenpanosta
ki TASAARVO b8 | on valtioilla. Tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan

kuitenkin myos paikallishallinnon, yksityissektorin,
Ul g E #Agenda2030 kansalaisyhteiskunnan ja kansalaisten laajaa
#GlobalGoals osallistumista.

o [ s 10 Wevmer "umm 12 i * Sopimukseen sisaltyy 17 erilaista tavoitetta, jotka
TALOUSKASVUA NNOVAATIONA JA kasittelevat kestavaa kehitysta. Tavoitteet on tarkoitus

/\/‘ MM < ﬁﬁéﬁ saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.

i
* Suomi on sitoutunut tavoitteiden saavuttamiseen

13 s g{g;’;“‘"f" N 16 fuaads {7 Mrmsroda seka kotimaassa ettd kansainvalisessa yhteistydssa.

SUUTTA Myos Suomen kehitysyhteistyo tukee tata sitoumusta.

Qe L~ ¥ B
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apin green deal -tiekartta

TAVOITEKOKONAISUUDET

korkia

LAPIN LIITTO

Lappi tavoittelee
hiilineutraaliutta

Tietopohjaiset toimenpiteet tavoitteen
saavuttamiseksi = nykytilan ymmartaminen
ja vaikuttavimpien toimenpiteiden
tunnistaminen

Huomio viestintdan ja tavoitteen
motivointiin <> lappilaisten ymmarryksen
lisdaminen ja toimijuuteen kannustaminen
Lapin maakunnan sitoutuminen
paastovahennystavoitteisiin ja Hinku-
maakunnan (Hinku = hiilineutraali kunta)
statuksen saavuttaminen

Kestdvd matkailu
kilpailuvoimana

Vahadpaastdinen saapuminen ja lilkkkuminen
Lapissa

Matkailurakentamisen ilmastokestavyys:
iimastoneutraali uudisrakentaminen,
fossiiliton energia ja
energiatehokkuusratkaisut

STF-merkki sertifikaatteineen kaytdssa
alueen matkailussa

Kapasiteetti tehokkaassa kdytdssa —
ympdrivuotisuus ja viipymisen pidentaminen
Luonnon matkailukdyton ja reitti-infran
kehittaminen vastuullisuuden ehdoilla

Vidhdpddstoinen liikenne
tukee Lapin saavutettavuutta

Monipaikkaisen tyon t

Siirtyma sahkoon ja uusi

polttoaineisiin lilkenteessa

Tieinfrastruktuurin, lilkkenteen palveluiden ja
kehittaminen

Pyorailyn ja kavelyn edellytysten

kehittaminen

Kiertotalousajattelu luo uutta

Kiertotalousajattelun painottaminen kaikilla
tasoilla

Raaka-aine- ja materiaalitehokkuuden
resurssitehokkuuden kehittaminen
Onnistumisen tarinoiden nostaminen —
olemassa olevien lilketoimintamallien
nostaminen

Teollinen symbioosi

Kv-bisnespotentiaalin hy6dyntaminen
entista paremmin

Ympdristonsuojelun ja
luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen

Luonnonsuojelun ja —hoidon osaamisen
varmistaminen
Ymparistoviestinnan ja -Kasvatuksen
lisaaminen
Kompensaation merkityksen tunnistaminen
(suojelu- ja ennallistamistoimet)
Kiertotalous ratkaisuna — resurssien

telias kotehokas kaytto mahdollistaa
kestavan kasvun
Luonnon monimuotoisuuden edistaminen
laajalti

Energian murros edistyy
Lapissa

Uuden uusiutuvan energian tuotannon
lisdaminen, erityisesti tuulivoiman osalta -
huomioiden ympdristonakokulmat
PK-yritysten tukeminen oikeudenmukaisen
siirtyman mahdollistamiseksi

Oljyn kdytén vahentaminen

Puupohjaisten polttoaineiden tulevaisuuden
turvaaminen hiilinielut huomioiden siellg,
missd se on jarkevad/vaittamonta

Oppien kerdaminen vetytalouden osalta
tulevaisuuden varalle

Metsien kdytté on
ilmastoviisasta ja kestdvdd

Metsien eri kayttomuotojen
yhteensovittaminen

Metsien hiilinielujen ja -varastojen
kasvattaminen Lapin alueella

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
metsdtaloudessa

Ylldpidetaan kestavaa metsataloutta
biotalouden kehittamiseksi ja raaka-aineen
varmistamiseksi

TKI-ympariston kehittaminen uusien
ratkaisujen ja innovaatioiden tuottamiseksi

Arktinen ruoantuotanto
edistdd kestdvyyttd

Tuotantopanokset tehokkaasti kaytossa ja
kiertotalous hyddynnetty

Puhtaat vesistot ja luonnonkalan
hyddyntaminen

Hiilensidonnan varmistaminen

Lahiruokaa saatavilla ja myds korkeammalle
jalostettuna

Pk-luonnontuoteteollisuuden kehittyminen

FCGe
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L&ahde: Suomen ymparistokeskus, HINKU-laskenta

Kemijarvi 8,68 (-25%)

Kemi 5,55 (-40%); 5,5
Rovaniemi 5,43 (-40%)
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Ekologinen kestavyys
Taloudellinen kestavyys

Teknologinen kestavyys

‘Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

« Mittarit:

Kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin (Kokkola),

Poiminta Tuusulan kuntastrategiasta 2021-2025:

tydntekijiakokemus, hyvinvoinnin ja Tuusulassa on hyva elaa

sosiaalisen kestavyyden mittarit /
Mayors Indicators (Vaasa),
opiskelijoiden maara, koulutusaste

(mm. korkea-asteen koulutettuja S s Gl

nykyistd enemman) (Kuhmo),

kulttuuri-, liilkkunta- ja tapahtuma- TUH?SEAESLS:ADN

alan ammattilaisten tyytyvaisyys

toiminnan edellytyksiin (Kokkola), Turvallisessa ja
S i yhteisollisessa

tyottomyys- ja Tuusulassa on

pitkaaikaistyottomyysaste (Orivesi) hyva elaa ja oppia
perustoimeentulon saajien maara ei BARS
nouse, kunnan henkiléston
sairaspoissaolojen maara,
sairastavuusindeksi ja
lapsiperheiden koyhyys (Orivesi)

elamankaaren ajan.

6 Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia Ehkaisemme
yksinaisyylta, eriylymisia ja pahoinmeointia

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhilelsojen yhteistyota ja
kumppanuulta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jplkamme demokratian eri
miuotojen ja osallstumisen lapojen kehitltamista

9. Olemme kasvatuksen ja koululuksen karkikunta vahvistaen
yhdemertaisuulta ja elinikaista oppimista

10, Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisusden



Korona-EXIT H&e Tickartta

e Tiekartta
ysnakymien esiin
Tomer oo AL Tiekartta

Investointien varmisf
S TOIMEPIDEKOKONAISUUDET
- ] Aloitetaan biot
| EU:lta ) 3 Henkilgston saz
Euroepan unionl - 4. Korjausvelan pu |  lapin tieverkoston korjausvelan pienentiminen:
I 5 Taloudellisen e : 1. Teiden kunnostushankkeiden eteenpdin vieminen ja rahoituksen hakeminen tuleville hankkeille.
(=] c Kestivyyden ra - 2. Kuntien roolin aktivointi teiden ylldpitamiseksi.
= =
TOIMEPI = 7 Varautuminen « o  Digitaalisen saavutettavuuden parantaminen: =
ot = e 1. Laajakaistayhteyksien kattavuuden laajentaminen Lapin alueella (vaiheistamissuunnitelmat loppuun). - g' : 1553 tydtoiminnassa.)
— TyBeldmdn murrokse = 2. 5 G-verkon peiton kattavuuden lisddmisen selvittidminen. s or
. 2 Tydyhteisdjen v -~ i 22
- 1 ¥y - L 'I“D'I'h | ' Raidelilkenteen laadun ja vastuullisuuden kehittdminen: 2 ; 2
w i Aloi E alaistaitojen syt = 1. Raidelilkenteen laadun (kuten vuorojen nopeuden) kehittdminen ja vastuullisen matkustamisen lisdaminen. 0 =0
E hart 'li & Tydn ja vapaa-a ::1 2. Uusien yhteyksien (esim. Kemijarvi-Salla tai Taivalkoski-Kemijarvi) selvittaminen ja investointipaatosten valmistelu.
ol - 3 Tydin ja yrittajyy — 3 Rautateiden sihkdistamisen kehittamishankkeet.
0 = T - -
a~ in e T lisda mlner!. E Saavutettavuuden avustuksia kartoittavat tyGryhmit:
= = rt\ Lt 4. Kaamoskeikat-t 3 1. Tydryhmien perustaminen Lapin saavutettavuuden avustusten ajamiseksi. Esim. yksityisteiden avustukset (rahoituksen selvittdminen ja ylldpidon
w £ A e - eteenpdin vieminen).
WV bamis Alustatalouden nous P
s 1 O = 1L Alustatalouden ; LEﬂtDl_llk!rt!!l‘l sahkaistymiseen va.ra_utuml_nen: _ . - . : _
- teer g . Yritysten digiky = 1. Sahkolentokoneet ovat mahdollisia lyhyille matkoille seuraavan 10 v aikana. Kehitystd on seurattava ja muutoksiin reagoitava.
:: 2 Osa = : Teiden turvallisuuden parantaminen:
E Yritysten e Logistilkan ja saavut = 1. Tiestdn kdytdn turvallisuustekijéiden parantaminen esim. ulkomaisessa rekkalilkenteessa (esim. Norjan mallin mukaisesti.)
w L Yrin - 1 Sujuvien matka
e Digi T 2 Rata- ja tiehank
—
i 3 Tied 3. Kansainvilisten
g :'“"""'K:": Saamelaisten perinteisten elinkeinojen tukeminen.
o .
: Tieto- ja
- L TBKL e oo e e e e e e e e e e

2 Uusien tolmintatapojen pilotointi ja kdyttodnotto.

Kestdvyysosaamisen ja kestdvyyden johtamisen kehittiminen kaikkea ldpileikkaavana teemana.
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Julkinen velka jatkaa kasvua vakautumatta

Julkisyhteisojen velka

suhteessa BKT:hen, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM

17

Julkisen velkasuhteen kasvu taittui
hetkellisesti v. 2021 vahvan BKT:n
kasvun siivittamana.

Velkasuhde alkaa kasvaa
uudelleen kuluvasta vuodesta
lahtien.

Kehyskauden lopulla velkasuhde
nousee 70 prosenttiin. Velkasuhde
jaa kehyskauden lopulla 10 %-
yksikk6a korkeammalle tasolle kuin
ennen koronaepidemiaa.

Pidemmalla aikavalilla kasvavat
ikddntymismenot ja korkomenot
yhdessa hitaan talouskasvun
kanssa kiihdyttavat velkasuhteen
kasvua.

VALTIOVARAINMINISTERIO
X FINANSMINISTERIET
N



Ikaihmisten ryhmakuntoutus

 lkaantyneiden yksinaisyyden vahentamisen
ryhmamuotoisella toiminnalla on vaikutuksia
ikaantyneiden terveyteen, omatoimisuuteen
ja palveluiden kayttoon. Esimerkiksi

Ystavapiiri-toiminnalla voidaan palveluiden * Saasto 1630 € niin merkittava, etta se kompensoi
kokonaiskustannuksia vahentaa henkea ryhmakuntoutuksen kustannukset 881 € /kuntoutusjakso. -

kohtijopa n. 750 euroa vuodessa. >nettosaastd 749€/henkils.

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytto oli
keskimaarin ystavapiirilaisilla 3 122 € /henkilo /vuosi, muilla 4 752 €
/henkilo /vuosi.

 Tutkitussa Ystavapiiri-toiminnassa 117 . o _ o
ikaantynytts osallistui ammattilaisten « yli 75 vuotiaita yksinasuvia oli Suomessa vuonna 2021 248 000.
ohjaamaan ryhmakuntoutukseen 8 hengen
ryhmissa 12 kertaa 3 kuukauden aikana.

Tapaamisten sisaltoina oli liikunta, taide tai * Mikali kaikki yksiasuvat saisivat ryhmakuntoutusta, olisi
omasta elamasta kirjoittaminen seka lask i <:t5 186 mili
tarkeimpana iakkaiden osallistujien omat askennallinen saasto miljoonaa €.

toiveet ja tavoitteet.

« Toiminta paransi terveytta, psyykkista
hyvinvointia ja kognitiota, niin, etta tulokset
nakyivat erityisesti sairaalahoitojen ja
kotisairaanhoidon vahenemisena.

Pietila M (2015) Mita maksaa mielenterveyden tukeminen -entd tukematta jattaminen? Eloisa ika -ohjelma, Vanhustyon keskusliitto

Pitkala K ym. (2009) E
Journal of Gerontology 2009:64(7 FCG o



Skenaarioita tuleva_l_isuudesta

Tulevaisuuskuvat 2040-luvulla

Lapin

POLITTISET &

LAINSAADANNOLLISET TEKUAT

*  Maailmanpolitiikka ja globaalit
valtasuhteet

= Kansainvaliset konfliktit ja kriisit

*  EU:n yhtendisyys

= Kansallinen politiikka ja paatoksenteko

= Vendjan rooli

TALOUS

*  Maailmantalouden kehitys

= Inflaatiokehitys

= Protektionismi ja kauppasodat
*  Suomen talouden kilpailukyky
* Uudet pandemiat

* Kiertotalous

YHTEISKUNTA JA VAESTO

* Sosiaali- ja terveydenhuollon tulevaisuus

= Maahanmuutto
* Pakolaisuus (ml. ilmastopakolaisuus)

Kaupungistuminen

Maallemuutto

Saamelaisten asema

Vdestdrakenteen kehitys (ml. vaeston
ikdantyminen, syntyvyyden lasku)
Sosiaaliset ongelmat (ml. syrjdytyminen,
pdihdeongelmat)

EKOLOGISET TEKUAT

-

-

-

llImastonmuutos ja s3dn dari-ilmiot
Lapin luonnon tila ja monimuotoisuus
Luonnonvarojen kayttd

INFRASTRUKTUURI JA
TEKNOLOGIA

-

-

-

Lentoliikenne

Logistiikka- ja jakelukanavat
Tietoliikenneyhteydet

Datan omistajuus

Lapin infrastruktuuri ja saavutettavuus
(ml. tieyhteydet)

Teknologinen kehitys (ml.

automatisaatio, tekoadly)
Liilkenteen sahkdistyminen

ELINKEINOT JATYO

Kaivosteollisuuden tulevaisuus
Etdatyo ja —opiskelu

Uudet tydn muodot

Matkailu ja turismi

Alueellinen veto- ja pitovoima
Monipaikkainen asuminen
Elinkeinorakenteen muutos

Tyollisyyskysymykset

YKSILO JA ARVOT

Kuluttajakayttaytyminen
Kestdavyysarvojen vahvistuminen
Vapaa-ajan merkitys

Eriarvoistuminen ja arvojen polarisaatio

AIELIpa Saogy

ANV 14V

FCGe
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20 000

10 000

Investoinnit ja poistot 1000eur

1000 Eur

B Investoinnit

Strategiaa tukeva investointiohjelma

-2 000

-4 000

-6 000

-8 000

-10 000

-12 000

-14 000

-16 000

12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025

B Rahoitustuotot ja -kulut

losvaikutus

FCGe



e Lapin investointipotentiaali on Lapin
kauppakamarin selvityksen mukaan
17,9 miljardia euroa, josta 10,3
Investoinnin miljardia kohdistuu teollisuuteen (iso
osa vihreaan siirtymaan), 3,9 miljardia

py'rklmylgser)a energiasektorille ja 1,4 miljardia euroa
on lahes aina joko matkailuun.
kasvattaa' tai Infra-hankkeita on toteutuksessa tai

vahvistettu hieman yli 800 miljoonalla

- ) eurolla ja suunnitelmissa vajaalla 1,3

liiketoimintaa. miljardilla eurolla.

* Toimiva ja hyvakuntoinen tieverkko on
edellytys talouden kasvulle, ja talla
hetkella Lapin tiet ovat valttavassa
kunnossa.

tehostaa yrityksen




Yhteiset muutosajurit

Kirjistivi kulttuuri Alykkaan Ilmastonmuutos, Yllitysten
teknologian murros luontokato talous

ja hupenevat luonnonvarat

Mgnlnalstgva . Uusi hyvinvointi Vges.tOJa glueelllnen ?Jatkuv.a oppiminen
vaikuttaminen ja erilaistuminen ja uudistuminen
paatoksenteko o
« Alykas hyvinvointiteknologia ¢ lkd@ntyminen *  Tydelaman murros
. . . o . . . . Matala svntvvvvs O KOke”.UkULtUUH
« Moninapaistuva globaali Eldmantapojen muutokset VIR . S
jarjestelma * Algoritmien valta * Kaupungistuminen Etatyo : :
. Asukkaat ja yhteisst  Kasvava maahanmuutto * Matalat organisaatiot
. « Digitalisaatio
kumppaneina
e * Alustatalous
* ldentlteettipolitiikka
* Uudet demokratian muodot
*  Monikulttuuristuminen
Arvojen eriytyminen Segregaatio Monipaikkaisuus .
Madaltunut luottamus asiantuntijoihin Syrjaytyminen Kestavyysvaje
‘® 8 -
&
) o
T : i X : Tehtdvien ja vastuiden uusjako. Tulevaisuuden kunnat, alueet ja valtio i
“ j. h Sote-uudistus ja hyvivointialueet jatkossa KUNTA
an 4h T Lk 4w Tyollisyyspalvelut kunnille LITTO

22



Performance of
the city

Service
provision

Vitality of the
area

Internal
efficiency

/\

Decision support

Key Key Key Key Key
indicator indicator indicator indicator indicator

/\

Data refinement

External information
(research, national statistics,
benchmarking, etc.)

Internal information
(performance data, evaluations, etc.)

FCGe



Yhteenvetona

Tilannekuva muuttuu koko
ajan

Monimutkaistuvat asiat
vaativat paatoksia

Kuuntele ja reagoi tarvittaessa
ripeasti (kuplien puhkominen)

Ole looginen ja johda tiedolla

FCGe



