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"Yhteinen tilannekuva ja tiedolla johtamisen evaita Lapissa”
Esityksen sisalto:

* Tiedolla johtaminen, oma suhde

* Tilannekuvan kasvava merkitys

* Kaupunkien tietojohtaminen

* Outokumpu ARM prosessi

* Lapin hyvinvointialueen strategiaprosessi

* Lapin yhteinen tilannekuva
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Oma taustani, Timo Nousiainen VTM

* FCG, johtava asiantuntija 9/2021-

* Tampereen yliopisto, vaitoskirjatutkija konsernijohtaminen 8/2021-
* Tornion kaupunginjohtaja 8/2015-8/2021

* Oulunkaupunki konsernipalvelujen kehitysjohtaja

* Oulunkaupunki kuntaliitoksen projektipaallikkd 2010-2012

* QOulunsalon kunnanjohtaja 2010-2012 (vv. 2011-2012)

* Limingan kunta hallintojohtaja 2006-2009,

* Lapin laaninhallitus, erikoissuunnittelija 2006

* Sibelius Akatemia, koulutussuunnittelija

Linked [3).
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Tiedolla johtaminen ja tiedon johtaminen (VNK:n selvitys- ja
tutkimustoiminnan julkaisusarja 2019:42)

“Tiedolla johtamisen kdsite liittyy toimintatapoihin, joilla tietoa jalostetaan ja
hyodynnetaan johtamisessa”

"Tiedolla johtamisen kasitetta kaytetaan usein strategisena kasitteena ja laajemmin,
sisaltaen kaikki tietojohtamisen osa-alueet. Tiedolla johtamisen englanninkielinen
vastine voisi olla esimerkiksi “knowledge-based management”

“Tiedon johtamisella tarkoitetaan esimerkiksi uuden tiedon luontia seka tietovarastojen
ja virtojen hallintaa. Se on selvasti tietojarjestelmapainotteisempi kuin tiedolla
johtaminen.” ...1ahella englanninkielista kasitetta “information management”.

7.9.2022 + FCGe



Milla tiedolla johdetaan?

VE‘RKOSTOMAINEI(
TYOSKENTELY™

Oikea, oikea-aikainen, oikeankokoinen Tietotarpeiden tunnistaminen ja hyodyntaminen

TIETO JOHTAMINEN

FCGe



Tiedolla johtaminen kaupungeista - huomioita

* Tiedolla johtaminen ymmarretaan kaupungeissa, mutta eri tavalla

Data — Informaatio — Tieto - Tietamys — Viisaus - Taito

Informaation maara kasvaa, hallinta haastaa ja hyddyntaminen vielda enemman
Strategialahtdisyys: elinvoiman ja hyvinvoinnin kehityksen ohjaus keskiossa
Tiedon hyodyntamista mahdollistava johtamisjarjestelma ja organisaatio

Kiinnostus tiedolla johtamien toimintamalliin varsin suurta — kaupunkien yhteisen kehittamisen tarve

* Tiedolla johtamisen toimintamalli toimii ja ei toimi - karjistettyja teeseja

Strategian laadinnassa tietoperusteisuus toimii - toimeenpanossa tokkii

Poliittisen paatdksenteossa kaytetaan tietoa - poliittiset intressit hajaantuvat

Poliittiselle johdolle raportointi toiminnassa — ymmarrysta tukeva visualisointi ei riittavaa
Tiedolla johtaminen kunnossa toimialoilla - konsernitasolla ja koko kaupunkitasolla tokkii
Tiedon hyodyntaminen toimii eri tasoilla - horisontaalisuus ja yhtenaisyys heikkoa
Kaupunkitasoinen strategiaraportointi jasennetty — kaupunkiosatasoinen raportointi vaillinaista
Toiminnan ja palvelujen raportointi toimii — yhteys kustannuksiin epaselva
Tietoperusteista tuotteistusta kehitetaan — asiakkuuksien ja palveluiden hallinta vaiheessa
Tiedolla johtamisen osaaminen kohtalainen — kehittaminen puutteellista
Tietojarjestelmat ja tietovarastot kunnossa - hyodyntaminen hakusessa

Tiedolla johtamisen toimintatapoja kaytossa — yhteinen toimintamalli puuttuu
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TIETOVIRRAT ERI TASOILLA — Oulun

TIETOSISALTO ERI
- tilinpaatos, valitilinpaatos
- strategian ja toteuttamisohjelmien toteuma
- talouden kk-seuranta (KH, KV)

- henkiloston kk-seuranta
- toimintaympariston seuranta

- arviointitieto (mm. CAF), ennakkovaikutusten arviointi

- asukastyytyvaisyys
- ennakointitieto, mm. palvelutarve

- lautakuntatavoitteiden toteuma
- palvelutoiminnan kk-seuranta

- talouden kk-seuranta

- henkiloston kk-seuranta

- toimintaympadriston seuranta

- palvelutyytyvaisyys

- palvelutarve

kaupunki

STRATEGINEN . TASORN N E N OB ER
kaupunginjohto ja
luottamushenkilot

- strategisen johtamisen tietovirrat ja

ﬁ - organisaatiorajat ylittavat tietovirrat

Toimialakohtainen
kokoava tieto

TOIMIALUETASO,

toimialajohto, luottamushenkilot - operatiivisen johtamisen

\ tietovirrat
Operatiivinen
tieto

OPERATIIVINEN TASO,

Toteumatieto (OukaDW) toimintayksikdiden johto ja esimiehet
-toiminta - operatiivisen
-talous tyéntekijét M toiminnan
-henkil6sto tietovirrat
Tietoldhteet ja —jarjestelmat - TIETOALLAS &
N N N

Taloustieto-
jarjestelma

Vaesto- ja

Henkilostotieto- Tilastokeskus , Palautetieto;

OukaDW rakennustieto-
kanta

jarjestelma THL, VM, jne, asiakaskyselyt,
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Uudet tietotarpeet 1/2

Kehitettava toimintaymparistotieto

Tietosisdlto

Huomioitavaa/

analyysitarpeet

Toimintaympadristokatsaus kausittain

Tyollisyys, elinkeinojen kehittyminen, turvallisuus,
koulutus, yleinen talouskehitys, maahanmuutto yms.

Mahdollinen malli: Helsingin tila ja kehitys —julkaisu

Yhtenadinen julkaisu tai paketti diasarjoja

Maahanmuuton analyysit

Esim. millaisissa asunnoissa asuvat, kielitaito

Vaikutus tuloihin ja menoihin

Tyollisyyden ja tyéttomyyden kehitys ja
ennakointi ("Tyollisyyden pulssi”)

Vaikutus tuloihin ja menoihin
Vaikutus palvelutarpeeseen

Vaikutus mm. kaavoitukseen ja koulutukseen

Yritys- ja elinkeinorakenteen seuranta,
tyollisyyden kehittyminen toimialoittain

Toimialakohtaisten tietojen kerdaminen omana tyéna

Palvelutarpeet ja verotulojen kehittyminen

Paikkatiedon laajempi hyddyntaminen

Palvelutarpeen kehitys
Sosioekonominen asema alueittain
Toimintaympariston kehittyminen alueittain

Toimintaymparistotiedon visualisointi kartalla

Tieto hyddynnettavissa palveluverkkosuunnittelussa
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Uudet tietotarpeet 2/2

Kehitettava toimintaymparistotieto

Tiedon esittaminen kartalla

Tietosisalto

Mahdollisimman monen nykyisen tiedon
esittdminen kartalla, esim. vdaestomuutokset ja
tyottémyys

Huomioitavaa/

analyysitarpeet

Vaestoennusteen skenaariot

Erilaiset kasvuvauhdit ja vdestomaaran
kehityssuunnat

Skenaarioiden linkitys palvelutarpeeseen ja kaupungin
talouteen: vaikutus mm. paivahoitoon, koulutukseen ja
vanhustenhuoltoon

Ympadristotiedon seuranta

Kestava kehitys

Uusiutuviin energioihin, ilmastonmuutokseen kytkeytyvien
mittarien maarittely.

Yhteistydmahdollisuudet kaupungin energia yhtion kanssa

Toimintaymparisto-tiedon benchmarking

Kuusikkokuntien ja pk-seudun yhteistyona tai julkisesta

Ajankohtaisten aiheiden seuranta

Talla hetkella mm. ratahankkeet ja uusien asuinalueiden
vaikutus toimintaymparistoon

Subjektiivisen hyvinvointitiedon
selvittaminen kyselylla alueittain

Ihmisten koettu terveys ja hyvinvointi,
sosioekonominen asema

Rakentamisen taloudellisten vaikutusten
seuranta

Ikdpyramidien muodostaminen
vdaestoennusteista

Yksi tapa havainnollistaa vdaestdéennusteiden tietoa ja
vaestorakennetta yleensa
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6Aika kokonaisuus pahkinankuoressa

» Kaupunkien tarpeista lahtevan alykkaan palveluinfrastruktuurin kehittaminen ja kilpailukyvyn edistaminen 2014-2020

Budjetti, EAKR n. 80 MEUR (EU 50%, Valtio 17%, kaupungit 33%) + ESR (ei korvamerkittya budjettia)

Kaupungit paattavat itse strategian toteutuksen sisallosta ja rahoitettaviksi endotettavista hankkeista

Hankkeissa mukana aina vahintaan toimijoita kahdesta kaupungista

Vahva elinkeinopoliittinen tavoite: tuottavuuden ja kilpailukyvyn vahvistaminen = lisaa tyopaikkoja

Kiintea yhteys INKA -ohjelmaan (samat kaupungit mukana,
osin samoja teemoja)
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Avoimet Innovaatioalustat —karkihankkeen odotetut
kansalliset tulokset

TURKU

Kaupunki algoritmi, VANTAA
Innovatiiviset hankinnat, Ratkaisutehdas —

; ; hteisratkaisu-
Aluerakentaminen ja yia :
TAMPERE kaupunginosakehitys tolmintemail

kg"ﬁ’)e%’g;g;’ 'Tt:aglr OS":;' innovaatioalustana ) Yhtce\?s‘:{;'o's\:g‘;g -
upunkikehitysalusta, : j : :
Innovaatioalustatoiminnan innovaatioekosysteemille
hallinta- ja vaikuttavuuden Kaupunginosakehitys
arviointimallit / alustana

2020

ESPOO Avoimet

Johtamisen viitekehys ja innovaatioalustat oUWy
tyokalut. Alykkaat verkot

Malli kaupungin roolista ”AlykéS kaupunki” Virtuaalikaupungit

innovaatiotoiminnan

orkestroijana -konsepti Palveluekosysteemi

UUTTA LUOVA TALOUS
UUDENTYYPPISET PALVELUT

UUDET TYOPAIKAT
JA INVESTOINNIT
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Tornion ARM —paketti 2021

Yhteenveto Outokummun 234:n
henkilon henkilostovahennysten
vaikutusten korjaamiseksi

Torniossa 10.2.2021

Kaupunginjohtaja
Timo Nousiainen




Onnistumisen avaimia

* Verkosto, joka tietaa mita pitaa tehda
* Verkosto, joka saa yritykset mukaan
* Verkosto, jolla on kyky luoda luottamusta suuryrityksiin ja pk-yrityksiin

* Verkosto, jolla on kyky kiihdyttaa nakopiirissa olevaa kehitysta

Suurhanke-
konseptin
kdynnistys

Verkoston Kehittdmisen Kehittdmistydn

kokoaminen tyopajat jalkautus

FCGe



Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus
Narings-, trafik- och miljécentralen
Centre for Economic Development, Transport and the Environment
Miksi akillisen rakennemuutoksen status?

¥ Outokummun YT-menettelyn lopputulos: Tornion
irtisanomiset koskevat 234 henkilod — huomioiden, etta
kyse on teollisuusty6paikoista, niiden vaikutukset ulottuvat
my06s muille toimialoille ja kertaantuvat

¥ Matkailun ja rajakaupan haasteellinen tilanne on jatkunut
vuoden ajan eikéa loppua ole nakyvissa

® Lappli-Talojen lopettamisilmoitus: tehdas on tydllistanyt
noin 30 henkil64, joiden tydsuhteet paattyvat kevaan aikana
(lahde; YLE)

¥ Outokummun heijastevaikutukset alihankintaketjuihin ovat
huomattavia

® Nyt tarvitaan pikaisia toimenpiteita sillan rakentamiseksi
negatiivisesta rakennemuutoksen ja positiivisen
rakennemuutoksen (Metsa Fibre) valille

— Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen edellyttaa
huomattavia panostuksia osaamisen kehittamiseen
huomioiden tydénhakijarakenne

14
Kuva, Lapin materiaalipan




BUSINESS TORNIO
UUTTA YRITYS- JA
INNOVAATIOTOIMINTAA

Tornion ARM —rahoitus 2021
"TULEVAISUUDEN KASVUN MAHDOLLISTAJA”

KOULUTUKSELLA UUTTA OSAAMISTA

SAAVUTETTAVUUDELLA
TULEVAISUUDEN KASVUA

Akuutti klinikka

*  Vahvistetaan yritysneuvonnan
palveluja ja ohjauskapasiteettia
vastaamaan laaja-alaisempaa
neuvontakokonaisuutta.

Kasvu ja kansainvalistyminen

*  Aloittaville ja nuorille yrityksille
tarjotaan kasvun edellytyksia tukevaa
laajennettua palvelua.

Tuote- ja palveluinnovaatiot

*  Vahvistetaan alueen PK-yritysten
tuote- ja palvelukehitys innovaatioiden
kehittamisedellytyksia ja tukevaa
verkostoa kansallisesti ja
kansainvalisesti.

- Muutoskoulutus

- Korkeakoulututkinnon hankinta

- Muut julkiset tyévoima- ja
yrityspalvelut

LAPIN YLIOPISTO LAPPIA RATAVERKKO
- Tyoelamaprofessuuri 1 htv. 36 kk. - Opetus- ja kalustoinvestointien - Laurila-Tornio Haaparanta rataosuuden
- Tyontekijaksi teollisuusalalle —uraohjaus- investointituki + henkil6stolisdys sahkoistaminen
ja koulutusvalmennus - ELY-rahoituksen varmistaminen / - Tornio-Roytta ja Lautiosaari - Elijarvi ratojen
yhteishankintakoulutukset ym. sahkoistaminen
LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU OY - Koulutus- ja rekryraha ARM-alueelle - Keminmaan Rajakangas, pistoraide
- Tutkintoon johtava koulutus, TIEVERKKO
lisdaloituspaikat tekniikan alalle REDU - Kemin biotuotetehtaaseen liittyva
- Kohdennettu muuntokoulutus - Metsakonekouluttajien koulutus infrahankekokonaisuus (vt. 21 Tornio-
- Jatkuvan oppimisen koulutustarjonta - Muuntokoulutukset Ylitornio + seutu- ja yhdystieverkko)
- Hankevalmistelukoordinaattori 1 htv. - Yrityskohtaiset tdasméakoulutukset ja tuki MERIVAYLAT
- Tekniikan ma. yliopettaja 2021-2023 yrityksille palkattavan hléston - Tornion Réyttan merivayldan parantaminen
ohjaamiseen, joustava kasittely ja rahan MUUT INVESTOINNIT
riittavyys - Tornion Arction yritysalueen

- Robotiikka / 5 G mahdollisuuksien
kehittaminen —selvitystyo
Julkiset tyovoima- ja yrityspalvelut (Lapin ELY-keskus)

- ELY-henkildstoresurssin lisdys +2htv. (palvelujen hankinnat ja
koordinointi)

liilkenneyhteydet

- Yritysten investointi- ja
kehittamishankkeisiin kohdistettava ELY-
lisdarahoitusta 3,5 miljoonaa euroa.

FCGe
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Laaja-alainen verkosto mukana valmistelussa

Valmistelun koordinaatiotydéryhma, oppilaitosten ja osaamisen tydéryhma ja muut tydéryhmat ovat
kokoontuneet kaikkiaan kymmenen kertaa yhteensa noin kahdenkymmenen eri osaajan tydpanoksella
kokonaisuuden valmisteluun.

®

outokumpu @)

T —— {\ DIGIP®LIS

MERI-LAPIN
KEHITTAMISKESKUS

Hjj Tornio

LAPIN YLIOPISTO

4
]— LAPPIA (:::’ REDU LAPlN AMK % UNIVERSITY OF LAPLAND

and University of Applied Scie
SR For the North — For the World

\’ Elinkeino-, likenne- ja M LAPIN LIITTO
ymparistokeskus l"r‘. TE-palvelut | tjdnster

services

Tornio



LAPIN HYVINVOINTIALUE STRATEGIALUONNOS

Hyvinvointialueen strategiakuva (Lapin uusi graafinen ilme)

Hyvinvointialueen strategiakokonaisuus

Strategian lahtokohdat ja toimintaymparisto

Hyvinvointialueen sujuvan kdaynnistymisen varmistaminen

Arvot — Mika on meille tarkeaa ja miten toimimme

Missio — Mika on hyvinvointialueemme tarkoitus

Visio 2030 — Millaista hyvinvointialuetta tavoittelemme

Vuosien 2023 — 2025 strategiset painopisteet ja linjaukset

Strategian toimeenpano-ohjelmien alustava sisalto ja rakenne;

. Palvelustrategia, Hyvinvointi, terveys- ja turvallisuussuunnitelma,

Osallisuus- ja henkilostéohjelma

\k{ e  Toimeenpanon karjet (seminaarin tyopaja)

Y Strategian toimeenpano ja viestinta

Seuranta ja arviointi

Liitteet

S L0 D =




Toimintaymparistomme merkittavimmat muutokset

Hyvinvointialueiden rooli

SOTE-uudistuksen ja hyvinvointialueiden perustamisen

seurauksena noin puolet kunta-alan henkilostosta siirtyy
hyvinvointialueille. Hyvinvointialueista tulee merkittavia
tyonantajia.

Lapin erityisolosuhteet

Lapilla on vahva paikallisidentiteetti ja
samalla laaja ja olosuhteiltaan
sisdisestikin poikkeava alue
erityistarpeineen.

Hyvinvointialueen tehtava on toimia
koko Lapin parhaaksi, mika edellyttaa
onnistunutta strategiatyota.

Lapin hyvinvointialueen perustaminen

Lapin hyvinvointialue on uusi itsendinen
julkisyhteiso. Lapin HVA on jatkossa alueen suurin
palvelujen jarjestdja ja tyonantaja. Johtaminen,
toiminta ja toimintakulttuurin yhteensovittaminen.
Uusia asiakkaita ja kumppaneita tulee valtavasti,
asukkaat, kunnat, yhteisdasiakkaat eli yritykset,
saatiot, osuuskunnat ja muut hyvinvointialueet.

7.9.2022

Henkiloston saatavuus ja tyon
murros

Tyoeldama on murroksessa ja muutokset nakyvat niin
toiminnassa kuin arvojen ja ajatustapojen muutoksina. Tyon
tekemisen rakenteet ja tavat muuttuvat (organisaatiot ja
tydelama, robotiikka ja digi). Osaavasta tyovoimasta on pulaa
ja osaamisen kehittdmiseen seka johtamiseen panostetaan.
Niukkenevat resurssit lisdavat tarvetta tuottavuuden
kehittamiseen.

Vaestoon ja palvelutarpeisiin
liittyvat muutokset

Vaesto ikdaantyy syntyvyyden laskun
myota. Tama kehitys lisaa tarvetta
tulevaisuuden ennakointiin seka
henkiléstovoimavarojen, koulutuksen ja
palvelutarpeiden kokonaisuuden
hallintaan ja sopeuttamiseen.

Julkisen talouden tilanne jatkuu heikkona. Kuntien ja
hyvinvointialueiden talouden suurin ongelma on
tulojen ja menojen valinen rakenteellinen epasuhta.
Ikdsidonnaiset menot kasvavat. Tyévoimapula lisda
paineita tydvoimakustannusten kasvuun. Kansallisesti
kynnys velkaan ja sen ottamiseen on madaltunut.

v FCGe



Toimintaymparistoaineisto tilannekuvan pohjaa

v Hyvinvointialueen lainsdadanto

v Hallintosdanto

v'Valtakunnallinen valmistelutilanne

v’ Lapin valmistelutilanne
v"Verrokkialueet

v’ Talouden painelaskelmat ja reunaehdot

v Edellisen valmistelun aineisto
v Palveluverkkotarkastelu
v" Asukastarpeet
v’ Jarjestdyhteistyd
v Henkildstd mitoitukset

v FP:n hyvinvointialueiden asukkaiden ja
henkiloston nakemyksia, toiveita

v THL:n tilannekuva raportit

v Lapin Hyvinvointialueen palvelutarve tutkimus
kuntalaiskysely 11/2021

v Lapin SOTE-palvelujen nykytila raportti 12/2021

v' Lapin mielenterveys ja paihdepalvelujen nykytila
12/2021

v Lapin kustannusvaikutukset KUVA-indikaattorit
v’ Yhteenveto toimiva jarjestdyhteistyd

v' Raportti Etdpalveluratkaisuista

v' Puuttuu ostopalveluiden analyysi

v’ Talouden laskelmat Inspiralta huhti-toukokuussa

FCGe



Tarkeita ilmioita

e Henkiloston riittavyys

e Vaeston ikaantyminen

e Lasten ja nuorten haasteet

* Hoito- ja palveluvelka

* Syntyvyyden aleneminen

e Elintavat

e Kaupungistuminen ja alueiden erilaisuus

e Saavutettavuus/saatavuus vrs. palvelutarve

e Paihde- ja mielenterveysongelmien alueellisuus

e Palveluiden digitaalisuus

e Osallisuuden vahvistaminen palveluiden jarjestamisessa

* Integraatio sosiaali- ja terveydenhuollossa

e Yksityisen ja kolmannen sektorin roolit ja vastuut julkisten palvelujen tuottajina
e Palvelut asiakkaiden yksil6llisten palvelutarpeiden mukaisesti

FCGe



Keskeiset lait

v Sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen jirjestiminen

e Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)

e Laki pelastustoimen jarjestamisestd (613/2021)

e Laki sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestdmisestd Uudellamaalla (615/2021)

v Voimaantulo ja toimeenpano

e Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeen-panosta ja sitd koskevan lainsdddanndn voimaanpanosta (616/2021)

v/ Maakunta- ja hyvinvointialuejako

e Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

*  Hyvinvointialue- ja maakuntajakolaki (614/2021)

* Maakuntien hallinnon ja talouden jarjestaminen

e Laki hallintolain muuttamisesta (637/2021)

e Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain muuttamisesta (711/2021)

v" Maakuntien rahoitus
e Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021)

e Laki tuloverolain muuttamisesta (619/2021)

v Kuntien valtionosuusjirjestelmin muuttaminen

e Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (618/2021)

FCGe



Strateginen valtion ohjaus

v’ Valtion ohjaus on strategisen tason ohjausta,
joka keskittyy hyvinvointialueen
jarjestamistehtaviin.

v Ohjaus perustuu kumppanuuteen ja
vuorovaikutukseen

v Ohjauksella ei puututa yksityiskohtaisesti tai
velvoittavasti hyvinvointialueen tehtaviin ja
palvelutuotantoon. Valtio ei ohjaa esim.
hyvinvointialueen palveluverkkoa.

v’ Ohjaus koostuu mm. hyvinvointialueen
vuotuisista ohjausneuvotteluista, YTA-alueen
vhteistydsopimuksesta ja investointien
ohjausmenettelysta.

Strategiset tavoitteet
nelivuotiskaudeksi

Neuvottelukunnat

I VALTIO
YHTEISTYO-
ALUE

Vuoro- Hyvinvointialueen Yhteinen
vaikutteinen investointisuunnitelma tietopohja
ohjaus

Yhteistyoalueiden
jarjestamissopimukset ja
vuotuiset neuvottelut

Hyvinvointialue-
kohtaiset vuotuiset
neuvottelut

HYVINVOINTI-
ALUE
Strateginen
taso

Jatkuvaluonteinen,

matalan kynnyksen

Hyvinvointialueet ja sosiaali- ja terveydenhuollon strateginen ohjaus
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Hyvinvointialueen strategia § 41

v Hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattda hyvinvointialueen toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa huomioon:

v 1) asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen hyvinvointialueen tehtavaalalla;
v 2) palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset;
v 3) hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet;
v 4) omistajapolitiikka;

v"5) henkilostopolitiikka;

v 6) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

v’ Kaksikielisella hyvinvointialueella sekd 33 §:n 6 momentissa tarkoitetulla hyvinvointialueella strategiassa

tulee huomioida kielellisten oikeuksien toteutuminen hyvinvointialueen palvelujen jarjestamisessa ja
tuottamisessa.

v Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian
laatimishetkelld seka tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen
tehtavien toteuttamiseen. Strategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

v" Hyvinvointialuestrategian ottamisesta huomioon hyvinvointialueen talousarvionga -suunnitelman

laatimisessa saadetaan 115 §:ssa. Strategia tarkiste¥aan vahintaan kerran aluevaltuuston toimikaudessa.
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Sote-uudistuksen tavoitteet

v’ Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

v’ Turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimen palvelut kaikille suomalaisille

v’ Parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta erityisesti
perustasolla

v Turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti

v’ Vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin
haasteisiin

v Hillita kustannusten kasvua

v Parantaa turvallisuutta
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Tilannekuvan tarve korostuu johtamisessa

e Tilannekuva koostuu erilaisista lahteista kootusta datasta ja tunnistetuista ilmidista.

e Tilannekuvan tavoitteena on luoda pohja strategisten tavoitteiden ja seurantatietojen
maarittamiseen.

e Tilannekuvaa muodostetaan myos lakisaateisten sisaltdjen perusteella.
e Tilannekuva on elava ja taydentyy

e Tilannekuva vaatii valmistelun resursointia ja kehittamista

e Hyvia kokemuksia; esim. koronajohtamisesta

e Tilannekuvakeskustelu; Jory; laajennettu Jory, Puheenjohtajatoimikunnat, KH, toimialat
e Tulkinnat, yhteinen ymmarrys ja johtaminen
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Kuka pitaa ylla ja koostaa Lapin tilannekuvaa tarvitaanko yhteista?

v Lapin liitto, Lapin ELY-keskus, Hyvinvointialue, kaupungit, yliopisto, AMK, Redu ja Lappia?
v Mika voisi olla yhteinen ohjausryhma; Lapin strategiaryhma & Lapin kunnanjohtajat

v’ Tilannekuvan kokoaminen tarpeen mukaan ja asiantuntijaverkoston hy6dyntdminen

v" Johdon tuki ja ymmarrys tarkealle asiantuntijatydlle

v’ Kayttotarve tilannekuvalle
v Hankkeet; vihred siirtyma, osaava tybvoiman saatavuus
v Uudistukset; TE24, hyvinvointialue
v Investoinnit
v" Kehittdminen ja rahoitus (EU-tukikausi, hallitusohjelma)
v ARM-paketit
v Edunvalvonta
v Organisaatioiden oma tarve
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Yhteenvetona

Tilannekuvan merkitys

Verkostomainen toiminta

Tieto jalostuu prosessissa

Johdon sitoutuminen
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