Mita on tulevaisuuden tiedolla
Jjohtaminen verkostoissa?
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Mika on muuttunut?
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Tiedolla ja ennakoinnilla tulevaisuuteen

Tiedon ja tietamisen
moninaisuuden
ymmartaminen

Faktat

Ristikkaiset
nakemykset

Toiveet
Uhkakuvat
Luulot
Pelot
Huhut

Ongelmien luonteen
ymmartaminen

Kesyt
Pirulliset
Sotkuiset

Haitallinen
kesyttaminen

Kompleksisuus-
ansaan lankeaminen

Jalostamalla tietoa
tulevaisuudesta ja
vaihtoehdoista voidaan

« Kesyttaa hyvin ja
valttaa ansat

 Kohota lintu-
perspektiiviin
nykyhetken
ongelmien yli

 Muuttaa epavarmuus
vahvuudeksi ja [0ytaa
uusia polkuja

Lahde: Jalonen, Jappinen ja Airaksinen 2019: Ennakoinnin avulla lintuperspektiivia hallinnollisiin uudistuksiin.



(

= Tampereen yliopisto
Tampere University

Mita tiedosta haetaan?

Oppimistavoite

Professio Lisdantynyt substanssiosaaminen ja taidot

Sektori Parempi kyky vastata palvelutarpeen kasvuun

lImio Parempi ymmarrys kokonaisuudesta

Alue Parempi ymmarrys alueen haasteista/mahdollisuuksista
Palveluorganisaatio Parempi laatu, tehokkaammat prosessit 5
Hallintoverkosto Parempi kapasiteetti pulmanratkaisuun

Task-force Lisaantynyt osaaminen ja taidot tietyn pulman ratkaisuun
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leto |a
vuorovailkutus

Tieto muuttuu vaikuttavaksi vasta
vuorovaikutuksessa — prosesseissa, joissa
on aikaa ja mahdollisuuksia yhteiseen
ajatteluun

Elavan elaman pulman I6ytaminen

Pulman pilkkominen ja muovaaminen
tieteen keinoin ratkaistaviksi
tutkimusongelmiksi

Vdlitulosten ja tulosten reflektointi ja
niista oppiminen
Tulosten yhteinen levittdaminen

Tarvitaan tietonikkareita, joita kiinnostavat
elavan elaman arkiset pulmat ja

Kaytannon toimijoita, joilla on kykyja ja
halua tiedon hyddyntamiseen

Léhde: It Takes Two to Tango: ‘Productive Interactions’ in Finnish Urban Research Programmes by Helka Kallioméaki, Sampo Ruoppila ja Jenni Airaksinen 29.8.2022 | 6
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Mita tarvitaan?

 Tiedon hyodyntaminen helpottuu ja
vaikuttavuus paranee, kun yhteisissa
prosesseissa on mukana

* Yksilollisia tietotaitoja: tiedonmuodostuksen
perusteet, analyyttisyys, tulkintojen avaruus,
ennakoinnin menetelmat

« Kommunikaatiotaitoja: vuorovaikutus on kaiken
Aja O!

« Organisatorista kapasiteettia: kykya ottaa
kayttdon oma ja vuorovaikutuksessa saatu
kapasiteetti ja kasvattaa oman organisaation
osaamista

Lahde: It Takes Two to Tango: ‘Productive Interactions’ in Finnish Urban Research Programmes by Helka Kalliomaki, Sampo Ruoppila ja Jenni Airaksinen
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Kaikki tieto el koskaan mene perille

EVERYBODY
, I KNOW NEEDS
I CANT WHAT T'M SELLING!
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https://thehubbydiaries.wordpress.com/tag/calvin-hobbes/

[pvm]
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