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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittdmista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Liséksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilostostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkilostéjohtamisen kehittdmisty6té. Jokainen valtion
tyontekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiloén ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja
valvontakaytantoa alueesta rippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyista vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tayden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraé voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskinéinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehdaan niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistéaa toimintansa viimeistadan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnisséa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja
[&helld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavét ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista seka kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentén keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan siséltbalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
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e lisaamme elinvoimaa,
o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:

¢ hyvinvoiva henkilsto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seka
e digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myos
toimintaymparistdon muutos seka virastojen tehtavat maarittava lainsdadantd. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nakyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséaksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Alkaneella strategiakaudella strategisessa painopisteesséa Lisddmme elinvoimaa yksi
oleellisimpia tehtévia on uudistus, jossa ty6- ja elinkeinopalvelut siirretaan kunnille 2025
alkaen. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella
tavalla tyontekijoiden nopeaa tydllistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksessa huomioidaan palvelujen
yhdenvertainen saatavuus. Uudenmaan ELY-keskus on omalta osaltaan mahdollistamassa
naiden tavoitteiden toteutumista.

Strategisessa painopisteessa uusmaalainen toimintaymparisto tarjoaa paljon mahdollisuuksia.
Esimerkiksi metropolialueen koulutusklusteri mahdollistaa monia tuotekehitykseen,
innovaatioihin ja osaamisen kehittdmiseen liittyvia asioita. Alueen korkeakoulut,
ammattikorkeakoulut, kuntayhtymien osaamiskeskukset ja oppilaitokset ovat téssa tarkeita
kumppaneita. My6s alueen yrityskanta on erityisen otollinen TKI-nékdkulmasta: Uudellamaalla
innovoidaan ja kansainvalistytaan.

Alueen liikennevaylien ja liikenteen palveluiden pitaa vastata asiakkaiden tarpeisiin.
Liikkumisen edellytysten ja alueiden kayton yhteensovittaminen voi joskus metropolialueella
olla haasteellista. Ymparistoprosessien sujuva ja ennakollinen hoito luo edellytyksia elinvoiman
lisddmiselle seka vetovoimaiselle elinymparistdlle. Maaseututoimialalla tukijérjestelmiin,
valvontaan ja ruokaturvallisuuteen liittyvat asiat ovat oleellisia.

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta -painopisteessa yksi huomioitava asia on
valtakunnan kriittisen infrastruktuurin sijainti toimialueella. Tahan liittyen myés
viranomaisyhteistydssé on suuri maara kumppaneita, miké voi joskus olla haasteellista
yhteistydn organisoinnissa. Erityinen huomio varautumistydssamme kohdistuu yhteiskunnan
toiminnan kannalta kriittisten toimintojen ja alojen suuntaan: naita ovat esim. tulvariskien
hallinta, alueellinen tienpito, alkutuotanto ja ympéristoriskien hallintaan liittyvéat tehtavat.

Ymparistélupien valvonnan laatu on tarke&é hyvinvoinnin ja turvallisuuden ndkékulmasta. Nyt
tarkeaksi nostettu sujuvuus ja prosessien nopeus ei siis saa heikentédé prosessien laatua ja
luotettavuutta. Tulvariskien hallinta tarkedd Uudellamaalla sekd kaupunkiymparistossa (tihed
asutus ja liikenne) ettd maaseudulla (pellot). Pohjavesien suojelussa keskeinen tehtava
laadukkaan juomaveden turvaaminen. Uusiutuvan energian investointihankkeiden edistaminen
turvaa energiahuoltovarmuutta. Uudellamaalla on paljon vihrean siirtyméan hankkeita, vaikka
tuulivoimahankkeita ei olekaan.
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Painopisteeseen liittyen viestintdd on syyta kehittdd edelleen, niin etté luotettavalle
viranomaisviestinnélle sailyvat hyvat kanavat. Viestinnassa on huomioitava myds eri kielet ja
eri kulttuurit — jarjestokenttd voi olla tdssé hyva keino.

Toteutamme kestavéaa ja puhdasta siirtymaa -painopisteeseen liittyen toimialueella on paljon
potentiaalia edistaé kestévia liikkumisratkaisuja, toisin sanoen paljon mahdollisuuksia julkiselle
ja kevyelle liikenteelle. Alueella on myds paljon yrityksi&, joissa voidaan ottaa kayttoon uutta
puhtaan siirtyman teknologiaa. Yksi haaste ja painopiste tahén liittyen on osaavan tyévoiman
saatavuuden turvaaminen. Esimerkiksi puhtaan siirtyman uudet teknologiat vaativat uutta
osaamista. Strategiakaudella edistetdan puhtaan siirtymén ymparistdlupien sujuvaa kasittelya
(mm etusijamenettelyn turvin).

Luonnon monimuotoisuus tarkeda myos Uudellamaalla, vaikka monilta osin toimialueella on
paljon rakennettua ympaérist6ad. Taméa huomioidaan jo ennakollisesti alueidenkéayton
suunnittelussa. Vesien hyva tila toimialueella tarkedd, ja osin haastavaa. Vesien tila monissa
Uudenmaan vesistdissa ja rannikolla tyydyttava tai jopa huono. Uudellamaalla on suuri
merkitys maamme hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisessa. ELY tukee Uudenmaan ja
Suomen tavoitteiden saavuttamista omalla ilmastotyollaan.

Painopisteessa Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta on huomioitava mm. se, etté
maahanmuuttajista suuri osa on Uudenmaan toimialueella, ja maahanmuuttajien osuus
vaestosta on suuri. Siksi kaikki maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat tehtévat ovat
strategisesti tarkeitd myds hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden nakokulmasta.

Liikenneturvallisuus on oleellinen osa ELY-keskuksen tydta tdhén painopisteeseen liittyen.
Aktiivinen yhteistyd kuntien ja valtiotoimijoiden valilla on tarkeaa.

Uudellamaalla kaavoitetaan ja rakennetaan erityisen paljon, ja paineet tuottaa kasvavalle
vaestomaaralle lisda asuntoja ovat suuret. Kaavoituksen edistamistehtavissa ELY edistaa
terveellisen, turvallisen ja viihtyiséan elinymparistén luomista.

Strategian toimeenpanossa Uudenmaan ELY-keskus huomioi hallituksen
aluekehittamispaatoksen ja Uusimaaohjelman linjaukset.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paaluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka péaaluokassa tavoite on asetettu):

Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tyéelaman tarpeisiin (OKM)
TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seka
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

o Viennin kotimainen arvonlisé/bruttovienti

o Investointien muutos vuoden takaisesta

o T&Kk-menot/BKT
Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)

o Tyodllisyysaste, 15—64-v.

o Tyobttbmyysaste, 15—74-v.

o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

o Fossiilivapaan energian osuus kokonaiskulutuksesta
Elinympéristét ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
Vihred siirtymé on kasvun perusta (YM)
Yhteiskunnallinen paatdksenteko ohjaa vihredan siirtymaan (YM)
Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua sekéa vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvalista saavutettavuutta (LVM)
Tulevaisuuden liikennejarjestelma on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY -keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtoisen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestéavéaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten véaliotsikoiden alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmisté koskeva tavoitteisto on paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme

ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntéavat aktiivisesti sekéa virastokokonaisuuden eri tehtévaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa maariteltyjen
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tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistédessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymééa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myés hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerion kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen paamaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerion kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyddyntdminen valmistelussa, paatbksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestévan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista sdadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Téssa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessé. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisaamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Asiakasyrityksien tehokas ohjaus Team Finland palvelupolun kasvurahoituksien ja muiden palveluiden
piiriin ja palvelupolun aktiviteettien kéyttdasteen maksimointi. Vuoden 2025 alussa muodostettava
yrityskehittdminen-ryhma tuo merkittavaa lisdsuorituskykya tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Samoin
myos Vientikunto — Osaamisella maailmalle ESR+ -hanke, jonka toimenpiteiden tavoitellaan
kéynnistyvan alkuvuonna 2025. Tuemme Mittelstand -kokoluokan yrityksia skaalautumisessa seka
siirtymaa tahan yrityskokoluokkaan. Tuemme luovien alojen yrityksia kansainvalistymaan ja TKI-toimiin
huomioiden alan erityispiirteet ja markkina-asema. Tunnistamme Uudenmaan alueen luovan alan ja
kulttuurin elinvoimatekijét ja liketoiminta-alueet. Tuemme alueen maaseudun yritysten kasvua, kehitysta
ja tyollistamisen edellytyksid maaseuturahoituksen keinoin. Rahoituksessa priorisoidaan hankkeiden
uutuusarvoa ja vaikuttavuutta etenkin vihreaan siirtymaan.

Asiakasyrityksien tehokas ohjaus Team Finland palvelupolun kasvurahoituksien ja muiden palveluiden
piiriin ja palvelupolun aktiviteettien kéyttdasteen maksimointi. Yrityskehittdminen-ryhma tuo merkittavaa
lisasuorituskykya tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Samoin myos Vientikunto — Osaamisella maailmalle
ESR+ -hanke, joka toimenpiteilla tavoitellaan vaikutuksia viela vuodelle 2026. Tuemme Mittelstand -
kokoluokan yrityksia skaalautumisessa seka siirtymaa tahan yrityskokoluokkaan. Tuemme luovien alojen
yrityksia kansainvalistymaan TKI-toimiin huomioiden alan erityispiirteet ja markkina-asema.
Tunnistamme Uudenmaan alueen luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liketoiminta-alueet.
Asiakaskontaktien kokonaismaaraksi tavoitellaan 2000 kappaletta. Tuemme alueen maaseudun
yritysten kasvua, kehitysta ja tydllistamisen edellytyksia maaseuturahoituksen keinoin. Rahoituksessa
priorisoidaan hankkeiden uutuusarvoa ja vaikuttavuutta etenkin vihreaan siirtymaan.

Asiakasyrityksien tehokas ohjaus Team Finland palvelupolun kasvurahoituksien ja muiden palveluiden
piiriin ja palvelupolun aktiviteettien kéyttdasteen maksimointi. Yrityskehittdminen-ryhma tuo merkittavaa
lisdsuorituskykya taman tavoitteen saavuttamiseksi. Vientikunto — Osaamisella maailmalle ESR+ -
hankkeen palveluille tavoitellaan jatkoa soveltuvan rahoituksen kautta. Tuemme Mittelstand -kokoluokan
yrityksia skaalautumisessa seka siirtymaa tahan yrityskokoluokkaan. Tuemme luovien alojen yrityksia
kansainvalistymaan TKI-toimiin huomioiden alan erityispiirteet ja markkina-asema. Tunnistamme
Uudenmaan alueen luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liketoiminta-alueet. Tuemme alueen
maaseudun yritysten kasvua, kehitysta ja tyollistamisen edellytyksid maaseuturahoituksen keinoin.
Rahoituksessa priorisoidaan hankkeiden uutuusarvoa ja vaikuttavuutta etenkin vihreaan siirtymaan.

ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittAmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko

liikevaihtokerroin

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=7 =7 =7
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Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittaneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitd hyddyntéen

Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
8 =270 =270 =70

Kansainvalistd osaamista hydédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymisté

Tavoite 2025  Uudenmaan ELY-keskus markkinoi Work in Finland palveluita aktiivisesti sidosryhmille ja vahvistaa seka
uusien tyévoimaviranomaisten ettd Uudenmaan liiton TE24 Uusimaa-hankkeen kanssa palveluiden
hyédyntamista, yllapitden samalla aktiivista kommunikointia KEHA:n alueellisen WiF-koordinaattorin
kanssa. Yhdess& Uudenmaan ELY-keskuksen Maahanmuutto ja kotoutuminen- seka Yrityskehittdminen
-ryhmien kanssa aktivoidaan ja ohjataan yrityksia kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin, seka tuetaan
yritysten kansainvalisten osaajien vastaanottovalmiuden, tydmarkkinoiden tarpeisiin vastaavien osaajien
saatavuuden ja pitovoiman kehittamista. Julkaistaan Kotoutumisentukena.fi -palvelusta
englanninkielinen verkkopalvelu tukemaan Suomen pitovoimaa.

Edistetaan yrittajaperusteisten oleskelulupien sujuvaa ja laadukasta kasittelya huomioiden myds
vaarinkaytosten ja hyvaksikayton torjunnan. Tunnistetaan markkinoilla tapahtuvaa lisdantyvia harmaan
talouden ja tydperaisen hyvaksikayton ilmidita seka torjutaan niitd ennaltaehkéisevasti. Pyritaan
muodostamaan tilannekuvaa kahdenlaisten tydmarkkinoiden syntymisesta. Edistetdan osaltamme
kehittyvaa viranomaisverkostoyhteistyéta ja tiedonvaihtoa.

Tavoite 2026  Uudenmaan ELY-keskus markkinoi Work in Finland palveluita aktiivisesti sidosryhmille ja vahvistaa seka
uusien tyévoimaviranomaisten ettd Uudenmaan liiton TE24 Uusimaa-hankkeen kanssa palveluiden
hyédyntamista, yllapitden samalla aktiivista kommunikointia KEHA:n alueellisen WiF-koordinaattorin
kanssa. Yhdessa Uudenmaan ELY-keskuksen Maahanmuutto ja kotoutuminen- seka Yrityskehittdminen
-ryhmien kanssa aktivoidaan ja ohjataan yrityksia kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin, seka tuetaan
yritysten kansainvalisten osaajien vastaanottovalmiuden, tydmarkkinoiden tarpeisiin vastaavien osaajien
saatavuuden ja pitovoiman kehittamista.

Edistetaan yrittdjaperusteisten oleskelulupien sujuvaa ja laadukasta kasittelya huomioiden myds
vaarinkaytosten ja hyvaksikayton torjunnan. Tunnistetaan markkinoilla tapahtuvaa lisdantyvia harmaan
talouden ja tydperaisen hyvaksikayton ilmidita seka torjutaan niitd ennaltaehkéisevasti. Pyritaan
muodostamaan tilannekuvaa kahdenlaisten tyémarkkinoiden syntymisesta. Edistetdan osaltamme
kehittyvaa viranomaisverkostoyhteisty6ta ja tiedonvaihtoa.

Tavoite 2027  Uudenmaan ELY-keskus markkinoi Work in Finland palveluita aktiivisesti sidosryhmille ja vahvistaa seka
uusien tyévoimaviranomaisten ettd Uudenmaan liiton TE24 Uusimaa-hankkeen kanssa palveluiden
hyédyntamista, yllapitden samalla aktiivista kommunikointia KEHA:n alueellisen WiF-koordinaattorin
kanssa. Yhdessa Uudenmaan ELY-keskuksen Maahanmuutto ja kotoutuminen- seka Yrityskehittdminen
-ryhmien kanssa aktivoidaan ja ohjataan yrityksia kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin, seka tuetaan
yritysten kansainvalisten osaajien vastaanottovalmiuden, tydmarkkinoiden tarpeisiin vastaavien osaajien
saatavuuden ja pitovoiman kehittamista.

Edistetaan yrittdjaperusteisten oleskelulupien sujuvaa ja laadukasta kasittelya huomioiden myds
vaarinkaytosten ja hyvaksikayton torjunnan. Tunnistetaan markkinoilla tapahtuvaa lisdantyvia harmaan
talouden ja tydperaisen hyvaksikayton ilmidita seka torjutaan niitd ennaltaehkéisevasti. Pyritaan
muodostamaan tilannekuvaa kahdenlaisten tyémarkkinoiden syntymisesta. Edistetdan osaltamme
kehittyvaa viranomaisverkostoyhteisty6ta ja tiedonvaihtoa.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty® on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025  ELY-keskus edistaa alueen tyévoimaviranomaisten keskinaista yhteistyota. Erityisesti varmistetaan
yrityspalveluyhteistydn, koulutusten koordinoinnin ja tiedolla johtamisen rakenteiden toimivuus ja
kehitetdén havaittuja puutteita. Verkoston toimintaa kehitetd@n havaittujen tarpeiden mukaan ja
verkostoon liitetdan tarvittaessa muita toimijoita. Suunnitellaan yhteistydssa verkoston kanssa, miten
ennakointia, jatkuvaa oppimista, yrityspalveluverkostojen toimivuutta ja tydeldméan kehittamista
edistetdén aluehallintouudistuksen jalkeen. Alueellisessa kotoutumisen kumppanuusohjelmatydssa
ELY-keskus yhteensovittaa kotoutumisen alan toimijoiden ty6ta yhteen huolehtimalla, etté toimijat
verkostoituvat tehokkaasti ja vaihtavat tietoa ja tekevat yhteisty6ta alueilla tehtavésta tyosta
kotoutumisen tehostamiseksi. Osana ty6ta pyritadan kytkemaan kotoutumisen alan toimijat myés muihin
alueen toimintaympariston toimijoihin kuten yrityksiin. ELY-keskus toimii alueellisena koordinaattorina
kumppanuusohjelmatoiminnalle ja kehittaa eteenpéin tulevaan elinvoimakeskusuudistukseen tahtaavaa
Elinvoimaa -foorumia, joka pyrkii tuomaan alueen eri toimijat yhteen. Yrityspalveluissa
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kumppanuusyhteistyo tydllisyysalueiden kanssa kaynnistyy hyvin, se on sujuvaa ja uusmaalaiset
yritysasiakkaat saavat Team Finland -palvelut tehokkaasti ja tasapuolisesti. Tiivistamme edelleen
vuorovaikutusta alueen toimijoiden kanssa. Tavoittelemme verkostoja kokoavaa roolia yrityspalveluiden
osalta. Useiden alueellisten verkostojen uusiutuessa arvioimme verkostokokonaisuuden toimivuutta ja
mahdollisuuksien mukaan yhdistdmme verkostoja. Toimimme sujuvassa yhteistydssa valtakunnallisesti
ja edistdmme hyvien kaytantojen kehittamista ja kayttddnottoa. Tuemme luovien alojen yritysten
toimintaedellytyksia lisddmalla ymmarrysta naiden toimialojen erityispiirteista
yrityspalvelujarjestelmassa. Osallistumme aktiivisesti Uudenmaan maakuntaohjelman valmisteluun ja
teemme tiivista yhteistyétd Uudenmaan liiton kanssa.

Tavoite 2026 ELY-keskus edistaa alueen tydvoimaviranomaisten keskinaista yhteisty6ta. Alueen yhteistydrakenteet
ovat vakiintuneet.
Alueellisessa kotoutumisen kumppanuusohjelmatydssa ELY-keskus yhteensovittaa kotoutumisen alan
toimijoiden ty6ta yhteen huolehtimalla, etta toimijat verkostoituvat tehokkaasti ja vaihtavat tietoa ja
tekevat yhteistyota alueilla tehtavasta tyosta kotoutumisen tehostamiseksi. Osana ty6ta pyritdan
kytkemaan kotoutumisen alan toimijat myds muihin alueen toimintaympariston toimijoihin kuten
yrityksiin. ELY-keskus toimii alueellisena koordinaattorina kumppanuusohjelmatoiminnalle. Elinvoimaa -
foorumi on vakiintunut pysyvaksi verkostoksi.
Yrityspalveluissa kumppanuusyhteistyd tyollisyysalueiden kanssa on sujuvaa ja uusmaalaiset
yritysasiakkaat saavat Team Finland -palvelut tehokkaasti ja tasapuolisesti. Toimitaan tiiviissa
vuorovaikutuksessa ja sujuvassa yhteistyossa valtakunnallisesti ja alueellisesti. Luovien alojen yritysten
toimintaedellytyksia kehitetaan.

Tavoite 2027  ELY-keskus edistda alueen tydvoimaviranomaisten keskindista yhteistyota. Alueen yhteistydrakenteet
ovat vakiintuneet.
Alueellisessa kotoutumisen kumppanuusohjelmatyéssa yhteensovitetaan kotoutumisen alan toimijoiden
tyota yhteen huolehtimalla, etté toimijat verkostoituvat tehokkaasti ja vaihtavat tietoa ja tekevat
yhteisty6ta alueilla tehtavasta tyosta kotoutumisen tehostamiseksi. Osana ty6ta pyritaan kytkemaan
kotoutumisen alan toimijat myés muihin alueen toimintaympariston toimijoihin kuten yrityksiin.
Alueellisena viranomaisena koordinoimme taté toimintaa.
Yrityspalveluissa kumppanuusyhteistyd tyollisyysalueiden kanssa on sujuvaa ja uusmaalaiset
yritysasiakkaat saavat Team Finland -palvelut tehokkaasti ja tasapuolisesti. Toimitaan tiiviissa
vuorovaikutuksessa ja sujuvassa yhteistyossa valtakunnallisesti ja alueellisesti. Luovien alojen yritysten
toimintaedellytyksia kehitetaan.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,
kaupungit)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025  Maaseuturahoituksella tuetaan muiden kuin maatalousalan yritysten kasvua ja kehittymisté vain
kaupunkien ulkopuolella. Leader-rahoituksella edistetdan yritystoiminnan aloittamista ja alle 5 htv
tydllistavia yrityksia maaseudulla. Tavoitteena on edist&é yritysten uusiutumista, merkittavaa kasvua ja
kestavaa kehitysta. Uusia avauksia ja uusia toimialoja suositaan. Vahvistetaan kestavaa
kulttuurimatkailua maakunnan vahvuuksien pohjalta ja tuetaan matkailu- ja kulttuurialan yhteistyén
kehittymista esimerkiksi rahoituksen, koulutuksen ja viestinnan avulla. Huomioidaan tyossa
kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartan tavoitteet. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja
kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

Tavoite 2026 Maaseuturahoituksella tuetaan muiden kuin maatalousalan yritysten kasvua ja kehittymisté vain
kaupunkien ulkopuolella. Leader-rahoituksella edistetdan yritystoiminnan aloittamista ja alle 5 htv
tydllistavia yrityksia maaseudulla. Tavoitteena on edist&é yritysten uusiutumista, merkittavaé kasvua ja
kestavaa kehitysta. Uusia avauksia ja uusia toimialoja suositaan. Vahvistetaan kestavaa
kulttuurimatkailua maakunnan vahvuuksien pohjalta ja tuetaan matkailu- ja kulttuurialan yhteistyén
kehittymista esimerkiksi rahoituksen, koulutuksen ja viestinnén avulla. Huomioidaan tydssa
kulttuurimatkailun kansallisen kehittdmisen tiekartan tavoitteet. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja
kulttuurin osallistavan kayton mahdollisuudet kotouttamisen kentélla.

Tavoite 2027  Maaseuturahoituksella tuetaan muiden kuin maatalousalan yritysten kasvua ja kehittymista vain
kaupunkien ulkopuolella. Leader-rahoituksella edistetdan yritystoiminnan aloittamista ja alle 5 htv
tydllistavia yrityksia maaseudulla. Tavoitteena on edist&é yritysten uusiutumista, merkittavaé kasvua ja
kestavaa kehitysta. Uusia avauksia ja uusia toimialoja suositaan. Vahvistetaan kestavaa
kulttuurimatkailua maakunnan vahvuuksien pohjalta ja tuetaan matkailu- ja kulttuurialan yhteistyén
kehittymista esimerkiksi rahoituksen, koulutuksen ja viestinnén avulla. Huomioidaan tyossa
kulttuurimatkailun kansallisen kehittdmisen tiekartan tavoitteet. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja
kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet kotouttamisen kentélla.
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Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025  Paakaupunkiseudulla ja kaupunkien kehysalueella on runsaasti kilpailukykyista yritystoimintaa. Siksi
maaseuturahoituksen painotuksena on ruokahuollon turvaaminen ja elintarvikeketjun seka
alkutuotannon yritysten kehittdminen ja jatkuvuuden turvaaminen. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja
kulttuurin osallistavan kdytdn mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

Tavoite 2026 Paakaupunkiseudulla ja kaupunkien kehysalueella on runsaasti kilpailukykyista yritystoimintaa. Siksi
maaseuturahoituksen painotuksena on ruokahuollon turvaaminen ja elintarvikeketjun seka
alkutuotannon yritysten kehittdminen ja jatkuvuuden turvaaminen. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja
kulttuurin osallistavan kaytdn mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

Tavoite 2027  Paakaupunkiseudulla ja kaupunkien kehysalueella on runsaasti kilpailukykyista yritystoimintaa. Siksi
maaseuturahoituksen painotuksena on ruokahuollon turvaaminen ja elintarvikeketjun seka
alkutuotannon yritysten kehittdminen ja jatkuvuuden turvaaminen. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja
kulttuurin osallistavan kaytdn mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara
kasvaa

ELY-keskusten liidit muille toimijoille
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=150 =150 =150

Kasvu CRM:aan kirjatut kv.neuvonnat
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=450 =450 2450

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
valinen yhteisty6 on vahvistunut

Tavoite 2025  Yrityspalveluiden ja Team Finland -verkoston tarjoaman tunnettuutta parannetaan TKI-kentassa.
Vientikunto — Osaamisella maailmalle ESR+ -hankkeella tuetaan myds TKI-hankkeiden aktivointia.
KasvuCRM kayttoa tehostetaan yritysten ohjaamiseksi TKI-toimintaan. Pk-yrityksié aktivoidaan TKI-
toimintaan sateenvarjohankkeiden puitteissa yhteistydssé Hameen RR-ELY-keskuksen kanssa.
Tavoitellaan pk-yritysten TKI-toiminnan vahvistamista erityisesti yritysten, korkeakoulujen ja
tutkimusorganisaatioiden yhteisty6ta lisdd@malla Puhdasta siitymaa edistetdan ohjaamalla pk-yrityksia
sité edistdvan TKI-rahoituksen piiriin. Teemme tiivisté yhteisty6ta maakunnan liiton kanssa TKI-
tavoitteiden saavuttamiseksi Uudenmaan alueella.

Tavoite 2026 Yrityspalveluiden ja Team Finland -verkoston tarjoaman tunnettuutta parannetaan TKI-kentéssa.
Vientikunto — Osaamisella maailmalle ESR+ -hankkeella tuetaan myds TKI-hankkeiden aktivointia.
KasvuCRM kayttda tehostetaan yritysten ohjaamiseksi TKI-toimintaan. Tavoitellaan pk-yritysten TKI-
toiminnan vahvistamista erityisesti yritysten, korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden yhteisty6ta
lisd@malla. Puhdasta siirtymaé edistetadn ohjaamalla pk-yrityksia sit4 edistdvan TKI-rahoituksen piiriin.
Teemme tiivista yhteistydtd maakunnan liiton kanssa TKI-tavoitteiden saavuttamiseksi Uudenmaan
alueella.

Tavoite 2027 Yrityspalveluiden ja Team Finland -verkoston tarjoaman tunnettuutta parannetaan TKI-kentassa.
KasvuCRM kayttda tehostetaan yritysten ohjaamiseksi TKI-toimintaan. Tavoitellaan pk-yritysten TKI-
toiminnan vahvistamista erityisesti yritysten, korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden yhteistyota
lisaamalla. Puhdasta siirtymaa edistetaan ohjaamalla pk-yrityksia sita edistavan TKI-rahoituksen piiriin.
Yrityksié ohjataan Himeen RR-ELY-keskuksen yritysrahoituksen piiriin. Teemme tiivist yhteisty6ta
maakunnan liiton kanssa TKl-tavoitteiden saavuttamiseksi Uudenmaan alueella.
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T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=100 2120 =140

Nouseva seka talouden uudistumista, ty6llisyytta ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetaan kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka

jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteisty6ssé alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025  ELY-keskus edesauttaa ajankohtaisen elinikaiseen ohjaukseen ja jatkuvaan oppimiseen liittyvan tiedon
ja parhaiden kaytanteiden levittdmista alueellisissa verkostoissa. Verkostoissa edistetaan eri toimijoiden,
kuten tydvoimaviranomaisten, oppilaitosten, Ohjaamojen ja valtakunnallisten toimijoiden, kuten Jotpan,
yhteisty6ta ja keskustelua seké vélitetaan tietoa rahoitusmahdollisuuksista ja kehittdmistoimista néissa
teemoissa. Elinikdisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen teemat yhdistetdan ennakoinnin teemoihin, jotta
verkostot pystyvat toimillaan edistdméaan elinvoimaisuutta. Hyvaa yhteistyota Jotpan kanssa jatketaan
osaamispalvelujen kohdentamisessa. ELY tukee Jotpan ja tydllisyysalueiden vélisen yhteistyon
rakentumisessa.

Aloittavia tydllisyysalueita tuetaan hyddyntamaan erilaisia tydllisyydenhoitoon liittyvia tietoaineistoja ja
rakennetaan tarkoituksenmukaiset verkostot ja yhteistyomallit. Alueen tydmarkkinoiden kokonaiskuvaa
yllépidetddn muun muassa Tydllisyyskatsauksen avulla ja aktiivisella viestimisella. Yhteistyo- ja
seurantakeskusteluissa nostetaan mahdollisuuksien mukaan esiin alueen kokonaiskuvaan ja
kohtaantoon liittyvia nakokohtia.

Tavoite 2026 Tydllisyysalueiden kanssa kaydaan jatkuvaa keskustelua alueen tyémarkkinoiden kehityksesta. Tiivis
yhteydenpito edesauttaa alueen sidosryhmien valista yhteisty6ta ja palvelujen kehittamista. ELY tukee
tydllisyysalueita tuottamalla tietoa tyGvoiman kysynnésta ja osaamistarpeista alueella mm.
Tydvoimabarometrin avulla. Samoin yrityspalveluista nousevaa tietoa jalostetaan tydllisyysalueiden ja
sidosryhmien kayttoon tydmarkkinoiden kohtaannon edistamiseksi.

Tavoite 2027 ELYn tuottamat tietotuotteet ovat tunnistettu sidosryhmien keskuudessa hyodyllisina tyokaluina ja
alueen tydmarkkinoiden tietopohjaista kehittamista tehdaan aktiivisesti ja tuloksellisesti.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut
ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=1 =2 =2
Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa
Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestamisessa. Taman pohjalta
havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin jatkokehitystyossa.
Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hyédyntavat CAP-tyokaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
22 24 252
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Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden
perusteella. Alemman tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu
yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

Tavoite 2025  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyédynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldman ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2026 Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyédynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldméan ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2027 Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyodynnamme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldméan ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesakaudella on kasvanut

Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>3 >3 >3
Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
229 >3 >3

Toteutamme kestivaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa
tukeva puhdas siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&éan: puhtaan siirtymén investointien
maara on kasvanut

Tavoite 2025  Maaseutu- ja EAKR-rahoituksella edistetaan pk-yritysten puhdasta siitymaa tukemalla investointeja ja
kehittdmistoimenpiteita esimerkiksi energia- ja materiaalitehokkuuteen tai uusiutuvaan energiaan liittyen.
Neuvonnalla yrityksia ohjataan kehittdméan puhtaan siirtymén hankkeita my6s kumppanuusverkoston
tuella.
Toiminnanharjoittajia ohjeistetaan puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista ja hankkeita edistetaén
ohjauksen, neuvonnan ja ennakollisten toimintatapojen avulla (kts. seuraava tulostavoite). Puhtaan
energian hankkeiden ymparistdlliset viranomaismenettelyt priorisoidaan. Toiminnassa huomioidaan
puhdasta siirtymaé koskevat uudet velvoitteet (esim. REDIII).

Tavoite 2026 Maaseutu- ja EAKR-rahoituksella edistetéan pk-yritysten puhdasta siirtymaa tukemalla investointeja ja
kehittdmistoimenpiteita esimerkiksi energia- ja materiaalitehokkuuteen tai uusiutuvaan energiaan liittyen.

Sivu 13 (25)



Yrityksia ohjataan kehittdmaan puhtaan siirtyman hankkeita oman neuvonnan avulla ja
kumppanuusverkoston tuella.

Toiminnanharjoittajia ohjeistetaan puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista ja hankkeita edistetaan
ohjauksen, neuvonnan ja ennakollisten toimintatapojen avulla (kts. seuraava tulostavoite). Puhtaan
energian hankkeiden ymparistolliset viranomaismenettelyt priorisoidaan. Toiminnassa huomioidaan
puhdasta siirtymaa koskevat uudet velvoitteet (esim. REDIII).

Tavoite 2027  Maaseutu- ja EAKR-rahoituksella edistetdan pk-yritysten puhdasta siirtymaa tukemalla investointeja ja
kehittdmistoimenpiteita esimerkiksi energia- ja materiaalitehokkuuteen tai uusiutuvaan energiaan liittyen.
Yrityksié ohjataan kehittdméén puhtaan siirtyman hankkeita oman neuvonnan avulla ja
kumppanuusverkoston tuella.
Toiminnanharjoittajia ohjeistetaan puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista ja hankkeita edistetaan
ohjauksen, neuvonnan ja ennakollisten toimintatapojen avulla (kts. seuraava tulostavoite). Puhtaan
energian hankkeiden ymparistolliset viranomaismenettelyt priorisoidaan. Toiminnassa huomioidaan
puhdasta siirtymaa koskevat uudet velvoitteet (esim. REDIII).

Puhtaan siirtymén edistymisté seurataan puhtaan energian YVA-prosessien maaran
avulla

Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
25 25 25

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon
kautta

Tavoite 2025  ELY-keskuksella on oleellinen rooli puhtaan siirtyman hankkeiden edistamisessa. Yrityksille annetaan
ennakollista neuvontaa huomioiden mm. kaavoitukseen, YVA-menettelyyn, ymparisténsuojelu- ja
vesilain ennakkovalvontaan, luonnonsuojeluun, pinta- ja pohjavesiin ja meluntorjuntaan liittyvat
nakdkohdat ja asiantuntemus. Siten mahdolliset lupatarpeet ja vaikutukset havaitaan riittdvan ajoissa.
Aluehallintoviraston kanssa pidetaan saanndllisesti kokouksia hanketilanteen paivittamiseksi.
Ennakkoneuvotteluihin kutsutaan tarvittavat viranomaiset ja asiantuntijat. Yhteisty6ta tehdaan myds mm.
rahoittajien, kuntien, Uudenmaan liiton ja Tukesin kanssa. Kehitetaan ELY-keskuksen asiantuntemusta
puhtaan siirtymén hankkeissa huomioiden my6s niiden iimastonékékulmat. Viestitaan ELY-keskuksen
palveluista somekanavilla sekd uutiskirjeissa.

Tyydyttdvéna tasona voidaan pitaé sitd, kun ennakkoneuvottelut saadaan hoidettua ja hankkeissa
huomioidaan ilmastonakdkulmat, mutta yhteistyd mm. rahoittajien kanssa ja viestintd somekanavilla
tavoitetasoa vahaisempaa.

Tavoite 2026 ELY-keskuksella on oleellinen rooli puhtaan siirtymén hankkeiden edistdmisessa. Yrityksille annetaan
ennakollista neuvontaa huomioiden mm. kaavoitukseen, YVA-menettelyyn, ympéristonsuojelu- ja
vesilain ennakkovalvontaan, luonnonsuojeluun, pinta- ja pohjavesiin ja meluntorjuntaan liittyvat
nakokohdat ja asiantuntemus. Siten mahdolliset lupatarpeet ja vaikutukset havaitaan riittdvan ajoissa.
Aluehallintoviraston kanssa pidetaan saanndéllisesti kokouksia hanketilanteen paivittamiseksi.
Ennakkoneuvotteluihin kutsutaan tarvittavat viranomaiset ja asiantuntijat. Yhteisty6ta tehdaan myds mm.
rahoittajien, kuntien, maakuntaliiton ja Tukesin kanssa. Kehitetdan ELY-keskuksen asiantuntemusta
puhtaan siirtymén hankkeissa huomioiden my6s niiden iimastonékékulmat. Viestitaén ELY-keskuksen
palveluista somekanavilla sekd uutiskirjeissa.

Tyydyttdvéna tasona voidaan pitaa sitd, kun ennakkoneuvottelut saadaan hoidettua ja hankkeissa
huomioidaan ilmastonakdkulmat, mutta yhteistyd mm. rahoittajien kanssa ja viestintd somekanavilla
tavoitetasoa vahaisempaa.

Tavoite 2027 ELY-keskuksella on oleellinen rooli puhtaan siirtymén hankkeiden edistamisessa. Yrityksille annetaan
ennakollista neuvontaa huomioiden mm. kaavoitukseen, YVA-menettelyyn, ymparisténsuojelu- ja
vesilain ennakkovalvontaan, luonnonsuojeluun, pinta- ja pohjavesiin ja meluntorjuntaan liittyvat
nakdkohdat ja asiantuntemus. Siten mahdolliset lupatarpeet ja vaikutukset havaitaan riittdvan ajoissa.
Aluehallintoviraston kanssa pidetaan saanndallisesti kokouksia hanketilanteen paivittamiseksi.
Ennakkoneuvotteluihin kutsutaan tarvittavat viranomaiset ja asiantuntijat. Yhteisty6ta tehdaan myds mm.
rahoittajien, kuntien, maakuntaliiton ja Tukesin kanssa. Kehitetddn ELY-keskuksen asiantuntemusta
puhtaan siirtymén hankkeissa huomioiden my6s niiden iimastonékékulmat. Viestitaan ELY-keskuksen
palveluista somekanavilla seké uutiskirjeissa.

Tyydyttdvéna tasona voidaan pitaé sitd, kun ennakkoneuvottelut saadaan hoidettua ja hankkeissa
huomioidaan ilmastonakdkulmat, mutta yhteistyd mm. rahoittajien kanssa ja viestintd somekanavilla
tavoitetasoa vahaisempaa.
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Puhtaan siirtymén edistymista seurataan ennakkoneuvotteluiden maaran avulla

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=30 =30 =30

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

IImastovaikutusten arviointi ja huomioon ottaminen ELY-keskusten alueidenkéytté- ja YVA-tehtavisséa
(ILTSU) hankkeen tuloksia levitetaan edelleen. limastovaikutusten arviointi kaavoituksessa -opas on
valmistunut ja siita tiedotetaan valtakunnallisesti yhteistyossa ymparistoministerion kanssa. UUDELY:n
iimasto-osaamista ja uuden oppaan myota kertynytta tietoa jaetaan kuntien kaavoittajille ja YVA-
hankkeiden vetgijille koko maassa. Oman toiminnan ilmastovaikutuksia ja toimiston hiilijalanjalkea
pienennetaan ymparisto- ja ilmastokestavaa toimintaa edistavassa Tyoymparisto-tiimissa. UUDELY:n

[Imastotiimissa luodaan ja vahvistetaan oman ilmastotyon linjoja. Jalkautamme ELYjen ilmastotiekartan
toimia omassa virastossa. Liséksi tehdaan iimastoyhteisty6ta alueen toimijoiden, kuten Uudenmaan
liiton ja HSY:n kanssa, osallistutaan Uudenmaan iimastoyhteistydryhman toimintaan ja Hiilineutraali
Uusimaa 2030 -tiekartan toimeenpanoon. Osallistutaan ELY:jen ilmastoverkoston kautta
valtakunnallisen ilmastotydn kehittdmiseen. ELY-keskus huomioi ja hyodyntaa alueellisessa
iimastotydssaan myos AVI/ELY-strategiapaallikbiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhman toiminnan
tuloksia ja tuotoksia.

IImastotavoitteet huomioidaan kaikessa maaseuturahoituksessa.

lImastovaikutusten arviointi kaavoituksessa -oppaan seka limastovaikutusten arviointi ja huomioon
ottaminen ELY-keskusten alueidenkaytto- ja YVA-tehtavissa (ILTSU) hankkeen tuloksia levitetaan ja
koulutetaan ELY-keskuksille, kuntien kaavoittajille ja YVA-hankkeiden vetdjille kysynnan mukaan
valtakunnallisesti. Palkataan edella mainittua tehtavaa varten vakituinen iimastoasiantuntija, jonka avulla
varmistetaan kaytannon ilmastotyon vaikuttavuus ja syvennetaan UUDELY:n iimasto-osaamista kaikilla
vastuualueilla. Oman toiminnan ilmastovaikutuksia ja toimiston hiilijalanjalkeé pienennetaan ympéristo-
ja ilmastokestavaa toimintaa edistdvéssa Tydympérist6-tiimissd. UUDELY:n limastotiimissé luodaan ja
vahvistetaan oman ilmastotyén linjoja. Jalkautamme ELYjen ilmastotiekartan toimia omassa virastossa.
Lisaksi tehdaan ilmastoyhteisty6ta alueen toimijoiden, kuten Uudenmaan liiton ja HSY:n kanssa,
osallistutaan Uudenmaan ilmastoyhteistydryhman toimintaan ja Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan
toimeenpanoon. Osallistutaan ELY:jen iimastoverkoston kautta valtakunnallisen ilmastotyon
kehittamiseen. ELY-keskus huomioi ja hyddyntaa alueellisessa ilmastotydssaan myos AVI/ELY-
strategiapaallikbiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhmén toiminnan tuloksia ja tuotoksia.
IImastotavoitteet huomioidaan kaikessa maaseuturahoituksessa.

IImastovaikutusten arviointi kaavoituksessa -oppaan seka limastovaikutusten arviointi ja huomioon
ottaminen ELY-keskusten alueidenkaytt6- ja YVA-tehtavissa (ILTSU) hankkeen tuloksia levitetaan ja
koulutetaan ELY-keskuksille, kuntien kaavoittajille ja YVA-hankkeiden vetdjille kysynn&n mukaan
valtakunnallisesti. UUDELY:II& on vakituinen iimastoasiantuntija, jonka avulla varmistetaan kaytannén
iimastotyon vaikuttavuus ja syvennetddn UUDELY:n ilmasto-osaamista kaikilla vastuualueilla. Oman
toiminnan ilmastovaikutuksia ja toimiston hiilijalanjélked pienennetaén ymparistd- ja iimastokestavaa
toimintaa edistavassa Tydymparisto-timissa. UUDELY:n limastotiimissa luodaan ja vahvistetaan oman
iimastotydn linjoja. Jalkautamme ELYjen ilmastotiekartan toimia omassa virastossa. Lisaksi tehddan
iimastoyhteistyota alueen toimijoiden, kuten Uudenmaan liiton ja HSY:n kanssa, osallistutaan
Uudenmaan ilmastoyhteistyéryhman toimintaan ja Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan
toimeenpanoon. Osallistutaan ELY:jen ilmastoverkoston kautta valtakunnallisen ilmastoty6n
kehittdmiseen. ELY-keskus huomioi ja hyodynt&éa alueellisessa ilmastotydssaan myds AVI/ELY-
strategiapaallikbiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhmén toiminnan tuloksia ja tuotoksia.
IImastotavoitteet huomioidaan kaikessa maaseuturahoituksessa.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

Tavoite 2025

Maaseutu- ja EAKR-rahoituksella tuetaan pk-yritysten energiatehokkuutta ja kiertotaloutta edistavia
hankkeita.

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, tavoitteita ja
toimenpiteiden toteutumista edistetadn eteldisen ja lantisen alueen jatehuollon yhteistyoryhmissa
(sidosryhmayhteistyd), joiden toimintaa suunnitellaan yhteistydssa 7 ELY-keskuksen kesken (ns.
ELSEVA-yhteistyd). Laajan sidosryhmayhteistyon avulla tuetaan VALTSUn painopisteille;
yhdyskuntajatteet, biohajoavat jatteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet
seké kertakayttdmuovi, asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Yhteistyéryhmien kokouksia
teemoitetaan ryhman jasenten nakemyksia kuunnellen.

Painopiste 2025: Paatetaan yhteistydryhmien kesken.
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Tavoite 2026  Maaseutu- ja EAKR-rahoituksella tuetaan pk-yritysten energiatehokkuutta ja kiertotaloutta edistavia
hankkeita.
Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, tavoitteita ja
toimenpiteiden toteutumista edistetdan eteléisen ja lantisen alueen jatehuollon yhteistyoryhmissa
(sidosryhmayhteistyd), joiden toimintaa suunnitellaan yhteistydssa 7 ELY-keskuksen kesken (ns.
ELSEVA-yhteistyd). Laajan sidosryhmayhteistyon avulla tuetaan VALTSUn painopisteille;
yhdyskuntajatteet, biohajoavat jatteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet
seka kertakayttomuovi, asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Yhteistyoryhmien kokouksia
teemoitetaan ryhmén jasenten nakemyksia kuunnellen.
Painopiste 2026: Paatetaan yhteistydryhmien kesken.

Tavoite 2027  Maaseutu- ja EAKR-rahoituksella tuetaan pk-yritysten energiatehokkuutta ja kiertotaloutta edistavia
hankkeita.
Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, tavoitteita ja
toimenpiteiden toteutumista edistetdan eteléisen ja [antisen alueen jatehuollon yhteistyoryhmissa
(sidosryhmayhteistyd), joiden toimintaa suunnitellaan yhteistydssa 7 ELY-keskuksen kesken (ns.
ELSEVA-yhteistyd). Laajan sidosryhmayhteistyon avulla tuetaan VALTSUn painopisteille;
yhdyskuntajatteet, biohajoavat jatteet, séhko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet
seka kertakayttomuovi, asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Yhteistyoryhmien kokouksia
teemoitetaan ryhmén jasenten nakemyksia kuunnellen.
Painopiste 2027: Paatetaan yhteistydryhmien kesken.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan
Mittayksikko ha

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2700 2700 2700

Luontotyyppeja ja lajisuojelua on edistetty

Tavoite 2025  Helmi-elinymparistdohjelman toimeenpanoa jatketaan keskittyen kaytannén ennallistamis-, hoito- ja
kunnostustoimenpiteisiin. Lintuvesiteemassa toteutetaan hoito- ja kunnostustoimia 10 kohteella,
kahdelle suokohteelle laaditaan ennallistamissuunnitelma, metséisia elinympéristdja hoidetaan 20
kohteella, perinnebiotooppeja peruskunnostetaan 20 kpl (100 ha) ja uuselinympéristdja hoidetaan 30
kohteella, pienvesiteemassa kunnostetaan 1,6 km puroja ja poistetaan 2 vaellusestetta seka
kunnostetaan 2 lahdetta ja 12 rantaluontokohdetta. Toimia kohdennetaan erityisesti myds Helmi-
keskittymille. Toteutuksessa priorisoidaan lintuvesikunnostuksia, joihin on haettu vesilupa. Hoidetaan
valtakunnallista Kunta- ja Jarjest6-Helmi erikoistumistehtavaa. Jatketaan suojeltujen luontotyyppien
inventointeja priorisoiden maankéyton muutospaineen kohteena olevia alueita. Tehdaan kiireellisimpia
LTA rajauspaatoksia 10 kpl. Jatketaan uhanalaisten lajien inventointeja ja elinymparistdjen hoitoa
priorisointineuvottelujen pohjalta. Tehdaén kiireellisimpid ERA rajauspéatoksia 5 kpl. Laaditaan
alueellista luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelmaa yhteistyossa keskeisten sidosryhmien
kanssa. Valvotaan ja edistetaan luontotyyppien ja lajien suojelua kaavoituksessa sekéd YVA- ja muissa
ymparistda muuttavissa hankkeissa. Vihreaa siirtymaa edistetdan luonnonsuojeluasioiden ripeélla
kasittelylla. Padkaupunkiseudun voimakkaat maankayttopaineet tyollistavat luontoarvoihin liittyvina
vireillepanoina ja lajisuojelun poikkeuslupahakemuksina, samoin luontovaikutusten arviointi alueiden
kéayton ohjauksessa ja vapaaehtoisen kompensaation menettelyt.

Tavoite 2026 Helmi-elinymparistdohjelman toimeenpanoa jatketaan kaikissa teemoissa keskittyen kaytannon
ennallistamis-, hoito- ja kunnostustoimenpiteisiin. Toimia kohdennetaan erityisesti myds Helmi-
keskittymille. Hoidetaan valtakunnallista Kunta- ja Jarjestd-Helmi erikoistumistehtavaa. Jatketaan
suojeltujen luontotyyppien inventointeja priorisoiden maankéytdn muutospaineen kohteena olevia
alueita. Tehdaan kiireellisimpié LTA rajauspaatoksia 10 kpl. Jatketaan uhanalaisten lajien inventointeja
ja elinymparist6jen hoitoa priorisointineuvottelujen pohjalta. Tehdaan kiireellisimpia ERA rajauspaatoksia
10 kpl. Toteutetaan alueellista luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelmaa yhteistydssa
keskeisten toimijoiden kanssa.

Valvotaan ja edistetaan luontotyyppien ja lajien suojelua kaavoituksessa seka YVA- ja muissa
ymparistda muuttavissa hankkeissa. Vihreaa siirtymaa edistetdan luonnonsuojeluasioiden ripealla
kasittelylla. Paakaupunkiseudun voimakkaat maankayttopaineet tyollistavat luontoarvoihin liittyvina
vireillepanoina ja lajisuojelun poikkeuslupahakemuksina, samoin luontovaikutusten arviointi alueiden
kéaytdn ohjauksessa ja vapaaehtoisen kompensaation menettelyt.

Tavoite 2027 Helmi-elinympéristdohjelman toimeenpanoa jatketaan kaikissa teemoissa keskittyen kaytannén
ennallistamis-, hoito- ja kunnostustoimenpiteisiin. Toimia kohdennetaan erityisesti myds Helmi-
keskittymille. Hoidetaan valtakunnallista Kunta- ja Jarjestd-Helmi erikoistumistehtavaa. Tehdaan
kiireellisimpia LTA rajauspaatoksia 10 kpl. Jatketaan uhanalaisten lajien inventointeja ja elinymparistdjen
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hoitoa priorisointineuvottelujen pohjalta. Tehdaan kiireellisimpia ERA rajauspaatoksia 10 kpl.
Toteutetaan alueellista luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelmaa yhteistydssa keskeisten
toimijoiden kanssa.

Valvotaan ja edistetaan luontotyyppien ja lajien suojelua kaavoituksessa seka YVA- ja muissa
ymparistda muuttavissa hankkeissa. Vihreaa siirtymaa edistetd@n luonnonsuojeluasioiden ripeélla
kasittelylla. Padkaupunkiseudun voimakkaat maankayttopaineet tydllistavat luontoarvoihin liittyvina
vireillepanoina ja lajisuojelun poikkeuslupahakemuksina, samoin luontovaikutusten arviointi alueiden
kayton ohjauksessa ja vapaaehtoisen kompensaation menettelyt.

Haitallisten paastojen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat toteutuneet

Tavoite 2025  ELY-keskus edistaa vesienhoidon toimenpiteiden toteutumista alueellaan mm. avustamalla
vesienhoidon hankkeita ja alueen toimijoita. Osallistutaan ACWA-LIFE-hankkeen valmisteluun erityisesti
Porvoonjoen pilottialueella. Toimenpiteiden toteutuksen edistyminen riippuu vahvasti rahoituksesta ja
muista ohjauskeinoista. Useat tarkeimmisté vesienhoidon toimenpiteista perustuvat vapaaehtoisuuteen.
Veesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmien toteutuminen (toteutusaste) 50-70 %.

Tavoite 2026  ELY-keskus edistda vesienhoidon toimenpiteiden toteutumista alueellaan mm. avustamalla
vesienhoidon hankkeita ja alueen toimijoita. Osallistutaan aktiivisesti ACWA-LIFE-hankkeeseen
erityisesti Porvoonjoen pilottialueella. Toimenpiteiden toteutuksen edistyminen riippuu vahvasti
rahoituksesta ja muista ohjauskeinoista. Useat tarkeimmista vesienhoidon toimenpiteista perustuvat
vapaaehtoisuuteen.

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmien toteutuminen (toteutusaste) 70-90 %.

Tavoite 2027 Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmien toteutuminen (toteutusaste) 100 %.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva
rakennettu ymparisto

Valtakunnalliset alueidenkayttttavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on
kestavaa

Tavoite 2025  UUDELY vaikuttaa siihen, etta kuntien kaavat tayttavat maankayttd- ja rakennuslain seka muun
ymparistdlainsdddanndn vaatimukset ja ett niissa otetaan huomioon valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet. Tavoite saavutetaan olemalla mukana mm. kuntien viranomais- ja
tydneuvotteluissa asema- ja yleiskaavoista, maakuntakaavoitukseen liittyvissa
yhteisty6kokoonpanoissa, tie- ja ratasuunnitelmien ohjausryhmien tydskentelyssd, asiantuntijana YVA-
ja SOVA-menettelyissa, MAL-tyossa seka ilmastomuutokseen sopeutumisen asiantuntijatyryhmissa.
Vahintaan tiheydella 20 asukasta/ha asuvan véeston osuus kasvaa 0,2 %-yksikkoa.

Tavoite 2026 UUDELY vaikuttaa siihen, etta kuntien kaavat tayttavat maankaytto- ja rakennuslain sekd muun
ymparistdlainsdddanndn vaatimukset ja ett niissa otetaan huomioon valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet. Tavoite saavutetaan olemalla mukana mm. kuntien viranomais- ja
tydneuvotteluissa asema- ja yleiskaavoista, maakuntakaavoitukseen liittyvissa
yhteistyokokoonpanoissa, tie- ja ratasuunnitelmien ohjausryhmien tydskentelyssd, asiantuntijana YVA-
ja SOVA-menettelyissa, MAL-tyossa seka ilmastomuutokseen sopeutumisen asiantuntijatyryhmissa.
Vahintaan tiheydella 20 asukasta/ha asuvan véeston osuus kasvaa 0,2 %-yksikkoa.

Tavoite 2027  UUDELY vaikuttaa siihen, ettd kuntien kaavat tayttavat maankaytto- ja rakennuslain sekd muun
ympéristolainsaadanndn vaatimukset ja etta niissé otetaan huomioon valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet. Tavoite saavutetaan olemalla mukana mm. kuntien viranomais- ja
tydneuvotteluissa asema- ja yleiskaavoista, maakuntakaavoitukseen liittyvissa
yhteistyokokoonpanoissa, tie- ja ratasuunnitelmien ohjausryhmien tydskentelyssa, asiantuntijana YVA-
ja SOVA-menettelyissa, MAL-tydssa seka iimastomuutokseen sopeutumisen asiantuntijatyéryhmissa.
Vahintaan tiheydella 20 asukasta/ha asuvan vaestén osuus kasvaa 0,2 %-yksikkoa.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa

Tavoite 2025  Kaavoituksella on keskeinen rooli hankkeiden sujuvassa etenemisessa ja yrityksille osoitettavan riittavan
tonttitarjonnan turvaamisessa, mik& korostuu puhtaan siirtymén hankkeissa etusijamenettelyn ja mm.
RRF-rahoituksen asettamien aikataulutavoitteiden vuoksi. UUDELY on mukana puhtaan siirtymén
hankkeissa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa vaikuttaen siihen, ettd maankayttoratkaisut ovat
maankayton sek& ympariston- ja luonnonsuojelun kannalta jarkevia, etta puhtaan siirtyman hankkeisiin

liittyvé kaavoitus on oikea-aikaista ja ettd kaavat tayttdvat maankaytt6- ja rakennuslain sek& muun
ymparistdlainsdddanndn asettamat vaatimukset. Talla tavoitellaan mm. sitd, ettd hankkeen
kaavoitusprosessi etenee sujuvasti. Puhtaan siirtyman hankkeissa toimitaan korostetusti yhteistyossa
ELY-keskuksen sisélld seké eri viranomaistahojen kanssa.
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Tavoite 2026  Kaavoituksella on keskeinen rooli hankkeiden sujuvassa etenemisessa ja yrityksille osoitettavan riittavan
tonttitarjonnan turvaamisessa, miké korostuu puhtaan siirtyman hankkeissa etusijamenettelyn ja mm.
RRF-rahoituksen asettamien aikataulutavoitteiden vuoksi. UUDELY on mukana puhtaan siirtyman
hankkeissa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa vaikuttaen siihen, ettd maankayttoratkaisut ovat
maankaytén sekd ympariston- ja luonnonsuojelun kannalta jarkevia, etta puhtaan siirtyman hankkeisiin
liittyva kaavoitus on oikea-aikaista ja etta kaavat tayttavat maankaytto- ja rakennuslain sekd muun
ymparistdlainsdadanndn asettamat vaatimukset. Talla tavoitellaan mm. sita, ettd hankkeen
kaavoitusprosessi etenee sujuvasti. Puhtaan siirtyman hankkeissa toimitaan korostetusti yhteistyossa
ELY-keskuksen sisélla seka eri viranomaistahojen kanssa.

Tavoite 2027  Kaavoituksella on keskeinen rooli hankkeiden sujuvassa etenemisessé ja yrityksille osoitettavan riittavan
tonttitarjonnan turvaamisessa, mik& korostuu puhtaan siirtyman hankkeissa etusijamenettelyn ja mm.
RRF-rahoituksen asettamien aikataulutavoitteiden vuoksi. UUDELY on mukana puhtaan siirtymén
hankkeissa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa vaikuttaen siihen, ettd maankayttoratkaisut ovat
maankaytén sekd ympariston- ja luonnonsuojelun kannalta jarkevia, etta puhtaan siirtyman hankkeisiin
liittyva kaavoitus on oikea-aikaista ja etta kaavat tayttavat maankaytto- ja rakennuslain sekd muun
ymparistdlainsdadanndn asettamat vaatimukset. Talla tavoitellaan mm. sita, ettd hankkeen
kaavoitusprosessi etenee sujuvasti. Puhtaan siirtyman hankkeissa toimitaan korostetusti yhteistyossa
ELY-keskuksen sisélla seka eri viranomaistahojen kanssa.

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Tavoite 2025  Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteensovitettu.

Tavoite 2026 Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sitd kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta.

Tavoite 2027  Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytanndssa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistydn edistdminen kokonaisturvallisuuden
nakékulmasta.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Ymparistévalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutuminen

Mittayksikkd %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028

100 100 100

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikkd %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=90 =90 290
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Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien méara maanteilla (kpl)
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
<449 <437 <426

Tyoelaméan muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
tybelama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tyéeldman, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, seké valtakunnallisesti (TEM-hallinnon ty6elamén
kehittdmisverkosto)

Tavoite 2025  Tydeldaméan laadun ja tuottavuuden kehittdmiseen vaikuttavat keskeiset yhteistydkumppanit tunnistetaan
ja yhteiset tavoitteet maaritelldan. Toimintatapoja kehitetaan. Ajankohtaista osaamista ja parhaita
kaytantoja teemassa edistetaan. Rahoitusmahdollisuudet tydelamén kehittamiseksi hyddynnetaan
tehokkaasti. Uudenmaan ELY-keskus tukee reilun tydelaman pelisédantdjen toteutumista iiviilla
viranomaisverkostoyhteisty6lld ja tiedonvaihdolla sek& pyrkii ennaltaehkaisemaén vaérinkaytoksia
esimerkiksi tydperaisen hyvaksikayton osalta. Uudenmaan ELY-keskuksen valtakunnallisten
koordinaatiohankkeiden verkostot hydynnetaan tehokkaasti.

Tavoite 2026 Tydeldman laadun ja tuottavuuden kehittdmisen verkosto toimii tavoitteiden mukaisesti. Toimintatapoja
kehitetdan edelleen. Ajankohtaista osaamista ja parhaita kaytantoja teemassa edistetdan verkostossa.
Rahoitusmahdollisuudet tydeldman kehittdmiseksi hyddynnetaén tehokkaasti. Uudenmaan ELY-keskus
tukee reilun tydeldman pelisaantdjen toteutumista tiiviilld viranomaisverkostoyhteistyélla ja
tiedonvaihdolla sek& pyrkii ennaltaehkaisemaan vaarinkaytoksia esimerkiksi tydperaisen hyvaksikayton
osalta. Uudenmaan ELY-keskuksen valtakunnallisten koordinaatiohankkeiden verkostot hyédynnetaén
tehokkaasti.

Tavoite 2027  Tydeldman laadun ja tuottavuuden kehittdmisen verkosto toimii tavoitteiden mukaisesti. Ajankohtaista
osaamista ja parhaita kaytantdja teemassa edistetaan verkostossa. Rahoitusmahdollisuudet tyéelaman
kehittdmiseksi hyodynnetaan tehokkaasti. Uudenmaan ELY-keskus tukee reilun tyelaman
pelisaantojen toteutumista tiiviill viranomaisverkostoyhteistyolla ja tiedonvaihdolla seké pyrkii
ennaltaehkéisemaan vaarinkaytoksia esimerkiksi tydperaisen hyvéksikayton osalta. Uudenmaan ELY-
keskuksen valtakunnallisten koordinaatiohankkeiden verkostot hyddynnetaén tehokkaasti.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyollisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kielilla.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Tavoite 2026 ~ ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytté ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kielilla.
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Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2027 ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kielilla.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhména
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seké hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025 E| Y-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjérjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisd@misesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2026 ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisd@misesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tavoite 2027  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisd@misesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtéisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevéat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027 ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahén kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jérjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitdmia.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta
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Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Uusien tehtévien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyddyntaminen.

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyén ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2025
Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tiedon hyédyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seké pilotointi.
Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedon hyédyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntémisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien k&ytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hyddyntaminen).
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tavoitteena sailyttaa taso 2. UUD ELYn vuoden 2024 tavoite oli saavuttaa taso 1 ja tdmé tavoite on
ylitetty, tavoitteen toteuttamisessa onnistuttu yli odotusten ja vuonna 2024 paastaan jo tasolle 2.

Tavoitteena saavuttaa taso 3

Tavoitteena sailyttaa taso 3

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys

Mittayksikko

Asteikko 1-5
Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4,28 4,21 2472 =42 >42

ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys

Mittayksikko

Asteikko 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
3,95 >4 =4
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4 Voimavarojen hallinta

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkilostokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Sisallén
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, minka vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkiléstétutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstétutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden [&htétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan tdméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistydtyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpain.

Henkilostéovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapidamme toimintakykyamme muutoksessa kiinnittdmalla huomiota
henkiléstomme tyotyytyvaisyyteen ja tyohyvinvointiin sekd johtamiseen.

Tavoite 2025  Uudenmaan ELY-keskus kiinnittda huomiota johtamiseen, henkiloston tyotyytyvéisyyteen ja
tydhyvinvointiin erityisesti TE-uudistuksen ja valtion aluehallinnon uudistuksen toteutuksessa ja
naihin liittyvissé@ muutoksissa. Kaytannon keinoina ryhméakehityskeskustelut ja henkildkohtaiset
kehityskeskustelut, henkildstdinfot, esihenkiléfoorumit, vastuualueiden ja yksikéiden
kehittamistilaisuudet ja aktiviinen ja osallistava yhteistyd elinvoimakeskus- ja LVV-
valmisteluhankkeiden kanssa.

Tavoitetta voidaan pitad hyvin toteutuneena, jos henkildston tyGtyytyvaisyys ja tydhyvinvointi
nousevat hyvélle tasolle my6s uuden henkilostétutkimuksen tuloksissa, kun muutosta
toimeenpannaan vuonna 2025.

Tyydyttavana tasona voidaan pitdé normaalien henkilostdhallinnon ja henkildston ja esihenkildiden
kehittdmisen prosessien toteutumista vuoden aikana seka lain ja hyvan hallintotavan mukaisten yt-
menettelyiden toteutumista. Tama tyydyttava taso toteutuu, jos ryhméakehityskeskustelut ja
henkilokohtaiset kehityskeskustelut kaydaan sovitussa aikataulussa, ja niissé yhtaalta kaydaan lapi
osaamisen kehittamisen tarpeet ja alkavan vuoden tavoitteet, ja toisaalta myds keskustellaan
soveltuvin osin tulevasta organisaatiomuutoksesta. Tyydyttava taso edellyttad myds sita, etta
meneilldan olevasta valtion aluehallinnon muutoksesta tiedotetaan henkildstélle koko vuoden ajan, ja
yt-neuvottelut kdyd&an organisaatiossa, yksikdissa, ryhmissé ja henkildtasolla sen ohjeistuksen
mukaisesti, joka asiassa vuonna 2025 annetaan.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin pdivittaa ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, etté hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistaéan viikon kuluttua
tilinpaéatdksen hyvaksymisesté ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syisté tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

27.1.2025
Tyo- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto F\’__ai_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan

sijainen

Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikko
Ymparistoministeri Juhani Damski, kansliapaallikko
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Uudenmaan ELY-keskus Petri Knaapinen, ylijohtaja
Uudenmaan ELY-keskus Paivi Nuutinen, johtaja
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Uudenmaan ELY-keskus Mikko Kantokari, johtaja
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta tdydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetaan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelméasta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat

Sivu 25 (25)



