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Tervetuloa lukemaan
Etela-Karjalan tyollisyysalueen
Tyomarkkinakatsausta

*  Luet parhaillaan Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
kokoamaa Tyomarkkinakatsausta, joka on tiivistelma Etela-
Karjalan tydmarkkinanakymista

«  Ensimmainen osio keskittyy tyollisyyden ja tyottomyyden
tilanteen ja viimeisimpien trendien avaamiseen

« Toisessa osiossa esitellaan alueen suurimpien toimialojen
liiketoiminnan kehitystrendeja ja osaamistarpeita

*  Kolmannessa osiossa kerrotaan tyo- ja opiskeluperusteisesta
maahanmuutosta

«  Seuraava Tyomarkkinakatsaus julkaistaan syyskuussa

Lisatietoja (etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi)
*  Tyollisyys ja tyottomyys Edla Inkila, puh. 0295 029 395

*  Toimialojen liiketoiminnan trendit ja osaamistarpeet
Samuli Levealahti, puh. 0295 020 221

. Kansainvaliset osaajat Kari Hakola, puh. 0295 029 033
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Nostoja tyollisyys- ja toimialanakymista

Tyolliset Konkurssit ja Nostoja toimialanakymista
muutosneuvottelut
» Tyodllisten maara on vuodessa vahentynyt * Konkursseja viimeisen 12 kk aikana on * Vaikein suhdannevaihe lienee ohi, mutta
kahdella prosentilla. Naisilla laskua on 2 % ja ollut 14 % (+8 kpl) edellisvuotta enemman. nakymat silti varovaisia. Globaalin
miehilla 3 %. Konkurssien kokonaismaara oli 66 kauppapolitiikan ennakointi on vaikeaa. PK-
baron mukaan Imatran seudulla selvasti
+ Tyodllisten maara on vahentynyt eniten » Eniten konkursseja on ollut rakennusalalla Lappeenrantaa valoisammat nakymat.
hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa, sote-alalla (17 kpl). Konkurssimaarien kasvu on ollut
ja teollisuudessa. suurinta mara-alalla * Metsateollisuudessa vaisut nakymat jatkuvat.
Kaukaan paperituotannon lopettamisella
*  Myos rakentamisen seka tukku- ja *  Konkurssien maara on vahentynyt muut suuret heijastevaikutukset muillekin
vahittaiskaupan alalla on selvaa laskua palvelut; teollisuus ja kaivostoiminta seka toimialoille, esim. logistiikkaan.
tyollisten maarassa. energia- ja vesihuolto —toimialoilla
+ Myos investointeja suunnitteilla: mm.
* Tydllisten maara on kasvanut rahoitus- ja *  Muutosneuvotteluja ollut eniten metsateollisuudessa, datakeskukset, Nordic
vakuutustoiminnassa seka tuntemattomassa teollisuudessa Nano Group, biotekniikka, sahko- ja
toimialaluokassa energiatekniikka, muu vihrea siirtyma.

» Konepajateollisuuden kokonaisnakymat ovat
Lahde: Tilastokeskus, MYLLY-raportit varovaiset positiiviset, mutta yrityskohtaista
Lahde: Tilastokeskus, toukokuu 2025 vrt. vaihtelua on paljon
toukokuu 2024
* Matkailu ei ole elpynyt merkittavasti ja
lentokentan tulevaisuus on epavarma
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Tyottomyyden kehitys verrattuna

vuodentakaiseen elokuu 2025
1/2

. Ty6ttémyys on kasvanut 6 % eli hieman vahemman kuin koko maassa
(+11 %).

. Lomautukset lisdantyivat (+12 %). Kaikissa muissa Suomen
maakunnissa lomautukset vahenivat,

. Pelkkia tyottdmia (ilman lomautettuja) 6 % enemman kuin vuosi sitten.
Koko maassa kasvu oli 13 %

. Tyottdmyysasteet ovat koko maata heikompia (kokonaistyottomyys,
nuorten tyottdémyys, ulkomaalaisten tyéttomyys).

. Naisten ja miesten tyottomyys kasvoi suurin piirtein saman verran (N
+7 %, M +5 %).

. Ammattiryhmittain tarkasteltuna tyottomyys on kasvanut eniten
erityisasiantuntijoilla.

. Suhteellinen kasvu on ollut suurinta johtajat-ammattiryhmassa.

. Ammattitasolla pelkan tyottomyyden kasvu (ei sisalla lomautettuja)
kohdistui eniten myyjiin, Iahihoitajiin ja avustaviin
puutarhatyontekijoihin.

. Uusia avoimia tydpaikkoja edellisvuotta vahemman (-24 %).
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Tyottomyyden kehitys verrattuna

vuodentakaiseen elokuu 2025
2/2

. Ikaryhmittain tarkasteltuna 15-19-vuotiaiden ja 50-54-vuotiaiden
tyottomyys laski, muissa ikaryhmissa tyottomien maara kasvoi.
25-29-vuotiailla tyottdmien maara pysyi kaytannéssa samana (+1
hlo).

. Pitkaaikaistyottomia on 27 % edellisvuotta enemman. Osuus
kaikista tyottdmista on 33 %.

. Korkeakoulutettuja tyottomia on 10 % viime vuotta enemman.

. Korkeakoulutettujen ty6ttomien maaran suurin kasvu on
kohdistunut sote-alan AMK-tutkinnon suorittaneisiin
(terveydenhuolto ja sosiaaliala) seka kone-, energia- ja
kuljetustekniikan insin66reihin (AMK). Selkeasti yleisin
koulutustausta on tradenomi.

. Vastavalmistuneita ty6ttdmia 37 % edellisvuotta enemman.
Kaikkiaan vuoden sisalla valmistuneita oli 390.
Taustakoulutuksista korostuvat ylioppilastutkinto ja peruskoulu.
Yleisimpia tutkintotaustoja ovat sote-, mara- ja sahkoalan
perustutkinnot ja merkonomit.

. Ulkomaalaisten tyottomyys pysynyt samana (+0,4 %)

. Rakennetydttdmia 6 % edellisvuotta enemman.
Rakennety6ttdmia on 62 % kaikista tyottomista.
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Tyottomyyden ilmiot kesa-elokuussa 2025

Tyottdmien osuus tydvoimasta on ollut vuoden 2024 kesaan verrattuna
korkeammalla tasolla kaikkien tyottomien ja nuorten osalta.
Ulkomaalaisten tyottomyysaste on laskenut.”

Tyottdmien maara kasvaa, mutta uudet tyottomyysjaksot ovat
vahentyneet. Tyottdmien maaran kasvu selittyy siis tyottomyyden
keston pitkittymisella. Myos lomautuksia on ollut kesan aikana melko
paljon.

Alkaneita tyottdmyysjaksoja (pelkka ty6ttdmyys) on ollut alkuvuonna 12
% vahemman kuin vuosi sitten

Alkaneita lomautusjaksoja on ollut 58 % viimevuotista enemman

Jatkuvien tyottomyyksien keskimaarainen kesto on ollut tana vuonna
48 viikkoa (vajaa vuosikeskiarvo). Tammi-elokuussa 2024 kesto oli 42
viikkoa. Koko maassa kesto on ollut 67 viikkoa.

Naisten ja miesten tyottomyys kasvanut melko samaan tahtiin
Virtaprosentit yli 3 kk tyottomyyteen (elokuun tilanne) ovat kasvaneet

. suurimmassa osassa ikaryhmia. Laskua on ollut 15-19-vuotiailla,
40-44-vuotiailla ja yli 64-vuotiailla.

. molemmilla sukupuolilla, mutta selvasti enemman naisilla

Virta pitkaaikaistyottomyyteen (elokuun tilanne) on kasvanut

. kasvua on kaikissa muissa ikaryhmissa paitsi alle 20-vuotiailla ja

yli 64-vuotiailla

. naisilla kasvua on miehia enemman

Pitkaaikaistyottomien maara on kesalla kasvanut vuodentakaisesta,
mutta elokuussa laskenut edelliskuusta. Kaikista tyottomista on
pitkaaikaistyottomia kolmannes. Osuus on kaakon tyollisyysalueista
matalin. Koko Suomessa pitkaaikaistyottomien osuus on 42 %.

. Pitkaaikaistyottomyys on kasvanut melko tasaisesti kaikissa
ikaryhmissa (nuorilla suhteellinen kasvu vahan korkeampaa) ja

seka miehilla etta naisilla.

Lomautettuja on kesan aikana ollut eniten metsateollisuudessa. Myos
koulunkayntiavustajia lomautettiin kesakaudeksi. Rakennusalan

lomautukset ovat myos jatkuneet.

Sote-alan ty6ttomyys on ollut kasvussa. Tyottdmia on ollut viidennes
edellisvuotta enemman. Etenkin lahihoitajia (sis. hoiva-avustajat),
sosiaalityon erityisasiantuntijoita seka sosiaalialan ohjaajia ja neuvojia
on ty6ttdmana aikaisempaa enemman. Myds ensihoitajien tyottomyys

on noussut suhteellisesti paljon.

*Ulkomaalaisten tyéttémyysasteen paranemista voi selittdd tydvoimatiedon paivittyminen vastaamaan vuotta 2023. Ulkomaalaisten mééara on kasvanut viime vuosina nopeasti ja tyévoimatieto, johon ty6ttdmien
maaraa verrataan, on usein kaksi vuotta vanhaa.
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Toimialojen liiketoiminnan kehitystrendeja ja
osaamistarpeita, helmi-syyskuu 2025




Tietolahteet ja analyysimenetelma

« Tyopaikkailmoitusten analyysiraportit perustuvat Kouvolan, Etela-Kymenlaakson ja Etela-Karjalan
tyollisyysalueiden laaja-alaisiin tydomarkkina-aineistoihin, jotka on analysoitu helmi-kesakuussa
vuonna 2025 julkaistujen tyopaikkailmoitusten kuukausiotantojen perusteella tyollisyysalueittain.
Analyysin kohteena ovat olleet ne toimialat, joilla on alueellisesti suurin tyopaikkakysynta, ja joissa
tapahtuu merkittavia muutoksia liiketoimintamalleissa ja osaamistarpeissa.

* Analyysi perustuu Kouvolan, Etela-Kymenlaakson ja Etela-Karjalan tyollisyysalueiden
Tyomarkkinatorin ja Jobly.fi:n tyopaikkailmoituksiin, tyonantajien verkkosivuihin (rekrytointisisallot,
palvelulupaukset ja teknologiaprofiilit) seka Suomen yritysrekisterin yritys- ja toimialatietoihin. Kaikki
havainnot on johdettu naista Iahteista ilman ulkoisia yleistyksia.

« Analyysi on tuotettu ChatGPT 4.0 -pohjaisella generatiivisella tekoalymallilla, joka on erikoistettu
tunnistamaan strategisia liiketoimintatrendeja ja osaamistarpeita. Jokainen tyopaikkailmoitus on
purettu semanttisesti rooliprofiilin, tydnantajavaatimusten ja liiketoimintalogiikan nakokulmasta.

« Analyysi on kohdistettu tarkasti kokoamalla tyopaikkailmoituksen toimialoittain ja tyollisyysalueittain,
mika takaa alueellisen vertailukelpoisuuden.

- Kaakkois-Suomen ELY-keskus tulee jatkamaan tyOpaikkailmoitusten analyysien pilotointia syksylla
vuoden 2025 aikana.
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Teollisuus
Kehitystrendit
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Tuotantojarjestelmien hajautettu alykkyys korostuu erityisesti
valmistavan teollisuuden ja kunnossapidon rajapinnoilla, joissa
konekohtainen tilatieto, tuotantovasteiden paikallinen optimointi ja
prosessiaikainen paatoksenteko nousevat rakenteellisiksi

elementeiksi. Tama merkitsee siirtymaa pois keskitetysta ohjauksesta

kohti kenttatason operatiivista alykkyytta, jossa tuotannonhallinta ja

tiedonkeruu yhdistyvat saumattomasti mekaaniseen suorituskykyyn.

Materiaalivirtojen sisainen kierto vahvistuu etenkin
betoniteollisuudessa, jossa tuotantoprosesseihin integroidaan
kierratyslogiikkaa jo tuotannon alkuvaiheessa. Muottien
uudelleenkaytto, jaannosainevirtojen hyodyntaminen ja logististen
komponenttien monikaytto luovat pohjan tuotantomallille, jossa jate
nahdaan resurssina ja materiaalien taloudellinen arvo syntyy
uudelleensidonnasta eika pelkasta lapiviennista.

Energiafunktion integroituminen tuotantorakenteisiin nakyy
tuotantoyksikdiden ja laitosten teknisen arkkitehtuurin
uudelleenjarjestelyna: energiankulutus, -tuotanto ja -varastointi
kytkeytyvat operatiiviseen rytmiin, eika niitd enaa ohjata irrallisesti.
Hajautetut energiajarjestelmat, kuten pelletointi, asemoidaan osaksi
tuotantoinfrastruktuuria, mikd mahdollistaa tuotantosyklin sisdisen
kuormansaadon ja energiakustannusten mikrohallinnan.

Vastuullisuus muuttuu dokumentoitavasta vaatimuksesta
operatiiviseksi jarjestelmaksi, jossa turvallisuusvalvonta, tyon
jaljitettavyys ja tydvaiheiden reaaliaikainen dokumentointi
muodostavat erottamattoman osan prosessiekonomiaa.

Osaamistarpeet

Ammatillisen koulutuksen tehtavissa korostuu koneen ja datan
yhdistava rooli: tyontekijan on hallittava koneiden kayttd rinnakkain
niiden tilatiedon tulkinnan ja etavalvonnan kanssa. Mekaanisen ja
sahkoisen kunnossapidon rinnalla edellytetdan osaamista HMI-
paneelien kaytdssa, halytyslogiikan tulkinnassa, ja kykya saataa
toimintaa reaaliaikaisen kaytté- ja kulutusdatan mukaan. Laitteiden
energiakuorman seuranta, tuotantosyklin rytmittaminen ja
vikadiagnostiikan hydédyntaminen konkretisoivat osaamista, joka
ulottuu fyysisen tyon ulkopuolelle — tyévaiheista tulee
jarjestelmaintegraation osia.

Asiantuntija- ja insinooritasoilla korostuu kyky suunnitella ja optimoida

jarjestelmat, jotka yhdistavat energia-, tuotanto- ja
vastuullisuustavoitteet yhdeksi kokonaisuudeksi. Erityisesti tarvitaan
osaamista 3D- ja CAD-ymparistdissa, joissa suunnitellaan tiloja,
prosesseja ja virtaustekniikkaa samanaikaisesti.
Kayttoliittymasuunnittelu liittyy nyt suoraan tuotantoprosessien
ohjaukseen ja energiatehokkuuden saatoon.

Moniosaaminen tarkoittaa nyt kykya toimia poikkiteknologisessa
ymparistdssa, jossa koneet, ohjelmistot ja vastuullisuusdatat
muodostavat yhteentoimivan kokonaisuuden. Yksittaisten taitojen
sijaan arvostetaan kykya yhdistaa sahkomekaniikka, automaatio-
ohjelmointi (TIA Portal, Codesys) ja datan reaaliaikainen
hyddyntaminen samassa tyoroolissa.
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Rakentaminen
Kehltystrendlt

Rakennushankkeiden mikrosegmentoituminen korostuu erityisesti julkis-,
teollisuus- ja energia-infran projekteissa, joissa urakat jaetaan teknisesti
eriytettyihin osakokonaisuuksiin. Tilaajat suosivat vaiheittaista toteutusta ja
etsivat urakoitsijoita, joilla on tarkkarajattua osaamista tai paikallista
saavutettavuutta. Tama siirtaa liikketoimintamallin pois
paaurakoitsijakeskeisyydesta kohti hajautettuja, osaamisintensiivisia ja
modulaarisia toimitusrakenteita, joissa pk-yritykset erottuvat ketteryydellaan.

. Energiarakentaminen on nyt kiintea osa rakennuksen rakennetta ja
kokonaisvastuullista toteutusta. Lampdpumput, aurinkopaneelit ja
hybridiratkaisut integroidaan taloteknisiin ja runkorakenteisiin jo
suunnitteluvaiheessa, mika vaatii urakoitsijoilta tuotteistettujen
energiaratkaisujen hallintaa seka elinkaariosaamista.

. Rakennuslogistiikka on noussut strategiseksi kilpailutekijaksi, kun
toimituskatkokset ja materiaalien hajautunut saatavuus korostuvat
aikatauluriskeina. Yritykset rakentavat jakelu- ja varastointikumppanuuksia
varmistaakseen puuelementtien, eristeiden ja sahkdkomponenttien
tydmaakohtaisen saatavuuden. Painopiste siirtyy suorasta rakentamisesta
kohti materiaalivirtojen hallintaa ja toimitusketjujen ohjausta.

. Kestava rakentaminen on siirtynyt strategisesta valinnasta muodolliseksi
vaatimukseksi, erityisesti kuntasektorilla. Hiilijalanjaljen laskenta, jatevirtojen
seuranta ja uusiomateriaalien dokumentointi ovat nyt kelpoisuusehtoja, mika
vaatii yrityksiltd ennakkoon rakennetun ESG-nayttévalmiuden.

. Markkinaepavarmuus on nostanut resurssijoustavuuden lilkketoiminnan
keskidodn, kun osaamisprofiilien yhdistaminen korvaa perinteisen tydnjaon.
Rakennusliikkeet muodostavat moniosaajatiimeja, joissa sama tydntekija
hoitaa asennuksen, kaluston kayton ja huollon, mika vahentaa
urakkakohtaisia riskeja.

Osaamistarpeet

Rakennusalan ammatillista koulutusta vastaavissa tehtavissa korostuvat
edelleen timpureiden, maarakennuskoneenkuljettajien, raudoittajien,
betonitydntekijdiden, sdhko- ja LVI-asentajien osaamisvaatimukset. Uutena
korostuu kyky kayttaa mobiilipohjaisia tydmaasovelluksia — kuten paivalokit,
aikataulutus ja dokumentointi — osana tyon jatkuvaa raportointia. Kaytannon
tyodtaidon ohella painottuu tarkkuus omien tydvaiheiden digitaaliseen
kirjaamiseen, etenkin mittauksissa ja viranomaistarkastusten yhteydessa.
Kustannustietoisuus ja materiaalihukan minimointi ovat nousseet erillisiksi
osaamiskriteereiksi erityisesti aliurakointiketjuissa.

Asiantuntija- ja johtotason tehtavissa painottuvat rakennesuunnittelun,
rakennusfysiikan ja energiatehokkuuden lisaksi kyky integroida
hiilijalanjalkilaskenta ja kiertotalousratkaisut suunnitteluun. BIM-pohjainen
suunnittelu on arkipaivaa, mutta osaamisessa korostuu nyt mallien vertailtavuus,
valvonnan automaatio ja yhteiskaytto eri alustojen valilla. Tydmaan johtamisessa
vaaditaan osaamista yhdistaa Tekla-, Revit- ja ArchiCAD-pohjainen suunnittelu
mobiiliin aikataulu- ja laadunvalvontaan. Projektinhallinnan digitaidot korostuvat
erityisesti niissa yrityksissa, joissa vastuullisuusdokumentaatio ja alihankintojen
valvonta ovat osa tarjousvastuuta.

Rakennusalalla korostuu yhdistelmataito, jossa yhdistyvat manuaaliset
tyoprosessit, tekninen jarjestelmaymmarrys ja digitaalinen mittausosaaminen.
Kevaan ja syksyn aikana vahvistui tarve osaajille, joilla on valmiudet kayttaa
tydbmaan automaattisia valvontajarjestelmia ja optimoida energiankaytto
taloteknisissa jarjestelmissa. Rakennusautomaatio, logistiikka-antureiden hallinta
seka dokumentoitu materiaalivitaosaaminen yhdistyvat nyt osaajaprofiileihin,
joissa korostuu myds valmius raportointiin vahahiilisyytta osoittavin mittarein.
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Tukku- ja vahittaiskauppa

Kehitystrendit

Vahittais- ja tukkukaupan toimintamallit [ahentyvat: jakelupisteet,
varastot ja myymalat palvelevat nyt seka kuluttaja- etta yritysasiakkaita
samasta kapasiteetista. Aineiston mukaan jakelumallit mukautuvat
segmentin mukaan — paivittaistavarapuolella dynaamiset
toimitusaikaikkunat yhdistyvat tukkupuolen joustavaan kerailyyn.

Tuotemyynnista siirrytaan kohti integroitua palvelua: teknisissa
tukkuliikkeissa rekrytoidaan asennus- ja huolto-osaajia, erikoisliikkeissa
taas henkilokuntaa, joka yhdistaa myynnin ja tuottavuuden
tukipalveluihin. Yritykset tuotteistavat kokonaisuuksia, joissa palvelu,
huoltosopimus ja opastus muodostavat erottuvan toimitusratkaisun.

Myymala ei ole enaa varastopiste, vaan digitaalisen vuorovaikutuksen ja
asiakastuen alusta. Aineistossa myymaldissa korostuvat nyt palautusten
hallinta, tuotesisaltdneuvonta ja verkko-ostamisen tuki. Nain fyysinen
myymala vahvistaa asiakaspolkua ja tuottaa arvoa kokemuksen, ei vain
transaktion kautta.

Jakelulogistiikka korvautuu toimituskyvyn optimoinnilla. Yritykset
investoivat nyt toimintavarmuuteen: jakelu jarjestetaan yhteistydssa
kuljetusoperaattoreiden ja alihankkijoiden kanssa kysynnan rytmiin
mukautuen. Oma kylmakuljetuskapasiteetti litetaan osaksi
toimituslupausta. Kaupan lisdarvo rakentuu toimitusvarmuudesta, ei vain
jarjestelmista.

Vastuullisuus on noussut nakyvaksi osaksi asiakaskohtaamista:
rekryteksteissa korostuu kyky viestia tuotekohtaista vastuullisuutta,
kuten pakkausvalintoja, energiatehokkuutta ja ymparistomerkkeja. ESG

ei ole enaa brandiviesti, vaan ostotilanteen sisaltoa.
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Osaamistarpeet

Paivittaistavarakaupan ja kayttotavaran perusrooleissa jatkuu tarve kassatyon,
varastoinnin ja asiakaspalvelun yhdistelmille, mutta syyskuun aineistossa nakyy
vahvemmin tilausten kerailyn, mobiilikassojen ja noutopisteiden hallinnan
osaaminen. Tyontekijalta edellytetdan kykya siirtya saumattomasti hyllytyksesta
verkkotilausten kasittelyyn ja kampanjamateriaalien yllapitoon. Tama osoittaa,
etta arjen kauppatyo kytkeytyy nyt pysyvasti digitaalisiin ohjausjarjestelmiin.

Erikoiskaupan ja teknisen tukun asiantuntijatehtavissa painottuvat osaamiset,
jotka yhdistavat toimitusketjun ohjauksen, ERP-jarjestelmat ja asiakaskohtaiset
palvelumallit. Aineistossa korostuvat tehtavat, joissa tarvitaan taitoa hallita
ennustepohjaisia varastoratkaisuja, kylmalogistiikan erityistarpeita ja
hankintaketjujen joustavaa koordinointia. Esihenkil6iltéa odotetaan lisaksi kykya
sovittaa yhteen verkkokaupan, kivijalkamyymalan ja jakelulogistiikan vaatimukset
seka varmistaa asiakaslupauksen tayttyminen vaihtelevissa toimitusolosuhteissa.

Osaamisyhdistelmat muodostuvat nyt laajasti eri aloilla: paivittaistavarakaupan
henkilostolta odotetaan asiakaspalvelua, varastodatan kayttoa ja
vastuullisuusviestintaa; teknisen tukun tyontekijoilta puolestaan myyntiosaamista,
huoltoteknista tukea ja jarjestelmaintegraatioiden hallintaa. Aineistossa nakyy
selvasti, etta moniroolisuus ei ole enaa yksittaisten toimipaikkojen vaatimus,
vaan koko alan strateginen muutos, jossa kaupallinen, tekninen ja vastuullinen
osaaminen limittyvat yhdeksi tyoprofiiliksi.
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Kuljetus ja varastointi
Kehitystrendit

. Logistiikkaverkostojen muutos nakyy nyt siina, etta perinteisten
kansainvalisten reittien rinnalle on syntymassa alueellisia jakelusolmuja
ja pienterminaaleja, jotka palvelevat seka pk-teollisuutta etta
vahittaiskaupan nopeita toimituksia. Tama hajauttaa kuljetusvirtoja ja
synnyttaa uudenlaisen kilpailuasetelman, jossa paikalliset toimijat
voivat ottaa haltuun kriittisia osuuksia ketjusta.

. Digitalisaation signaaleissa korostuu reaaliaikaisen datan operatiivinen
kaytto: kuljetuskaluston tilatieto ja varaston seuranta eivat enaa ole
pelkka hallinnan valine, vaan niita hyodynnetaan ennustemalleihin,
toimitusvarmuuden arviointiin ja dynaamiseen hinnoitteluun. Tama
tarkoittaa, etta logistiikka ei myy enaa vain kuljetusta, vaan myos
tietoon perustuvaa riskienhallintaa ja palvelutasoennusteita.

. Vihrea siirtyma on saanut uuden painoarvon: ymparistoystavallisyys ei
nay enaa yksittaisina kalustohankintoina, vaan paastdjen mittaaminen,
laskenta ja raportointi tilauskohtaisella tasolla on noussut asiakkaiden
vaatimukseksi. Yritykset kehittavat ymparistovastuullisuudesta
tuotteistettuja palveluja, kuten paastéoptimoituja kuljetusvaihtoehtoja ja
tilaajille raataloityja raportteja. Samalla sahkoisen kuljetuskaluston
kayttdonotto — erityisesti kaupunkijakelussa — on siirtymassa
pilotoinnista laajempaan kayttoon.

. Verkkokaupan kasvun rinnalle on noussut signaali myymalalogistiikan
roolin muuttumisesta: kivijalkamyymalat toimivat yha useammin
miniterminaaleina, joista hoidetaan seka verkkotilausten keraily etta
alueellinen jakelu.
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Kuljetus- ja varastointialan ammatillista koulutusta vastaavissa tehtavissa
korostuvat edelleen kuljettajat, terminaali- ja varastotyontekijat seka
trukinkuljettajat, mutta syksyn signaaleissa nakyy selva painotus
mobiilipohjaisten seuranta- ja kuormanhallintajarjestelmien hallintaan.
Tavanomainen ajoneuvon kasittelyosaaminen on laajentunut vaatimukseksi
hallita reaaliaikaisia kuormatietoja, sahkdista ajopaivakirjaa ja
energiatehokkuuden mittausvalineita. Lisaksi sahko- ja kaasukayttdisen
kaluston tekninen osaaminen on noussut kaytannon tyontekijoiden
osaamisprofiileihin, mika viittaa siihen, etta kalustoinvestointien muutos nakyy
jo suorittavan tason tydonkuvissa.

Asiantuntija- ja johtotason tehtavissa painopiste siirtyy kohti ennakoivaa
toimitusketjun hallintaa ja integroitujen jarjestelmien optimointia.
Logistiikkakoordinaattoreilta ja esihenkildilta edellytetaan kykya yhdistaa
kuljetuskapasiteetin hallinta, automaattivarastojen ohjelmointi ja
monikanavaisen jakeluverkon ohjaus. Uusissa ilmoituksissa nousevat esiin
my0ds toimitusvirtojen poikkeamien analysointi ja riskienhallintamallien
soveltaminen, mika kertoo, etta osaamisen ytimessa ei ole enaa pelkka
tehokkuus vaan toimitusvarmuuden ennakointi ja asiakaslupauksen hallinta.

Osaamisyhdistelmat vahvistuvat koko alalla: kuljettajilta odotetaan yha
useammin asiakaspalvelutaitoja ja digijarjestelmien kayttdoa ajo-osaamisen
rinnalla, kun taas varastotyontekijoilta edellytetaan turvallisuusosaamisen
yhdistamista automaatiojarjestelmien hallintaan. Tama kertoo siita, etta
suorittavan ja asiantuntijatyon rajat hamartyvat, ja arvo syntyy kyvysta toimia
rajapinnoissa — yhdistaa perinteinen fyysinen logistiikka, digitaalinen ohjaus ja

asiakaslahtoinen palvelu yhdeksi tyoprofiiliksi. -\ S .
m Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus



Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Kehitystrendit

Majoitus- ja ravitsemusalan liiketoiminta on siirtymassa kohti palvelujen
modulaarista arkkitehtuuria, jossa majoitus, ruokailu ja ohjelmapalvelut
kytketaan yhdeksi kokonaisuudeksi asiakkaan tarpeiden mukaan.
Tydpaikkailmoituksissa tama nakyy kasvavana painotuksena henkildston
kykyyn liikkua eri palveluroolien valilla, kun taas verkkosivuilla
korostetaan valmiiksi raataloitavia paketteja (esim. kokous, majoitus ja
aktiviteetit yhdessa). Liiketoiminnan kasvu ei perustu enaa yksittaisten
palvelujen myyntiin, vaan kykyyn rakentaa skaalautuvia,
asiakaskohtaisesti muokkautuvia kokonaisuuksia.

Digitaalisten ratkaisujen kehitys on noussut uudelle tasolle:
tydpaikkailmoituksissa korostuvat reaaliaikaisen varaus- ja
tilausjarjestelman hallinta, ja verkkosivuilla painotetaan saumattomuutta
eri kanavien valilla. Tama kertoo, etta digitalisaation painopiste on
siirtymassa kapasiteetin optimoinnista kysynnan ennakointiin — dataa
kaytetaan jo ohjaamaan ravintoloiden ja hotellien resursointia hetkellisten
vaihtelujen mukaan. Kilpailukyky rakentuu jatkossa siita, kuka hallitsee
parhaiten asiakasvirtojen joustavan ohjauksen monikanavaisessa
ymparistossa.

Vastuullisuudessa on havaittavissa uusi kerros: kevaalla esilla olleet
energiatehokkuus ja lahiruoka ovat laajentuneet syksylla asiakkaalle
nakyvaksi vastuullisuuskokemukseksi. Tyopaikkailmoituksissa
painotetaan henkilostdon kykya kertoa tuotteiden alkuperasta ja
ymparistovalinnoista, ja verkkosivut vahvistavat taman korostamalla
vastuullisuutta ostopolun joka vaiheessa.
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Majoitus- ja ravitsemisalan tyopaikkailmoituksissa rekrytointitarpeet
painottuvat edelleen kokkeihin, tarjoilijoihin, hotellivirkailijoihin ja
siivoushenkilostoon, mutta aineistosta nousee esiin hiljainen muutos kohti
moniroolisuutta: tyontekijoilta odotetaan yha useammin kykya liikkkua
asiakaspalvelun, tilausjarjestelmien kayton ja tapahtumatuotannon valilla.
Digitaalisten tyOkalujen hallinta on noussut keskeiseksi — mobiilitilausten,
sahkodisten maksujen ja itsepalvelukanavien kayttda pidetaan jo
perustason osaamisena. Erityisesti ravintola-alalla vaaditaan entista
laajempaa erityisruokavalioiden hallintaa.

Johto- ja esihenkil6tasolla korostuu nyt selvasti palveluliiketoiminnan
kehittamisosaaminen: kyky rakentaa modulaarisia palvelukokonaisuuksia
majoituksen, ravitsemuksen ja aktiviteettien ymparille.
Tydpaikkailmoituksissa painottuvat kustannustehokkuuden optimointi ja
digitaalisen asiakaspolun johtaminen, mutta myos
vastuullisuusauditointien hallinta ja hiilijalanjaljen todennettavuus erityisesti
ketjuorganisaatioissa. Uutena piirteena nousee esiin ruokakulttuurin
tarinallistamisen ja markkinointiosaamisen merkitys.

Osaamisyhdistelmat ovat laajentuneet: asiakaspalvelu yhdistyy nyt
digiosaamiseen, kielitaitoon ja vastuullisuusviestintaan.
Ravintolatyontekijoilta odotetaan seka kulinaarista osaamista etta kykya
hyodyntaa markkinointikanavia, kuten sosiaalista mediaa,
ruokakonseptien tukena. Hotellihenkilostolta puolestaan edellytetaan
teknisen jarjestelmaosaamisen ja monikielisen viestinnan yhdistelmaa.

\’ Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus
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Tyo- Ja opiskeluperusteinen maahanmuutto

Ravintola- ja cateringalan perustutkinnon suoritti kevaalla 2025 yhteensa 12

Myonnetyt tyontekijoiden oleskeluluvat tammi-elokuussa
2025

+ Ensimmaisia oleskelulupapaatoksia myonnettiin Etela-Karjalaan yhteensa 46 ja
jatkolupia 145. Oleskelulupapaatdksia myonnettiin eniten ammattiryhmiin
Iahihoitajat ja suurtaloustyontekijat.

Lahde: Maahanmuuttovirasto 9/2025. Luvut sisaltavat ensimmaiset
oleskelulupapaatokset seka jatkoluvat.

Ammatillisesta oppilaitoksesta valmistuneet 2024-2025

» Etela-Karjalan ammattiopisto Samposta valmistui vuonna 2024 yhteensa 185
vieraskielistad opiskelijaa. Tammi-syyskuussa 2025 valmistui 127 vieraskielista
opiskelijaa.

+ Koulutusaloista erottuvat terveys- ja hyvinvointiala, palveluala, tekniikan
ala seka kauppa, hallinto- ja oikeustieteet. Hallinto- ja oikeustieteista
valmistuneet olivat kaupan ja hallinnon koulutusohjelmista.

» Kaikista vieraskielisista opiskelijoista 41% valmistui Etela-Karjalassa terveys- ja
hyvinvointialoilta.

Lahde: Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus,
Osaamistarvekompassi 2024-2025

Ammattioppilaitoksen koulutusvientiohjelmissa opiskelevat
ja valmistuneet

« Edusampon koulutusviennin kansainvalisistd opiskelijoista valmistui 2025

alussa 19 lahihoitajaa ja 22 hoiva-avustajaa.
16

kansainvalista opiskelijaa.

Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinnosta valmistuu
laitoshuoltajaksi 21 kansainvalista opiskelijaa syksylla 2025.

Kevaalla 2025 lahihoitajakoulutuksessa aloitti 12 ja hoiva-
avustajakoulutuksessa 25 kansainvalista opiskelijaa.

Lahihoitajakoulutuksessa maarat ovat vuonna 2025 aikaisempaa pienempia
rekrytointihaasteista johtuen. Lisaksi jalleen pidentyneet oleskelulupien
kasittelyajat ovat vaikuttaneet siihen, etta kaikki valitut opiskelijat eivat ole

ehtineet alkaviin koulutuksiin.

Lahde: Edusampo 3/2025

Korkeakouluista valmistuneet 2024

Etela-Karjalan ammattikorkeakoulu LAB:sta valmistui vieraskielisia
seuraavilta aloita: kaupan ja hallinnon ala 24 henkilda, palveluala 42
henkilda, tekniikan ala 18 henkilda seka terveys- ja hyvinvoinnin ala 15

henkiloa.

LUT-yliopistolla vieraskieliset suorittivat tutkintoja erityisesti kone-, prosessi-,
energia- ja sahkdtekniikan aloilta, yhteensa 228 (joista 132 ylempia, 63

alempia korkeakoulututkintoja seka 33 tohtorin tutkintoa).

Lahde: Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen. Kevaalla 2025

valmistuneiden tietoja ei ole viela saatavilla.
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