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Elinvoimakeskusten toimeenpanohankkeen
valtakunnallinen sidosryhmaétilaisuus 14.5.2025

TEM-hallinonalan nakokulmia

Marko Laiho

Teollisuusneuvos, ryhmapéaallikko
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TEM:n ja hallinnonalan strategiakartta 2024—-2030
Luomme kestavan kasvun edellytyksia

Elinkeinoelama uudistuu ja Tyollisyys kasvaa ja osaavan Puhtaat investoinnit
alueiden elinvoima vahvistuu tydovoiman saatavuus paranee edistavat ilmastotavoitteita

POIKKILEIKKAAVAT TEEMAT

Julkisen talouden kestavyys
Kokonaisturvallisuus, huoltovarmuus ja riskienhallinta
Pitkdjanteinen ja tuloksellinen EU-vaikuttaminen
Mahdollistava sééantely, digitalisaation ja tekoalyn edistdminen

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
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TEM-hallinnonalan tehtavia
toimeenpannen ja kehittaen

= Yritystoiminnan kestava kasvu, tutkimus-, kehittamis- ja
inndvaatiotoiminta, kansainvalistyminen ja kilpailukyKky...

= Alueellisen tyollisyyden, osaavan tydovoiman saatavuuden

edistaminen...
. . [ Elinvoimakeskusalueen raja
» TyO- ja koulutusperusteinen maahanmuutto, _ Maakunnan raja
maahanmuuttajien kotoutumisen ja hyvien vaestosuhteiden B Potoimiabs
edistaminen... ROR

Sis. EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman toimeenpanoa

Kuopio
Joensuu

Elinvoimakeskusten tehtavana on lisaksi mm. i e oMkl

= Alueiden kehittaminen, yrittajyyden ja elinkeinotoiminnan L | asriita
edistdminen, yritystoimintaa édistava neuvonta, palveluohjaus I °
ja verkostotyo seka tyoelaman laadun edistaminen... @y‘* '

= Myds rakennemuutostilanteet valtion edustajana alueilla T

Luvitusmenettelyjen sujuvoittaminen investointien edistamiseksi - Lupa- ja valvontaviraston
perustaminen ja yhden luukun periaate
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Huomioita ja tavoitteita kohti
elinvoimakeskusaikaa askellettaessa

» Toiminnan ja palveluiden jatkuvuuden varmistaminen elinvoimakeskuksissa
huomioiden myds useammat ja keskinaisriippuvaiset hallinnollis-rakenteelliset
uudistukset.

o Elinvoimakeskusten laaja-alainen toimeenpanovalmistelu, muutosjohtaminen jne.

o Valtion aluehallintouudistus, TE2024, Team Finland —uudistus — yritysnakokulma.

o Tuottavuusohjelman toimeenpano myds valtion aluehallinnossa.

» Asiakaslahtdisen toiminnan mahdollistaminen uusien virastojen organisoituessa
hallinnonalakohtaisesti (osastot).

o On tarkeaa hyddyntaa elinvoimakeskusten monialaisuuden synergiaedut.

o Tarve kehittaa ja ottaa kayttoon asiakaslahtoisia johtamisen menettelyita ja uusien
virastojen sisaisia yhteistydmuotoja & valineita.

Ty0- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 19.5.2025



Huomioita ja tavoitteita kohti
elinvoimakeskusaikaa askellettaessa

» Elinvoimaiset elinvoimakeskukset edistamassa alueellista elinvoimaa ja kasvua.
o Palvelut, roolit, valineet ml. digitalisaatio, myds kasvuriihen linjaukset jne.

o Alueellisen lasnaolon ja erityispiirteiden tuntemuksen keskeinen merkitys (esim.
alueellinen toimipaikkaverkosto ei muutu nykyisesta).

= Uudistuvat verkostoyhteistydn toimintatavat ja valineet yritysasiakasrajapinnassa ja
laajemminkin.

o Yha kunnianhimoisempia asiakaslahtoisia yritysasiakkuuksien hoitamisen
yhteistydmenettelyja.

o Kumppanuusnakokulmasta uusien tyéllisyysviranomaisten ja seudullisten
elinkeinoyhtididen sujuva tybnjako ja yhteispeli alueellisissa ekosysteemeissa.

o Yhtena yhteistyon laht6kohtana se, ettei aluekehittdmiseen liittyvaa tyonjakoa
muuteta.

o "Verkostopykald” elinvoimakeskusten virastolaissa tukena tehtavien toimeenpanossa
ja niiden ohjauksessa.

Ty0- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 19.5.2025



Huomioita ja tavoitteita kohti
elinvoimakeskusaikaa askellettaessa

= Toiminnan tuloksellisuutta ja asiakaskeskeisyytta tukevat
ministerididen / keskusvirastojen ohjausmenettelyt.

= Henkilostonak6kulma ja aluetason johtaminen: motivoitunut ja
tyohon sitoutuva henkildsto ja toimiva johto muutoksen tekijana
keskiossa.

o Eri ELY-keskukset eri tilanteessa uusia elinvoimakeskuksia
muodostettaessa.

o Niukkenevat taloudelliset voimavarat haastavat yha tehokkaampien
toimintatapojen kehittdmiseen ja myos tehtavien priorisoimiseen.

Ty0- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 19.5.2025



Syotteena toimeenpanovalmistelulle poimintoja
Eduskunnan Talousvaliokunnan VAU-mietinnosta (HE)

Kasvun, investointien ja yrityspalvelujen nakdkulma:

Talousvaliokunta pitdd aluehallinnon uudistamista keskeisena seké kasvun, kilpailukyvyn
ja investointien edistamiseksi etta alueellisen elinvoiman turvaamiseksi.

On keskeistd, ettda uudistus mahdollistaa seka alueellisen lasn&olon ja
erityispiirteiden huomioon ottamisen ettd laajemmin investointien ja yritysten
kasvun toteutumisen.

Yritysten saumattoman palveluketjun toimivuus riippuu keskeisesti uudistuksen
taytdntoonpanosta ja eri toimijoiden yhteistygsta.
» Yhteistybmenettelyt alueiden kuntien kanssa yrityspalveluissa (osaava tydvoiman tarjonnan ja yritysten

tarpeiden kohtaaminen, tehokkaat palvelukokonaisuudet), toimivan kansainvalistymisen palvelupolku
maakunnista maailmalle, palvelukyvyn sailyttdminen useiden hallintouudistusten aikana jne.

Luvituksen osalta uudistuksen keskitésséa on yhden luukun periaatteen tehokas
toteuttaminen, jotta investointiluvituksesta saataisiin hallitusohjelman tavoitteen
mukaisesti kilpailuetu Suomelle.
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Kohti elinvoimakeskuksia askellettaessa...

» Tunnistettuihin kehittamistarpeisiin tarttuminen eri tyovirroissa ja
kehittamisprosesseissa "yritystarpeet” huomioivalla tavalla.

o TE2024, Team Finland -ohjaus, elinvoimakeskusten toimeenpanovalmistelu, laaja
ohjelma- ja strategiaty0 jne. useine ty6- ja ohjausryhmineen, neuvottelukuntineen jne.

» Monia konkreettisia kehitysehdotuksia on esitetty useiden toimijoiden ja
kumppanien suunnalta — kiitokset jo nyt niiden esille tuomisesta
virittdmaan jatkovalmisteluja!

» Elinvoimakeskusten kasvupalvelut -hanke on yksi
organisoitumisvaiheessa oleva "kehittamisprosessi” vastaamaan
uudistuvan toiminnan ja toimintatapojen tarpeisiin yritysrajapinnassa &
kumppanuusyhteistyossa.
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Elinvoimakeskusten kasvupalvelut-hanke yhteistyon
ja toimintatapojen kehittajana

» Hankkeen paatavoitteena on edistaa ja yhteensovittaa
elinvoimakeskusten kasvupalveluihin liittyvaa
toiminnallista kehittamista (palveluvalikoima ja valineet,
toimintamallit, alueellisen ja valtakunnallisen toiminnan
yhteensovittaminen) sek& kehittda elinvoimakeskusten
TEM-toimialaohjauksen menettelyja.

» Hanke toimii toiminnallisen kehittamisen yhteisena
sateenvarjona "TEM-substansseissa” ja erityisesti
yrityspalvelujen ja -tarpeiden nakokulmasta.

» Yhteistyd seka alueellisten ettd valtakunnallisten
yhteistybkumppaneiden ja muiden elinvoimakeskuksia
ohjaavien tahojen kanssa on tarkeaa palveluiden
asiakaslahtoisyyden ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.



Case: Elinvoimakeskusten T&K-rahoitus

» Kehysriihesséa 2025 osoitettiin Elinvoimakeskusten kautta kohdennettavaksi kansallisen T&K-
rahoitussuunnitelman mukaista rahoitusta kehyskaudelle 2026-2029 yhteenséa 30 milj. euroa.

= Kyseesséa on kolmivuotinen kokeilu, jonka tavoitteena on yha useampien pk-yritysten
vivuttaminen TKI-kasvupolulle. Rahoituksella on tarkoitus tukea erityisesti kotimarkkinoilla
vield padosin toimivien, mutta innovaatio- ja vientipotentiaalia omaavien pk-yritysten, jotka eivat
viela ole BF:n kohderyhméaa, T&K-toimintaa.

» Elinvoimakeskusten rahoitus tadydentéa siten Business Finlandin mydntamaa
kansallista T&K-rahoitusta osana kansallista TKI-jarjestelmaa.

» Rahoitusmekanismi valmistellaan nykyisen lainsdadannon ja yrityksen kehittdmisavustus-
tukimuodon pohjalta ja sita erikseen valmisteltavalla tavalla kohdentamalla.

» Rahoituksen kohdentamista ja toimintamallia koskeva valmistelu on k&ynnistynyt ja sita tehdaan
yhteistydssa ELY-keskusten, BF:n, yrittajajarjestdjen sek& mahdollisten muiden sidosryhmien
kanssa

Tyo- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 19.5.2025
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

Elinvoimakeskusten tehtavat ja yhteistyo alueilla

Elinvoimakeskusten toimeenpanohankkeen
sidosryhmatilaisuus

14.5.2025
Maarit Palonen



Alueellisen tyollisyyden, osaavan tyovoiman
saatavuuden seka kulttuurin edistaminen (1/2)

- Osaavan ty0voiman saatavuus
» Elinvoimakeskusten ja tyollisyysalueiden yhteistyo

- Tilannekuvan yllapitaminen jatkuvan oppimisen ja elinikaisen ohjauksen
palveluista seka tydelaman osaamistarpeista tydvoimakoulutuksen
hankinnan siirryttya tydéllisyysalueille

« Koulutusperdisen maahanmuuton ja osaajahoukuttelun verkostoyhteistyo
* Alueellisen innovaatiojarjestelman kehittdminen ja TKI-toiminnan vaikuttavuus
* Yritystoiminnan kasvun ja kilpailukyvyn tukeminen, pk-yrityskentan aktivointi

- Tarkea osa alueellisia yrityspalveluekosysteemeja muiden toimijoiden, esim.
ammatillisten oppilaitosten, korkeakoulujen, maakunnan liittojen kanssa
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Alueellisen tyollisyyden, osaavan tyovoiman
saatavuuden seka kulttuurin edistaminen (2/2)

« Kulttuurialan, luovien alojen ja luovan talouden toiminnan vahvistaminen

« Kulttuurialan ja luovien alojen yhteisdjen toiminta seka luovan talouden
aineettoman tuotannon synnyn, kasvun ja jakelun edellytysten tukeminen
yhteistydssa muiden viranomaisten seka kuntien, maakunnan liittojen ja

hyvinvointialueiden kanssa
« EU:n alue- ja rakennepolitiikan tehtavat

+ KEHA-keskuksen uudistuva rooli ja yhteistyd elinvoimakeskusten
kanssa tulevassa virastokokonaisuudessa

+ Alueellisia erityispiirteitd yhteistydssa, kumppaneissa ja toteutuksissa

3 | 19.5.2025 \ OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO



U

laaseudun kehittamisen,
‘maa- ja ellntarwketalouden
1/ k alatalouden Ja vesitalouden
~ tehtavat

Valtion é\luehallintouudistuS, elinvoimakeskusten sidosryhmatilaisuus 14.5.2025

Neuvotteleva virkamies Sanna Sihvola, MMM, ruokaosasto



Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2025 —

MMM hallinnonalan strategiset tehtavat

Vaeston toimintakyky ja palvelut

47.
48.
49.

Sosiaaliturva: toimeentulon turvaaminen (STM)
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen turvaaminen (STM)
Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusjarjestelman yllapitaminen (OKM)
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Talous, infrastruktuuri ja huoltovarmuus

27.
28.
29.

30.
31.
32,
33.
34,
35.

36.

Taloudellisten voimavarojen hankkiminen ja kohdentaminen (VM)
Rahoitusjarjestelmén toiminnan turvaaminen (VM)

Julkisen hallinnon toimintaedellytysten ja palvelujarjestelman
toiminnan turvaaminen (VM, SM, muut ministeriét)
Vakuutustoiminnan turvaaminen (STM)

Energiahuollon turvaaminen (TEM)

Séda- ja olosuhdepalvelujen saatavuuden varmistaminen (LVM)
Liikenneverkkojen ja -palveluiden seka huoltovarmuuteen
liittyvien kuljetusten varmistaminen (LVM, TEM, VM, STM, SM, PLM)
Viestintaverkkojen ja palveluiden saatavuuden, turvallisuuden ja
toimintavarmuuden varmistaminen (LVM)

Kyberturvallisuuden yhteistoimintamallin yllapitaminen

(LVM, muut ministeridt)

Sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmien toimivuuden sekd
keskeisten tarvikkeiden saatavuuden turvaaminen

(STM, TEM, VM)

37.

38.
39,
40.

Ympdristén muutosten, luontokadon ja ilmastonmuutoksen
havainnointi ja seuranta seka niistd aiheutuvien uhkien torjunta ja

Jatehuollon turvaaminen (YM)
Rakentamisen turvaaminen (YM)
Asumisen turvaaminen (YM)

41

. Vesihuollon turvaaminen (MMM, STM, YM)

42.

Tulva- ja kuivuusriskien hallinta ja patoturvamsuuden
varmistaminen (MMM)

43,
. Elintdrkedn teollisuus- ja palvelutuotannon turvaaminen (TEM)

Tydvoiman saannin turvaaminen (TEM)

45.

Elintarvike- ja paivittaistavarahuollon turvaaminen
(MMM, TEM, STM, UM, VM)

46.

Avaruuspalveluiden saatavuuden varmistaminen
(TEM, LVM, PLM, SM, UM, MMM, YM, OKM)

Henkinen kriisinkestavyys

50.

=il
52.

53.
54.
55.
56.
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11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

Kulttuuripalvelujen yllapitaminen ja kulttuuriomaisuuden suojelu
(OKM)

Hengellisen toiminnan edellytysten turvaaminen (OKM)
Nuorisotydn ja -toiminnan seka liilkunnan kansalaistoiminnan
yllapitaminen (OKM)

Viestinta (Kaikki ministeriot)

Syrjaytymisen ja eriarvoisuuden ehkdiseminen (STM, OKM, TEM)
Vapaaehtoistoiminnan edistaminen (Kaikki ministeriot ja jarjestot)
Vdestén toipuminen (Kaikki ministeriot ja jarjestot)

BB hhba

-
»
-
-
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-
-
»

Sisainen turvallisuus

Oikeusjarjestelman toimintakyvyn turvaaminen (OM, SM)

Vaalien toimeenpanon ja demaokratian edellytysten turvaaminen
(OM)

Yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitaminen (SM)
Yhteiskuntajdrjestystd vaarantavan rikollisuuden torjunta (SM, OM)
Rajaturvallisuuden varmistaminen (SM)

Ulkomaan tavaraliikenteen toimitusketjujen turvallisuuden ja
tavaraturvallisuuden varmistaminen (VM)

Viaeston suojaaminen (SM)

18.
19.
20.
21.
22,
23,

.
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Johtaminen

1. Valtion ylimman johdon pdadtéksenteon tukeminen ja
toimintaedellytysten turvaaminen (VNK)

2. Valtion ylimman johdon tilannekuvan yllapitdminen
(VNK, muut ministeridt)

3. Viestinnan toimivuus (VNK, muut ministeriot)

Kansainvalinen ja EU-toiminta

4. Suomen toiminta Euroopan unionissa; EU-asioiden kansallisen
valmistelun ja kasittelyn, yhteisvastuun seka keskindisen
avunannon turvaaminen (VNK, muut ministeriot)

5. Kansainvalisten suhteiden yllapitaminen ja kehittaminen
(UM, muut ministeritt)

6. Kansainvalinen kriisinhallinta, humanitaarinen apu seké
kansainvalinen pelastustoiminta (UM, PLM, SM, VNK, STM, OM)

7. Suomalaisten suojelu ja avustaminen ulkomailla (UM)

8. Suomen ulkomaankaupan sujuvuuden varmistaminen
(UM, TEM, MMM, SM, LVM, VM, STM, muut ministeriot)

Puolustuskyky

9. Suomen sotilaallinen puolustaminen (PLM)
10. Kokonaismaanpuolustuksen yhteensovittaminen
(PLM, muut ministeri&t)

L E Y R T Y ]

Meripelastuksen suorituskyvyn varmistaminen (SM)
Hatakeskustoiminta (SM, STM)

Pelastustoimi (SM, STM)

Maahanmuuton prosessien turvaaminen (SM, UM, TEM)
Laajamittaisen tai valineellistetyn maahantulon hallinta (SM)

Ymparistévahinkojen torjunta ja ennaltachkaisy
Pl M)

24, Biologisiin uhkiin varautuminen

(STM, MMM, PLM, Y, UM, SM, VM, TEM)

25, Séteilyvaaratilanteisiin varautuminen (STM, SM, MMM, YM, PLM, TEM

26. Kemikaaliuhkiin varautuminen (STM, SM, YM, PLM, TEM, LVM, VM)




Maaseudun kehittaminen seka %
maa- ja elintarviketalous

« Tehtavat siirtyvat kokonaisuudessaan
elinvoimakeskuksiin

* Yhteensa noin 500 henkildtyovuoden
tehtavakokonaisuus

« Sijoittuvat jokaisen elinvoimakeskuksen
maaseutu- ja ymparistoosastolle

* Nykyiset valtakunnalliset keskittamiset
sailytetdan

« MMM ja Ruokavirasto tulos- ja
toimialaohjaavat tehtavia

HTV 2024 ilman vyorytysta

Maaseudun kehittaminen 234
* Yritys-, hanke ja rakennetukien
toimeenpanotehtavat

Maatalous 224
 Viljelijatukien valvonta ja siihen
liittyvat tehtavat
* Ymparistokovaukset,
ymparistésopimukset
* Luonnonmukaisen tuotannon
korvaus
« Tiettyjen kansallisten tukien
toimeenpanotehtavat

Elintarvikeketjun valvontatehtavat 45




Kalataloustehtavien keskittaminen @
sailyy

« Kalataloustehtavat siirtyvat kokonaisuudessaan
elinvoimakeskuksiin

- Kalataloustehtavat sijoittuvat maaseutu- ja
ymparistdosastoille kalatalousyksikoihin nykyista
vastaavalla aluejaolla, LOS, ITA, LAP

* Nykyiset valtakunnallisesti keskitetyt
kalataloustehtavat sailytetaan, mm. yhteisen
kalastuspolitiikan valvonta




Elinvoimakeskusten vesitaloustehtavat @
keskitetaan kolmelle osastolle

« ELY-keskusten vesitaloustehtavat siirtyvat paaosin
elinvoimakeskuksiin ja myos Lupa- ja valvontavirastoon

« Kolmeen elinvoimakeskukseen perustetaan
vesitaloustehtavia hoitava osasto

« Lisaksi sailytetdan nelja valtakunnallisesti keskitettya
tehtavaa

« LOS - Valtion vesistdrakenteiden yllapito,
sijoitettuna Etela-Pohjanmaalle ja Pohjanmaalle

« KAS - Vesihuoltotehtavat

 LAP - llImastonmuutokseen sopeutuminen sekéa
maatalouden ja maankayttdsektorin ilmastotoimet

« LAP - Patoturvallisuustehtavat




Osa vesitaloustehtavista siirtyy @
Lupa- ja valvontavirastoon

« Lupa- ja valvontaviraston vesitaloustehtavissa on liityntapinta
elinvoimakeskusten tehtaviin

« Vesilain mukaiset lupatehtavat Aluehallintovirastoista ja lupaehtojen
valvonta ELY-keskuksista

* Vesitaloustehtavia hoitava elinvoimakeskus vastaa vesilain
viranomaistehtavista

« Monissa vesilain tiedonsaanti-, muutoksenhaku- ja
vireillepanoasioissa rinnakkainen toimivalta

« Vesienhoidon ja merenhoidon koordinaatio- ja suunnittelutehtavat

« EVK:lla on seka vesitalouden etta kalatalouden toimeenpano- ja
tukitehtavia

 Y-aspa siirtyy Lupa- ja valvontavirastoon ja palvelee edelleen
elinvoimakeskusten vesitalousasioissa




Vieraslajitehtavat kootaan
Lupa- ja valvontavirastoon

Vieraslajiriskien hallinnan lupa- ja valvontatehtavat kootaan
valtakunnalliseen Lupa- ja valvontavirastoon

« Etela-Suomen AVIn lupa- ja valvontatehtavéat

« ELY-keskusten valvontatehtavat, osana luonnonsuojelun
valvontatehtavia

« Kainuun ELY-keskuksen vieraslajikoordinaattori

Tehtavat sijoittuvat Ymparisto-osastolle

- My0s kansalaisten vieraslajikysymyksiin vastaamisessa
keskeinen Y-aspa Ymparisto-osastolla

Tarkedaa sailyttaa toimiva yhteistyo kaikkien vieraslajiriskien
hallinnan toimijoiden kesken

Kunkin toimijan vastuulla edelleen havittdminen ja huolehtiminen,
myads elinvoimakeskuksella omissa tehtavissaan




Ymparistoterveydenhuollon @
tehtavat siirtyvat Ruokavirastoon

 Aluehallintovirastojen MMM:n toimialan ymparistoterveydenhuollon
tehtavat ja resurssit siirtyvat Ruokavirastoon 1.1.2026

* Nykyisin aluehallintovirastoissa tehtavia hoidetaan n. 63 htv:lla
 mm. elainten hyvinvointi, elaintaudit, ja elintarvikevalvonta
» koe-elaimiin ja poronhoidon valvontaan liittyvat tehtavat

« Valvonta- ja tarkastustehtavia hoidetaan jatkossakin
valtakunnallisesti, maantieteellisesti ja osaamisen kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla

» Tavoitteena yhtenaistaa elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvontaa
ja elintarvikevalvontaa, vahentaa paallekkaisyyksia ja joustavoittaa
resurssien kayttoa erityisesti hairidtilanteissa




Elinvoimakeskukset —
Ajankohtaisia YMsta

Sidosryhmatilaisuus
14.5.2025

Saara Back, Juhani Gustafsson & Laura Keski-Hakuni



Elinvoimakeskusten tehtavia

Maaseutu M

aahanmuutto

YUdy Maa- ja puutarhatalous, maaseudun kehittdminen, kala- ja SASARAS . ,

CEYY : : Ty0- ja koulutusperusteinen maahanmuutto,

‘I' i ‘I' porotalous, elintarvikkeet, maatalouden tuotantopanosten % : : : . :
turvallisuus ja laatu, luonnonmukainen tuotanto, eléinten ma.lah.an.muuttapen AT 2 AT e s e
terveys ja hyvinvointi, kasvinterveys seka vesitalous, valvonta SIS

Ymparisto

Litkenne Luonnon monimuotoisuuden hyvan tilan edistaminen
Liikennejarjestelman toimivuus, liikenneturvallisuus, tie- ja seka kulttuuriymparistdon hoito, vesien hyvan tilan
likenneolot seka maanteiden pito edistaminen, alueidenkayton ja ilmastotyon

edistaminen, ymparistokasvatus

Elinkeinot ja tyollisyys

Tyollisyyden edistaminen, tydvoiman osaaminen, Rahoitus . kehittaminen ja seuran ta
yritystoiminnan kestava kasvu, tutkimus-, kehittamis- ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman seka maataloustuki-
innovaatiotoiminta, kansainvalistyminen ja kilpailukyky seka ja maaseuturahaston tukien hallinnointi, alueiden kehittaminen

energiantuotanto

Ympéristéministerié

Miliministeriet

Ministry of the Environment
19.5.2025



EVK:n ymparistotehtavista

* Luonnon monimuotoisuuden hyvan tilan edistaminen

 Edistamistehtavat vapaaehtoisen luonnonsuojelun edistamistehtavat (METSO- ja HELMI-
ohjelmat)

 Kulttuuriymparistén hoito

* kulttuuriympariston hoidon edistaminen mm. rakennusperinnén hoitoavustusten jakamisen ja
siihen liittyvan seurannan kautta, asiantuntijana alueidensa kehittamishankkeissa

* Vesien ja meren hyvan tilan edistaminen
 toimenpiteita toteutetaan paikallisesti ja alueellisesti yhteistydssa
 Alueidenkayton tehtavat

» kestavan yhdyskuntarakenteen, ilmastotavoitteiden, kiertotalouden ja luonnon
monimuotoisuuden edistaminen rakennetussa ymparistossa

* lImasto- ja kiertotalouden edistaminen,
e Kkeskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelman (Kaisu) toimeenpanoa edistavia hankkeita ja

toimii kansallisesti merkittavien ilmastohankkeiden partnerina

Ympéristéministerié
Milidministeriet
Ministry of the Environment

19.5.2025 3



YM:n nakokulmia elinvoimakeskusten
tehtavista

 Elinvoimakeskukset ovat aktiivisia toimijoita ymparisto-, luonto-, vesi-, alueidenkaytto- ja
IImastotavoitteiden edistamisessa

« EVK-lain 1.2 § (Elinvoimakeskusten asema ja toiminta-ajatus) sisaltaa laajan maaritelman
elinvoimalle, ja YM:n tehtavat ovat osa kokonaisuutta

» Ymparistonakdkulma on olennainen osa elinvoimakeskusten toimintaa, myds elinkeino- ja
rahoitustentavia, jolla vahvistetaan eri toimijoiden, kuten alueen muiden viranomaisten,
sidosryhmien ja yritysten osallistumista, sitoutumista sek& onnistumista alueiden
kehittdmiseen tahtaavissa hankkeissa.

» Ymparistotehtavien kokoaminen samalle Maaseutu- ja ymparistbosastolle lisaa tehtavien
valista synergiaa ja lisda niiden yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

* Ymparistoosaamisella seka ohjelma- ja hankety6hon osallistumalla seka tarjoamalla erilaisia
rahoituskeinoja voidaan edistaa alueiden kehittymista.

Ympéristéministerié
Milidministeriet
Ministry of the Environment

19.5.2025 4



YM:n nakokulmia elinvoimakeskusten
tehtavista

* Yhteisty0 elinvoimakeskusten ja Lupa- ja valvontaviraston valilla on tiivista
ymparistotavoitteiden toteuttamiseksi

« Tarkeaa on varmistaa mm. tietojarjestelmien toimiminen LVV:n ja EVK valilla
« Keskeista edistamistehtavien onnistumisessa on

« Saumaton yhteisty6 seka osaamisen jakaminen,

* yhteistyosuhteet alueella,

* yhteistydmuotojen ja toimintatapojen kehittaminen seka

« verkostot ja synergioiden Idytaminen tehtavien hoidossa.

19.5.2025 5



Ympdaristéministeri®
Milijdministeriet
Ministry of the Environment
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Elinvoimakeskuksiin siirtyvat
liikennetehtavat

Elinvoimakeskusten toimeenpanohankkeen sidosrynmatilaisuus 14.5.2025

Matleena Kurki-Suutarinen LVM



Muutokset liikennetehtavissa

« Julkisen henkil6liikenteen tehtavat
Liikenne- ja viestintavirasto Traficomiin

 Muut ELY-keskusten liikennetehtavat
elinvoimakeskuksiin

* Yhdeksan ELY-keskusten L-vastuualuetta -> 10
elinvoimakeskusta

 Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan
liikennetehtavat yhteistyossa

« Pohjanmaan elinvoimakeskus vastaa
kaikkien kolmen maakunnan alueella
nykyisen Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen
Lilkennejarjestelmayksikon tehtavista ja
Eteld-Pohjanmaan elinvoimakeskus
nykyisen Tienpidon suunnittelu -yksikon
tehtavista

19.5.2025

« Elinvoimakeskusten alueissa muutoksia

nykyisten L-vastuualueiden alueisiin

 Uudenmaan elinvoimakeskuksen
toimialueeksi tulee Uudenmaan maakunta

 Paijat-Hame Uudenmaan ELY-
keskuksesta Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskukseen

« Kanta-Hame Uudenmaan ELY-
keskuksesta Sisa-Suomen
elinvoimakeskukseen

« Kanta-Hameen maakunnan alue siirtyy
Eteldiseltd hankinta-alueelta Lantiselle
hankinta-alueelle (Lounais-Suomen EVK)



Elinvoimakeskusten liikkennetehtavat

* Tienpito
* Hoito, kunnossapito, parantaminen, rakentamishankkeet, tienpidon luvat, maanhankinta

* Elinvoimakeskukset yhdessa Vaylaviraston kanssa suurimpia tilaajaorganisaatioita

Liikennejarjestelman toimivuus ja kestavyys

* Liikennejarjestelmatyo, maankadyton suunnittelun yhteistyo, toimintaympariston tilan seuranta

Liikenneturvallisuus

* Tienpidon toimet, yhteistyo

Tie- ja liikkenneolot

* Palvelutason maarittaminen, esiselvitykset, kestavan liikkkumisen edistaminen, tieymparistoasiat, liikkenteen
ohjaus ja nopeusrajoitusten asettaminen, tiesto-, liikenne- ja paikkatietojen yllapito, saaristo- ja
maantielauttaliikenne, varautuminen

Yksityistieavustukset

Keskitetyt tehtavat sailyvat

* Nelja hankinta-aluetta (eteldinen (KAS), lantinen (LOU), itdinen (KES) ja pohjoinen (LAP), valtakunnallisesti
keskitetyt tehtavat (vahingonkorvaukset ja ajoneuvojen siirrot (LAP), saaristoliikenne (LOU), teiden
hoitourakoiden kilpailutus (LOU), tienpidon luvat (SIS), liikenteen asiakaspalvelut (SIS) sekd museo- ja

1952025 Perinneasiat (SIS) 3




Liilkenteen asiakaspalvelu

* Vaylaviraston, ELY-keskusten ja Fintraffic
Oy:n yhteinen maantie-, rata- ja
vesivaylaasioiden neuvontapalvelu

e Jatkaa elinvoimakeskusuudistuksen
jalkeenkin

 Asiakkaan el tarvitse tietaa, mille taholle asia
kuuluu (esimerkiksi minka
elinvoimakeskuksen hoidettavaksi)

19.5.2025



Odotuksia ja tavoitteita

* Elinvoimakeskusten tehtavilla suuri
merkitys alueiden toimivuudelle ja
Kehittymiselle

 Poikkihallinnollisuuden ja monialaisuuden
nyodyntaminen -> tuloksellisuus ja
vaikuttavuus

* Tiivis yhteistyo

 Elinvoimakeskusten ja Lupa- ja
valvontaviraston saumaton vuorovaikutus

19.5.2025




VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Aluehallintouudistus ja
elinvoimakeskusten
toimeenpano

14.5.2025

Paivi Blinnikka, hankejohtaja
Ty06- ja elinkeinoministerio




Mita virastoja uudistus koskee?

* Uusiin alueellisiin elinvoimakeskuksiin kootaan nykyisten ELY-
keskusten ne tehtavat, jotka eivat siirry uudistuksen myota muiden
virastojen hoidettavaksi. Elinvoimakeskuksia perustetaan kymmenen.

- Uuteen valtakunnalliseen Lupa- ja valvontavirastoon kootaan
paasaantoisesti kaikki aluehallintovirastojen ja kaikki Sosiaali- ja
terveysalan lupa- ja valvontaviraston (VALVIRA) tehtavat seka ELY-
keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.

- Ahvenanmaan valtionvirasto jatkaa toimintaansa Ahvenanmaan
maakunnassa.

 Muutoksen on maara tulla voimaan 1.1.2026

2 | 19.5.2025



Elinvoimakeskusten asema ja toiminta-ajatus

Elinvoimakeskukset

« ovat tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalaan kuuluvia monialaisia
valtion aluehallinnon viranomaisia

 edistavat alueiden elinvoimaa hoitamalla niille sdadettyja kehittamis-,
rahoitus- ja toimeenpanotehtavia

* toimivat asiakaslahtoisesti, digitalisaatiota hyodyntaen ja yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa

Elinvoimakeskusten toimintaa ohjaavat omilla toimialoillaan opetus- ja
kulttuuriministerio, likenne- ja viestintaministerio, maa- ja
metsatalousministerio, tyo- ja elinkeinoministerio ja ymparistoministerio.

3 | 19.5.2025



Elinvoimakeskusten tehtavien lahtokohtia

 Elinvoimakeskusten toiminnan lahtékohtana on alueellisuus.

- Perustellusta syysta ne voivat hoitaa tehtavia laajemmalla alueella ja noin kolmasosa
niiden tehtavista on keskitetty.

o palvelujen saatavuuden parantaminen ja asiakkaiden yhdenmukainen kohtelu
o Vvoimavarojen kayton tehostaminen, kielellisten oikeuksien edistaminen

o erityisasiantuntemuksen saatavuus
O

tehtavan alueellinen luonne tai turvallisuuden kannalta kriittisten toimintojen
yllapito.

- Elinvoimakeskuksissa on niiden tehtavista ja koosta riippuen vahintdan kolme osastoa,
jotka hoitavat 1) elinkeinojen ja osaamisen, 2) likenteen ja 3) maaseutupalvelujen
tehtavia sekd ymparistotehtavia.

4 | 19.5.2025



Elinvoimakeskusten
toimeenpano

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke




Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke

* Ty06- ja elinkeinoministerio asetti syksylla 2024
toimeenpanohankkeen elinvoimakeskusten suunnittelua ja
perustamista varten.

« Valmisteluun on nimetty 13 tyoryhmaa, joissa on mukana noin 130
henkil6a.

 Alueellista valmistelua varten on nimetty 10 alueellista
muutoskoordinaattoria ja muutosryhmaa.

« Toimeenpanon valmistelusta kokonaisuudessaan vastaavat
hankejohtaja ja poikkihallinnollinen hankeryhma.

 Alueellisesta valmistelusta vastaavat alueelliset muutosryhmat ja
ELY-keskusten johto.

« Toimeenpanon valmistelu tehdaan virastoissa omien tdiden ohella.

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke
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Valmistelussa olevia L
kokonaisuuksia

» Asiakkuudet, sidosryhmayhteisty0 ja viestinta
» Elinvoimakeskus.fi —verkkosivut

« Johdon rekrytointi

* Henkil6ston muutosvalmennus
 Tietohallinto, digitalisaatio ja ICT

« Toimitilat

» Tiedolla johtaminen 4
» Henkilosto- ja taloushallinto "——- S
« Asianhallinta ja arkistointi |
« Valmius ja varautuminen

» Ohjaus, strategiat, tulossopimukset
 Elinvoimakeskusten organisaatiot

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke

19.5.2025 Elinvoimakeskusten toimeenpanohanke 7



Elinvoimakeskusten toimialueet ja -paikat

1. Uudenmaan elinvoimakeskus 7. Etelda-Pohjanmaan elinvoimakeskus
Uusimaa, paatoimipaikka Helsingissa Etela-Pohjanmaa, paatoimipaikka Seinajoella

2. Lounais-Suomen elinvoimakeskus 8. Pohjanmaan elinvoimakeskus
Varsinais-Suomi, Satakunta ja Ahvenanmaa, Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa,
paatoimipaikka Turussa ja toimipaikka Porissa paatoimipaikka Vaasassa ja toimipaikka

3. Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus Kokkolassa
Etela-Karjala, Kymenlaakso ja Paijat-Hame, 9. Pohjois-Suomen elinvoimakeskus

paatoimipaikka Kouvolassa toimipaikka
Lappeenrannassa ja Lahdessa

4. Sisa-Suomen elinvoimakeskus

Pirkanmaa ja Kanta-Hame, paatoimipaikka
Tampereella ja toimipaikka Hameenlinnassa

5. Keski-Suomen elinvoimakeskus
Keski-Suomi, paatoimipaikka Jyvéaskylassa

Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu,
paatoimipaikka Oulussa ja toimipaikka
Kajaanissa

10. Lapin elinvoimakeskus

Lappi, paatoimipaikka Rovaniemella

. . . Lisaksi Tydllisyys-, kehittamis- ja hallintokeskus,
6. It&-Suomen elinvoimakeskus lyhenne KEHA-keskus
Etela-Savo, Pohjois-Savo ja Pohjois-Karjala,
paatoimipaikka Kuopiossa, toimipaikat
Mikkelissé ja Joensuussa

* Toimialueena koko Suomi

— Elinvoimakeskusalueen raja

. Paatoimipaikka o

® Toimipaikka N4
8 | 19.5.2025



Yleiskuva elinvoimakeskusten
organisaatioista

Elinvoimakeskusten arvioitu henkildomaara, arvio on tehty
vuoden 2024 henkilbtyovuositietojen pohjalta

Henkil6sto yhteensé n. 2 000 henkil6a

Toimintamenoilla palkatut, n. 65 — 320
henkil6a/elinvoimakeskus

Elinvoimakeskusten osastojen arvioitu henkilomaara
n. 10 — 130 henkil6&/osasto

Elinvoimakeskusta johtaa paatoiminen ylijohtaja

Osastojen ja yksikoiden nimet samoin tehtavat ovat
valmistelussa

Vesitaloustehtavat Lounais-Suomen, Kaakkois-
Suomen ja Lapin elinvoimakeskuksiin

Yhteisia palveluita ovat esim. strategia,
tulossuunnittelu ja seuranta, viestinta, asiakkuus,
yleiset kehittamistehtavat, varautuminen, tietoturva ja
tietosuoja.

Elinvoimakeskusten organisaatiot valmistuvat kesan
2025 aikana

11.3.2025

Elinvoimakeskus

YLIJOHTAJA

Yksikko

Yksikko

Maaseutu
ja

ymparisto

Yksikko

Yksikko

Yksikko

Elinkeinot

ja
osaaminen

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke



Kiitos!

Paivi Blinnikka
paivi.ke.blinnikka@gov.fi

| Tyo- ja elinkeinoministerio

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke



EVK valtakunnallinen
sidosrynmatilaisuus
14.5.2025

ELY-keskusten ylijohtajien
kommenttipuheenvuoro

| Ylijohtaja Jaana Korhonen

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke




Tulevat EVK:t

Elinvoimakeskukset ovat jatkossa ainoita valtion aluehallinnon
toimijoita: merkittava poikkihallinnollinen yhteisty6kumppani
alueella — lahella alueita

EVK:lle siirtyvien tehtavien osalta tehtavat pysyvat pitkalti
ennallaan nykytilanteeseen ndhden, mutta toimialueissa
tapahtuu muutoksia

Elinvoimakeskukset kooltaan ja kaytannon toiminnoiltaan
keskenaan erilaisia, mutta alueelle tuotettavat palvelut kaikkialla
samoja

Uudistusta valmistellaan valtakunnallisesti ja alueellisissa
muutosryhmissa, valmistelu etenee aikataulussaan

21.4.2025 2
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Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke



Tunnistettuja eroavaisuuksia

« Maakunnallisia eroja sidosryhmien tarpeissa ja yhteistyossa on
havaittu jonkin verran, erityisesti maakuntien kokoeroista
johtuen. Eroja toiminta- ja jarjestaytymistavoissa on tunnistettu,
ja tapauskohtaisesti pohditaan, mika toimintamalli vastaa
parhaiten sidosryhmien tarpeisiin. Tarkeaa on, etta sidosrynmat
kokevat olevansa tasapuolisia kumppaneita alueesta
rippumatta.

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke
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Alueellisen valmistelun
tilannekuvaa

« Kevaan aikana EVK-alueilla on keskitytty organisaatiorakenteen
muodostamiseen ja tehtavien sijoittamiseen eri yksikoihin.
Henkiloston osallistaminen ja muutosvalmennusten suunnittelu
ovat olleet keskeisia. Liséksi on valmisteltu elinvoimakeskuksen
tarjoamia palveluita, viestintaa ja sidosryhmayhteistyota. Useillla
alueilla on myads painotettu poikkihallinnollisia tehtavia ja
prosessien kehittamista.

« Syksylla valmistelut keskittyvat kaytannoén tyohon siirtymiseen ja
elinvoimakeskuksen toimintayksikoiden prosessien
viimeistelyyn. Tiedottaminen asiakkaille ja sidosryhmille jatkuu,
ja organisaatiokulttuurin luominen on tarkeaa.
Muutosvalmennukset, asiantuntijatapaamiset ja
tyojarjestysvalmistelu ovat myos keskeisia. Lisaksi suunnitellaan
sidosryhma- ja asiakkuusviestintad seka henkilostoétilaisuuksia

Valtion aluehallinnon
uudistus

' Elinvoimakeskusten

21.4.2025 4 toimeenpanohanke



Alueellisen valmistelun
sidosryhmayhteistyo

« Sidosryhmayhteisty6 on tdhan mennessa keskittynyt verkostojen
kokouksiin, maakunnan yhteistydryhmiin ja muihin saannallisiin
tapaamisiin, joissa kerrotaan valmistelun etenemisesta.
Sidosryhmatyo6ta on linjattu ja priorisoitu, ja suunniteltu
tapaamisia sidosryhmien kanssa.

« Suunnitelmissa on jatkaa sidosryhmayhteisty6ta verkostojen
kokouksissa ja jarjestaa erillisia tiedotus- ja
keskustelutilaisuuksia. Keskeisten sidosryhmaorganisaatioiden
johdolle ja asiantuntijoille on suunniteltu omia tilaisuuksia, joissa
voidaan kertoa tulevasta muutoksesta ja kuulla sidosryhmia.
Tehostettua sidosryhma- ja asiakaskohderyhmaviestintaa on
suunnitteilla syksylle.

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke
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Kiitos!

Valtion aluehallinnon
uudistus

Elinvoimakeskusten
toimeenpanohanke




14.5.2025 Elinvoimakeskusten toimeenpanohankkeen sidosryhmatilaisuus

Tuomas Ylitalo
Asiantuntija
Yrittajyys ja kansainvalinen kauppa -vastuualue
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Elinvoimakeskukset yrityspalveluiden ytimeen

Elinkeinoelaman
keskusliitto
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Elinkeinoelaman keskusliitto EK .

96 % EK:n
jasenyrityksista
edustaa pk-
sektoria

80 ..

Alle 50 hengen
yritysten osuus
EK:n jasenistosta
on 80 %

40 .,

Alle 10 hengen
yritysten osuus on
40 %

Jasenyritysten
mediaanikoko on
12 henkiloa

Yli 60 %
jasenyrityksista
sijaitsee
Uudenmaan
ulkopuolella

X



Julkiset yrityspalvelut

— missa yhdistava
punainen lanka?



Mitas tassa onkaan tapahtunut V'i'i'm,é'-ythSina? "

Tavoitteet

ritys- ja TE-palvelut kootaan yhdeksi julkiseksi kasvupalveluksi. Tapoitteena ovat asiakaslahtoisemmat
palvelukokon " e . 18 liketoimintalahtgisyyden lisddminen seka

valinnanvapauden edellytysten parantaminen.

Toteuttaa hallitusohjelman tavoitteita

Sip“Tiﬁuisyys ja kilpailukyky S | p | la n h a l- |- |t us
Karkihankkeet 2 O 1 5 = 2 O 1 9

Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoeldman ja yrittdjyyden edellytyksid parantamalla

Toimenpiteet

Kasvun voimistaminen ja kilpailun lisddminen

Tyollisyysalueet

tyd- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja kuntien

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi valti

Tyollisyysalueita on yhteensa 45. Kunnat ja kuntien muodostamat yhteistoiminta-alueet ilmoittivat tyd- ja
elinkeinoministeritlle lokakuun loppuun 2023 mennessa, miten ne aikovat jarjestaa palvelut. Alueista kuudelle
mydnnettiin vuoden 2023 lopussa poikkeuslupa jarjestaa palvelut alle 20 000 henkilon tydvoimapohjalla. Neljan alueen
osalta valtioneuvosto teki paatoksen tyollisyysalueesta helmikuussa 2024.

Rinteen / Marinin
hallitus
2019-2013

Tyollisyysalueista yhteensa

« 39 jarjestaa tydvoimapalvelut vastuukuntamallilla
« 2 jérjestda tydvoimapalvelut kuntayhtymamallilla (Suupohjan ja Kympin tydllisyysalueet)

« 4 kuntaa jarjestaa tyovoimapalvelut itse (Lahti, Kouvola, Helsinki, Vantaa)

Mikali tydllisyysalueen jasenkunnissa tai osapuolissa tapahtuu muutos, muutoksesta on ilmoitettava tyd- ja

4 elinkeinoministeritlle (Jarjestamislaki 380/2023 15§ C)"}.

16.11.2020 | Tuomas Ylitalo il 5 Uusyritys-

‘gLJ keskus
Anteeksi, mutta mihin unohtui yrityksille suunnattujen
palveluiden kehittaminen?

Yrityksille suunnatuissa ty6llisyytta edistévissd palveluissa on paljon kehitettivid, jotta ne palvelisivat yrityksia parhaalla
mahdollisella tavalla. Nykyinen hallitus on kuitenkin unohtanut yrityspalveluiden kehittdmisen. Millaisia palveluita
yrityksille on saatavilla, ja miten niita tulisi parantaa?

9 Kauppalehti 30.1.2024

Mielipidekirjoitus / Alueelliset
yrityspalvelut eivit saa ndivettya
uudistuksessa

Ty6voimapalvelut ovat vain yksi osa yritysten tarvitsemaa

palvelupalettia, kirjoittaa Tuomas Ylitalo EK:sta.

Lukijoilta

Elinvoimakeskukset
yrityspalveluiden ytimeen

Yrityspalveluiden tulevaisuus nousee tai kaatuu pitkalti
elinvoimakeskusten varassa, kirjoittaa Elinkeinoelaman keskusliiton
asiantuntija Tuomas Ylitalo mielipiteessaan.

Turun Sanomat
73.2025500
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VTV Tarkastuskertomus 5/2023: Julkisen yrityspalvelujarjestelman toimivuus

TEM-KONSERNI

Finnvera

TE-toimistot

(starttiraha, palkkatuki) ~ (lainat, takaukset,
vientitakuut, vientiluotot)

Z
2
L ELY-keskukset -\
< (yrityksen Tesi BF z
] kehittamisavustus, ~ (pddomasijoitukset) ~ (TKl-avustukset/ =
X alueellinen kuljetustuki) lainat, innovaatioseteli )

g energiatuki) Y

Q ELY- £

g BF
S keskukset Kunnat 7%\

X Finnfund s é‘o
3 TE- Finland S
= toimistot -verkostot ) %
Kunnat Kehitysyhtict (C
. oz /\
lImastorahasto Oy FLR Kehitysyhtict
Uusyrityskeskukset
Vero Yritysasiakas Jarjestot Hankkeet
Hankkeet

Kehityspalvelut Rahoituspalvelut  Tietopalvelut Tietopalvelut ~ Rahoituspalvelut Kehityspalvelut
(konsultointi, (tuet) (neuvonta) (neuvonta) (tuet) (konsultointi,

koulutus) koulutus)

Tarkastuksen jalkiseurannassa tarkastusvirasto tulee selvittamaan, mihin toimiin
tarkastuskertomuksessa esitettyjen kannanottojen perusteella on ryhdytty. Jalkiseuranta

: tehdaan vuonna 2026.

Tarkagtuswraston suosﬂukse e .
1.Tyo- Ja ellnkemomlmsterlon tul|5| yhielstyossa .
ulkoministerin kanssa selkeyttaa
yrltyspalveIUJarJestelmaa Mmlsterr0|den valista
tyonjakoa-tulisi tasmentaa ja- palvelmta
tarjoavien orgamsaahmden rooleja tulisi

selkeyttaa. Jarjestelmaa selkeytettaessa tulisi
turvata yrityksille tarkea palvelujen
ennustettavuus ja jatkuvuus.

2.Ty0o- ja elinkeinoministerion tulisi kehittaa
sellaisia toiminnan mittareita, jotka tukevat eri
toimijoista muodostuvan kokonaisuuden
tuloksellisuutta paremmin.

3. Ty0O- ja elinkeinoministerion tulisi kehittaa
asiakastietojarjestelmien kaytettavyytta niin,
etta toimijoiden valinen tiedonvaihto
yhdenmukaistuu seka asiakastiedon laatu ja
hyodynnettavyys paranevat.

4. Ty0O- ja elinkeinoministerion tulisi
virtaviivaistaa ohjausta esimerkiksi siten, etta
palvelujarjestelman ohjaus tyo- ja
elinkeinoministeriéssa keskitetaan yhdelle

osastolle.
eX


https://www.vtv.fi/app/uploads/2023/04/VTV-Tarkastus-5-2023-Julkisen-yrityspalvelujarjestelman-toimivuus.pdf

Julkisten toimijoiden rahoitus yrityksille Ohjesivulle klikkaamalla

= Vientiin ja kansainvalistymiseen kohdistuva rahoitus A= avustus, 0= oman paaoman ehtoinen, T= takaus, V= vieraan paaoman ehtoinen rahoitusinstrumenttia K

ALKUVAIHE { TKI-TOIMINTA KASVUVAIHE

Myonnetty rahoitus, 2023

Alkutakaus (T) Digitalisaatio ja innovaatiolaina (V) Pk-takaus (T)
Finnvera-laina (V) Ilmasto ja ymparistélaina (V) Finnvera-takaus (T)
Ymparistotakaus (T) Yrittajalaina (V)
Kansainvalistymistakaus (T) ; 0
'% Kasvulaina (V) 1938 milj. € #?Qaﬁjk?eth‘ %
E Kansainvalistymislaina (V) (1139 milj. €, 2022) Vientitakaukset 8 %
= Joukkovelkakirjarahoitus (V)
o Vientitakaus (T) Sis. kotimaan rahoitus, pl. vientitakuut ja muut
n Vientiluotto ostajalle (V) erityistakaukset.
Vekselirahoitus (V)
LRS-takaus (T)
Laina mikroyritysten kasvuun (L)
Siltarahoitus (L)
NIY-rahoitus (A) Into-rahoitus (A) Talent-rahoitus (A)
g a Innovaatioseteli (A) T&K ja pilotointi rahoitus (A,V) Group Explorer (A)
W= Tempo-rahoitus (A) Veturiyritysten rahoitus (A) Market Explorer (A) 726 mili. € Av_ustukset 62 %
Z = Co-Innovation rahoitus (A) Exhibition Explorer (A) miy. Lainat 20 %
'-:’;’ = Laivanrakennuksen innovaatiotuki (A) AV-tuotantokannustin (A) (826 milj. €, 2022) Tutkimusrahoitus 18 %
0 e Valmistelurahoitus (A)
Energiatuki (A)
0 Venture Capital sijoitukset (O) Kasvusijoitukset (0) 235 milj. € Tehdyt sijoitukset ja
= Teolliset sijoitukset (O) (297 milj. €, 2022) sijoitussitoumukset
=2
& ﬁ Maaseudun yritystuet (A) Yrityksen kehittamisavustus (A) RekryKoulutus-rahoitus (A) 175,6 milj. € Yrityksen kehittdmisavustus
¥ n/a Muut
m
MSCA-toimet (A) EIC-Acceleration-rahoitus (A,0)
o Euroopan puolustusrahasto (A) Innovaatiorahasto (A)
¥ Verkkojen Eurooppa (A,V) EIP:n suora rahoitus (V)
I £ Hiili- ja terastutkimusrahasto (A) Digitaalinen Eurooppa (A) n/a
4 Life-ohjelma (A) Sisdmarkkinaohjelma (A)
- Luova Eurooppa (A)
6 Huom. Osa rahoitusinstrumenteista voi soveltua moneen eri vaiheeseen. Toimijoilla voi olla myés listauksessa mainitsemattomia rahoitusinstrumentteja. Paivitetty 1.10.2024 @(

Aikaisemmin toimineen Ilmastorahaston (rahoituspaatisten volyymi 54 milj. € vuonna 2023) toiminta lakkaa vuonna 2024 kokonaisuudessaan.


https://ek.fi/ajankohtaista/uutiset/uusi-rahoituskartta-kokoaa-pk-yritysten-julkiset-rahoituslahteet/

e

~
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RIITTAVAT RESURSSIT

Vienninedistdmisen resurssit tulisi nostaa pitkdjcnnitteiselld tyolld kilpailijamaiden tasolle.

Tdnddn olemme kaukana siitd.

TARVE FOKUSOIDA

Resurssiniukkuuden mydta markkinoita on kyettdvd priorisoimaan ja palveluita fokusoimaan.

Palveluita on suunnattava erityisesti kasvu- ja kansainvdlistymiskykyisille ja -haluisille

yrityksille vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

MONIPUOLINEN OSAAMINEN
Yritysten vientid tukevien palveluiden laatu syntyy erityisesti kohdemaassa toimivien
aslantuntijoiden maa- ja markkinaosaamisesta sekd paikallisista verkostoista.

YHTEISET TAVOITTEET, SELKEA JOHTAMINEN JA VASTUUT
Kaikilla Team Finland -toimijoilla ja -kumppaneilla on oltava yhteinen kdsitys toiminnan

tavoitteista, johtamisesta ja vastuista.

KYSYNTAAN VASTAAVA TARJONTA
Olennaista on tunnistaa paikallinen markkinatarve ja kysyntd erilaisille kaupallisille
ratkaisuille, minkd jéilkeen Suomesta on loydettévé nopeasti ja joustavasti oikeanlaista

yritystarjontaa.

-

L 6)

. A

™

-K on tunnistanut seuraavat 10 tavmtetta O|den suuntaan
ulkisia vienninedistamispalveluita ja Team leand B
konelstoa olisi tarkeaa kehittaa: TS

SELVA PALVELUPOLKU
Maakunnasta maailmalle -palvelupolkua on selkiytettdvd ja parannettava. Yritykset arvostavat
asiakaskohtaista palvelua yleisen “"yhden luukun palvelun” sijasta.

KASVUYRITYSTEN ERITYISTARPEET

Suurten ja pienempien yritysten tarpeet ovat usein erilaisia ja Team Finlandin on vastattava
molemplin. Viennin ja vientiyritysten mddrd saadaan kasvuun, jos onnistumme
hallitusohjelman mukaisesti kaksinkertaistamaan Mittelstand-yritysten méddrén vuoteen 2030

mennessd.

RIPEA REAKTIOKYKY
Parannetaan Team Finland -verkoston kykyd vastata nopeasti uusiin tilanteisiin ja tarpeisiin

sekd luodaan tdtd varten ennalta mddritellyt menettelytavat.

KUMPPANUUS ELINKEINOELAMAN KANSSA
Yhteistyétd elinkeinoeldmdn kanssa on tiivistettdvd Team Finland -toiminnan kaikilla tasoilla.

. TOIMINTAKYKY MUUTOSTEN KESKELLA

Vienninedistiimisen kokonaisuus on sdilytettdvd jatkuvasti tdysin toimintakykyisend.
Kehittdmistyotd on tehtdvd kiintednd osana yrityspalveluiden kokonaisuutta ja yhteys TEM-

konserniin sdilytettdvd.

X



Elinvoimakeskukset

- EK:n nakokulmia = .covee®
jatkovalmisteluun



Siillomainen valmistelu jatkuu — kuka katsoo
kokonalsuuden peraan®?

TF-verkoston
muita toimijoita,
kuten Business

Finland,

Finnvera yms.

TEPA-uudistus

(tyollisyysalueet,
kunnat)

Team Finland- l l Elinvoimakeskukset

uudistus KEHA

“Elinvoimakeskukset edistdvdit elinvoimaa. Elinvoimalla tarkoitetaan téissé laissa kokonaisuutta,
joka kuvaa alueen ja sen elinkeinotoiminnan kestéiviic kasvua ja puhdasta siirtymdid,
uudistumista ja kilpailukykydi sekdi yrittcijyyden toimintaedellytyksid, ruuantuotannon ja muun
elinkeinotoiminnan kannattavuutta ja toimivia liikenneyhteyksid, luonnonvarojen kestévdd
kdyttdd, luonnon monimuotoisuutta ja ympdristén hyvdéada tilaa, huoltovarmuutta ja turvallisuutta,
tydvoiman osaamista, tyollisyytté ja asukkaiden hyvinvointia seké@ muita alueen vetovoimaa
lisddvid tekijoitd.”



Mita
elinvoimakeskuksilla
tavoitellaan?

Ketka ovat sen
asiakkaita?

Miten tata kaikkea
mitataan?

Kuten ennen?
Tyovoimapalvelut?

Kasvu ja
kansainvalistyminen?

10

1§ .
Elinvoimakeskusten asema ja toiminta-ajatus °

Monialaisia erikseen sdadettyja kehittdmis-, rahoitus- ja toimeenpanotehtavia varten ovat wvaltion
aluehallintoon kuuluvat  elinvoimakeskukset. Elinvoimakeskukset ~ kuuluvat  tyé- ° ja
elinkeinoministerién hallinnonalaan.

Elinvoimakeskukset edistavit elinvoimaa. Elinvoimalla tarkoitetaan tassa laissa kokonaisuutta,
joka kuvaa alueen ja sen elinkeinotoiminnan kestavda kasvua ja puhdasta siirtymaa,
uudistumista ja kilpailukykya seka yrittdjyyden toimintaedellytyksid, ruuantuotannon ja muun
elinkeinotoiminnan kannattavuutta ja toimivia liikenneyhteyksia, luonnonvarojen kestavaa kayttoa,
luonnon monimuotoisuutta ja ympariston hyvaa tilaa, huoltovarmuutta ja turvallisuutta, tyévoiman
osaamista, tyollisyytta ja asukkaiden hyvinvointia sekd muita alueen vetovoimaa lisaavia tekijoita.

Elinvoimakeskukset toimivat asiakasldhtdisesti, digitalisaatiota hydodyntdaen ja yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa.

2%
Elinvoimakeskusten tehtcivéryhmcdit ja tehtéveit

Elinvoimakeskukset hoitavat niille erikseen saddettyja tehtdvid seuraavissa tehtdviryhmissé:

1) alueellisen tydllisyyden, osaavan tydvoiman saatavuuden seki kulttuurin edistdminen:

2) maa- ja puutarhatalous. maaseudun kehittiminen. kala- ja porotalous. elintarvikkeet,
maatalouden tuotantopanosten turvallisuus ja laatu, luonnonmukainen tuotanto, eldinten terveys
ja hyvinvointi, kasvinterveys sekd vesitalous:

3) litkennejarjestelmén toimivuus ja kestavyys. litkenneturvallisuus. tie- ja litkenneolot seké
maanteiden pifo;

4) yritystoiminnan kestdvd kasvu, futkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta,
kansainvilistyminen ja kilpailukyky sek# energiantuotanto:;

5) typerusteinen maahanmuutto, maahanmuuttajien kotoutumisen ja hyvien viestdsuhteiden
edistdminen;

6) luonnon monimuotoisuuden hyvén tilan edistdminen seki kulttuuriympéristén hoito, vesien
ja meren hyvédn tilan edistiminen. alueidenkéyton ja ilmastotyon edistdminen sekd
ympéristokasvatus:

7) erdit tissd momentissa mainitfuihin tehtdviryhmiin liittyvit Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman valittdvan toimielimen toimeenpanotehtdvit sekd 2 kohdassa
mainittuihin tehtdvaryhmiin  liittyvit Euroopan maatalouden tukirahaston ja Euroopan
maaseudun kehittdimisen maatalousrahaston tukien toimeenpanotehtivit sekid delegoidut
maksajavirastotehtavit.

Elinvoimakeskusten tehtdvini on lisaksi:

1) alueiden kehittaminen. yrittdjyyden ja elinkeinotoiminnan edistiminen. yritystoimintaa
edistdva neuvonta, palveluohjaus ja verkostotyo seka tyoelamén laadun edistiminen:

2) tuotfaa ja jakaa ympiristod koskevaa tietoa. parantaa ympéristdtietoutta sekd edistdd
ymparistéhankkeiden toteuttamista ja toteuttaa ympéristohankkeita;

3) wvalvoa yleistd etua kalatalousasioissa ja sille laeissa hoidettaviksi sédddetyissa
vesitalousasioissa, huolehtia valtion vesitaloudellisista luvista ja vyksityisoikeudellisista
sopimuksista ja valtion vesistorakenteista seki edistid maa- ja metsitalouden vesienhallintaa.

Elinvoimakeskusten muista kuin 1 momentissa mainituista tehtivistd sdddetdén erikseen.

Elinvoimakeskusten 2 momentissa tarkoitetuista muista kuin yleisen edun valvonnan
tehtivistd voidaan antaa tarkempia sdannoksid valtioneuvoston asetuksella.

Sisallysluettelo
3.4.2003/262

10 8 - PUCIUSTUSMINISTENON Toimiaia
17 & - Valtiovarainministerion toimiala

18 § - Opetus- ja kulttuuriministerion
toimiala

19 § - Maa- Ja metsatalousministericn
toimiala

20 § - Liikenne- ja viestintdministerion
toimiala

21 § - Tyd- ja elinkeinoministenicn
toimiala

22 § - Sosiaali- ja terveysministericn
toimiala

23§
24 § - YmparistGministeridn toimiala

* Valtioneuvoston ohjesaanto
(3.4.2003/262)

X
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Esitys kunnianhimoton elinvoiman kehittajana: yritysvetoisen'-kasygh: T
tilannekuvaa ei ole sisaistetty riittavasti.

Elinvoima mielletaan kaikkena ’'maan ja taivaan valilta’: tuoko mitaan lisaa
yrityspalvelurooliin rakenne- yms. rahojen jakoapparaattina sailymisen ohella...

Painopiste vaara: elinvoimakeskuksista vaikutetaan rakentavan
tyollisyysalueiden tukiorganisaatiota (myds tyoelaman laadun kehittajana ja tassa
myos BF:aa voimistaen...)

Joitakin tukifunktioita voidaan ajatella: esim. tiedonkeruu, tyoperaisen
maahanmuuton tuki), mutta tama ei saa vieda pois painetta tyollisyysalueiden
kehittamiselta tai hamartaa kuntien vastuuta (niilla valta)

Tuottavuutta kasvattavat tehokkaat toimintatavat sivuosassa: digi, digi, digi ja
KasvuCRM

X
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muodot ja se, ettei synny turhaa paallekkaista tyota muiden t0|m|10|den kuten
tyollisyysalueiden ja Business Finlandin kanssa.

Jos tyollisyysalueet eivat kykene tayttamaan tehtaviaan riittavalla tavalla, on
ensisijaisesti nilden rakenteita muutettava esimerkiksi alueiden maaraa
vahentamalla. Jos elinvoimakeskuksille haetaan roolia kunnallistettujen
tyovoimapalveluiden osalta, tulee niille antaa my0ds tosiasiallista ohjauskykya.
Tyovoimapalveluiden uudistuksen korjaustoimien kaynnistamisesta tulee paattaa
Jjo vuonna 2026.

EK pitaa tarkeana, etta tyollisyysalueet kantavat itse aidosti vastuun kuntien
itselleen haluamista tehtavistaan. Elinvoimakeskuksille tai KEHA-keskukselle
kaavailtujen tyollisyysalueita tukevien palveluiden pitaa olla hyvin rajattuja,
eivatka ne saa hamartaa tyollisyyspalveluiden kehittamisen vastuita.

X



Sujuvat palvelut ‘'maakunnista maailmalle’ tukien kasvua ja-.. : . o
kansainvalistymista. Kuka katsoo kokonaisuuden peraan?

Yrityspalvelut nostettava kehittamistoimien keskioon — painopiste oltava
yritysten kasvun, kilpailukyvyn ja kansainvalistymisen edistamisessa.

Miten asioita tehdaan jatkossa entista tehokkaammin, asiakkaat paremmin
huomioiden ja miten digitalisaatiota hyodynnetaan aiempaa
tehokkaammin?

Paallekkaisyyksien valttaminen — selkea tehtavajako ja yhteistyo, jotta
palvelut ovat tehokkaita ja asiakaslahtoisia.

Mittelstandit ja pk-yritysten aktivointi keskidssa.



Elmkemoelaman
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