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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittamista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilostostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkiléstéjohtamisen kehittamisty6ta. Jokainen valtion
tydntekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiléna ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja
valvontakaytantoa alueesta rippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtévien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetddn Valvira, Aluehallintovirastot seka ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyistd vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehddan niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistaa toimintansa viimeistaan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja
lahelld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavét ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista seka kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentéan keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan siséltbalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
e lisdédmme elinvoimaa,
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o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:

e hyvinvoiva henkilésto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seka
o digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myds
toimintaympariston muutos seka virastojen tehtavat maarittéva lainsdadanté. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nékyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséaksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu my@s toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirjan strategiset painopisteet: Lisddmme
elinvoimaa, toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymad, turvaamme varautumista ja
kokonaisturvallisuutta seka turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta ovat kauttaaltaan
yhteensopivia Satakunnan maakuntaohjelman kanssa. Maakuntaohjelman toimintalinjan 1.
Kestavan kasvun Satakunta paatavoitteena on Satakunnan elinvoiman ja uudistumisen
edistdminen, kasvualojen ja osaamiskeskittymien vahvistaminen ja elinkeinoeldaméan menestys.
Maakunnan osaamiskeskittymien elinvoiman ja kestavan kasvun turvaamiseksi kehitetaan
toimintaymparistta kestavasti, vihrean siirtyman ja kasvun tavoitteet seka digitalisaation
mahdollisuudet huomioiden. Satakunnan ELY-keskuksen toiminnassa strategia-asiakirjan
painopisteisté painottuvat elinvoiman liséamiseen liittyvéat tavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet
littyen mm. uudistuvaan, kasvavaan, monipuolistuvaan ja kansainvalistyvaan
elinkeinotoimintaan, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostusten maaran kasvattamiseen seka
nousevaa ja talouden uudistumista, tyéllisyytta ja hyvinvointia edistavaan vaeston koulutus- ja
osaamistasoon tukevat hyvin maakuntaohjelman Kestavan kasvun Satakunta —toimintalinjan
kehittdmisteemoja ja -linjauksia. ELY-keskuksen toimenpiteissé korostuvat erityisesti pk-
yritysten kasvun, kansainvalistymisen, tki-toiminnan, uusien teknologioiden kayttéonoton,
liketoimintaosaamisen, digitalisaation ja vihrean siirtyman edistaminen.

Maakuntaohjelman toimintalinjan 2. Hyvinvoivan vaeston ja ympariston Satakunta
paatavoitteena on sujuvan arjen ja laadukkaan ympariston maakunta, jossa huolehditaan
asukkaiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa
kuntien muodostamille tyéllisyysalueille vuoden 2025 alussa ELY-keskuksella on edelleen
keskeinen rooli alueellisessa osaavan tydvoiman seka tydmarkkinoiden toimivuuden ja
osallistavuuden varmistamisessa. Toiminnassa korostuu tiedon kokoaminen ja jakaminen
verkostoissa. ELY-keskus yllapitda kokonaiskuvaa alueen tyévoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen palvelujen toimivuudesta alueellisessa
verkostoyhteistydssd. Tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton ja maahanmuuttajien
kotoutumisen edistdminen, vaestdn osaamis- ja koulutustason nostaminen ja
koulutustarjonnan vastaavuus mm. vihrean siirtyman ja vaeston ikaantymisen aiheuttamiin
tybvoima- ja osaamistarpeisiin on alueen toimijoiden kanssa tehtavaa yhteista
aluekehitysty6td, jossa ELY-keskus on aktiivisesti mukana. Toimia eriarvoistumiskehityksen
katkaisemiseksi ja osallisuuden lisddmiseksi seké kotoutumisen edistdmiseksi voidaan edistaa
viranomaisyhteistyo6lla ja hankerahoituksella.

Satakunnan ruokaketju on oleellinen osa myds kansallista huoltovarmuutta. ELY-keskuksen
hallinnoiman Satakunnan alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman toimenpiteilla on
keskeinen rooli mm. vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyvyn kehittamisessa,
johon kuuluu my@s ja héairiétilanteisiin varautuminen seka huoltovarmuuden vahvistaminen.
Alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman toimenpiteilla vaikutetaan merkittavasti myos
maaseudun elinkeinojen monipuolistumiseen, kilpailukyvyn parantumiseen, uuden yrittajyyden
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luomiseen sekd uudistuvan ja kestdvan luonnonvaratalouden kehitykseen. AVl ja ELY-
strategian painopisteen “Varautuminen ja kokonaisturvallisuus” tavoitteita viedaan eteenpain
kehittamalla poikkihallinnollista ja maakunnan siséisté varautumisyhteisty6tad muiden
viranomaisten ja maakunnan toimijoiden seka elinkeinoelamén kanssa mm. ELVAR-toiminnan
kautta. ELY-keskuksella on keskeinen rooli maatalouden ja elintarvikeketjun turvallisuuden
varmistamisessa ja valvonnassa.

Satakunta-strategian tavoitteena on vahvistaa maakunnan elinvoimaa siten, etta
ilmastonmuutoksen huomiointi luo vastuulliselle elinkeinoelamalle ja yhteiskunnalle
mahdollisuuksia seké osaamista kestavaan uusiutumiseen. Strategia-asiakirjan painopiste
“Toteutamme kestévaa ja puhdasta siirtymad” nakyy Satakunnan ELY-keskuksen
toimenpiteissd mm. yritysneuvonnassa, kuntien tukemisessa invest in-toiminnassa seka
puhtaan siirtyman investointien edistamistydssa. Painopisteen tavoitteita voidaan edistda myoés
EU:n maaseuturahaston sekd EAKR ja JTF -ohjelmien rahoitustoimenpiteiden avulla. limasto-
ja ymparistétoimien seka kiertotalouden kehittaminen liittyy kiinteasti kaikkeen maaseudun
kehittdmistoimintaan toimialasta riippumatta. Vihrean siirtyman investointeja on Satakunnassa
vireilla EK:n seurannan mukaan eniten kaikista maakunnista, noin 40 miljardin arvosta.
Maakunnalla on hyvéat mahdollisuudet toimia edellédkavijand CO2-paastdjen vahentamisessa ja
vetytalouden edistdmisessa. Satakunnassa suunnitteilla ja osin toteutumassa olevien vihrean
siirtyman investointien tyollisyysvaikutukset ovat mittavat seké rakentamis- etta
tuotantovaiheessa, kokonaisuutena puhutaan tuhansista uusista tydpaikoista. Satakunnan ja
Varsinais-Suomen ELY-keskukset seuraavat tiivisti vireille tulevia vihreéan siirtyméan
investointeja ja pyrkivat osaltaan sujuvoittamaan investointien toteutumista.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paaluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tyéelaman tarpeisiin (OKM)
TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seka
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoelamé& uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

o Viennin kotimainen arvonlisé/bruttovienti

o Investointien muutos vuoden takaisesta

o T&Kk-menot/BKT
Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)

o Tyodllisyysaste, 15—64-v.

o Tyobttbmyysaste, 15—74-v.

o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

o Fossiilivapaan energian osuus

kokonaiskulutuksesta

Elinympéristot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
Vihred siirtymé on kasvun perusta (YM)
Yhteiskunnallinen paatdksenteko ohjaa vihredan siirtymaan (YM)
Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua sekéa vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvalista saavutettavuutta (LVM)
Tulevaisuuden liikennejarjestelma on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtoisen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestéavéaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten véliotsikoiden alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmisté koskeva tavoitteisto on paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme

ja nelja.
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ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa méaariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistédessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myés hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerién kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen padmaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerion kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelméllinen hyddyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista sdadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Téssa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessé. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisaamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Yritysten kasvua ja ty6llistdmisen edellytyksid mukaan lukien korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden,
luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytyksié on
edistetty maaseudun kehittdmis- ja Leader- sekd EAKR ja ESR+ -rahoituksella. Kohdistetaan
yritysaktivointitoimenpiteita erityisesti Mittelstand-yrityksiin ja edistetdan hallitusohjelman tavoitetta
kasvuhakuisten keskisuurten yrittajavetoisten yritysten maaran kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030
mennessa. Kartoitetaan luovien alojen yritysten ja toimijoiden kasvupotentiaalia ja tehostetaan
asiakasohjausta seka toimijoiden valista yhteisty6ta luovien alojen kasvun tukemiseksi. Vahvistetaan
neuvonnalla ja palveluohjauksella pk-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti
maahanmuuttajataustaisten ja kansainvalisten osaajien rekrytoinnin osalta. ELY-keskus huomioi taiteen
ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet kotouttamisen kentalla. Yritysten kasvun ja
tyollistamisedellytysten tukemisessa tehdaan tiivista yhteistyota kuntien elinkeinotoimijoiden ja
tydllisyysalueiden kanssa. Toimintamalleista yhteistydssé ja tulosten seurannasta on sovittu.

Yritysten kasvua ja ty6llistdmisen edellytyksid mukaan lukien korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden,
luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytyksié on
edistetty maaseudun kehittamis- ja Leader- seké EAKR ja ESR+ -rahoituksella seka toimijoiden vélisella
tiiviilla yhteistydll4. Kohdistetaan yritysaktivointitoimenpiteita erityisesti Mittelstand-yrityksiin ja
edistetdén hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittajévetoisten yritysten mééran
kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa. Vahvistetaan neuvonnalla ja palveluohjauksella pk-
yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja kansainvélisten osaajien
rekrytoinnin osalta. ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan kéytén mahdollisuudet
kotouttamisen kentalla. Yritysten kasvun ja tyéllistamisedellytysten tukemisessa tehdaan toimivaa
yhteisty6ta kuntien elinkeinotoimijoiden ja tydllisyysalueiden kanssa ja yhteistydn toimintamalleja on
kehitetty.

Yritysten kasvua ja ty6llistymisen edellytyksia mukaan lukien korkeaa arvonlis&é tuottavien palveluiden,
luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytyksié on
edistetty maaseudun kehittamis- ja Leader- seké EAKR ja ESR+ -rahoituksella seka toimijoiden vélisella
tiiviilla yhteistydll4. Luovien alojen yritysten liikevaihto ja henkilostdmaara on kasvanut merkittavasti
vuoden 2024 tasosta (Tilastokeskuksen data/Satakuntaliiton seuranta: joukkoviestinta, muotoilu,
mainonta, taide, kulttuuriperintd, viihde, urheilu ja késitydalojen yritykset). Kohdistetaan
yritysaktivointitoimenpiteita erityisesti Mittelstand-yrityksiin ja edistetdan hallitusohjelman tavoitetta
kasvuhakuisten keskisuurten yrittajavetoisten yritysten maarén kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030
mennessa. Vahvistetaan neuvonnalla ja palveluohjauksella pk-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti
maahanmuuttajataustaisten ja kansainvalisten osaajien rekrytoinnin osalta. ELY-keskus huomioi taiteen
ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet kotouttamisen kentalla. Yritysten kasvun ja
tydllistimisedellytysten tukemisessa tehdaén toimivaa yhteisty6ta kuntien elinkeinotoimijoiden ja
tydllisyysalueiden kanssa ja uusia toimintamalleja yhteistydhén on kehitetty.
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ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittdmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko likevaihtokerroin

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
210 210 =10

Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittdneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitd hyddyntéen

Mittayksikkd  yritysten lkm

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=31 234 =36

Kansainvalistd osaamista hyddyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2025  ELY-keskuksen koordinoima tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton alueellinen Talent Boost -verkosto
on vakiintunut ja toiminta on aktiivista. Satakuntaliiton johdolla laaditun kansainvalisen osaamisen ja
maahanmuuton strategisen ohjelman toimeenpano on kaynnistynyt ja tuloksia seurataan ja arvioidaan.
ELY-keskuksella on keskeinen rooli Work in Finland —palvelujen alueellisena yhteisty6tahona ja
palvelujen jalkauttajana. ELY-keskus on panostanut yritysaktivoinnissa kv-rekrytointien ja —palvelujen
tarpeiden kartoittamiseen ja palveluohjaukseen. Yritysten kiinnostus ja osaaminen kansainvélisten
osaajien rekrytointeihin on kasvanut ja se nakyy kv-palveluiden kéyton ja -rekrytointien lisdantyneena
maarana. Team Finland yhteistyona tunnistetaan ja aktivoidaan kasvu- ja kansainvélistymishakuisia
yrityksia kasvamaan Mittelstand kokoluokkaan ja ohjataan ne oikeiden Team Finland-palveluiden piiriin.

Satakunnassa on kaynnistetty alueellisen kv-rekrytoinnin asiakaspolun laatiminen. Oppilaitosten ja
korkeakoulujen kanssa on luotu yhteistydrakenne, jonka seurauksena kv-opiskelijoiden ja -koulutusten
tilannekuva ja yhteinen tavoite tyéllistymista alueelle on edistynyt. Tydlupalinjaus on yhteensovitettu
tydvoimabarometrin kanssa ja tyollisyysalueet osallistuvat aktiivisesti sen laatimiseen. Yhteistyd
tydllisyysalueiden kanssa jatkuu aktiivisena ja ne toimivat osana Talent Boost -verkostoa.

Yhteistydta Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa on tiivistetty liittyen tulevaan Lounais-Suomen
elinvoimakeskukseen ja toimintatavoista vuodelle 2026 on paapiirteissaan sovittu. Valtakunnallinen
yhteistyd (KEHA, TEM, elinvoimakeskukset) on kehittynyt.

Tavoite 2026 Tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton ekosysteemi on kehittynyt ja toiminta on aktiivista. Laajan
verkostotyon myotavaikutuksella Satakunnan pitovoima on vahvistunut.

Elinvoimakeskuksella on keskeinen rooli alueen toiminnan koordinoinnissa ja Work in Finland -
palvelujen jalkauttamisessa alueelle.

Tydllisyysalueet ovat keskeinen osa verkostoa ja niiden kanssa kehitetaan kv-rekrytoinnin palveluja
edelleen kdynnistyneessa elinvoimakeskuksessa.

Satakunnassa on luotu alueelliset kv-rekrytoinnin palvelupolut henkild- ja tydnantaja-asiakkaille osana
kéynnistynytta elinvoimakeskusta.

Oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa tehdyn yhteistyon seurauksena kv-opiskelijoiden tydllistyminen
Satakuntaan on parantunut.

Kaynnistyneen Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen toimintatavat ovat vakiintuneet huomioiden
maakuntien erilaiset tarpeet ja maakuntien (VAR/SAT) valinen yhteistyd on lisdantynyt.

Tavoite 2027 Tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton ekosysteemi on vahvistunut ja laajan verkostotyon
myotavaikutuksella Lounais-Suomen maakuntien veto- ja pitovoima on parantunut.

Elinvoimakeskuksella on keskeinen rooli alueen toiminnan koordinoinnissa ja Work in Finland -
palvelujen jalkauttamisessa alueelle.

Tydllisyysalueet ovat keskeinen osa verkostoa ja niiden kanssa kehitetaan kv-rekrytoinnin palveluja
edelleen kdynnistyneessa elinvoimakeskuksessa.

Oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa tehdyn yhteistyon seurauksena kv-opiskelijoiden tydllistyminen
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Satakuntaan on parantunut.

Kaynnistyneen Lounais-Suomen elinvoimakeskuksen toimintatavat ovat vakiintuneet huomioiden
maakuntien erilaiset tarpeet.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty® on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025  ELY-keskuksen elinkeinotoiminnan uudistumiseen ja kasvamiseen seka TKI- panosten kasvamiseen
liittyvien verkostojen Satakunnan yrityspalvelutoimija —verkoston, Team Finland alueverkoston- ja
aluetiimin toiminta on kehittynyt ja palveluita kayttavien asiakkaiden méara on lisdantynyt
yritysasiakkuus-suunnitelman mukaisesti. Palveluohjaus on tehostunut aktiivisen viestinnén ja
suunnitelmallisen yrityskontaktoinnin avulla, 120 yrityst& on kontaktoitu ELY-keskuksesta.

Koulutus- ja osaamistason paranemiseen ja tyéeldmén tarpeisiin vastaamisen teemoihin liittyvien
Jatkuvan oppimisen (JO-verkosto) ja Elinikdisen ohjauksen (ELO-verkosto) verkostojen tuloksena on
aktivoitu rahoitus- ja hankehakuja, kdynnistetty uusia alueellisia hankkeita seka jaettu aktiivisesti tietoa
seké jérjestetty teemoihin liittyvia tilaisuuksia. Ohjaustoiminnan ja elinikdisen oppimisen kaytant6ja on
edistetty.

ELO-verkostossa on jatkettu verkoston kahden ELO-strategian mukaisen painopisteen edistamista ja
valtakunnallisesti jatkettu ELO-tyon koordinaatiota ja jarjestetty vuosittainen ELOLIV-tilaisuus.

Jatkuvan oppimisen verkoston my6tavaikutuksella on kasvatettu verkoston ennakointikyvykkyytta muun
muassa Tyévoimabarometriin osallistumisen ja tydvoimatiekartta-aineistoon perehtymisen kautta.

ELY-keskuksen koordinoimat tyd- ja koulutusperaisen maahanmuuton alueellinen Talent Boost -
verkosto seka alueellinen maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen verkosto ovat vakiintuneet ja
toiminta on aktiivista.

Monialaisen Tydelamén laadun kehittdmisverkostossa on edistetty ajankohtaisten asioiden lisaksi
toimijoiden tydelamaa kehittavien kaytantojen ja tyokalujen kéyttoa niin alueellisesti kuin
valtakunnallisesti.

Kuntien tyéllisyysalueet on integroitu ELY-keskuksen koordinoimiin verkostoihin.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa on sovittu siten, etta elinvoimakeskuksen aloittaessa
verkostotyd on yhteensovitettu ja jatkuu saumattomasti.

Tavoite 2026 Verkostojen toiminta ja verkostokumppaneiden palveluosaaminen on kehittynyt. Kuntien tyollisyysalueet
on integroitu ELY- keskuksen koordinoimiin verkostoihin ja yrityspalveluyhteistydssé on vakiintuneet
toimintatavat. Tietoisuus kaytettavissa olevista palveluista ja palveluja kayttavien asiakkaiden maaré on
kasvanut. Hanketoiminta on aktiivista. Verkostojen myétavaikutuksella on Satakuntaan saatu
aikaisempia vuosia enemman rahoitusta.

Elinvoimakeskus on rakentanut ja ottanut kaytt6on uutta Lounais-Suomen toimialuetta koskien
tarkoituksenmukaiset toimintamallit alueelliseen verkosto- ja kumppanuusyhteistyéhon.

Tavoite 2027 Verkostojen toiminta ja verkostokumppaneiden osaaminen on kehittynyt. Tietoisuus kaytettavissa
olevista palveluista ja palveluja k&yttavien asiakkaiden maaré on kasvanut. Hanketoiminta on aktiivista.
Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd kehittyy uudessa elinvoimakeskuksessa.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,
kaupungit)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025  Satakunnan elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja monipuolistunut. Yritysten uudistumista on
tuettu monipuolisesti hyddyntden CAP- rahoitusta ml. Leader-rahoitus. Maaseutualueiden kestavyyteen
ja vastuullisuuteen perustuva kasvu on kohdistunut monipuolisesti alkutuotannosta jalostaviin pk-
yrityksiin, teollisuuden alihankintayrityksiin, palvelusektoriin, matkailuun ja eldmystalouteen, uusiutuvan
energiantuotannon ja energiatehokkuuden seka kiertotalouden ymparille rakentuviin yritystoimintoihin.
Rahoituksen ja kehittdmistoimenpiteiden johdosta on syntynyt uusia yrityksié ja uusia tyépaikkoja,
olemassa olevien tydpaikkojen séilymista on turvattu ja osaamista lisatty. Tuotantoprosessien
energiatehokkuus on kasvanut ja tuetut investoinnit edistavét vahahiilisempéan tuotantotapaan
siirtymista.

Tavoite 2026 Satakunnan elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja monipuolistunut. Yritysten uudistumista on
tuettu monipuolisesti hyoédyntaen CAP- rahoitusta ml. Leader-rahoitus. Maaseutualueiden kestavyyteen
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ja vastuullisuuteen perustuva kasvu on kohdistunut monipuolisesti alkutuotannosta jalostaviin pk-
yrityksiin, teollisuuden alihankintayrityksiin, palvelusektoriin, matkailuun ja elamystalouteen, uusiutuvan
energiantuotannon ja energiatehokkuuden seka kiertotalouden ymparille rakentuviin yritystoimintoihin.
Rahoituksen ja kehittdmistoimenpiteiden johdosta on syntynyt uusia yrityksia ja uusia tydpaikkoja,
olemassa olevien tyopaikkojen sailymista on turvattu ja osaamista lisatty. Tuotantoprosessien
energiatehokkuus on kasvanut ja tuetut investoinnit edistavat vahahiilisempaan tuotantotapaan
siirtymista.

Tavoite 2027 Satakunnan elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja monipuolistunut. Yritysten uudistumista on
tuettu monipuolisesti hyddyntden CAP- rahoitusta ml. Leader-rahoitus. Maaseutualueiden kestévyyteen
ja vastuullisuuteen perustuva kasvu on kohdistunut monipuolisesti alkutuotannosta jalostaviin pk-
yrityksiin, teollisuuden alihankintayrityksiin, palvelusektoriin, matkailuun ja eldmystalouteen, uusiutuvan
energiantuotannon ja energiatehokkuuden seka kiertotalouden ympérille rakentuviin yritystoimintoihin.
Rahoituksen ja kehittdmistoimenpiteiden johdosta on syntynyt uusia yrityksia ja uusia tydpaikkoja,
olemassa olevien tyopaikkojen sailymista on turvattu ja osaamista lisatty. Tuotantoprosessien
energiatehokkuus on kasvanut ja tuetut investoinnit edistavat vahahiilisempaan tuotantotapaan
siirtymista.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025  Satakunnan elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja monipuolistunut. Yritysten uudistumista on
tuettu monipuolisesti hyodyntden EAKR ja ESR+-rahoitusta seka Porin seudun innovaatioekosysteemi-
yhteisty6ta. Porin ekosysteemisopimuksen temaattiset painopistealueet ovat teknologiametallit ja
kiertotalous sek& automaatio ja robotiikka. Rahoituksen ja kehittdmistoimen-piteiden johdosta on
syntynyt uusia yrityksié ja uusia tydpaikkoja, olemassa olevien tyopaikkojen sdilymista on turvattu ja
osaamista lisatty. Yritysten tki-panostukset ja erityisesti puhtaan siirtyman ja datatalouden investoinnit
ovat lisdantyneet. Satakunnassa erityisesti investoinnit vetytalouteen, akkuklusteriin ja
kiertotalousinnovaatioihin seké puhtaaseen energiaan alkavat konkretisoitua. Jatkamme yhteisty6ta
maakunnan liiton ja muiden toimijoiden kanssa esim. uusimpien liketoimintaekosysteemien ja puhtaan
siirtyméan investointien edistdmisessa.

Tavoite 2026 Satakunnan elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja monipuolistunut. Yritysten uudistumista on
tuettu monipuolisesti hyodyntden EAKR ja ESR+-rahoitusta sekéa Porin seudun innovaatioekosysteemi-
yhteisty6ta. Rahoituksen ja kehittamistoimenpiteiden johdosta on syntynyt uusia yrityksia ja uusia
tydpaikkoja, olemassa olevien tydpaikkojen sailymista on turvattu ja osaamista lisétty. Yritysten tki-
panostukset ja erityisesti puhtaan siirtyman ja datatalouden investoinnit ovat lisdantyneet. Investoinnit
vetytalouteen ja kiertotalousinnovaatioihin seka puhtaaseen energiaan ovat realisoitumassa. Jatkamme
yhteisty6ta maakunnan liiton ja muiden toimijoiden kanssa esim. uusimpien liketoimintaekosysteemien
ja puhtaan siirtyméan investointien edistamisessa.

Tavoite 2027 Satakunnan elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja monipuolistunut. Yritysten uudistumista on
tuettu monipuolisesti hyddyntden EAKR ja ESR+-rahoitusta seka Porin seudun innovaatioekosysteemi-
yhteisty6ta. Rahoituksen ja kehittamistoimenpiteiden johdosta on syntynyt uusia yrityksia ja uusia
tydpaikkoja, olemassa olevien tydpaikkojen sailymista on turvattu ja osaamista lisétty. Yritysten tki-
panostukset ja erityisesti puhtaan siirtyman ja datatalouden investoinnit ovat lisdantyneet. Mittavia
investointeja vetytalouteen ja kiertotalousinnovaatioihin seka puhtaaseen energiaan on kaynnissa.
Jatkamme yhteisty6td maakunnan liiton ja muiden toimijoiden kanssa esim. uusimpien
liiketoimintaekosysteemien ja puhtaan siirtyman edistamisessa.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara
kasvaa
ELY-keskusten liidit muille toimijoille
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>25 =30 =30

Kasvu CRM:&éan kirjatut kv.neuvonnat
Mittayksikkd  kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>50 250 250
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Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
valinen yhteisty6 on vahvistunut

Tavoite 2025  ELY-keskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkostoyhteisty6ta tiivistdméalla mm. Business
Finlandin, Finnveran, Satakuntaliiton, alueen yrityskehittgjien, ty6llisyysalueiden, kauppakamarien,
yrittajajarjeston, korkeakoulujen, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden sekd maaseudun kehittdmisen
parissa tydskentelevien organisaatioiden kanssa. Kumppanuusyhteistyossa aktivoitujen TKI-hankkeiden
ja yritysrahoituksen maara TKI-hankkeissa on kasvanut. ELY-keskus jarjestaa Satakunnan
yrityspalveluverkostolle ja yrityksille tdsmainfoja mm. tki-rahoitusmahdollisuuksista. Porin seudun
Innovaatioekosysteemisopimukseen liittyvalla rahoituksella on kyetty tekeméén uusia avauksia TKI-
toiminnassa mm. teknologiametalliklusterissa, automaatio- ja robotiikkaklusterissa, data- ja
alustatalouden kehittamisessa seka digitaalisten ratkaisujen pilotoinnissa. CAP-suunnitelman
yhteistyohankkeissa, ml yritysryhmahankkeet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka jalkauttavat
innovaatioita ja parhaita kaytant6ja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten
kehittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia seka ELY-
keskuksen ettd Leader-toimintatavan kautta.

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkosto- ja kumppanuusyhteistyota
tiivistamalla. Kumppanuusyhteistydssa aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen maara TKI-
hankkeissa kasvaa. Elinvoimakeskus jérjestad Satakunnan yrityspalveluverkostolle ja yrityksille
tasmainfoja mm. tki-rahoitusmahdollisuuksista puhtaan siirtyman edistamiseksi ja uusien alojen kuten
langattomien tietoverkkojen, tekoalyn, kvanttiteknologian ja mikroelektroniikan, bioteknologian ja uusien
materiaalien seka yhteiskunnan sahkdistymiseen liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia. CAP-
suunnitelman yhteistydhankkeissa, ml yritysryhmahankkeet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka
jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytantoja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa.
Maaseutuyritysten kehittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia
seka ELY-keskuksen etté Leader-toimintatavan kautta.

Tavoite 2027  Elinvoimakeskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkosto- ja kumppanuusyhteistyota
tiivistamalla. Kumppanuusyhteistydssa aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen maara TKI-
hankkeissa kasvaa. Elinvoimakeskus jérjestad Satakunnan yrityspalveluverkostolle ja yrityksille
tasmainfoja mm. tki-rahoitusmahdollisuuksista puhtaan siirtyman edistamiseksi ja uusien alojen kuten
langattomien tietoverkkojen, tekoalyn, kvanttiteknologian ja mikroelektroniikan, bioteknologian ja uusien
materiaalien seka yhteiskunnan sahkoistymiseen liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia. CAP-
suunnitelman yhteistyéhankkeissa, ml yritysryhmahankkeet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka
jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytantoja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa.
Maaseutuyritysten kehittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia
sekd ELY-keskuksen etté Leader-toimintatavan kautta.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=35 =35 =35

Nouseva seka talouden uudistumista, ty6llisyytta ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetaan kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteistydssa alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025  Tydllisyysalueiden kanssa on muodostunut toimiva ja sdannéllinen yhteistyd tyévoima- ja
osaamistarpeiden tilannekuvan yll&pitdmisessa.

Alueellista ennakointia tekevien toimijoiden verkostoyhteistyo on tiivista erityisesti lyhyen ja keskipitkén
aikavélin tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden tunnistamiseksi seka elinkeinoeldmén ja jatkuvan
oppisen tarpeita palvelevan koulutustarjonnan varmistamiseksi.

Tydvoimabarometrin laadintaan on osallistettu uudet tyéllisyysalueet ja laajasti alueen toimijoita.

ELY-keskus jakaa KEHA-keskuksen ja itse tuottamaansa tietoa eri verkostoissa.

Ikarakenteesta johtuvaan elakditymisaaltoon ja puhtaan siirtyman investointien aiheuttamiin tydvoiman
tarve- ja osaamishaasteisiin on vastattu maakunnan toimijoiden yhteistyona kehittamalla
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koulutustarjontaa kaikilla koulutusasteilla hyddyntéen tarjolla olevaa rahoitusta. Tydvoiman
saatavuushaasteeseen on vastattu panostamalla ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton
sujuvoittamiseen seka maahanmuuttajien asettautumiseen, koulutukseen ja integroitumiseen
tydelaméaan seka sujuviin ammattisiirtymiin ja nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn hyddyntamalla esim.
ESR+ -rahoitusta. Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa on kaynnistetty yhteistyd ennakoiden
tulevaa elinvoimakeskusta.

Tavoite 2026  Kokonaiskuvaa uuden elinvoimakeskusalueen tydvoima- ja osaamistarpeista yllapidetaan laajan
verkoston yhteisty6na ja elinvoimakeskuksen koordinoimana maakuntien erityispiirteet huomioiden.

Verkosto- ja kumppanuustyd yhteensovitetaan Lounais-Suomen elinvoimakeskuksessa. Varsinais-
Suomen Ennakointiakatemia -toimintamallia laajennetaan koskemaan myés Satakuntaa.

Tavoite 2027 Kokonaiskuvaa uuden elinvoimakeskusalueen tydvoima- ja osaamistarpeista yllapidetaan laajan
verkoston yhteistyéna ja elinvoimakeskuksen koordinoimana maakuntien erityispiirteet huomioiden.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
23 =22 >2

Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa

Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestamisessa. Taman pohjalta
havaitut jatkokehittamistarpeet on otettu tarkasteluun mallin jatkokehitystydssa.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa
Maatilat hyddyntavat CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=532 26,14 >6,57

Toteutamme kestivaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa
tukeva puhdas siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&éan: puhtaan siirtymén investointien
maara on kasvanut

Tavoite 2025  Puhtaan siirtymén investoinnit Satakunnassa ovat kasvaneet. ELY-keskus on jarjestényt rahoitusinfoja
ja vélittanyt tietoa kaytettavissa olevista rahoitusinstrumenteista. ELY-keskuksen CAP-rahoituksella on
tuettu maaseutuyritysten puhtaan siirtymén hankkeita. Rakennerahastovaroja (EAKR) myénnettéessé
iimastotoimenpiteisiin kohdennetaan vahintaan 35 % rahoituksesta.

Tavoite 2026 Puhtaan siirtyméan investoinnit Satakunnassa ovat kasvaneet. ELY-keskus on jarjestanyt rahoitusinfoja
ja vélittanyt tietoa kaytettavissa olevista rahoitusinstrumenteista. ELY-keskuksen CAP-rahoituksella on
tuettu maaseutuyritysten puhtaan siirtymén hankkeita. Rakennerahastovaroja (EAKR) mydnnettaessa
iimastotoimenpiteisiin kohdennetaan vahintaan 35 % rahoituksesta.

Tavoite 2027 Puhtaan siirtyméan investoinnit Satakunnassa ovat kasvaneet. ELY-keskus on jarjestanyt rahoitusinfoja
ja valittanyt tietoa kaytettavissa olevista rahoitusinstrumenteista. ELY-keskuksen CAP-rahoituksella on
tuettu maaseutuyritysten puhtaan siirtymén hankkeita. Rakennerahastovaroja (EAKR) mydnnettaessa
iimastotoimenpiteisiin kohdennetaan vahintaan 35 % rahoituksesta.
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Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon
kautta

Tavoite 2025  On osallistuttu alueella oleviin ennakkoneuvotteluihin ja varmistettu hankkeisiin liittyvia
tydvoimatarpeiden yhteensovittamista. On huolehdittu mm. laadukkaan viestinnan avulla, etté alueen
toimijat ja yritykset ovat tietoisia mahdollisista investointien rahoituslahteista ja lupaprosesseista.

Tavoite 2026 On osallistuttu alueella oleviin ennakkoneuvotteluihin ja varmistettu hankkeisiin liittyvia
tydvoimatarpeiden yhteensovittamista. On huolehdittu mm. laadukkaan viestinnan avulla, etté alueen
toimijat ja yritykset ovat tietoisia mahdollisista investointien rahoituslahteista ja lupaprosesseista.

Tavoite 2027 On osallistuttu alueella oleviin ennakkoneuvotteluihin ja varmistettu hankkeisiin liittyvia
tydvoimatarpeiden yhteensovittamista. On huolehdittu mm. laadukkaan viestinnan avulla, etté alueen
toimijat ja yritykset ovat tietoisia mahdollisista investointien rahoituslahteisté ja lupaprosesseista.

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotydn vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025  Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskusten yhteisessa iimasto- ja kiertotaloustiimissa on jatkettu
iimasto- ja kiertotalousnakokohtien integrointia ELY-keskusten toimintaan eri sektoreja lapileikkaavasti.
ELY-keskusten tunnistettuja kehittdmiskohteita on viety eteenpdin tukemalla henkildston osaamisen
kehittamista. Lisaksi on jatkettu yhteistyotd Satakuntaliiton Vihrean siirtymén ja llmastoyhteistyon
Satakunta VISa -hankkeen seké Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -hankkeiden kanssa.

Maaseutuohjelman erillisméararahasta tuetuilla pienimuotoisilla yleishyddyllisilla ymparisto- ja
iimastoinvestoinneilla on edistetty luonnon monimuotoisuutta ja luonnonvarojen kestavaa hoitoa seka
parannettu vesiensuojelun tilannetta. Maatalousalueiden monimuotoisuutta on edistetty viisivuotisilla
maatalousluonnon ja maiseman hoitosopimuksilla, joilla sailytetaan tai edistetd@n sopimusalueiden
tavanomaista arvokkaampia luonto- ja/tai maisema-arvoja.

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen ilmasto- ja kiertotalous- tiimin tavoitteena on edistaa ja kehittaa iimasto- ja
kiertotalousnakdkohtien integrointia elinvoimakeskuksissa ja edistaa iimastovaikuttavuutta eri sektoreja
lapileikkaavasti. Elinvoimakeskuksen iimastotiekartan kautta tunnistettuja kehittdmiskohteita on viety
eteenpain. Jatketaan yhteistyta Satakuntaliiton hankkeiden kanssa.

Maaseutuohjelman erillisméararahasta tuetuilla pienimuotoisilla yleishyddyllisilla ymparisto- ja
iimastoinvestoinneilla on edistetty luonnon monimuotoisuutta ja luonnonvarojen kestavaa hoitoa seka
parannettu vesiensuojelun tilannetta. Maatalousalueiden monimuotoisuutta on edistetty viisivuotisilla
maatalousluonnon ja maiseman hoitosopimuksilla, joilla sailytetaan tai edistetdan sopimusalueiden
tavanomaista arvokkaampia luonto- ja/tai maisema-arvoja.

Tavoite 2027 Tavoitetaso tarkentuu myShemmin.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

Tavoite 2025  Kiertotalouden kehittamisesta on tullut kiintea osa yritystoiminnan vastuullisessa kasvussa ja
kehittymisessa toimialasta riippumatta. Maaseuturahastosta tuetuilla kehittdmishankkeilla ja yritystuilla
on edistetty kiertotalouden mahdollisuuksien hyédyntémista ja kestavien ratkaisujen kayttéonottoa
yrityksissa. ELY-keskus on edistanyt kumppanuusyhteistyona mm. EAKR, JTF- ja CAP-rahoituksen
hyédyntamista ja kiertotalouden kehittymista erityisesti akkuklusterissa, robotiikassa ja teknologia-
Ivérimetalleissa seka tutkimustoiminnan vahvistumista erityisesti elintarvike- ja biotalouden
tutkimustoiminnassa. Kiertotalouden osaamista, koulutusta ja monialaista yrittajyytta on vahvistettu seka
alueellisesti, etta kansallisesti. ELY-keskus on Satakuntaliiton bio- ja kiertotalouden TKI-foorumin
aktiivinen jasen.

Tavoite 2026 Kiertotalouden kehittamisesta on tullut kiintead osa yritystoiminnan vastuullisessa kasvussa ja
kehittymisessa toimialasta riippumatta. Maaseuturahastosta tuetuilla kehittdmishankkeilla ja yritystuilla
on edistetty kiertotalouden mahdollisuuksien hyddyntamista ja kestavien ratkaisujen kayttéénottoa
yrityksissa. Elinvoimakeskus on edistanyt kumppanuusyhteistyéné EAKR, JTF- ja CAP-rahoituksen
hyédyntamista kiertotalouden kehittymisessa seka tutkimustoiminnan vahvistumisessa. Kiertotalouden
osaamista, koulutusta ja monialaista yrittajyytta on vahvistettu seké alueellisesti, ettd kansallisesti.
Elinvoimakeskus on Satakuntaliiton bio- ja kiertotalouden TKI-foorumin aktiivinen jasen.

Tavoite 2027  Tavoitetaso tarkentuu myohemmin.
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Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta

Turvaamme Kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairi6tilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Tavoite 2025  Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteensovitettu.

Tavoite 2026 Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sit4 kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta.

Tavoite 2027 Yhteinen alueellinen sekéa kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytannossa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessé yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistyon edistaminen kokonaisturvallisuuden
nakdkulmasta.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
290 290 290

Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Tydeldméan muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
tyoelama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tyéeldman, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissé yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, seka valtakunnallisesti (TEM-hallinnon ty6elamén
kehittamisverkosto)

Tavoite 2025  Alueellisesti on hyddynnetty TYO2030-ohjelmassa kehitettya Tulevaisuusvuoro-puhelua verkoston
aktivoimiseksi ja keskeisten edistettavien teemojen esiin nostamiseksi. Toiminnan erityispainopistein
on edistetty tydhyvinvointia ja tuottavuutta. Verkostoon on otettu mukaan maakunnan tyéllisyysalueet.
Verkostoa on valmistettu tulevaan elinvoimakeskusuudistukseen tuomalla sen toiminta nakyvéaksi osaksi
uutta rakennetta. Valtakunnallinen TEM-hallinnon tydelaman kehittdmisverkosto on tukenut alueen
toimintaa laajentaen paikallisen verkoston kasiteltavaksi tuotuja teemoja seké edistetty niita asioita, joita
on alueellisesti tunnistettu ja tuotu kehittdmisverkoston kasittelyyn.

Tavoite 2026  Vuoropuhelussa esiin nousseiden keskeisten teemojen kasittelya on jatkettu ja tunnistettu
toimintaymparistdn muutokset uusien teemojen tuomisessa kasittelyyn. Lisaksi on vahvistettu ja
laajennettu verkostoa. Verkoston toiminta on asemoitu osaksi valtion aluehallintouudista. Molemmista
maakunnista on koottu tydelaman laadun verkoston parhaat kaytannét yhteisen toimintamallin
kehittdmiseksi. Elinvoimakeskuksen toimintaa kehitettdessa on huomioitu myds verkostosta tulevat
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syotteet. Valtakunnallinen kehittamisverkosto on tukenut elinvoimakeskukseen rakentuvaa tyoelaméan
laadun kehittamistyota.

Tavoite 2027  Verkoston asiantuntemuksella on jatkettu ajankohtaisia ty6eldméasta nousevien teemojen kasittelya.
Verkosto on vakinaistettu osaksi uuden elinvoimakeskuksen kehittdmistoimintaa. Valtakunnallinen
kehittdmisverkosto on tarjonnut kehittamisalustan, ja valittanyt hyvia kaytant6ja toiminnan
vahvistamiseksi ja vakiinnuttamiseksi elinvoimakeskuksissa.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisaavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2026  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2027  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteisty6ta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seké hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjérjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tavoite 2026~ ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjérjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2027 ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat prosesseja
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Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kéyttdmien digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) thén kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevéat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026 ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2025  Uusien tehtévien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tavoite 2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyén ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntéaminen.

Tavoite 2027  Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyddyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2025  Tiedon hyddyntdmisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntdmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntdmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

Tavoite 2025  Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hyddyntaminen).
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Tavoite 2026 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Tavoite 2027  Strateginen henkilston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Tavoite 2025  Tavoitteena on saavuttaa taso 2. ELY-keskus on kehittanyt yhdenvertaisuuden edistamisen rakenteita,
esim. suunnittelua ja kehittdmistoimenpiteiden seurantaa, henkiléston ymmarrys oman viraston
keskeisista yhdenvertaisuuskysymyksista on lisaantynyt. Konkreettisia toimenpiteita yhdenvertaisuuden,
tasa-arvon ja syrjimattémyyden edistamiseksi on toteutettu.

Tavoite 2026 Tayoitteena on vahvistaa tason 2 toimintaa. Elinvoimakeskus on kehittanyt yhdenvertaisuuden
edistamisen rakenteita, esim. suunnittelua ja kehittamistoimenpiteiden seurantaa, henkiloston ymmarrys
oman viraston keskeisista yhdenvertaisuus- kysymyksista ja esihenkiléiden monimuotoisuusjohtamisen
osaaminen on lisaantynyt. Konkreettisia toimenpiteita yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja
syrjimattdmyyden edistdmiseksi toteutettu.

Tavoite 2027 Tavoitteena on vahvistaa tason 2 toimintaa. Organisaatiolla (Elinvoimakeskuksella) on
yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi ja kdytannét hallussa. Painopiste on siirtynyt konkreettisten
yhdenvertaisuuden edistdmisen toimenpiteiden toimeenpanoon.
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Toiminnallisen tehokkuuden sekéa tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4,49 242 242 242
ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4,36 >4 >4
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4 Voimavarojen hallinta

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkilstokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Siséallon
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, minka vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkildstotutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstétutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden [&htétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan tdméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpéin.

Henkilostéovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapidamme toimintakykyamme muutoksessa kiinnittamalla huomiota
henkildstémme tyotyytyvaisyyteen ja tyohyvinvointiin seka johtamiseen.

Tavoite 2025  Henkildston tyéhyvinvointi on edellisvuoden kaltaisella hyvalla tasolla ja henkildstdn vaihtuvuus on
vahaista. Henkilostda on osallistettu monin tavoin elinvoimakeskusvalmisteluun ja henkildston
muutostukitoimet koetaan riittaviksi.

Tyydyttavé taso: henkildstdn tydhyvinvointi on laskenut maltillisesti edelliseen vuoteen verrattuna ja
henkildston vaihtuvuutta on jonkin verran. Elinvoimakeskusvalmistelusta on tiedotettu sdanndllisesti
henkildstélle. Henkildstoa on osallistettu valmisteluun mahdollisuuksien mukaan.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittaé ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta pdivitetaan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, etté hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistaéan viikon kuluttua
tilinpaéatdksen hyvaksymisesté ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syisté tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

27.1.2025
Tyo6- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikk®
Ruokavirasto Rgi_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan
sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Satakunnan ELY-keskus Marja Karvonen, ylijohtaja
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetaan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmésta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat
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