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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittamista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispaatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilostostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkiléstéjohtamisen kehittamisty6ta. Jokainen valtion
tydntekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiléna ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yndenmukaista lupa- ja
valvontakaytantoa alueesta rippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtdvien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seka ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyistd vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tayden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemadran. Elinvoimakeskusten maaraé voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskinainen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&an niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistaa toimintansa viimeistaan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on méaaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja
[&helld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavat ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista sekad kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentén keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaéan siséltéalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
e lisaamme elinvoimaa,
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o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdémiselle on asetettu kolme painopistetta:

e hyvinvoiva henkilésto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seka
o digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myds
toimintaympariston muutos seka virastojen tehtavat maarittéva lainsdadanto. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nékyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Pohjois-Savon elinvoima perustuu yritysten kasvuun ja kansainvélistymiseen. Pk-yritysten
kilpailukyvyn edistamiseksi kdynnistetaan ja rahoitetaan toimia, joilla ne voivat kehittdad uusia
tuotteita, palveluita ja prosesseja. Rahoituksen tavoitteena on myos elinkeinorakenteen
monipuolistaminen. Team-Finland verkosto ja muut sidosryhmaét ovat keskeisessa roolissa
Pohjois-Savon ELY-keskuksen johtamassa verkostotydssa. Kansainvalistymiseen ja
kansainvalisten osaajien saatavuuteen panostetaan elinvoiman lisdéamiseksi. Maaseudun
yritysten kilpailukykya ja elinvoimaa edistetdén etenkin maaseuturahoituksen avulla.

Pohjois-Savon ELY-keskus ennakoi ja analysoi alueensa lyhyen aikavalin tyévoima- ja
koulutustarpeet, julkaisee alueelliset kehitysndkymat kahdesti vuodessa ja toteuttaa
Tybvoimabarometrin syksyisin. Lisaksi se vahvistaa ennakointitiedon jakamista ja
hyodyntamista yhteistydssa elinkeinoelaman, koulutusorganisaatioiden ja muiden toimijoiden
kanssa, seké osallistuu aktiivisesti jatkuvan oppimisen ja elinikédisen ohjauksen
verkostotoimintaan.

ELY-keskus edistaa kestavaa ja puhdasta siirtymaa lisaamalla puhtaan siirtyméan hankkeiden
neuvontaa ja viranomaismenettelyihin liittyvi& ennakkoneuvotteluita. ELY-keskus tukee
puhdasta siirtymaa ja maaseudun kehittamista erityisesti maaseudun kehittamisen
rahoituksella ja toimenpiteilla, edistaen uusiutuvan energian, kiertotalouden ja biotalouden
ratkaisuja seka resurssitehokkuutta parantavia investointeja.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta hoitamalla ELY-keskukselle kuuluvat valvonnat
sovittujen tavoitteiden mukaisesti. ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialuetta kotoutumisen
edistdmisessa ja maahanmuuton laajennetulla toimialueella Itd-Suomessa yhteisty6ta
tiivistetaén. Hyvien vaestdsuhteiden suunnitelmaa edistetédén verkostoyhteistytssa.

Kaiken edella kuvatun toiminnan edellytyksind ovat saavutettavuus ja toimiva vaylaverkko.
Liikenne ja infrastruktuuri -vastuualue vastaa maantieverkosta ja sen kaytettavyydesta,
kehittda likennejarjestelmééd yhdessa muiden toimijoiden kanssa seké hankkii julkista
likennetta. Ajankohtaisia haasteita ovat mm. maanteiden korjausvelka erityisesti laajalla
vahaliikenteisella paallystetylla verkolla ja soratieverkolla, itdrajan vaikeutunut tilanne ja
elinkeinoelamalle kriittisimpien yhteyksien parantaminen. Saavutettavuudesta huolehtiminen
on keskeinen osa huoltovarmuutta.

ELY-keskuksen painotuksissa on huomioitu Pohjois-Savon maakuntaohjelman
painopistealueiksi valitut seitseman kehittdmisen karkeé, jotka ovat kone- ja energiateollisuus,
metsateollisuus, elintarvikkeet, hyvinvointiteknologia, matkailu, alykas vesijarjestelma ja
biotalous. Valituissa painopisteissa on alueellamme vahvaa yritystoimintaa seka
tutkimusosaamista, joiden vahvistumista voimme edesauttaa.

Sivu 4 (28)

# visma sign



2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paéluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tyéelaman tarpeisiin (OKM)
TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seka
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoelam& uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

o Viennin kotimainen arvonlisd/bruttovienti

o Investointien muutos vuoden takaisesta

o T&k-menot/BKT
Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)

o Tyodllisyysaste, 15—64-v.

o Tyottomyysaste, 15—74-v.

o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
Puhtaat investoinnit edistavét ilmastotavoitteita (TEM)

o Fossiilivapaan energian osuus kokonaiskulutuksesta
Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
Vihred siirtyma on kasvun perusta (YM)
Yhteiskunnallinen paatdksenteko ohjaa vihreaén siirtymaan (YM)
Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua seka vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvalista saavutettavuutta (LVM)
Tulevaisuuden liikennejarjestelmé on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
Monipuolinen yritystoiminta seké menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyéverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteist6- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
Kestéava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtoisen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

Lisddamme elinvoimaa

Toteutamme kestavéaa ja puhdasta siirtymaa
Edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet vieddéan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten véliotsikoiden alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmista koskeva tavoitteisto on paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme

ja nelja.
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ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistdessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaéa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistéavat myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerién kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen padmaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministeridn kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyédyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista sdadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Tassé luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyédyntéaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessa 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysta seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessa. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisdamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tydllistamisen edellytyksié on vahvistettu

Tavoite 2025  Alueellisten ja kansallisten yrityspalvelu- ja TKI-toimijoiden vélista yhteisty6ta kehitetaan yritysten
kasvun, uudistumisen ja kansainvalistymisen tukemiseksi. Team Finland -yhteistyssa tunnistetaan,
aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia. Edistetaan hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten
keskisuurten yrittajavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) méaran kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030
mennessa. Yritysrahoituksen avulla tuetaan yritysten kasvu- ja tuotekehityshankkeita kartoitus- ja
valmisteluvaiheen rahoituksesta aina investointeihin saakka.

Tuemme alueen vetovoimaa seké elinkeinoeldman uudistumista ja kasvua vahvistamalla yhteisty6ta
luovien alojen toimijoiden kanssa seké edistdmalla luovien alojen yrittajyytta, kasvua,
kansainvalistymista ja verkostoitumista. ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin
elinvoimatekijat ja liketoiminta-alueet, kuten esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun
mahdollisuudet seka kulttuuripalveluiden tuottamat arvonlisévaikutukset, erityisesti liketoimintana
toimivat toimijat. ELY-keskus maarittaa taman jalkeen toteutettavat kehittdmistoimenpiteet alueellaan.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin osallistavan kéyton mahdollisuudet
kotouttamisen kentalla.

Tuetaan Pk-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen
rekrytoinnin osalta. Rakennetaan toimivia yhteistyomalleja tyollisyysalueiden kanssa liittyen yritysten
kasvun ja tyollistamisedellytysten tukemiseen.

Pohjois-Savon ELY-keskus aktivoi alueen pk-yrityksia kehittdmaan ja kasvattamaan toimintaansa
ohjaamalla yrityksia hyddyntamaan tarjolla olevia rahoituskanavia; EAKR, JTF, Suomen CAP-ohjelma
seké Business Finlandin ja Finnveran rahoitukset. Tavoitteena on yritysrahoituksen maksimaalinen
hyédyntaminen yritysten toiminnan kehittamisessa. Pyrimme I6ytdmaan Ita-Suomen
yritysrahoitusstrategian méaarittelemien linjausten pohjalta sopivimman rahoituskanavan kunkin yrityksen
rahoitustarpeisiin. ELY-keskus toimii yhteistydssa Pohjois-Savon liiton kanssa kehittdmisympaéristojen ja
liiketoimintaekosysteemien suunnitteluissa ja rakentamisessa.

Pohjois-Savon alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman 2023-2027 yhten& painopisteena on
elinvoimainen maaseutu, jossa tuetaan maaseutualueiden elinvoimaisuuden sailyttamista ja
parannetaan maaseudun ja sen tarjoamien palveluiden saavutettavuutta seka yritystoiminnan
edellytyksia. Elintarvikeketjun tavoitteena on, ettd alueemme elintarvikkeita saadaan kotimaisille ja
kansainvalisille markkinoille, mika tarkoittaa elintarvikeviennin kasvattamista ja toimintaa laajassa
yhteisty0ssa valtakunnallisesti.

Edistamme liiketoimintaekosysteemien luomista erityisesti Pohjois-Savon osaamiskarkien
nakokulmasta, jotta alueellisten vahvuuksien erikoisosaamista voidaan jatkossa vieda myds muille
alueille ja tukea nain muiden alueiden omien erikoisosaamisalojen kehittamista. Tuemme Savon
Yrittdjien toteuttamaa International Call- kansainvalistymishanketta ohjaamalla sinne sopivia yrityksia
hyédyntamaan hankkeen tarjoamia palveluja.

Tavoite 2026 Alueellisten ja kansallisten yrityspalvelu- ja TKI-toimijoiden valista yhteistyota kehitetaén yritysten
kasvun, uudistumisen ja kansainvalistymisen tukemiseksi. Team Finland -yhteistydssa tunnistetaan,
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Tavoite 2027

aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia. Yritysrahoituksen avulla tuetaan yritysten kasvu- ja
tuotekehityshankkeita kartoitus- ja valmisteluvaiheen rahoituksesta aina investointeihin saakka.

Tuemme alueen vetovoimaa seké elinkeinoeldman uudistumista ja kasvua vahvistamalla yhteisty6ta
luovien alojen toimijoiden kanssa seka edistamalla luovien alojen yrittajyytta, kasvua,
kansainvalistymista ja verkostoitumista. Pohjois-Savon ELY-keskus (Ita-Suomen elinvoimakeskus)
tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liiketoiminta-alueet, kuten
esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun mahdollisuudet seka kulttuuripalveluiden
tuottamat arvonlisavaikutukset, erityisesti liiketoimintana toimivat toimijat. Pohjois-Savon ELY-keskus
(Ita-Suomen elinvoimakeskus) maarittaa taman jalkeen toteutettavat kehittdmistoimenpiteet alueellaan.

Pohjois-Savon ELY-keskus (Itd-Suomen elinvoimakeskus) ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin
osallistavan kayton mahdollisuudet kotouttamisen kentélla.

Tuetaan Pk-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen
rekrytoinnin osalta. Rakennetaan toimivia yhteistyomalleja tydllisyysalueiden kanssa liittyen yritysten
kasvun ja tyollistamisedellytysten tukemiseen.

Pohjois-Savon ELY-keskus (Itd-Suomen elinvoimakeskus) aktivoi alueen pk-yrityksia kehittimaan ja
kasvattamaan toimintaansa ohjaamalla yrityksia hyddyntdméaan tarjolla olevia rahoituskanavia; EAKR,
JTF, Suomen CAP-ohjelma seka Business Finlandin ja Finnveran rahoitukset. Tavoitteena
yritysrahoituksen maksimaalinen hyddyntaminen yritysten toiminnan kehittdmisessa. Pyrimme
|6ytdmaan Ita-Suomen yritysrahoitusstrategian méaarittelemien linjausten pohjalta sopivimman
rahoituskanavan kunkin yrityksen rahoitustarpeisiin. Pohjois-Savon ELY-keskus (Itd-Suomen
elinvoimakeskus) toimii yhteistydssa Pohjois-Savon liiton kanssa kehittdmisymparistdjen ja
liiketoimintaekosysteemien suunnitteluissa ja rakentamisessa.

Pohjois-Savon alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman 2023-2027 yhtena painopisteena on
elinvoimainen maaseutu, jossa tuetaan maaseutualueiden elinvoimaisuuden sailyttamista ja
parannetaan maaseudun ja sen tarjoamien palveluiden saavutettavuutta seka yritystoiminnan
edellytyksia. Elintarvikeketjun tavoitteena on, etta alueemme elintarvikkeita saadaan kotimaisille ja
kansainvalisille markkinoille, miké tarkoittaa elintarvikeviennin kasvattamista ja toimintaa laajassa
yhteistydssa valtakunnallisesti.

Edistamme liiketoimintaekosysteemien luomista erityisesti Pohjois-Savon osaamiskarkien
nakokulmasta, jotta alueellisten vahvuuksien erikoisosaamista voidaan jatkossa vieda myds muille
alueille ja tukea nain muiden alueiden omien erikoisosaamisalojen kehittamista. Tuemme Savon
Yrittdjien toteuttamaa International Call- kansainvalistymishanketta ohjaamalla sinne sopivia yrityksia
hyédyntdmaan hankkeen tarjoamia palveluja.

Alueellisten ja kansallisten yrityspalvelu- ja TKI-toimijoiden valista yhteistyoté kehitetdén yritysten
kasvun, uudistumisen ja kansainvalistymisen tukemiseksi. Team Finland -yhteistydssa tunnistetaan,
aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksid. Yritysrahoituksen avulla tuetaan yritysten kasvu- ja
tuotekehityshankkeita kartoitus- ja valmisteluvaiheen rahoituksesta aina investointeihin saakka.

Tuemme alueen vetovoimaa seké elinkeinoeldman uudistumista ja kasvua vahvistamalla yhteisty6ta
luovien alojen toimijoiden kanssa seké edistamélla luovien alojen yrittajyytta, kasvua,
kansainvalistymista ja verkostoitumista. Pohjois-Savon ELY-keskuksen (It&-Suomen elinvoimakeskus)
tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liketoiminta-alueet, kuten
esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun mahdollisuudet seké kulttuuripalveluiden
tuottamat arvonlisévaikutukset, erityisesti liketoimintana toimivat toimijat. Pohjois-Savon ELY-keskus
(Ita-Suomen elinvoimakeskus) maarittaa tdméan jélkeen toteutettavat kehittdmistoimenpiteet alueellaan.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen (It&-Suomen elinvoimakeskus) ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin
osallistavan kaytén mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

Tuetaan Pk-yritysten rekrytointiosaamista erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja ulkomaisen
rekrytoinnin osalta. Rakennetaan toimivia yhteistydmalleja ty6llisyysalueiden kanssa liittyen yritysten
kasvun ja tyollistamisedellytysten tukemiseen.

Pohjois-Savon ELY-keskus (It&-Suomen elinvoimakeskus) aktivoi alueen pk-yrityksia kehittdméaan ja
kasvattamaan toimintaansa ohjaamalla yrityksié hyodyntdméaan tarjolla olevia rahoituskanavia; EAKR,
JTF, Suomen CAP-ohjelma seké Business Finlandin ja Finnveran rahoitukset. Tavoitteena
yritysrahoituksen maksimaalinen hyddyntaminen yritysten toiminnan kehittdmisessa. Pyrimme
|6ytdmé&an Ita-Suomen yritysrahoitusstrategian méarittelemien linjausten pohjalta sopivimman
rahoituskanavan kunkin yrityksen rahoitustarpeisiin. Pohjois-Savon ELY-keskus (It&-Suomen
elinvoimakeskus) toimii yhteistydssé Pohjois-Savon liiton kanssa kehittdmisymparistdjen ja
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liketoimintaekosysteemien suunnitteluissa ja rakentamisessa.

Pohjois-Savon alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman 2023-2027 yhtena painopisteena on
elinvoimainen maaseutu, jossa tuetaan maaseutualueiden elinvoimaisuuden sailyttamista ja
parannetaan maaseudun ja sen tarjoamien palveluiden saavutettavuutta seka yritystoiminnan
edellytyksia. Elintarvikeketjun tavoitteena on, etta alueemme elintarvikkeita saadaan kotimaisille ja
kansainvalisille markkinoille, miké tarkoittaa elintarvikeviennin kasvattamista ja toimintaa laajassa
yhteistydssa valtakunnallisesti.

Edistamme liiketoimintaekosysteemien luomista erityisesti Pohjois-Savon osaamiskarkien
nakokulmasta, jotta alueellisten vahvuuksien erikoisosaamista voidaan jatkossa vieda myds muille
alueille ja tukea néin muiden alueiden omien erikoisosaamisalojen kehittamista.

ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittdmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko liikevaihtokerroin

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
10 10 10

Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittdneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitéa hyddyntaen

Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
13 43 45 45

Kansainvalistd osaamista hyédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2025  Pohjois-Savon ELY-keskus edistaa kansainvélisten osaajien kiinnittymista TKI-ekosysteemeihin ja
yritysten kasvuun ja kansainvalistymisen tarjoamalla aktiivisesti tietoa Work in Finland palveluista, Talent
Boost - verkostotydlla seka tukemalla Talent Hub Eastern Finland kehittdmishanketta kansainvalisten
osaajien ja yritysten kohtaamisessa. Osana ELY-keskuksen yrityspalvelua erityisesti yritysasiakkaita
aktivoidaan ja ohjataan kansainvélisen rekrytoinnin palveluihin. ELY-keskus jakaa tietoa kunnallisille
elinkeinopalvelutoimijoille kansainvalisen rekrytoinnin palveluista kuukausikokouksissaan.
Kansainvélisen rekrytoinnin palvelujen edistdminen ovat osana yritysasiantuntijoiden tehtavankuvaa.

Tavoite 2026 Pohjois-Savon ELY-keskus (Itd-Suomen elinvoimakeskus) edistaa kansainvalisten osaajien
kiinnittymista TKI-ekosysteemeihin ja yritysten kasvuun ja kansainvalistymisen tarjoamalla aktiivisesti
tietoa Work in Finland palveluista, Talent Boost - verkostotydlla seké tukemalla Talent Hub Eastern
Finland kehittamishanketta kansainvalisten osaajien ja yritysten kohtaamisessa. Osana ELY-keskuksen
yrityspalvelua erityisesti yritysasiakkaita aktivoidaan ja ohjataan kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin.
ELY-keskus jakaa tietoa kunnallisille elinkeinopalvelutoimijoille kansainvalisen rekrytoinnin palveluista
kuukausikokouksissaan. Kansainvélisen rekrytoinnin palvelujen edistdminen ovat osana
yritysasiantuntijoiden tehtdvénkuvaa.

Tavoite 2027 Pohjois-Savon ELY-keskus (Itd-Suomen elinvoimakeskus) edistaa kansainvalisten osaajien
kiinnittymista TKI-ekosysteemeihin ja yritysten kasvuun ja kansainvalistymisen tarjoamalla aktiivisesti
tietoa Work in Finland palveluista, Talent Boost - verkostotydlla seké tukemalla Talent Hub Eastern
Finland kehittamishanketta kansainvalisten osaajien ja yritysten kohtaamisessa. Osana ELY-keskuksen
yrityspalvelua erityisesti yritysasiakkaita aktivoidaan ja ohjataan kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin.
ELY-keskus jakaa tietoa kunnallisille elinkeinopalvelutoimijoille kansainvalisen rekrytoinnin palveluista
kuukausikokouksissaan. Kansainvalisen rekrytoinnin palvelujen edistaminen ovat osana
yritysasiantuntijoiden tehtdvénkuvaa.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6 on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025  Pohjois-Savon ELY-keskuksen johtamat verkostot toimivat vaikuttavasti ja toimintaa kehitetaan edelleen
huomioiden myds vuoden 2026 alusta |ahtien voimaan tuleva aluehallintouudistusta ja sen myéta
muuttuvaa toimintaymparistda. Arvioidaan keskeiset kumppanuudet ja verkostot valmistauduttaessa
aluehallintouudistukseen. TE-palvelu-uudistuksen osalta verkostoty6ta kehitetdan uusien
tydllisyysaluekumppaneiden kanssa. Pohjois-Savon ELY-keskuksen tavoitteena on
sidosryhmatyytyvaisyystutkimuksen tulos kokonaistyytyvaisyyden osalta yli 4,05.
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Tavoite 2026

Tavoite 2027

Aluehallintouudistuksen tultua voimaan Pohjois-Savon ELY-keskuksen (It3-Suomen
elinvoimakeskuksen) verkostot ovat valmiita toimimaan uudessa toimintaymparistdssa. Tunnistetaan
aluehallintouudistuksen my6ta muodostuvat uudet verkostoyhteistydkumppanit. Kehitetaan ja
vakiinnutetaan roolia alueellisena verkosto- ja kumppanuustoimijana seka selkiytetaan niité. Yhdistetaan
tarvittaessa verkostoja huomioiden resurssien riittavyys.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen (It&-Suomen elinvoimakeskuksen) verkostojen toimintaa kehitetdén
edelleen. Verkostotydn arviointia on kehitetty yhdessa sidosryhmien kanssa.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,

kaupungit)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tuemme yritysten ja maatilojen siirtymista fossiilisista energialahteista uusiutuviin energialahteisiin,
kuten biomassaan perustuvaan uusiutuvaan energiantuotantoon, seké energian ja resurssien kayton
tehostamiseen t&htaavié toimia. Tuemme maatilojen ja elintarviketuotannon investointeja,
monipuolistumista ja kehittymista omavaraisuuden, ruoan tuotannon ja huoltovarmuuden lisdamiseksi.
Edistetdan kalatalouden arvoketjun kasvua ja kannattavuutta tukemalla Euroopan meri-, kalatalous- ja
vesiviljelyrahaston toimintaohjelman mukaisia toimia painopisteina Jérvi-Suomen erityisolosuhteiden
vahvuudet kalanpoikasten tuotannossa ja sisavesien kaupallisen kalastuksen edistamisessa.
Uudistetaan vesiviljelytuotantoa laajentamalla kalankasvatusta ottamalla kéayttoon ja kehittamalla uusia
kiertovesikasvatusratkaisuja seka vastaamalla kirjolohen poikasten kysyntaan. Osallistutaan
kansalliseen vesiviljelyn kehittamistyohon.

Ohjataan kaupallisen kalastuksen toimintaedellytysten lisaamisté edistamalla kaytto- ja
hoitosuunnitelmissa esitettyjen kaupallista kalastusta edistavien toimenpiteiden toimeenpanoa kuten
kalatalousaluekohtaisten yhteislupa-alueiden muodostamista ja osakaskuntien luvan myontamista.
Tehdaan yhteistyota kalanjalostusta koskevissa investointihankkeissa Euroopan aluekehitysrahaston
kanssa.

Tuemme yritysten ja maatilojen siirtymista fossiilisista energialahteista uusiutuviin energialahteisiin,
kuten biomassaan perustuvaan uusiutuvaan energiantuotantoon, seké energian ja resurssien kayton
tehostamiseen tahtaavia toimia. Tuemme maatilojen ja elintarviketuotannon investointeja,
monipuolistumista ja kehittymista omavaraisuuden, ruoan tuotannon ja huoltovarmuuden lisaamiseksi.
Edistetdan kalatalouden arvoketjun kasvua ja kannattavuutta tukemalla Euroopan meri-, kalatalous- ja
vesiviljelyrahaston toimintaohjelman mukaisia toimia painopisteiné Jérvi-Suomen erityisolosuhteiden
vahvuudet kalanpoikasten tuotannossa ja sisavesien kaupallisen kalastuksen edistamisessa.
Uudistetaan vesiviljelytuotantoa laajentamalla kalankasvatusta ottamalla kayttoon ja kehittamalla uusia
kiertovesikasvatusratkaisuja seka vastaamalla kirjolohen poikasten kysyntaan. Osallistutaan
kansalliseen vesiviljelyn kehittamistydhon.

Ohjataan kaupallisen kalastuksen toimintaedellytysten lisaamista edistamalla kaytto- ja
hoitosuunnitelmissa esitettyjen kaupallista kalastusta edistavien toimenpiteiden toimeenpanoa kuten
kalatalousaluekohtaisten yhteislupa-alueiden muodostamista ja osakaskuntien luvan mydntamista.
Tehdaan yhteistyota kalanjalostusta koskevissa investointihankkeissa Euroopan aluekehitysrahaston
kanssa.

Tuemme yritysten ja maatilojen siirtymisté fossiilisista energialahteistd uusiutuviin energialahteisiin,
kuten biomassaan perustuvaan uusiutuvaan energiantuotantoon, sek& energian ja resurssien kayton
tehostamiseen tahtaavia toimia. Tuemme maatilojen ja elintarviketuotannon investointeja,
monipuolistumista ja kehittymista omavaraisuuden, ruoan tuotannon ja huoltovarmuuden lisdamiseksi.
Edistetaan kalatalouden arvoketjun kasvua ja kannattavuutta tukemalla Euroopan meri-, kalatalous- ja
vesiviljelyrahaston toimintaohjelman mukaisia toimia painopisteina Jérvi-Suomen erityisolosuhteiden
vahvuudet kalanpoikasten tuotannossa ja sisavesien kaupallisen kalastuksen edistamisessa.
Uudistetaan vesiviljelytuotantoa laajentamalla kalankasvatusta ottamalla kayttoon ja kehittamalla uusia
kiertovesikasvatusratkaisuja seka vastaamalla kirjolohen poikasten kysyntaan. Osallistutaan
kansalliseen vesiviljelyn kehittamistydhon.

Ohjataan kaupallisen kalastuksen toimintaedellytysten lisaamista edistamalla kaytto- ja
hoitosuunnitelmissa esitettyjen kaupallista kalastusta edistavien toimenpiteiden toimeenpanoa kuten
kalatalousaluekohtaisten yhteislupa-alueiden muodostamista ja osakaskuntien luvan mydntamista.
Tehdaan yhteistyota kalanjalostusta koskevissa investointihankkeissa Euroopan aluekehitysrahaston
kanssa.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Suunnataan rahoitusta hankkeisiin, joiden tavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistuminen.
Rahoitamme toimia, jotka tahtaavat tuotannon kehittamiseen, uusien teknologioiden kayttédnottoon,
uusien kaytantojen kehittdmiseen, osaamisen lisd@miseen, elinikdiseen oppimiseen ja osaavan
tydvoiman saatavuuden parantamiseen.

Suunnataan rahoitusta hankkeisiin. ioiden tavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistuminen.
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Rahoitamme toimia, jotka tahtaavat tuotannon kehittamiseen, uusien teknologioiden kayttédnottoon,
uusien kaytantojen kehittdmiseen, osaamisen lisadmiseen, elinikdiseen oppimiseen ja osaavan
tydévoiman saatavuuden parantamiseen.

Tavoite 2027 Suunnataan rahoitusta hankkeisiin, joiden tavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistuminen.
Rahoitamme toimia, jotka tdhtaavat tuotannon kehittdmiseen, uusien teknologioiden kéyttédnottoon,
uusien kaytantojen kehittdmiseen, osaamisen lisddmiseen, elinikéiseen oppimiseen ja osaavan
tydvoiman saatavuuden parantamiseen.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara
kasvaa

ELY-keskusten liidit muille toimijoille
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
20 22 25

Kasvu CRM:&aan kirjatut kv.neuvonnat
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
60 60 60

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
valinen yhteistyd on vahvistunut

Tavoite 2025  Pohjois-Savon ELY-keskus edistaa erityisesti liketoimintaekosysteemien luomista Pohjois-Savon omien
osaamiskarkien nakokulmasta, jotta alueelta voidaan jatkossa tarjota alueellisiin vahvuuksiin nojaavaa
erikoisosaamista seka kohdentaa huippuosaamista muiden alueiden erikoisosaamisen tueksi.
Aktivoimme ja toimimme aktiivisesti ndiden ekosysteemien edistamiseksi.

Osallistumme TEM:n seké& Kuopion kaupungin valisiin ekosysteemisopimuksen toimeenpanoon ja
seurantaan, ja osaltamme tuemme sopimuksen taytantdénpanoa mm. rahoittamalla pilotteihin
osallistuvien yritysten kehittdmishankkeita. Osallistumme MAL-sopimuksen toteuttamiseen.

Panostamme seuraaviin alykkaan erikoistumisen liiketoimintaekosysteemeihin:
- terveys ja hyvinvointi, hyvinvointiteknologia

- kone- ja energiateknologia, konevalmistus

- puunjalostus

- elintarviketuotanto

- matkailu

- vesiosaaminen

Tavoitteena on liséta yritysten vientia ja vientipotentiaalia. Seurantamittarina on ndiden toimialojen
vientitilastot, joita seurataan yhdessa maakunnan liiton kanssa.

Toimimme esimerkillisesti rohkeiden innovatiivisten kehityshankkeiden edistamiseksi ja toteuttamiseksi
ja tuemme yritysten henkildston monimuotoistumista ja kansainvalistymisté. Pyrimme mahdollistamaan
nykyisté laajempaa ja kansainvélisempaa TKI-toimintaa luomalla edellytyksid kansainvélisten tutkijoiden
ja opiskelijoiden osallisuudelle.

Tavoitteena yritysrahoituksen maksimaalinen hyddyntaminen yrityksien kehittdmistoimenpiteissé.
Toimimme yhteistydssé& Pohjois-Savon liiton kanssa kehittdmisymparistdjen ja
liiketoimintaekosysteemien rakentamisessa.

Olemme kehittdméssa alueen veturiyritysten seka alihankintaverkostojen vélista vuoropuhelua
kehittdmiseen (erityisesti vastuullisuus ja puhdas siirtymd) liittyen, ja tuemme yritysten
kehittdmistoimenpiteita ja investointeja palvelujen ja rahoituksen keinoin.
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Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tiivistimme yhteistyota Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikon seka Pohjois-Savon liiton
kanssa yritysten TKI-verkostoyhteistyota koskevan hanketyon kehittamiseksi ja aktivoimiseksi.
Maakunnan yrityspalvelu- ja TKI-toimijoiden (oppilaitokset, kehittdmisyhtiot, tutkimuslaitokset) kanssa
jérjestamme yhdessé tapahtumia ja aktivoimme yrityksia puhtaan siirtyméan edistamiseen ja TKI-
toiminnan kehittdmiseen. Tavoitteena on lisété elinkeinoeldmaverkottuneen tutkimustoiminnan
rahoitusta edellisesta vuodesta.

Toimien tavoitteena on kasvattaa TKI-menojen osuutta BKT:sta kohti valtakunnallista 4 % tavoitetta.

Pohjois-Savon ELY-keskus (It&-Suomen elinvoimakeskus) edistaa erityisesti liketoimintaekosysteemien
luomista Pohjois-Savon omien osaamiskérkien nakokulmasta, jotta alueelta voidaan jatkossa tarjota
alueellisiin vahvuuksiin nojaavaa erikoisosaamista seké kohdentaa huippuosaamista muiden alueiden
erikoisosaamisen tueksi. Aktivoimme ja toimimme aktiivisesti néiden ekosysteemien edistamiseksi.

Osallistumme TEM:n sek& Kuopion kaupungin vélisiin ekosysteemisopimuksen toimeenpanoon ja
seurantaan, ja osaltamme tuemme sopimuksen taytdntdénpanoa mm. rahoittamalla pilotteihin
osallistuvien yritysten kehittdmishankkeita. Osallistumme MAL-sopimuksen toteuttamiseen.

Panostamme seuraaviin alykké&an erikoistumisen liketoimintaekosysteemeihin:
- terveys ja hyvinvointi, hyvinvointiteknologia

- kone- ja energiateknologia, konevalmistus

- puunjalostus

- elintarviketuotanto

- matkailu

- vesiosaaminen

Tavoitteena on lisata yritysten vientia ja vientipotentiaalia. Seurantamittarina on naiden toimialojen
vientitilastot, joita seurataan yhdessa maakunnan liiton kanssa.

Toimimme esimerkillisesti rohkeiden innovatiivisten kehityshankkeiden edistamiseksi ja toteuttamiseksi
ja tuemme yritysten henkildstén monimuotoistumista ja kansainvalistymisté. Pyrimme mahdollistamaan
nykyisté laajempaa ja kansainvélisempaa TKiI-toimintaa luomalla edellytyksia kansainvalisten tutkijoiden
ja opiskelijoiden osallisuudelle.

Tavoitteena yritysrahoituksen maksimaalinen hyddyntaminen yrityksien kehittdmistoimenpiteissé.
Toimimme yhteistydssé Pohjois-Savon liiton kanssa kehittdmisymparistojen ja
liiketoimintaekosysteemien rakentamisessa.

Olemme kehittamassa alueen veturiyritysten seké alihankintaverkostojen valista vuoropuhelua
kehittamiseen (erityisesti vastuullisuus ja puhdas siirtymé) liittyen, ja tuemme yritysten
kehittamistoimenpiteitd ja investointeja palvelujen ja rahoituksen keinoin.

Tiivistamme yhteisty6ta rakennerahastoyksikdn sekéa Pohjois-Savon liiton kanssa yritysten TKI-
verkostoyhteistyotd koskevan hanketydn kehittdmiseksi ja aktivoimiseksi. Maakunnan yrityspalvelu- ja
TKI-toimijoiden (oppilaitokset, kehittamisyhtiot, tutkimuslaitokset) kanssa jarjestimme yhdessa
tapahtumia ja aktivoimme yrityksi& puhtaan siirtyman edistamiseen ja TKl-toiminnan kehittdmiseen.
Tavoitteena on lisétd elinkeinoelaméverkottuneen tutkimustoiminnan rahoitusta edellisesta vuodesta.

Toimien tavoitteena on kasvattaa TKI-menojen osuutta BKT:sta kohti valtakunnallista 4 % tavoitetta.

Pohjois-Savon ELY-keskus (Itd-Suomen elinvoimakeskus) edistaa erityisesti liketoimintaekosysteemien
luomista Pohjois-Savon omien osaamiskéarkien nakokulmasta, jotta alueelta voidaan jatkossa tarjota
alueellisiin vahvuuksiin nojaavaa erikoisosaamista seka kohdentaa huippuosaamista muiden alueiden
erikoisosaamisen tueksi. Aktivoimme ja toimimme aktiivisesti naiden ekosysteemien edistamiseksi.

Osallistumme TEM:n seké Kuopion kaupungin vélisiin ekosysteemisopimuksen toimeenpanoon ja
seurantaan, ja osaltamme tuemme sopimuksen taytantdonpanoa mm. rahoittamalla pilotteihin
osallistuvien yritysten kehittdmishankkeita. Osallistumme MAL-sopimuksen toteuttamiseen.

Panostamme seuraaviin alykkéaan erikoistumisen liketoimintaekosysteemeihin:
- terveys ja hyvinvointi, hyvinvointiteknologia

- kone- ja energiateknologia, konevalmistus

- puunjalostus

- elintarviketuotanto

- matkailu

- vesiosaaminen

Tavoitteena on lisata yritysten vientia ja vientipotentiaalia. Seurantamittarina on naiden toimialojen
vientitilastot, joita seurataan yhdessa maakunnan liiton kanssa.
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Toimimme esimerkillisesti rohkeiden innovatiivisten kehityshankkeiden edistamiseksi ja toteuttamiseksi
ja tuemme yritysten henkildston monimuotoistumista ja kansainvalistymista. Pyrimme mahdollistamaan
nykyisté laajempaa ja kansainvélisempaa TKiI-toimintaa luomalla edellytyksia kansainvalisten tutkijoiden
ja opiskelijoiden osallisuudelle.

Tavoitteena yritysrahoituksen maksimaalinen hyodyntaminen yrityksien kehittdmistoimenpiteissa.
Toimimme yhteistydssa Pohjois-Savon liiton kanssa kehittdmisymparistdjen ja
liketoimintaekosysteemien rakentamisessa.

Olemme kehittdméassa alueen veturiyritysten seka alihankintaverkostojen vélista vuoropuhelua
kehittamiseen (erityisesti vastuullisuus ja puhdas siityma) liittyen, ja tuemme yritysten
kehittdmistoimenpiteita ja investointeja palvelujen ja rahoituksen keinoin.

Tiivistimme yhteisty6ta rakennerahastoyksikdn seka Pohjois-Savon liiton kanssa yritysten TKI-
verkostoyhteisty6ta koskevan hanketyon kehittamiseksi ja aktivoimiseksi. Maakunnan yrityspalvelu- ja
TKI-toimijoiden (oppilaitokset, kehittamisyhtiét, tutkimuslaitokset) kanssa jarjestamme yhdessa
tapahtumia ja aktivoimme yrityksia puhtaan siirtyman edistdmiseen ja TKI-toiminnan kehittamiseen.
Tavoitteena on lisata elinkeinoeldméverkottuneen tutkimustoiminnan rahoitusta edellisestd vuodesta.

Toimien tavoitteena on kasvattaa TKI-menojen osuutta BKT:sta kohti valtakunnallista 4 % tavoitetta.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
45 50 60

Nouseva seka talouden uudistumista, ty6llisyytta ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetaan kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteistydssa alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Pohjois-Savon ELY-keskus vastaa alueensa lyhyen aikavalin tydvoima- ja koulutustarpeen
ennakoinnista ja analysoinnista seka koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaamisen ennakoinnista.
Pohjois-Savon ELY-keskus laatii Pohjois-Savon osalta alueelliset kehitysnakymét julkaisun kaksi kertaa
vuodessa, seké toteuttaa syksylla Tydvoimabarometrin. Naiden liséksi yllapidetadan kokonaiskuvaa
alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka kehitdmme tyévoima- ja osaamistarpeita koskevan tiedon
hyddyntémisté ja sen jakelukanavia. Osallistutaan ELY-keskuksen tehtavan osalta alueellisen
ennakointitiedon tuottamiseen. Vahvistetaan ennakointitiedon jakamista seka
hyédyntdmismahdollisuuksia alueen elinkeinoeldmén, koulutusorganisaatioiden ja muiden toimijoiden
keskuudessa. Tiivistetdan ennakointiyhteistyoté korkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisten
oppilaitosten kanssa.

Osallistutaan aktiivisesti Pohjois-Savon Jatkuvan oppimisen ja elinikéisen ohjauksen verkostotoimintaan.
Pohjois-Savon ELY-keskus asettaa jatkokaudelle koordinaatioryhmén, joka muodostaa yhteisen
nakemyksen jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen kehittdmistavoitteista ja -toimista alueella.
Olemme aktiivinen toimija valtakunnallisessa Jatkuvan oppimisen ja tyllisyyden palvelukeskuksen
(Jotpa) ja ELY-keskusten yhteistyossa. Osallistumme aktiivisesti valtakunnalliseen Jatkuvan oppimisen
koordinaattoriverkoston toimintaan. Olemme mukana valtakunnallisen Elinikdisen ohjauksen
verkostoyhteistydn kehittdmisessa, mm. ELO-LIV -tilaisuuksissa.

Pohjois-Savon ELY-keskus (It&-Suomen elinvoimakeskus) vastaa alueensa lyhyen aikavélin tydvoima-
ja koulutustarpeen ennakoinnista ja analysoinnista seka koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaamisen
ennakoinnista. Laaditaan Pohjois-Savon osalta alueelliset kehitysnakymat julkaisun kaksi kertaa
vuodessa, seké toteutetaan syksylla Tyévoimabarometrin tiedonkeruu ja raportointi. Naiden lis&ksi
yllapidetaan kokonaiskuvaa alueen tyévoima- ja osaamistarpeista seké kehitimme tyévoima- ja
osaamistarpeita koskevan tiedon hyddyntamisté ja sen jakelukanavia. Osallistutaan ELY-keskusten
(Elinvoimakeskusten) tehtévén osalta alueellisen ennakointitiedon tuottamiseen. Vahvistetaan
ennakointitiedon jakamista seké hyddyntdmismahdollisuuksia alueen elinkeinoeldmén,
koulutusorganisaatioiden ja muiden toimijoiden keskuudessa. Tiivistetd@n ennakointiyhteistyota
korkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa.
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Osallistutaan aktiivisesti Pohjois-Savon / Ita-Suomen Jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen
verkostotoimintaan. ELY-keskuksen asettama koordinaatioryhma jatkaa Elinvoimakeskuksessa
tarkoituksenmukaisella toiminta-alueella, joka yhteensovittaa jatkuvan oppimisen ja elinikaisen
ohjauksen kehittamistavoitteet ja -toimet muuttuneeseen toimintaympéristoon. Jatkamme aktiivisena
toimijana valtakunnallisessa Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksen (Jotpa) ja ELY-
keskusten (Elinvoimakeskusten) yhteistydssa. Valtakunnallisessa Jatkuvan oppimisen
koordinaattoriverkostossa toimintaa jatketaan. Olemme mukana valtakunnallisen Elinikdisen ohjauksen
verkostoyhteistydn kehittdmisessa siihen tarkoitetuilla foorumeilla.

Tavoite 2027 Pohjois-Savon ELY-keskus (Itd-Suomen elinvoimakeskus) vastaa alueensa lyhyen aikavélin tyévoima-
ja koulutustarpeen ennakoinnista ja analysoinnista seka koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaamisen
ennakoinnista. Laaditaan Pohjois-Savon osalta alueelliset kehitysndkymét julkaisun kaksi kertaa
vuodessa, seké toteutetaan syksylla Tyévoimabarometrin tiedonkeruu ja raportointi. Naiden lisaksi
yllapidetaan kokonaiskuvaa alueen tyévoima- ja osaamistarpeista seké kehitimme tyévoima- ja
osaamistarpeita koskevan tiedon hyddyntamisté ja sen jakelukanavia. Osallistutaan Elinvoimakeskuksen
tehtdvan osalta alueellisen ennakointitiedon tuottamiseen. Vahvistetaan ennakointitiedon jakamista seka
hyddyntdmismahdollisuuksia alueen elinkeinoeldman, koulutusorganisaatioiden ja muiden toimijoiden
keskuudessa. Jatketaan aiempina vuosina kehitettya ennakointiyhteisty6ta korkeakoulujen ja toisen
asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Osallistutaan aktiivisesti Pohjois-Savon / It&-Suomen Jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen
verkostotoimintaan. ELY-keskuksen asettama koordinaatioryhma jatkaa Elinvoimakeskuksessa
tarkoituksenmukaisella toiminta-alueella, joka yhteensovittaa jatkuvan oppimisen ja elinikéisen
ohjauksen kehittamistavoitteet ja -toimet muuttuneeseen toimintaymparistdon. Jatkamme aktiivisena
toimijana valtakunnallisessa Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskuksen (Jotpa) ja ELY-
keskusten (Elinvoimakeskusten) yhteistydssa. Valtakunnallisessa Jatkuvan oppimisen
koordinaattoriverkostossa toimintaa jatketaan. Olemme mukana valtakunnallisen Elinikéisen ohjauksen
verkostoyhteistydn kehittdmisessa siihen tarkoitetuilla foorumeilla.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2 2 2

Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat tyollisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa

Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jérjestdmisessa. Taman pohjalta
havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin jatkokehitystydssa.

Alueelliset keskustelut jarjestetaan yhteistydssa tyollisyysalueiden kanssa ja Pohjois-Savon ELY-keskus
tukee toiminnallaan tyéllisyysalueiden tavoitteiden toteutumista seka alueen tyévoiman ja yritysten
osaajatarpeiden tehokasta kohtaantoa. Seurantakeskusteluiden onnistumista arvioidaan analyyttisesti ja
tydllisyysalueilta kysytaan palautteet tilaisuuksista. Taméan pohjalta havaitut jatkokehittdmistarpeet
otetaan tarkasteluun mallin jatkokehitystydssa.

Tavoite 2026 Alueelliset keskustelut jarjestetadn yhteistyossa tyollisyysalueiden kanssa ja Pohjois-Savon ELY-keskus
(Ita-Suomen elinvoimakeskus) tukee toiminnallaan tydllisyysalueiden tavoitteiden toteutumista seka
alueen tyévoiman ja yritysten osaajatarpeiden tehokasta kohtaantoa. Seurantakeskusteluiden
onnistumista arvioidaan analyyttisesti ja tydllisyysalueilta kysytaan palautteet tilaisuuksista. Témén
pohjalta havaitut jatkokehittdmistarpeet otetaan tarkasteluun mallin jatkokehitystydssa.

Tavoite 2027 Alueelliset keskustelut jarjestetadn yhteistyossa tyollisyysalueiden kanssa ja Pohjois-Savon ELY-keskus
(Ita-Suomen elinvoimakeskus) tukee toiminnallaan tydllisyysalueiden tavoitteiden toteutumista seka
alueen tyévoiman ja yritysten osaajatarpeiden tehokasta kohtaantoa. Seurantakeskusteluiden
onnistumista arvioidaan analyyttisesti ja tydllisyysalueilta kysytaan palautteet tilaisuuksista. Tdmén
pohjalta havaitut jatkokehittamistarpeet otetaan tarkasteluun mallin jatkokehitystyossa.
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Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hyddyntavat CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
41 4,6 47

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden
perusteella. Alemman tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu
yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

Tavoite 2025  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyédynndmme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikenngitavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2026 Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti palautetta ja
hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen (Elinvoimakeskuksen) tienpidon prosessit
tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldman ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2027  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti palautetta ja
hyddynnamme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen (Elinvoimakeskuksen) tienpidon prosessit
tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldaméan ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesakaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
3 3 3

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2,9 3 3

Toteutamme kestivaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa
tukeva puhdas siirtyma
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Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&én: puhtaan siirtymén investointien
maaré on kasvanut

Tavoite 2025  Vauhditamme puhtaan siirtyman toteutumista poikkileikkaavasti Pohjois-Savon ELY-keskuksen
vastuualueiden kesken, tiiviissa yhteistydssé kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Lisaédmme
yritysten tietoisuutta puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista. Tuomme puhtaan siirtymén
mahdollisuudet esiin valvontatydssé esim. markkinoimalla tarjolla olevia puhdasta siirtymaé edistavia
palveluita, kuten rahoitus- ja energianeuvontaa, materiaalikatselmuksia jne. Jatkamme puhtaan
siirtyméan tehtévien koordinointia It8-Suomen alueella. Seuraamme puhtaan siirtyman hankkeiden seka
YVA-menettelyiden maaraa. Sidosryhmien tyytyvaisyytta seuraamme palautekyselyiden avulla

Tavoite 2026 Vauhditamme puhtaan siirtyman toteutumista tiiviissa yhteistydssa kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa. Lisaé@mme yritysten tietoisuutta puhtaan siityman rahoitusmahdollisuuksista. Tuomme puhtaan
siirtyman mahdollisuudet esiin valvontatyossa esim. markkinoimalla tarjolla olevia puhdasta siirtyméa
edistavia palveluita, kuten rahoitus- ja energianeuvontaa, materiaalikatselmuksia jne. Jatkamme
puhtaan siityméan tehtavien koordinointia Itd-Suomen alueella. Seuraamme puhtaan siirtyman
hankkeiden seka YVA-menettelyiden maaraa. Sidosryhmien tyytyvaisyyttd seuraamme
palautekyselyiden avulla.

Tavoite 2027 Vauhditamme puhtaan siirtyman toteutumista tiiviissa yhteistydssa kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa. Lisadmme yritysten tietoisuutta puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista. Tuomme puhtaan
siirtyman mahdollisuudet esiin valvontatydssa esim. markkinoimalla tarjolla olevia puhdasta siirtymaa
edistavia palveluita, kuten rahoitus- ja energianeuvontaa, materiaalikatselmuksia jne. Jatkamme
puhtaan siirtyman tehtévien koordinointia [t4-Suomen alueella. Seuraamme puhtaan siirtyman
hankkeiden seka YVA-menettelyiden maaraa. Sidosryhmien tyytyvaisyytta seuraamme
palautekyselyiden avulla.

Puhtaan siirtymén edistymista seurataan puhtaan energian YVA-prosessien maaran
avulla
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
20 18 18

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon
kautta

Tavoite 2025  Edistdmme puhtaan siirtyman hankkeiden etenemista ennakoiden ja yhteistydssa eri viranomaistahojen
seka sidosryhmien kanssa. Puhtaan siirtyman hankkeiden viranomaismenettelyiden sujuvoittamiseksi ja
yhteistyon lisdamiseksi vahvistamme neuvontaa ja hyédynnamme ennakkoneuvotteluita. Seuraamme
puhtaan siirtyman hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyvien ennakkoneuvotteluiden maéraa.

Tavoite 2026 Edistdmme puhtaan siirtyman hankkeiden etenemista ennakoiden ja yhteistydssa muiden
viranomaistahojen seka sidosryhmien kanssa. Puhtaan siirtymén hankkeiden viranomaismenettelyiden
sujuvoittamiseksi ja yhteistyon lisddmiseksi vahvistamme neuvontaa ja hyddynnamme
ennakkoneuvotteluita. Seuraamme puhtaan siirtymén hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyvien
ennakkoneuvotteluiden maaraa.

Tavoite 2027 Edistdmme puhtaan siirtyman hankkeiden etenemista ennakoiden ja yhteistydssa muiden
viranomaistahojen seka sidosryhmien kanssa. Puhtaan siirtyman hankkeiden viranomaismenettelyiden
sujuvoittamiseksi ja yhteistyon lisdamiseksi vahvistamme neuvontaa ja hyddynndmme
ennakkoneuvotteluita. Seuraamme puhtaan siirtyman hankkeiden viranomaismenettelyihin liittyvien
ennakkoneuvotteluiden maaraa.

Puhtaan siirtymén edistymista seurataan ennakkoneuvotteluiden méaaran avulla

Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
5 5 5

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastoty6n vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025  Pohjois-Savon ELY-keskus jatkaa HIPOVA-hankkeen toteutusta vuoden 2025 aikana. Hankkeessa
toteutetaan myds Pohjois-Savon iimastotiekartan toimeenpanoon ja seurantaan ja ilmastoviestintaan
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Tavoite 2026

Tavoite 2027

liittyvia toimenpiteitd vuosittain. Viestinnan vaikuttavuutta seurataan vuosittain. Pohjois-Savon ELY-
keskus on aloittanut hankkeessa alueellisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman laadinnan ja
koordinoinnin vuoden 2025 aikana. Hankkeessa vahvistetaan myds alueen sopeutumista
iimastonmuutokseen hankkimalla sopeutumisen kokeiluja ja markkinoimalla niitd. Hankkeessa jatketaan
yritysten ymparistovastuullisuuden kehittamista alueella yhdessa sidosryhmien kanssa. Pohjois-Savon
ELY-keskus koordinoi myds alueellisen ilmasto-, kiertotalous- ja biotalousryhman seka alueellisen
iimastoverkoston toimintaa.

Kehitetaan sisaista iimasto- ja kiertotalousty6ta seka seurataan sen vaikuttavuutta. Jatketaan Pohjois-
Savon ELY-keskuksen ilmasto- ja kiertotalousryhman toimintaa, hyddyntaen ryhméaa yhteisten ilmasto-
ja kiertotaloustoimenpiteiden toimeenpanossa ja seurannassa seké ilmastoviestinnassa. Osallistutaan
aktiivisesti ELY-keskusten ilmastoverkoston toimintaan ja kehitetaan alueellista iimastotydta
valtakunnallisten sidosryhmien kanssa. Jarjestetdan Pohjois-Savon ilmastoverkoston tilaisuuksia seka
osallistutaan Itd-Suomen iimastokonferenssin jarjestamiseen. Vahvistetaan alueellisen iimastotiedon
saatavuutta julkaisemalla kaksi Pohjois-Savon ilmastokatsausta vuoden 2025 aikana, sisallyttaen
katsaukseen ilmastopaastojen ja vihrean siirtyman hankkeiden tilannekatsaukset.

Alueidenkéayton ratkaisuilla on suuri merkitys ilmastoty6hén pitkalla tahtaimelld, olipa kyse tulvista tai
yhdyskuntarakenteen eheydesta. Vihrean siirtyman edistamista ja kuntien neuvontatyo6ta jatketaan
alueidenkaytdssa. Edistetaan ilmastovaikutusten arvioinnin kehittamista yhteistydssa kuntien,
hanketoimijoiden ja ELY-keskuksen iimastoverkoston kanssa. Vesistdjen saanndstelya hoidetaan ja
kehitetddn muuttuvien ilmasto-olosuhteiden vaatimusten mukaisesti. Vesistohankkeissa pyritdan
toteuttamaan toimenpiteitd, jotka sopeuttavat toimintaan muuttuviin iimasto-olosuhteisiin.

Pohjois-Savon ELY-keskus (Ita-Suomen elinvoimakeskus) jatkaa HIPOVA-hankkeen toteutusta vuoden
2026 aikana. Hankkeessa toteutetaan myds Pohjois-Savon iimastotiekartan toimeenpanoon ja
seurantaan ja ilmastoviestintaan liittyvia toimenpiteita vuosittain. Viestinnan vaikuttavuutta seurataan
vuosittain. Pohjois-Savon ELY-keskus (It&-Suomen elinvoimakeskus) koordinoi my6s alueellisen
iimasto-, kiertotalous- ja biotalousryhman seka alueellisen iimastoverkoston toimintaa. Hankkeessa
viimeistellaan alueellinen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma viimeistaan vuoden 2026 aikana.
Hankkeessa jatketaan myds alueen sopeutumista ilmastonmuutokseen hankkimalla sopeutumisen
kokeiluja ja markkinoimalla niita. Vuoden 2026 aikana jatketaan yritysten ymparistovastuullisuuden
kehittamista alueella yhdessa sidosryhmien kanssa ja kootaan tilannekuva vastuullisuustydsta.

Jarjestetaan Pohjois-Savon ilmastoverkoston tilaisuuksia seké osallistutaan Ita-Suomen
iimastokonferenssin jarjestamiseen. Vahvistetaan alueellisen ilmastotiedon saatavuutta julkaisemalla
kaksi Pohjois-Savon ilmastokatsausta vuoden 2026 aikana, sisallyttden katsaukseen iimastopaastojen ja
vihredn siirtyman hankkeiden tilannekatsaukset.

Kehitetaan sisaisté ilmasto- ja kiertotalousty6ta seké seurataan sen vaikuttavuutta. Jatketaan ELY-
keskuksen (elinvoimakeskuksen) iimasto- ja kiertotalousryhman toimintaa, hyddyntéaen ryhméaa yhteisten
iimasto- ja kiertotaloustoimenpiteiden toimeenpanossa ja seurannassa seka ilmastoviestinndssa.
Osallistutaan aktiivisesti ELY-keskusten (elinvoimakeskusten) iimastoverkoston toimintaan ja kehitetaan
alueellista ilmastoty6ta valtakunnallisten sidosryhmien kanssa. Alueidenk&yton ratkaisuilla on suuri
merkitys ilmastotydhdn pitkalla tahtéimella, olipa kyse tulvista tai yhdyskuntarakenteen eheydesta.
Vihrean siirtymén edistdmista ja kuntien neuvontatyotd jatketaan alueidenkéytdssa. Edistetaan
iimastovaikutusten arvioinnin kehittamista yhteistydssa kuntien, hanketoimijoiden ja ELY-keskuksen
(elinvoimakeskuksen) ilmastoverkoston kanssa.

Kehitetaan sisaista ilmasto- ja kiertotalousty4ta seka seurataan sen vaikuttavuutta. Osallistutaan
aktiivisesti kansallisten ilmastoverkostojen toimintaan ja kehitetaan alueellista ilmastotydta
valtakunnallisten sidosryhmien kanssa.

Jarjestetaan Pohjois-Savon iimastoverkoston tilaisuuksia seka osallistutaan Itd-Suomen
iimastokonferenssin jarjestamiseen. Jatketaan ELY-keskuksen (elinvoimakeskuksen) ilmasto- ja
kiertotalousryhman toimintaa, hyodyntaen ryhméaa yhteisten ilmasto- ja kiertotaloustoimenpiteiden
toimeenpanossa ja seurannassa seka ilmastoviestinnassa Vahvistetaan alueellisen iimastotiedon
saatavuutta julkaisemalla 2-3 Pohjois-Savon ilmastokatsausta vuoden 2027 aikana, sisallyttaen
katsaukseen ilmastopaastojen ja vihrean siirtyman hankkeiden tilannekatsaukset.

Alueidenkayton ratkaisuilla on suuri merkitys ilmastotyohén pitkélla tahtaimelld, olipa kyse tulvista tai
yhdyskuntarakenteen eheydesta. Vihrean siirtyman edistamista ja kuntien neuvontatyéta jatketaan
alueidenkaytossa. Edistetdan ilmastovaikutusten arvioinnin kehittamista yhteistydssa kuntien,
hanketoimijoiden ja ELY-keskuksen (elinvoimakeskuksen) iimastoverkoston kanssa.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

Tavoite 2025

Painopisteaihe: Kiertotalousviestinta ja osaamisen kehittdminen
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Pohjois-Savon ELY-keskus koordinoi Itd-Suomen alueellista jatehuollon yhteistydryhman toimintaa ja
jatkaa valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista ja seurantaa
alueellaan tukien ja ohjaten jasenistda ja laajemmin alueensa kuntia.

Jatketaan Pohjois-Savon ilmasto-, kiertotalous- ja biotalousryhmén koordinointia ja
kiertotalouspotentiaaliselvityksen jatkotoimenpiteiden toteutusta. Pohjois-Savon ELY-keskus kokoaa
kiertotaloustietoa alueelta osoitteeseen hiilineutraalipohjoissavo.fi ja seuraa kiertotalouden
toimenpiteiden toteutusta osana alueellisen iimastotiekartan seurantaa.

Tavoite 2026 Painopisteaihe: Kiertotaloustoimenpiteiden seuranta

Pohjois-Savon ELY-keskus (Ita-Suomen elinvoimakeskus) koordinoi It4-Suomen alueellista jatehuollon
yhteistydryhmén toimintaa ja jatkaa valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteuttamista ja seurantaa alueellaan tukien ja ohjaten jasenistda ja laajemmin alueensa kuntia.

Jatketaan Pohjois-Savon iimasto-, kiertotalous- ja biotalousryhman koordinointia ja
kiertotalouspotentiaaliselvityksen jatkotoimenpiteiden toteutusta. Pohjois-Savon ELY-keskus (Ita-
Suomen elinvoimakeskus) kokoaa kiertotaloustietoa alueelta osoitteeseen hiilineutraalipohjoissavo.fi ja
seuraa kiertotalouden toimenpiteiden toteutusta osana alueellisen iimastotiekartan seurantaa.

Tavoite 2027  Painopisteaihe: Kiertotalouden vaikuttavuus

Pohjois-Savon ELY-keskus (Ita-Suomen elinvoimakeskus) koordinoi Itd-Suomen alueellista jatehuollon
yhteistydryhman toimintaa ja jatkaa valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteuttamista ja seurantaa alueellaan tukien ja ohjaten jasenistda ja laajemmin alueensa kuntia.

Jatketaan Pohjois-Savon ilmasto-, kiertotalous- ja biotalousryhmén koordinointia ja
kiertotalouspotentiaaliselvityksen jatkotoimenpiteiden toteutusta. Pohjois-Savon ELY-keskus (Ita-
Suomen elinvoimakeskus) kokoaa kiertotaloustietoa alueelta ja seuraa kiertotalouden toimenpiteiden
toteutusta osana alueellisen ilmastotiekartan seurantaa. Suunnitellaan jatkotoimenpiteité kiertotalouden
vahvistamiseksi.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan
Mittayksikko ha

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2700 2730 2730

Luontotyyppeja ja lajisuojelua on edistetty

Tavoite 2025  Toteutetaan vuonna 2024 alkanutta Priodiversity LIFE-luontohanketta. Maakunnallisen LUMO-ohjelman
1. versio valmistuu vuoden 2025 loppuun mennessé. Aloitetaan kokonaisvaltainen luonnonhoito ja
ennallistaminen yhdessé& hankekumppaneiden kanssa ensimmaiselld monimuotoisuuskeskittymalla.

Luontotyyppien inventointeja jatketaan eri luontotyyppiryhmissé, serpentiinikallioiden osuus valmistuu,
tehdaan ensimmaiset rajauspaatokset. Perinnebiotooppien, lahteiden, hiekkarantojen, soiden, metsien,
purojen ja lintuvesien ennallistamista ja kunnostusta tehdaan erillisrahoituksella. Soiden ja lettojen
ennallistamista jatketaan. Soidensuojelutdydennysohjelman SSTE:n toteutusta jatketaan
valtakunnallisen tavoitteen edellyttdmalla laajuudella. Hoitomaarat Helmi-kohteille v. 2025 on arvioitu
seuraavanlaisiksi: Perinnebiotoopit 4-5 kpl, purot 4 kpl, suot 5 kpl, metsat 10 kpl ja lintuvedet 5 kpl.
Lisaksi jatketaan jo aloitettuja hoitotoimia; 3 paahdeympariston, 7 perinnebiotoopin ja 5 lintuveden
kunnostuskohteilla. Lajistoinventointeja tilataan 3 kpl. Uhanalaisten lajien esiintymispaikkojen
hoitotoimia tehdaan 5 kohteella.

Lajisuojelua edistetadn lajistoselvitysten, neuvonnan seké uuden luonnonsuojelulain ja asetuksen
tuoman keinovalikoiman kautta. Luontotyyppi-inventointeja jatketaan luonnonsuojelulain mukaisilla
luontotyypeilla. Luontoarvojen sailyttamista ja suojelua edistetaan kaikilla kaavatasoilla.

Varaudutaan biodiversiteettistrategian ja ennallistamisasetuksen edellyttamiin toimenpiteisiin.

Hoitomaarat Helmi-kohteille arvioidaan tarkemmin saadun rahoituksen mukaan. Luonnonsuojelualueita
toteutetaan seuraavasti: Ohjelmat 100 ha, METSO 300 ha, Helmi 300 ha.

Tavoite 2026 Luontotyyppien inventointeja jatketaan mahdollisuuksien mukaan eri luontotyyppiryhmissa.
Perinnebiotooppien, lahteiden, hiekkarantojen, soiden, metsien, purojen ja lintuvesien ennallistamista ja
kunnostusta tehdaan erillisrahoituksella. Soiden ja lettojen ennallistamista jatketaan. SSTE:n toteutusta
jatketaan valtakunnallisen tavoitteen edellyttdmalla laajuudella. Lajisuojelua edistetaan lajistoselvitysten,
neuvonnan seka uuden luonnonsuojelulain ja asetuksen tuoman keinovalikoiman kautta. Luontotyyppi-
inventointeja jatketaan luonnonsuojelulain mukaisilla luontotyypeilla. Luontoarvojen séilyttamista ja
suojelua edistetaan kaikilla kaavatasoilla. Varaudutaan biodiversiteettistrategian ja
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Tavoite 2027

ennallistamisasetuksen edellyttamiin toimenpiteisiin.

Toteutetaan vuonna 2024 alkanutta Priodiversity LIFE-luontohanketta. Maakunnallisen LUMO-ohjelman
2. versio valmistelussa. Jatketaan kokonaisvaltaista luonnonhoitoa ja ennallistamista yhdessa
hankekumppaneiden kanssa maakunnan monimuotoisuuskeskittymilla.

Osallistutaan ainakin Priodiversity LIFE-luontohankkeeseen ja muihin hankkeisiin saatavissa olevan
maarérahan puitteissa. Toteutetaan vuonna 2024 alkanutta Priodiversity LIFE-luontohanketta.
Maakunnallisen LUMO-ohjelman 2. versio valmistuu vuoden 2027 loppuun mennessa. Jatketaan
kokonaisvaltaista luonnonhoitoa ja ennallistamista yhdess& hankekumppaneiden kanssa maakunnan
monimuotoisuuskeskittymill.

Haitallisten paastdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat toteutuneet

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Jatketaan vuosien 2022-2027 vesienhoitokauden toimenpideohjelman toteutusta suuntaamalla
kunnostusavustuksia ja asiantuntijoiden tydpanosta vesienhoidon painopistealueille. Vuoden 2025
aikana kaynnissa arviolta 15 vesistokunnostushanketta ja uusia hankkeita pyritdéén saamaan vireille
hanketoimijoille suunnatun neuvonnan ja asiantuntija-avun tehostamisella. Toteutetaan pinta- ja
pohjavesien tilaluokittelu ja painearviointi seka aloitetaan vesienhoidon toimenpideohjelman laatiminen.
Jatketaan pinta- ja pohjavesien tilan seurantaa. Yllapidetaan ja kehitetdan vesienhoidon
yhteistyéryhman aktiivista toimintaa. Edistetaan aktiivisesti erityisesti hajakuormitussektoreiden
ravinnekuormituksen hillinta vesitalouden hallinnan seka kiertotalouden tavoitteet huomioiden.
Maataloudessa jatketaan panostamista ymparistdneuvontaan ja mm. ravinnevirtojen tehokkaaseen seka
monitavoitteiseen hyddyntamiseen. Metsataloudessa jatketaan vuorovaikutteista yhteistyota
vesiensuojelun ja metséluonnon monimuotoisuuden parantamiseksi. Jatketaan Helmi-
elinymparistoohjelman hanketyoté yhdistaen toimet mahdollisuuksien mukaan vesienhoidon tavoitteisiin.

Edistetdan muuttuviin iimasto-olosuhteisiin sopeutuvaa vesientalouden hallintaa vesien kayttdon, tilaan
seka monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet huomioiden. Jatketaan ojitus- ja muiden vesistohankkeiden
digitoimista paikkatietoaineistoksi. Valmistellaan itdisen yhteistydalueen toimintaa aluehallinnon
uudistusta varten ja jatketa vesistoaluetason ty6ta tulvariskien hallitsemiseksi myos
kehittdmishankkeiden kautta. Kehittdmishankkeita toteutetaan mm. lisalmen ja Joroisvirran reiteilla.

Vesienhoidon toimenpiteiden toteutusaste 70 %

Vesienhoidon suunnittelua seka vesien tilan seurantaa jatketaan lupa- ja valvontaviraston toimesta ja
hankkeiden toteutusta vastaavasti elinvoimakeskuksessa aiempaa laajemmalla itéisella alueella.
Vesienhoitosuunnitelmat ja toimenpideohjelmat 4. vesienhoitokaudella laaditaan
sidosryhmayhteistydssa ja aloitetaan kuuleminen. Toteutuksessa painopisteend vaikuttavan
hanketoiminnan edistdminen, hajakuormituksen paéstéjen vahentadminen, luonnon monimuotoisuuden
yllapitdminen ja monitavoitteiden vesivarojen kaytto ja hoito.

Vesienhoidon toimenpiteiden toteutusaste 85 %

Vesienhoidon suunnittelua seka vesien tilan seurantaa jatketaan lupa- ja valvontaviraston toimesta ja
hankkeiden toteutusta vastaavasti elinvoimakeskuksessa aiempaa laajemmalla itaisella alueella.
Vesienhoitosuunnitelmat ja toimenpideohjelmat 4. vesienhoitokaudella viimeistellaén valtioneuvoston
hyvaksyttavaksi. Toteutuksessa painopisteena yha vaikuttavan hanketoiminnan edistaminen,
hajakuormituksen paastojen vahentaminen, luonnon monimuotoisuuden yllapitaminen ja
monitavoitteiden vesivarojen kayttd ja hoito.

Vesienhoidon toimenpiteiden toteutusaste 100 %

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva
rakennettu ympaéaristo

Valtakunnalliset alueidenkéayttétavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on

kestavaa
Tavoite 2025

Painopistealueina kaavojen edistamisessa ovat kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen eheyttamista,
liikennetarpeen vahentamista ja palvelurakenteen kehittamista koskevat kysymykset (erityisesti Kuopio-
Siilinjarvi alue), MAL-sopimuksen seuranta, kuntien strateginen suunnittelu, laaja-alainen yleiskaavoitus,
yleiskaavoituksen kehittdminen ja vaikutuksiltaan merkittavien alueiden asemakaavoitus.
Alueidenkéyton osalta kiinnitetdan perinteiseen tapaan erityishuomio merkittdvimpiin strategisiin
kaavoihin.
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20 as ha alueella asuvien osuus oli vuonna 2021 63,3, vuonna 2022 63. Koska luku heilahtelee nykyaan
vuosittain suunnasta toiseen, pidetaan kiinni aikaisempien vuosien tavoitteesta 63,5.

Luonnonsuojelun ja kulttuuriympariston roolia edistetdan edelleen vahvasti kaavoituksessa mm.
hallitusohjelman ja kulttuuriperintdstrategian mukaisesti. Kytketaan iimastonmuutoksen hillinnan ja siihen
sopeutumisen huomioimista kuntien kaavoitukseen. Osallistutaan saatavien resurssien puitteissa

maakunnan tuuli- ja aurinkovoimarakentamisen seka muun uusiutuvan energian) edistamiseen
(kaavoitus, vaikutusten arviointi, lupamenettelyt ja muu tuulivoiman- ja aurinkovoiman kayttoa edistava
tyd). Osallistutaan valtakunnallisen PIMA-strategian edistamiseen. Hoidetaan MRL:n uudistamiseen
(alueidenkayttolaki, rakentamislaki ym.) liittyvaa neuvontaa, koulutusta ja laillisuusvalvontaa.
Raéataloidaan kehittamiskeskusteluja yhteistydssa kuntien kanssa ja otetaan teemoja kuntakohtaisesti
esiin esim. kulttuuriymparistdista, hiilineutraalin Pohjois-Savon tavoitteesta, vesitaloudesta, kuntien ja
ELY-keskuksen valisesta verkkoymparistossa tapahtuvasta yhteistyosta. Kehittamiskeskusteluihin
osallistuu ELY-keskuksen asiantuntijoita muiltakin vastuualueilta. DIGI-tavoite: Seurataan
valtakunnallisen rakennetun ympaériston tietojarjestelmén kehitysty6ta ja edistetddn maakunnan kuntien
maankayton suunnittelun ja rakentamisen siirtymista digitaaliselle pohjalle mm. kehittdmiskeskusteluissa
ja neuvonnalla.

Tavoite 2026 Painopistealueina kaavojen edistdmisessé ovat kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen eheyttamista,
liikennetarpeen vahentamista ja palvelurakenteen kehittdmista koskevat kysymykset (erityisesti Kuopio-
Siilinjarvi alue), erityisesti MAL-sopimuksen seuranta, kuntien strateginen suunnittelu, laaja-alainen
yleiskaavoitus, yleiskaavoituksen kehittdminen ja vaikutuksiltaan merkittévien alueiden asemakaavoitus.
Alueidenkéyton osalta kiinnitetdan perinteiseen tapaan erityishuomio merkittdvimpiin strategisiin
kaavoihin.

20 as ha alueella asuvien osuus oli vuonna 2021 63,3, vuonna 2022 63. Koska luku heilahtelee nykyaén
vuosittain suunnasta toiseen, pidetaan kiinni aikaisempien vuosien tavoitteesta 63,5.

Muita tavoitteita tarkennetaan, kun saadaan tarkempaa tietoa valtion aluehallinnon uudistuksesta.

Tavoite 2027 Painopistealueina kaavojen edistdmisessé ovat kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen eheyttamista,
liikennetarpeen vahentamista ja palvelurakenteen kehittdmista koskevat kysymykset (erityisesti Kuopio-
Siilinjarvi alue), erityisesti MAL-sopimuksen seuranta, kuntien strateginen suunnittelu, laaja-alainen
yleiskaavoitus, yleiskaavoituksen kehittdminen ja vaikutuksiltaan merkittévien alueiden asemakaavoitus.
Alueidenkéyton osalta kiinnitetdan perinteiseen tapaan erityishuomio merkittdvimpiin strategisiin
kaavoihin.

20 as / ha alueella asuvien osuuden osalta vuonna 2027 tavoitellaan prosenttia 63,6.
Muita tavoitteita tarkennetaan, kunhan saadaan tarkempaa tietoa valtion aluehallintouudistuksesta.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa

Tavoite 2025  Tuuli- ja aurinkovoimatehtavat ym. vihrean/puhtaan siirtyméan tehtavat jatkuvat nopealla tempolla vuonna
2025, mika on edellyttanyt lisaresursseja. Osallistutaan maakunnan vihrean/puhtaan siirtymén
edistamiseen (kaavoitus, vaikutusten arviointi, lupamenettelyt ja muu vihredn energian kayttda edistava
tyd). Tavoitteena on osallistua aktiivisesti tuulivoimakaavoitukseen. Muina maakunnalle tyypillisina
hanketyyppeina ovat biokaasulaitokset seka aurinkovoimalat, joihin myos sisaltyy lisdantyvaa
kaavaohjaustarvetta ja rakentamisen ohjaustarvetta. Osallistutaan hankkeisiin, joissa kehitetaan
kaavoituksen ja maankayton ilmastovaikutusten arviointia.

Tavoite 2026  Osallistutaan maakunnan vihrean/puhtaan siirtyméan edistamiseen (kaavoitus, vaikutusten arviointi,
lupamenettelyt ja muu vihrean energian kayttoa edistava tyo). Tavoitteena on osallistua aktiivisesti
tuulivoimakaavoitukseen. Muina maakunnalle tyypillisina hanketyyppeina ovat biokaasulaitokset seka
aurinkovoimalat, joihin myds siséltyy lisaantyvaa kaavaohjaustarvetta ja rakentamisen ohjaustarvetta.
Osallistutaan hankkeisiin, joissa kehitetdan kaavoituksen ja maankayton ilmastovaikutusten arviointia

Tavoite 2027 Osallistutaan maakunnan vihrean/puhtaan siirtymén edistdmiseen (kaavoitus, vaikutusten arviointi,
lupamenettelyt ja muu vihredn energian kayttoa edistava tyd). Tavoitteena on osallistua aktiivisesti
tuulivoimakaavoitukseen. Muina maakunnalle tyypillisind hanketyyppeina ovat biokaasulaitokset seké
aurinkovoimalat, joihin myds siséltyy lisdantyvaa kaavaohjaustarvetta ja rakentamisen ohjaustarvetta.
Osallistutaan hankkeisiin, joissa kehitetadn kaavoituksen ja maankaytén ilmastovaikutusten arviointia.

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta
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Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairittilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Tavoite 2025 Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jélkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteensovitettu. Vesitalouden osalta varmistetaan operatiivisten tehtévien hoitaminen kaikissa tilanteissa
ja kehitetaan yhteistyota valvottavien laitosten, keskeisten viranomaisten ja Etel&-Savon
vesihuoltoerikoistumisen kanssa. Erityinen huomio varautumistydssémme kohdistuu yhteiskunnan
toiminnan kannalta kriittisten toimintojen ja alojen suuntaan: naita ovat esim. tulvariskien hallinta,
alueellinen tienpito, alkutuotanto ja ympéristoriskien hallintaan liittyvat tehtévét. Valmistaudutaan
aluehallinnon uudistukseen ja uusien virastojen tehtavien toteuttamiseen.

Tavoite 2026 Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta. Vesitalouden osalta jatketaan edelleen operatiivisten tehtavien hoitamisen varmistamista kaikissa
tilanteissa ja kehitetaan yhteistyota valvottavien laitosten, keskeisten viranomaisten ja Etela-Savon
vesihuoltoerikoistumisen kanssa. Erityinen huomio varautumistydssamme kohdistuu yhteiskunnan
toiminnan kannalta kriittisten toimintojen ja alojen suuntaan: naita ovat esim. tulvariskien hallinta,
alueellinen tienpito, alkutuotanto ja ympéristdriskien hallintaan liittyvat tehtavat. Liséksi varmistetaan
uusien organisaatioiden toimivuus valmius- ja varautumistehtavien osalta.

Tavoite 2027 Yhteinen alueellinen seké kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytanndssa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistydn edistdminen kokonaisturvallisuuden
nakokulmasta esim. paikallispuolustusharjoituksissa. Valmius- ja varautumistehtavien osalta
varmistetaan operatiivisten tehtavien hoitaminen kaikissa tilanteissa ja kehitetaan yhteisty6ta
valvottavien laitosten, keskeisten viranomaisten kanssa. Erityinen huomio varautumistyéssamme
kohdistuu yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten toimintojen ja alojen suuntaan.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Ympéristovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvén YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutuminen

Mittayksikkd %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikkd %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
90 90 90
Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien méaara maanteilla (kpl)
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
<173 <168 <164
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Tyoelaméan muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
tybelama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tydelaméan, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, seké valtakunnallisesti (TEM-hallinnon ty6el&amaén
kehittdmisverkosto)

Tavoite 2025  ELY-keskus asettaa alueellisen tydelaman kehittdmisverkoston, jonka tehtavana on edistaa tydelaman
laadun ja tuottavuuden yhtéaikaista ja kokonaisvaltaista kehittamista alueella ja alueen tyopaikoilla.
ELY-keskus vastaa verkoston johtamisesta ja aktiivisesta toiminnasta. ELY-keskus kokoaa ja vélittaa
eteenpain tydelaman kehittdmiseen liittyvaa tutkimustietoa seka tiedottaa tydeldman kehittamiseen
liittyvista rahoitusmahdollisuuksista alueellaan.

Tydvoiman monimuotoisuus huomioidaan ja tydelaman vastaanottokyvykkyytta vahvistetaan niin, etta
esimerkiksi osatyokykyisten, maahanmuuttajien, ikaantyneiden seka matalan koulutustason tehtavissa
toimivien henkildiden tyéllistyminen paranee. ELY-keskus edistaa yksildiden kykya vastata tyoelaméan
muuttuviin vaatimuksiin jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmisen avulla, mik& lisaa tydelaman
laatua. ELY-keskus edistaa alueen veto- ja pitovoiman kehittamista.

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti valtakunnallisen TEM-hallinnon tydelaman kehittamisverkoston
toimintaan seka tekee ylialueellista yhteistydtd muiden ELY-keskusten kanssa. Erityisesti yhteistyotd
tehdaan Pohjois-Karjalan ja Etela-Savon ELY-keskusten kanssa valmistautumalla valtion aluehallinnon
uudistukseen.

Tavoite 2026 ELY-keskus (Elinvoimakeskus) johtaa alueellista tyeldman kehittamisverkostoa ja vastaa sen
aktiivisesta toiminnasta. ELY-keskus (Elinvoimakeskus) kokoaa ja vélittaa eteenpain tydelaman
kehittdmiseen liittyvaa tutkimustietoa seka tiedottaa tydelaman kehittdmiseen liittyvista
rahoitusmahdollisuuksista alueellaan.

Tydévoiman monimuotoisuus huomioidaan ja tydelaman vastaanottokyvykkyytta vahvistetaan niin, etta
esimerkiksi osatyokykyisten, maahanmuuttajien, ikaantyneiden seka matalan koulutustason tehtavissa
toimivien henkildiden tydllistyminen paranee. ELY-keskus (Elinvoimakeskus) edistaa yksildiden kykya
vastata tydelamé&n muuttuviin vaatimuksiin jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmisen avulla, miké
lisaa tydeldman laatua. ELY-keskus (Elinvoimakeskus) edistaa alueen veto- ja pitovoiman kehittdmista.

ELY-keskus (Elinvoimakeskus) osallistuu aktiivisesti valtakunnallisen TEM-hallinnon tydeldméan
kehittamisverkoston toimintaan. Huomioidaan toiminnassa tyéelaméan kehittdmisstrategian linjaukset,
jotka valmistuvat vuonna 2026.

Tavoite 2027  Elinvoimakeskus johtaa alueellista tydeldmén kehittdmisverkostoa ja vastaa sen aktiivisesta toiminnasta.

ELY-keskus (Elinvoimakeskus) kokoaa ja vélittaa eteenpdin tydelaman kehittdmiseen liittyvaa
tutkimustietoa seka tiedottaa tydelaman kehittamiseen liittyvista rahoitusmahdollisuuksista alueellaan.

Tydvoiman monimuotoisuus huomioidaan ja tydelaman vastaanottokyvykkyytta vahvistetaan niin, etta
esimerkiksi osatyokykyisten, maahanmuuttajien, ikdantyneiden sekd matalan koulutustason tehtavissa
toimivien henkildiden tydllistyminen paranee. ELY-keskus (Elinvoimakeskus) edistaa yksildiden kykya
vastata tydeldman muuttuviin vaatimuksiin jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmisen avulla, mika
lisaa tydelaman laatua. ELY-keskus (Elinvoimakeskus) edistaa alueen veto- ja pitovoiman kehittamista.

ELY-keskus (Elinvoimakeskus) osallistuu aktiivisesti valtakunnallisen TEM-hallinnon ty6eldman
kehittdmisverkoston toimintaan. Huomioidaan toiminnassa tyéelamén kehittdmisstrategian linjaukset,
jotka valmistuvat vuonna 2026.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisaavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytté ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisend kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.
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ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2026 E|Y-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla tyllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskeisend kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyétd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2027  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyollisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhméana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteisty6ta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistydhon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seké hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjérjestelmén kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2026 ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisd@misesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2027  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistamisessa.

Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahén kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026 ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmét eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahén kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
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KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Uusien tehtdvien mukaisten tietotarpeiden méarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntaminen.

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyén ja
tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2025
Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tiedon hyédyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seké pilotointi.
Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedon hyédyntamisen tilan arviointi ja tiedon hy6dyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkildstén osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hy6dyntaminen).
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittamis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattémyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Toteutetaan yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja arvioidaan sen toimeenpanoa, missa yhteydessa
asetetaan konkreettisia tavoitteita ja toimenpiteita tietoisuuden lisadmiseksi. Kaytdssa on
monimuotoisuuslauseke tydpaikkailmoituksissa ja viestitaan avoimista tydpaikoista monikanavaisesti.
Tavoitetaso 2.

Kehitetaan yhdenvertaisuussuunnittelun vaikuttavuutta ja laadun arviointia. Valtavirtaistetaan
yhdenvertaisuus osaksi toimintakulttuuria. Tavoitetaso 3.

Kehitetddn yhdenvertaisuussuunnittelun vaikuttavuutta ja laadun arviointia. Valtavirtaistetaan
yhdenvertaisuus osaksi toimintakulttuuria. Tavoitetaso 3.

Toiminnallisen tehokkuuden sekéa tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys

Mittayksikko

Asteikko 1-5
Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
43 4,2 2472 2472 2472

ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys

Mittayksikko

Asteikko 1-5
Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4,05 4 4
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4 Voimavarojen hallinta

Henkiléstévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkildstdkyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Sisallon
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, minka vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkildstotutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstotutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden lahtétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan taméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpéin.

Henkilostovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapidamme toimintakykydmme muutoksessa kiinnittamalla huomiota
henkiléstémme tyotyytyvaisyyteen ja tydhyvinvointiin seka johtamiseen

Tavoite 2025  Pohjois-Savon ELY-keskus pyrkii vaalimaan henkiloston tyotyytyvaisyytta ja vahvistamaan tydssa
jaksamista tukevia tekij6ita, kun vireilld on henkildstdon vaikuttavia muutoshankkeita: aluehallinnon
uudistus, valtion toimintamenosaastot ja toimitilahanke. Informoimme henkiléstéa muutoksista eri
tilaisuuksissa ja foorumeilla saanndllisesti seka yllapidamme henkildston tyohyvinvointia mm.
jarjestamalld yksikkokohtaisia ja kaikille yhteisi tilaisuuksia. Tavoittelemamme taso: Toteutamme
tulostavoitteidemme mukaiset tavoitteet niin, etté henkilostd-, asiakaspalvelu- ja
sidosryhmatyytyvaisyys on kiitettavalla tasolla ja ELY- keskusten parhaimmistoa. Tyydyttava taso on
se, ettd henkilosto-, asiakaspalvelu- ja sidosryhmatyytyvaisyys ei poikkea merkittavasti ELY-keskusten
keskimaaraisesta tasosta.

Tavoite 2026 Yllapiddmme toimintakykydmme muutoksessa kiinnittdmélla huomiota henkiléstdmme
tyotyytyvaisyyteen ja tydhyvinvointiin seka johtamiseen.

Tavoite 2027 Yllapiddmme toimintakykydmme muutoksessa kiinnittdmalla huomiota henkiléstémme
tyotyytyvaisyyteen ja tydhyvinvointiin seké johtamiseen.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittaa ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetaan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, ettd hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaén viikon kuluttua
tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatdskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus tdydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyistéa erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkdisesti.

27.1.2025
Tyo- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto F\’__ai_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan

sijainen

Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikko
Ymparistoministeri Juhani Damski, kansliapaallikko
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Pohjois-Savon ELY-keskus Tommi Huttunen, ylijohtaja
Pohjois-Savon ELY-keskus Kimmo Haapanen, johtaja
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Pohjois-Savon ELY-keskus Jan Blomberg, johtaja
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetdan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmésta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat
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