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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittamista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilstostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkilostéjohtamisen kehittamisty6ta. Jokainen valtion
tydntekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiléna ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja
valvontakaytantta alueesta riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tAma tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtdvat muodostavat yhden yhtenaisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtdkohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyista vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tyonjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehdaan niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistaa toimintansa viimeistaan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja
l&helld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavét ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista seka kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentén keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan siséaltdalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
e lisddmme elinvoimaa,
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o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:

e hyvinvoiva henkilésto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seké
o digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myds
toimintaympéristdn muutos seka virastojen tehtavat maarittava lainsaédantd. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nékyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséaksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaéan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu my@s toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Pohjois-Karjalan ja laajemminkin 1td-Suomen tulevaisuuteen vaikuttavia trendeja ovat
geopoliittinen tilanne, vaestdkehitys, ilmastonmuutos ja hyvinvoinnin haasteet. Pohjois-Karjalan
ELY-keskus vastaa osaltaan naihin kehitystrendeihin toteuttamalla ja sovittamalla strategisia
painopisteitd alueen tarpeisiin nahden.

ELY-keskus vahvistaa alueen elinvoimaa tukemalla yritysten kansainvalistymista, kasvua,
innovaatioita ja puhtaan siirtyman hyédyntamista yhteistydssa ELY-keskuksen eri
vastuualueiden, Team Finland -verkoston ja muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Keskeiset
yritysrahoituksen resurssit ovat rakennerahastoista vastaavassa Etela-Savon ELY-
keskuksessa, joten yritysten ja yritystoimijaverkostojen aktivointi- ja vaikuttamistyd seka
maaseudun yritysrahoituksen hyédyntadminen painottuvat. Yritysten TKI-panostuksia ja
elinkeinoelamaverkottuneen tutkimustoiminnan rahoitusta lisétédan. Keskeisimmat painopisteet
ovat metsabiotaloudessa ja fotoniikassa. Maaseudun elinvoimaa tuetaan CAP-suunnitelman ja
maaseudun kehittdmissuunnitelman toimeenpanolla.

ELY-keskus ratkaisee osaltaan maakunnan korkean ty6ttdmyyden, tydévoiman vahentymisen ja
osaajapulan ongelmia. Tavoitteena on edistaéd osaavan tydvoiman saatavuutta, saada
opiskelijat ja maahanmuuttajat jadmaan alueelle, sujuvoittaa ty6- ja opiskeluperaista
maahanmuuttoa ja alentaa tydnantajien rekrytointikynnysté. ELY-keskus vahvistaa alueellista
ennakointia ja tydelamén osaajatarpeiden tunnistamista. ELY-keskus tukee tydvoimapalvelu-
uudistuksen toimeenpanoa ja aktivoi tydllisyyden hanketoimintaa.

ELY-keskus painottaa luonnon ympéristdjen hoitamista, hiilipd&stojen vahentamista, hiilen
sidonnan kasvattamista seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Itarajan maakuntana ei voida
tukeutua tuulivoimaan puhtaan ja kestavan siirtyman edistamisessa tutkavaikutusten ja
rajallisen sahkon siirtolinjakapasiteetin takia. Aurinkoenergian seka paikallisten ja alueellisten
puhtaan energian ratkaisujen kehittymista edistetaan.

Vendjan rajan takia ELY-keskus osallistuu aktiivisesti varautumisen ja huoltovarmuuden
valmistelutoimiin sek& valmiusharjoituksiin. ELY-keskus vahvistaa elintarvikehuollon
varautumista alkutuotannossa ja jarjestaa aiheeseen liittyvaa koulutusta alueella. Vesistéihin
kohdistuvat tulvariskit on tunnistettu.

ELY-keskus edistaa hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta valvontaohjelmien taysimaaraisella
toteuttamisella seka kotoutumisen tukemisella. ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialuetta
kotoutumisen toimeenpanossa ja edistda hyvia vaestésuhteita yhteistydssa valtakunnallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa.

ELY-keskuksen painotuksissa on huomioitu Pohjois-Karjalan strategia 2040 ja
maakuntaohjelma. Maakuntastrategian painopisteina ja maakuntaohjelman
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kehittdmistavoitteina ovat osaavan tyévoiman riittavyyden turvaaminen, ilmastokestavat,
vastuulliset ja puhtaat ratkaisut, tulevaisuuden elinvoima ja hyvinvoiva vaesto
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paéaluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tyéelaman tarpeisiin (OKM)
TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seka
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

o Viennin kotimainen arvonlisé/bruttovienti

o Investointien muutos vuoden takaisesta

o T&Kk-menot/BKT
Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)

o Tyodllisyysaste, 15—64-v.

o Tyobttbmyysaste, 15—74-v.

o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

o Fossiilivapaan energian osuus kokonaiskulutuksesta
Elinympéristét ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
Vihred siirtymé on kasvun perusta (YM)
Yhteiskunnallinen paatdksenteko ohjaa vihredan siirtymaan (YM)
Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua sekéa vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvalista saavutettavuutta (LVM)
Tulevaisuuden liikennejarjestelma on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY -keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtoisen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestéavéaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten véaliotsikoiden alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmisté koskeva tavoitteisto on paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme

ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntéavat aktiivisesti sekéa virastokokonaisuuden eri tehtévaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa maariteltyjen
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tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistédessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymééa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myés hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerion kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen paamaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerion kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyddyntdminen valmistelussa, paatbksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestévan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista sdadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Téssa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessé. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisaamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

Tavoite 2025  Yrityksien kehittdmiseen soveltuvat myontovaltuudet sijoitetaan alueelle mahdollisimman tehokkaasti
tukemaan yrityksien kasvua ja kansainvalistymista. Tavoitteen saavuttamiseksi ELY-keskus tiivistad
yhteisty6ta rakennerahastotoiminnasta vastaavan ELY-keskuksen ja muiden alueella yrityksien
kehittymista tukevien organisaatioiden kanssa. Team Finland -yhteistydssa tunnistetaan, aktivoidaan ja
palvellaan kasvuhakuisia yrityksia, hallitusohjelman tavoitteen keskisuurten yrittajavetoisten yritysten
(ns. Mittelstand) maaran kaksinkertaistamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Vuoden aikana varmistetaan
kasvun ja tyéllistamisen edellytysten tukemisen jatkuminen uusien tydllisyysalueiden kaynnistyessa
seka verkostotyon jatkuminen vuonna 2026 tapahtuvan elinvoimakeskus-uudistuksen jalkeen. Erilaisten
rahoitusmuotojen (yritys- ja hanketuet ml. Leader -rahoitus) avulla tuetaan luoviin aloihin ja kulttuuriin
liittyvaa yritystoimintaa, kulttuurimatkailua ja tapahtumatuotantoa, joilla tuetaan mm. alueen luovan tyén
edellytyksia sekéa kulttuurialan moninaistumista ja arvonlisaysta.

Tavoite 2026 Yrityksien kehittdmiseen soveltuvan rahoituksen myontévaltuudet sijoitetaan alueelle mahdollisimman
tehokkaasti tukemaan yrityksien kasvua ja kansainvalistymista. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi
tiivistetaan yhteisty6ta muiden alueella yrityksia tukevien organisaatioiden kanssa. Team Finland -
yhteisty0ssa tunnistetaan, aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia, hallitusohjelman tavoitteen
keskisuurten yrittajavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maaran kaksinkertaistamiseksi vuoteen 2030
mennessa. Erilaisten rahoitusmuotojen (yritys- ja hanketuet ml. Leader -rahoitus) avulla tuetaan luoviin
aloihin ja kulttuuriin liittyvaa yritystoimintaa, kulttuurimatkailua ja tapahtumatuotantoa, joilla tuetaan mm.
alueen luovan tyon edellytyksia seka kulttuurialan moninaistumista ja arvonlisaysta.

Tavoite 2027 Yrityksien kehittdmiseen soveltuvan rahoituksen myontévaltuudet sijoitetaan alueelle mahdollisimman
tehokkaasti tukemaan yrityksien kasvua ja kansainvalistymista. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi
tiivistetaan yhteisty6ta muiden alueella yrityksia tukevien organisaatioiden kanssa. Team Finland -
yhteisty0ssa tunnistetaan, aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia, hallitusohjelman tavoitteen
keskisuurten yrittajavetoisten yritysten (ns. Mittelstand) maaran kaksinkertaistamiseksi vuoteen 2030
mennessa. Erilaisten rahoitusmuotojen (yritys- ja hanketuet ml. Leader -rahoitus) avulla tuetaan luoviin
aloihin ja kulttuuriin liittyvaa yritystoimintaa, kulttuurimatkailua ja tapahtumatuotantoa, joilla tuetaan mm.
alueen luovan tyon edellytyksia seka kulttuurialan moninaistumista ja arvonlisaysta.

ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittdmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa
Mittayksikko liikevaihtokerroin

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028

25 25 25

Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittdneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitéd hyddyntaen
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028

11 =270 =270 =63
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Kansainvalistd osaamista hyédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymisté

Tavoite 2025  ELY-keskus ennakoi kansainvélisen rekrytoinnin tarvetta ja aktivoi alueen yrityksia rekrytoimaan
ulkomaalaistaustaisia osaajia. Tuetaan TE24-uudistuksen toimeenpanoa yhteensovittaen valtion ja
tydllisyysalueen palveluita mm. Tyéllisyyden ekosysteemi -tydskentelyn kautta.

ELY-keskus kéynnistad yhteistydssa keskeisten toimijoiden kanssa ESR+-rahoitteinen Work in North
Karelia (WIiNK) -hankkeen. Hankkeessa luodaan Pohjois-Karjalan kotoutumisen ja ty6llistymisen
alueellinen toimintamalli tukemaan yritysten ja tydnantajien valmiuksia rekrytoida kansainvélisia osaajia
ja maahanmuuttajia seké kansainvélisten osaajien ja maahanmuuttajien asettautumista ja tyllistymisté
alueelle. ELY-keskus viestii aktiivisesti kansainvélisesta rekrytoinnista ja Work in Finland -palveluista.

Tavoite 2026 ELY-keskus ennakoi kansainvalisen rekrytoinnin tarvetta ja aktivoi alueen yrityksia rekrytoimaan
ulkomaalaistaustaisia osaajia. Tehdaan tiivista yhteisty6ta mm. Pohjois-Karjalan tydllisyysalueen
kanssa. WiNK-hankkeessa jatketaan kehittamistyota, joka vahvistaa niin toimijoiden yhteisty6ta kuin
yritysten ja tydnantajien kansainvélisen rekrytoinnin valmiuksia. ELY-keskus viestii aktiivisesti
kansainvalisesta rekrytoinnista ja Work in Finland -palveluista.

Tavoite 2027  ELY-keskus ennakoi kansainvalisen rekrytoinnin tarvetta ja aktivoi alueen yrityksia rekrytoimaan
ulkomaalaistaustaisia osaajia. Tehdaan tiivista yhteisty6ta Pohjois-Karjalan tydllisyysalueen kanssa.
Varmistetaan yhdessa alueen toimijoiden kanssa WiNK-hankkeen kehittdmistydn tulosten jatkuvuus
hankkeen paattyessa. ELY-keskus viestii aktiivisesti kansainvéalisesta rekrytoinnista ja Work in Finland -
palveluista.

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025  Varmistetaan alueellisen ja valtakunnallisen verkostotydn jatkuminen tulevassa
aluehallintouudistuksessa, mm. kehittamalla ylialueellista ja valtakunnallista yhteisty6ta ELY-keskuksen
koordinoimissa verkostoissa. ELY-keskus osallistuu aktiivisesti tyllisyysalueen kaynnistdman
maakunnallisen tycllisyyden ekosysteemin kehittamistyohon, mm. jatkuvan oppimisen alatyGryhman
koordinoijana. ELY-keskus tukee Lieksan ja Outokummun PARM-toimenpiteiden etenemista.
Tydllisyysalueen toiminnan kaynnistyttya selvitetdan, miten tydllisyysalueelle siirtyvat palvelut
huomioidaan Team Finland -tydssa. Tyémarkkinatorin aluesivut tulevat olemaan Pohjois-Karjalan
tydllisyysalueen keskeinen asiakasviestinnén kanava. ELY-keskuksen koordinoima alueellinen verkosto
tukee omalla toiminnallaan toiminnan kaynnistymista ja toteutumista. Verkosto-osaamista ja
verkostoty6n vaikuttavuutta vahvistetaan ELY-keskuksen koordinoimissa verkostoissa ja WiNK-
hankkeen toiminnan kautta.

Tavoite 2026 ~ Varmistetaan alueellisen verkostotyon jatkuminen ja vahvistuminen aluehallintouudistuksessa.
Kehitetaan ja vakiinnutetaan ELY-keskusta/elinvoimakeskusta alueellisena, ylialueellisena ja
valtakunnallisena verkosto- ja kumppanuustoimijana, mm. tunnistamalla ne teemat, joissa verkostotyd
on tarkeint4 ja keskittymélla niihin.

Tavoite 2027 Jatketaan ja kehitetddn hyvin toimivaa alueellista, ylialueellista ja valtakunnallista verkostoty6ta
elinvoimakeskuksessa.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,
kaupungit)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025  Maaseuturahaston interventioita painotetaan erityisesti maaseudun mikroyritysten toiminnan
kehittdmiseen yhteensovittaen rahoitusta seké Leader- ryhmien ettéd rakennerahastohankkeista
vastaavan ELY-keskuksen kanssa. Numeerinen tavoite vastaa ELY-keskuksen osuutta yhteisesta
valtakunnallisesta tavoitteesta. Alueellisessa maaseudun kehittdmissuunnitelmassa tavoite yritysten
kehittdmishankkeille on asetettu valtakunnallisen CAP- suunnitelman tavoitetta korkeammalle.

Tavoite 2026 ~ Maaseuturahaston interventioita painotetaan erityisesti maaseudun mikroyritysten toiminnan
kehittamiseen yhteensovittaen rahoitusta seké Leader- ryhmien etté rakennerahastohankkeista
vastaavan ELY-keskuksen kanssa. Numeerinen tavoite vastaa ELY-keskuksen osuutta yhteisesta
valtakunnallisesta tavoitteesta. Alueellisessa maaseudun kehittdmissuunnitelmassa tavoite yritysten
kehittdmishankkeille on asetettu valtakunnallisen CAP- suunnitelman tavoitetta korkeammalle.

Tavoite 2027  Maaseuturahaston interventioita painotetaan erityisesti maaseudun mikroyritysten toiminnan
kehittamiseen yhteensovittaen rahoitusta seké Leader- ryhmien etté rakennerahastohankkeista
vastaavan ELY-keskuksen kanssa. Numeerinen tavoite vastaa ELY-keskuksen osuutta yhteisesta
valtakunnallisesta tavoitteesta. Alueellisessa maaseudun kehittdmissuunnitelmassa tavoite yritysten
kehittamishankkeille on asetettu valtakunnallisen CAP- suunnitelman tavoitetta korkeammalle.
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Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025  ELY-keskus tukee alueen elinvoiman kannalta merkittavimpien toimialojen yrityksié kehittamisessa ja
kansainvélistymisessé seké yhteistydssa tydllisyysalueen ja muiden toimijoiden kanssa vahvistaa
osaavan tyévoiman saantia. TKI-toimintaa, Team Finland-aktivointia sek& alueen infrastruktuuria ja
saavutettavuutta kehitetddn yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

ELY-keskus tukee mm. kehittamisrahoituksen avulla Joensuun Innokaupunki-ohjelmaa, erityisesti
fotoniikan, bio- ja kiertotalouden kehittdmisessé, tavoitteenaan tehdd Joensuusta tunnettu
fotoniikkakaupunki ja merkittava bio- ja kiertotalouden keskus. Liséksi ELY-keskus tukee uusien
yritysten perustamista vedyn tuotantoon ja uusiutuvaan energiaan liittyen seka kehittaa startup-yritysten
ekosysteemid. Yhteistyota tehda@n maakuntarajojen yli rajaturvallisuuden ja
kaksoiskéyttdteknologioiden liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmiseksi.

Tavoite 2026 ELY-keskus tukee alueen elinvoiman kannalta merkittavimpien toimialojen yrityksié kehittdmisessa ja
kansainvélistymisessé seké yhteistydssa tydllisyysalueen ja muiden toimijoiden kanssa vahvistaa
osaavan tydvoiman saantia. TKI-toimintaa, Team Finland-aktivointia sek& alueen infrastruktuuria ja
saavutettavuutta kehitetdén yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

ELY-keskus tukee mm. kehittamisrahoituksen avulla Joensuun Innokaupunki-ohjelmaa, erityisesti
fotoniikan, bio- ja kiertotalouden kehittdmisessa, tavoitteenaan tehda Joensuusta tunnettu
fotoniikkakaupunki ja merkittava bio- ja kiertotalouden keskus. Liséksi ELY-keskus tukee uusien
yritysten perustamista vedyn tuotantoon ja uusiutuvaan energiaan liittyen seka kehittaa startup-yritysten
ekosysteemia. Yhteistyota tehda@n maakuntarajojen yli rajaturvallisuuden ja
kaksoiskayttdteknologioiden liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmiseksi.

Tavoite 2027  ELY-keskus tukee alueen elinvoiman kannalta merkittavimpien toimialojen yrityksia kehittamisessé ja
kansainvalistymisessé seka yhteistydssé tydllisyysalueen ja muiden toimijoiden kanssa vahvistaa
osaavan tydvoiman saantia. TKI-toimintaa, Team Finland-aktivointia seké alueen infrastruktuuria ja
saavutettavuutta kehitetddn yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

ELY-keskus tukee mm. kehittamisrahoituksen avulla Joensuun Innokaupunki-ohjelmaa, erityisesti
fotoniikan, bio- ja kiertotalouden kehittdmisessa, tavoitteenaan tehda Joensuusta tunnettu
fotoniikkakaupunki ja merkittava bio- ja kiertotalouden keskus. Liséksi ELY-keskus tukee uusien
yritysten perustamista vedyn tuotantoon ja uusiutuvaan energiaan liittyen seka kehittaa startup-yritysten
ekosysteemia. Yhteistyota tehda@n maakuntarajojen yli rajaturvallisuuden ja
kaksoiskayttdteknologioiden liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmiseksi.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara
kasvaa

ELY-keskusten liidit muille toimijoille
Mittayksikk® kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=15 =20 =20

Kasvu CRM:aan kirjatut kv.neuvonnat
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=80 =100 =100

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
vélinen yhteistyd on vahvistunut

Tavoite 2025  ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikko vahvistavat pk-
yrityksien TKI-toimintaa aktivoimalla yrityksien ja tutkimuslaitoksien valista yhteistyota. Team Finland -
yhteisty0ssa parannetaan asiakastyon laatua yhteisella suunnittelulla, TF-verkoston palvelujen
tuntemuksen lisdamisell4 ja aktiivisella tiedon valityksella. Tavoitteena on hyddynt&déd mahdollisimman
kattavasti alueella kaytossa olevat resurssit TKI-toiminnan kehittdmiseen. Alueen muiden toimijoiden
(oppilaitokset, kehittamisyhtiot, tutkimuslaitokset) kanssa jarjestetdan yhdessa tapahtumia ja aktivoidaan
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yrityksia puhtaan siirtyman edistamiseen. Tavoitteena on lisata elinkeinoeldaméaverkottuneen
tutkimustoiminnan rahoitusta vuoden 2025 aikana.

Tavoite 2026 Elinvoimakeskuksen toiminnan k&ynnistyessé pidetaén ylla ja kehitetdan yhteistyota yritysten
aktivoimiseksi TKI-verkostoyhteistydhdn. Team Finland -yhteisty6ssa parannetaan asiakastyon laatua
yhteisella suunnittelulla, TF-verkoston palvelujen tuntemuksen lisd@miselld ja akiivisella tiedon
vélitykselld. Tavoitteena on hyddyntd& mahdollisimman kattavasti alueella k&ytdssa olevat resurssit TKI-
toiminnan kehittdmiseen. Alueen muiden toimijoiden (oppilaitokset, kehittdmisyhtiot, tutkimuslaitokset)
kanssa jarjestetadn yhdessa tapahtumia ja aktivoidaan yrityksid puhtaan siirtymén edistdmiseen.
Tavoitteena on liséta elinkeinoeldméverkottuneen tutkimustoiminnan rahoitusta vuoden 2026 aikana.

Tavoite 2027 Uudessa organisaatiorakenteessa toiminta jatkuu saumatta yritysten aktivoimiseksi TKI-
verkostoyhteistyéhdn. Team Finland -yhteistydssa parannetaan asiakastyon laatua yhteisella
suunnittelulla, TF-verkoston palvelujen tuntemuksen lisddmiselld ja aktiivisella tiedon valityksella.
Tavoitteena on hyodyntaa mahdollisimman kattavasti alueella kdytéssa olevat resurssit TKI-toiminnan
kehittdmiseen. Alueen muiden toimijoiden (oppilaitokset, kehittdmisyhtiot, tutkimuslaitokset) kanssa
jarjestetdan yhdessa tapahtumia ja aktivoidaan yrityksié puhtaan siirtymén edistdmiseen. Tavoitteena on
liséta elinkeinoelaméverkottuneen tutkimustoiminnan rahoitusta vuoden 2027 aikana.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten méara on kasvanut
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=50 =75 =75

Nouseva seka talouden uudistumista, tyo6llisyyttad ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetdén kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteistydssa alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025  ELY-keskus tuottaa tietoa ja yllapitdd yhdessa sidosryhmien kanssa tilannekuvaa alueen
kehitysnakymistd, tydvoima- ja osaamistarpeista seka -palveluista ja niiden toimivuudesta yhdessa
verkoston kanssa. Tyomarkkinatorin aluesivujen ja sita yllapitavan verkoston kautta tuetaan palvelujen
helpompaa l6ytymista ja tydllisyysalueen seka tydllisyyden ekosysteemin toimintaa.

Ennakointiin liittyvaa yhteistyota on kaynnistetty tyollisyysalueen kautta. Yhteistydlla tuetaan alueellisen,
ylialueellisen ja valtakunnallisen ennakointitydn rakentumista, ennakointitiedon jakamista ja
tehokkaampaa hyodyntamista. Ennakointikyvykkyytta ja jatkuvan tilannekuvan yliépitoa vahvistetaan,
erityisesti elinkeinonakokulmasta.

ELY-keskus koordinoi elinikdisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen teemoja ja seuraa ohjaamotoiminnan
toteutumista Elinikéisen ohjauksen ja opiskelun (ELOO) -koordinaatioryhmén kautta. Vuonna 2025
keskitytaan yksildllisten oppijoiden tukemiseen ja oppimisen esteiden poistamiseen. Kehitetddn Pohjois-
Karjalan jatkuvan oppimisen mallia ja siihen liittyvia indikaattoreita yhdessa Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton kanssa.

ELY-keskus tunnistaa ja hyddynt&a verkostojen tuottamaa lisdarvoa, osallistuu tydllisyyden
ekosysteemin rakentamiseen ja verkoston toimintaan. Tunnistetaan systemaattisesti verkostoissa
keskeisia kehittdmistarpeita ja edistetaén niiden toteuttamista.

Tavoite 2026  ELY-keskus toimii aktiivisesti tyllisyyden ekosysteemiverkostossa. Yllapidetaan ja kehitetdan
ennakointityota seka tilannekuvaa alueen kehitysnakymista, tydvoima- ja osaamistarpeista seka -
palveluista ja niiden toimivuudesta yhdessa alueen toimijoiden kanssa. Tuetaan palvelujen loytymista
seka tyollisyysalueen ja tydllisyyden ekosysteemin toimintaa aluesivujen ja verkoston kautta.

ELY-keskus koordinoi elinikdisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen teemoja ja seuraa ohjaamotoiminnan
toteutumista ELOO-koordinaatioryhman kautta. Vuonna 2026 ELOO-toiminnassa keskitytdan teemaan
tulevaisuusohjaus ja urasuunnittelutaidot.

Vahvistetaan ja kehitetddn edelleen alueellista, ylialueellista ja valtakunnallista verkostotydtdmme, mm.
ennakointiyhteistydssa.

Tavoite 2027 Jatketaan alueellista toimintaa elinvoimakeskuksissa. Nimetaan uusi Pohjois-Karjalan ELOO-
koordinaatioryhma.
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Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>3 >4 >3

Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa

Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestamisessa. Taman pohjalta
havaitut jatkokehittamistarpeet on otettu tarkasteluun mallin jatkokehitystydssa.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairiita sietava ruokajarjestelma

Maatilat hyddyntavat CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
253 26 26,5

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seké luonnonvarojen kestavaa kayttoa
tukeva puhdas siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&éan: puhtaan siirtymén investointien
maara on kasvanut

Tavoite 2025  ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikko tekevat tiivista
yhteisty6ta yritysten aktivoimiseksi puhdasta siirtymaa ja ilmastotoimia tukevien TKI-hankkeiden
k&ynnistamiseksi. Yhteistyolla listdén organisaatioiden osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja
aktiivista tiedon valitysta verkostoissa. Tavoitteena rahoittaa puhtaan siirtymén hankkeita vahintéén 35
% EAKR- mydntévaltuudesta ja 100 % JTF-myéntovaltuudesta. Tavoitteiden toteutumisen seurannassa
ké&ytetddn mittareina sidosryhmien tyytyvaisyytté ja puhtaan siirtymén YVA-prosessien lukumééaraa.

Tavoite 2026 ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikké tekevét tiivista
yhteistyota yritysten aktivoimiseksi puhdasta siirtymaa ja ilmastotoimia tukevien TKI-hankkeiden
kaynnistamiseksi. Yhteistyolla lisataén organisaatioiden osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja
aktiivista tiedon valitysta verkostoissa. Tavoitteena rahoittaa puhtaan siirtymén hankkeita vahintéén 35
% EAKR- mydntévaltuudesta ja 100 % JTF-myéntovaltuudesta. Tavoitteiden toteutumisen seurannassa
kaytetaan mittareina sidosryhmien tyytyvaisyytta ja puhtaan siityman YVA-prosessien lukumaaraa.

Tavoite 2027  ELY-keskuksen eri vastuualueet ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikké tekevét tiivista
yhteistyota yritysten aktivoimiseksi puhdasta siirtymaa ja ilmastotoimia tukevien TKI-hankkeiden
kaynnistamiseksi. Yhteistyolla lisataan organisaatioiden osaamista toistensa palveluiden tuntemisesta ja
aktiivista tiedon valitysta verkostoissa. Tavoitteena rahoittaa puhtaan siirtymén hankkeita vahintaan 35
% EAKR- myéntovaltuudesta ja 100 % JTF-mydntdvaltuudesta. Tavoitteiden toteutumisen seurannassa
kaytetadn mittareina sidosryhmien tyytyvaisyytta ja puhtaan siirtymén YVA-prosessien lukumaaraa.

Puhtaan siirtymén edistymistd seurataan puhtaan energian YVA-prosessien maaran
avulla
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028

>2 >1 21

Sivu 12 (23)



Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon
kautta

Tavoite 2025 Pyhtaan siirtymén hankkeissa jérjestetéén yhteinen ennakkoneuvottelu toimijan, kunnan, ELY-
keskuksen ja tarvittavien muiden viranomaisten valill4 jo ennen kuin mik&&n viranomaismenettely
kaynnistyy esimerkiksi hakemuksen, aloitteen tai arviointiohjelman viranomaiselle toimittamisen
perusteella. Valtion lupaviranomainen (AVI) kutsutaan mukaan niihin ennakkoneuvotteluihin, joihin
tunnistetaan liittyvan ympéristo- tai vesitalousluvan hakeminen valtion lupaviranomaiselta.
Ennakkoneuvotteluiden lukumaéraé seurataan ja maéra raportoidaan véliraportoinnin yhteydessa.
Jokaiselle puhtaan siirtymén hankkeelle nimetaan ELY-keskuksen yhdyshenkild ja hankkeiden
etenemisestd pidetaén ajantasaista seurantaa. Tieto hankkeista valittyy ELY-keskuksen sisélla
yksikoiden ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikdn valilla edistden hankkeiden
toteutumista.

Tavoite 2026 Puhtaan siirtymén hankkeissa jarjestetaan yhteinen ennakkoneuvottelu toimijan, kunnan, ELY-
keskuksen ja tarvittavien muiden viranomaisten vélilla jo ennen kuin mikaan viranomaismenettely
kaynnistyy esimerkiksi hakemuksen, aloitteen tai arviointiohjelman viranomaiselle toimittamisen
perusteella. Valtion lupaviranomainen (AVI) kutsutaan mukaan niihin ennakkoneuvotteluihin, joihin
tunnistetaan liittyvan ymparisto- tai vesitalousluvan hakeminen valtion lupaviranomaiselta.
Ennakkoneuvotteluiden lukumaéraé seurataan ja maara raportoidaan véliraportoinnin yhteydessa.
Jokaiselle puhtaan siirtymén hankkeelle nimetaan ELY-keskuksen yhdyshenkild ja hankkeiden
etenemisesta pidetaén ajantasaista seurantaa. Tieto hankkeista valittyy ELY-keskuksen sisélla
yksikoiden ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikon valilla edistden hankkeiden
toteutumista.

Tavoite 2027 Puhtaan siityman hankkeissa jarjestetaan yhteinen ennakkoneuvottelu toimijan, kunnan, ELY-
keskuksen ja tarvittavien muiden viranomaisten valilla jo ennen kuin mik&an viranomaismenettely
kaynnistyy esimerkiksi hakemuksen, aloitteen tai arviointiohjelman viranomaiselle toimittamisen
perusteella. Valtion lupaviranomainen (AVI) kutsutaan mukaan niihin ennakkoneuvotteluihin, joihin
tunnistetaan liittyvan ymparisto- tai vesitalousluvan hakeminen valtion lupaviranomaiselta.
Ennakkoneuvotteluiden lukumé&arad seurataan ja m&éra raportoidaan valiraportoinnin yhteydessa.
Jokaiselle puhtaan siirtymén hankkeelle nimetaan ELY-keskuksen yhdyshenkild ja hankkeiden
etenemisesta pidetaan ajantasaista seurantaa. Tieto hankkeista vélittyy ELY-keskuksen sisélla
yksikoiden ja Etela-Savon ELY-keskuksen rakennerahastoyksikon valilla edistaen hankkeiden
toteutumista.

Puhtaan siirtymén edistymista seurataan ennakkoneuvotteluiden maaréan avulla
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=10 =10 =10

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotydn vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025  Maakunnallisten iimastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista edistévien ohjelmien tavoitteet edistyvat
niille asetetussa aikataulussa. Pohjois-Karjalan kasvihuonekaasupaastét véhenevét ja alueen hiilinielut
ja -varastot kasvavat. Vaikutetaan aktiivisesti seuraavan maakuntaohjelman laatimiseen ja
toimeenpanoon siten, etté iimastoasioiden painotus ohjelmassa on entisté vahvempi ja ohjelman
vaikuttavuus alueen ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi kasvaa.

Iimasto- ja kiertotaloustoimenpiteitd mahdollistavat rahoitusinstrumentit tunnetaan ja alueen toimijat
hyédyntavat niita aktiivisesti. Ohjelmakauden alussa erityisesti JTF-rahoitusta on hyédynnetty
kasvihuonekaasupéaastojen vahentamiseksi. Elinkeinoeldmén rooli ilmastotavoitteiden edistdmisessa
nakyy entistd vahvempana. Yrityksié on tuettu hankkeiden viranomaismenettelyissa ja rahoituksen
keinoin.

ELY-keskus edistaa ilmastonmuutoksen hillintda, muuttuviin vesioloihin sopeutumista ja tulvariskien
hallintaa seka avustaa kuntia hulevesitulvariskien hallinnan suunnittelussa. Alueellista ja valtakunnallista
iimastoty6ta kehitetaan yhteistydssa YM:n hallinnonalan ELY-ilmastoerikoistumisen ja MMM:n
hallinnonalan valtakunnallisen ELY-ilmastoyksikdn kanssa.

ELY-keskuksen siséinen yhteistyd iimastotavoitteiden edistamiseksi on vaikuttavaa. Viestinta ELY-
keskuksen roolista ja viranomaistydsta maakunnan ilmastotavoitteiden edistamisessa on nakyvaa.
Alueen toimijoille valittyy tietoa ilmastoon liittyvasta rahoituksesta ja mahdollisuuksista.
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Tavoite 2026  Maakunnallisten iimastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista edistévien ohjelmien tavoitteet edistyvét
niille asetetussa aikataulussa. Pohjois-Karjalan kasvihuonekaasupaastét vahenevat ja alueen hiilinielut
ja -varastot kasvavat. Uuden maakuntaohjelman ja sen ilmastotavoitteiden toteutus on kaynnistetty
yhdessé alueen sidosryhmien kanssa.

lImasto- ja kiertotaloustoimenpiteitd mahdollistavat rahoitusinstrumentit tunnetaan ja alueen toimijat
hyddyntavat niita aktiivisesti. Seuranta osoittaa rahoitettujen hankkeiden positiiviset iimastovaikutukset.
Elinkeinoeldaman rooli ilmastotavoitteiden edistamisessa nakyy entista vahvempana. Yrityksia on tuettu
hankkeiden viranomaismenettelyissa ja rahoituksen keinoin.

ELY-keskus edistaa ilmastonmuutoksen hillintadd, muuttuviin vesioloihin sopeutumista ja tulvariskien
hallintaa seka avustaa kuntia hulevesitulvariskien hallinnan suunnittelussa. Alueellista ja valtakunnallista
iimastoty6ta kehitetdan yhteistyéssa YM:n hallinnonalan ELY-ilmastoerikoistumisen ja MMM:n
hallinnonalan valtakunnallisen ELY-ilmastoyksikén kanssa.

Tavoite 2027  Maakunnallisten iimastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista edistévien ohjelmien tavoitteet edistyvét
niille asetetussa aikataulussa. Pohjois-Karjalan kasvihuonekaasupaastot vahenevat ja alueen hiilinielut
ja -varastot kasvavat.

lImasto- ja kiertotaloustoimenpiteitd mahdollistavat rahoitusinstrumentit tunnetaan ja alueen toimijat
hyédyntavat niita aktiivisesti. Seuranta osoittaa rahoitettujen hankkeiden positiiviset iimastovaikutukset.
Elinkeinoeldman rooli ilmastotavoitteiden edistamisessa nakyy entistd vahvempana. Yrityksia on tuettu
hankkeiden viranomaismenettelyissa ja rahoituksen keinoin.

ELY-keskus edistaa ilmastonmuutoksen hillintada, muuttuviin vesioloihin sopeutumista ja tulvariskien
hallintaa. Alueellista ja valtakunnallista ilmastoty6ta kehitetdan yhteistydssa YM:n hallinnonalan ELY-
iimastoerikoistumisen ja MMM:n hallinnonalan valtakunnallisen ELY-ilmastoyksikén kanssa.

ELY-keskuksen asiantuntijoiden ilmasto-osaaminen on vahvaa.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

Tavoite 2025  Alueellinen kiertotalouden yhteistydverkosto on toiminnassa ja vahvistanut maakunnan
kiertotalousyhteistyoté seké alueen kiertotaloustavoitteiden toteutumista. Kiertotalouden tiekartan
toimenpiteita on kaynnistetty ja seurantaa toteutettu yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Osallistutaan aktiivisesti seuraavan maakuntaohjelman laatimiseen ja toimeenpanoon siten, etta
ohjelma tukee vahvemmin Pohjois-Karjalan kiertotalouden tiekartan tavoitteita ja toimenpiteita ja
maakunnan kiertotaloustoiminnan kehittymista.

ELY-keskus edistaa pk-yritysten kansainvalistymispotentiaalia omaavien
kiertotalousliiketoimintakonseptien kehittamista ja kaupallistamista. Kiertotalouden ja resurssiviisauden
toteutumista edistetaan tukemalla yritysten investointeja ja kehittdmista tuotannon sivuvirtojen seka
teollisuus- ja yhdyskuntajatteiden jatkokasittelyyn ja hyodyntdmiseen. ELY-keskus tukee teollisia
symbiooseja, jotka edistavat tuotantopanosten tehokasta hyddyntamista seka suljettujen teollisten
jarjestelmien syntymista. Infraratkaisujen ja -palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa edistetaan
resurssitehokkuutta, suljettujen kiertojen ja integroitujen jérjestelmien luomista. Alyteknologian, uusien
materiaalien ja liketoimintamallien luomista tuetaan.

ELY-keskuksen siséinen yhteistyd kiertotalouden edistamiseksi on vahvistunut.

Tavoite 2026 Alueellisen kiertotalouden yhteisty6verkoston toiminta on vakiintunut. Alueelliset kiertotaloustavoitteet ja
kiertotalouden tiekartan toimenpiteet edistyvat ja Pohjois-Karjalan kiertotaloussektori kehittyy. Tuetaan
yrityssektorin kiertotalousratkaisujen ja resurssiviisauden kehittymista.

Uuden maakuntaohjelman ja sen kiertotaloustavoitteiden toteutus on kaynnistetty yhdessa alueen
toimijoiden kanssa.

Kiertotalouteen liittyva viestinta ja tiedonvalitys on tehostunut. Alueen toimijoille valittyy tietoa
kiertotalouteen liittyvasta rahoituksesta, hankkeista ja mahdollisuuksista alueella.

Tavoite 2027  Pitkajanteisen ja tavoitteellisen kiertotaloustyon tuloksena Pohjois-Karjalan alueen toimintojen
materiaalitehokkuus on parantunut, jatteen maara vahentynyt, kierratysaste noussut ja kiertotalouden
toimintamallit arkipaivaistyneet Suomen kiertotalousohjelman mukaisesti.

Pohjois-Karjalassa toimii vahva alueellinen kiertotalouden yhteistydverkosto. Kiertotalous tunnistetaan
luontaiseksi osaksi eri sektoreiden toimintaa.
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Valtakunnallisen jatesuunnitelman paivitystydssa huomioidaan alueellisia nakokulmia, jotka tukevat
maakunnan kiertotaloustavoitteiden toteutumista.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

Mittayksikko

ha

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2700 2700 2700

Luontotyyppeja ja lajisuojelua on edistetty

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Helmi-elinymparistdjen luonnonhoidon ja ennallistamisen suunnittelua ja toteutusta edistetdan. Helmi-
ohjelmassa jatketaan jo aloitettuja lintuvesien kunnostustdita (niitot, raivaukset, lokkiluodot,
hoitokalastus, ruoppaukset ym.). Vesitalousluvan saaneet kunnostustoimet kaynnistetaan
Uudenkylanlammella ja Saéperin Lésénlahdella. Joki-Hautalammen kunnostussuunnitelma valmistuu ja
lupahakemus saadaan vireille. Perinnebiotooppien hoitoa jatketaan hoidossa jo aiemminkin olleilla
kohteilla seka aloitetaan kahden uuden kohteen kunnostus ja hoito. Vahintaan kolmen
uuselinympariston hoito aloitetaan. Metsaisten elinymparist6jen hoitotarpeen arviointia jatketaan ja
vahintaén kahden lehdon hoito toteutetaan.

Juuan veet ja vaarat -Helmi-keskittyman toiminta k&ynnistyy ja elinymparist6jen luonnonhoitoa
edistetdan yhteistydssa eri toimijoiden ja yksityisten maanomistajien kanssa.

Luonnonsuojelulain tulvametsien- ja tervaleppametsien luontotyyppien ja serpentiinikallioiden
inventointia sekéa rajauspaatosten toimeenpanoa jatketaan. Ketojen rajauspaatdstarve selvitetaan.
Erityisesti suojeltavien lajien seurantoja jatketaan.

Luonnon monimuotoisuuden alueellisen toimeenpanosuunnitelman valmistelu kaynnistetédan
yhteistydssa maakuntaliiton kanssa.

Helmi-ohjelmassa saadaan valmiiksi Séaperin Lésonlahden ja Uudenkylanlammen vesitalousluvan
mukainen lintuvesikunnostus. Luvan mukainen lintuvesikunnostus kaynnistetdan Joki-Hautalammella.
Muiden uusien Helmi-kohteiden suunnittelun ohella ennallistetaan kolme lettokohdetta ja kunnostetaan
kuusi pienvesikohdetta. Juuan veet ja vaarat -Helmi-keskittyman toimintaa jatketaan yhteistydssa eri
toimijoiden ja yksityisten maanomistajien kanssa.

Luonnonsuojelulain luontotyyppien rajauspaatosten toimeenpanoa jatketaan ja selvitetaan
kallioluontotyyppien lisdinventointitarpeet.

Luonnon monimuotoisuuden alueellisen toimeenpanosuunnitelman valmistelu etenee suunnitellusti.
Natura 2000 -yleissuunnitelman paivitys kaynnistetaan.

Helmi-ohjelmassa kunnostetaan suunnitelmallisesti priorisoituja kohteita. Lintuvesien kunnostuksissa
Joki-Hautalammen vesitalousluvan mukainen kunnostus etenee suunnitellusti ja Peijonniemenlahden
kunnostussuunnittelu kéynnistetaan. Juuan veet ja vaarat -Helmi-keskittyman toimintaa jatketaan
yhteisty0ssa eri toimijoiden ja yksityisten maanomistajien kanssa.

Natura 2000 -yleissuunnitelman paivitys seka luonnon monimuotoisuuden alueellinen
toimeenpanosuunnitelma valmistuu.

Haitallisten paastdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat toteutuneet

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Vesienhoidon toimenpideohjelman toteutusaste 40-60 %. Painopisteend on hajakuormituksen ja
haitallisten aineiden paast6jen vahentdminen seka vesistdjen ja valuma-alueiden kunnostukset. Pinta- ja
pohjavesien paineiden arviointi ja tilan luokittelu valmistuvat toimenpiteiden suunnittelun pohjaksi 4.
hoitokaudelle. Toimenpiteiden edistdminen ja vesien seuranta jatkuvat ohjelmien mukaisesti.

Vesienhoidon toimenpideohjelman toteutusaste 60-80 %. Painopisteena on hajakuormituksen ja
haitallisten aineiden paastojen vahentaminen seka vesistojen ja valuma-alueiden kunnostukset.
Tarveselvitykset poikkeamiseen vesienhoidon ymparistétavoitteista valmistuvat ja tuottavat tietoa
suunnittelun tueksi. Vesienhoitosuunnitelma- ja toimenpideohjelmaehdotukset vuosille 2028-2033
valmistuvat kuulemista varten. Toimenpiteiden edistaminen ja vesien seuranta jatkuvat ohjelmien
mukaisesti.

Vesienhoidon toimenpideohjeiman toteutusaste 100 %. Vesien ekologista tilaa heikentavat paastot ovat
vahentyneet, mika mahdollistaa tilatavoitteiden saavuttamisen pitemmalla aikavalilla. Kunnostustoimien
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myota vesielinymparistt ovat elpymassa. Yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa on edetty kohti
tavoitetta vaelluskalakantojen luontaisen elinkierron palauttamiseksi. Kaivostoiminnan metallipaastoissa
on laskeva suunta, ja edellytykset purkuvesistojen kemiallisen tilan kohentumiseen ovat parantuneet.
Hankkeet lupamenettelyineen kestavat vuosia, ja toteutus jatkuu 2027 jalkeen.

Vesienhoitosuunnitelma ja toimenpideohjelma vuosille 2028-2033 valmistuvat valtioneuvoston késittelya
varten. Vesienhoidon asiantuntijaverkostojen toiminta on vakiintunut.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva
rakennettu ympaéaristo

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on
kestavaa

Tavoite 2025  Joensuun seudun yleiskaava-alueella yhdyskuntarakenne eheytyy, tihedn taajaman alueella asuvan
vaeston suhteellinen osuus kasvaa ja kehitys tukee kestévan liikkumisen tavoitteita. Tuetaan seudun
yleiskaavaty6ta. Muilla alueilla keskeisena tavoitteena on maankayton ja rakentamisen
suunnitelmallisuus. Muiden valtakunnallisten alueidenkéyttotavoitteiden edistdminen on vakiintunutta
toimintaa. Rakentamislain k&yttddnottoa tuetaan aktiivisesti. Kouluttautuminen uudistettavan
alueidenkayttdlain sisaltdihin on kdynnistynyt.

Tavoite 2026 Joensuun seudun yleiskaava-alueella yhdyskuntarakenne eheytyy, tihedn taajaman alueella asuvan
vaeston suhteellinen osuus kasvaa ja kehitys tukee kestévan liikkumisen tavoitteita. Tuetaan seudun
yleiskaavaty6ta. Muilla alueilla keskeisena tavoitteena on maankayton ja rakentamisen
suunnitelmallisuus. Muiden valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden edistdminen on vakiintunutta
toimintaa. Kouluttautuminen uudistettavan alueidenkayttdlain sisaltdihin on kdynnissa ja kaynnistyy
yhdyskuntakehittamis- ja yhdyskuntarakentamislain osalta.

Tavoite 2027 Joensuun seudun yleiskaava-alueella yhdyskuntarakenne eheytyy, tiheén taajaman alueella asuvan
vaeston suhteellinen osuus kasvaa ja kehitys tukee kestévan likkumisen tavoitteita. Tuetaan seudun
yleiskaavatyota. Muilla alueilla keskeisena tavoitteena on maankéyton ja rakentamisen
suunnitelmallisuus. Muiden valtakunnallisten alueidenkayttdtavoitteiden edistdminen on vakiintunutta
toimintaa. Kouluttautuminen uudistuneiden lakien sisaltoihin jatkuu tarpeen mukaan.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyyttd ja puhdasta siirtymaa

Tavoite 2025  Puhtaan siirtymén hankkeiden ennakolliset ja yhteistoiminnalliset menettelyt ovat vakiintuneet. Pitkalle
edenneet puhtaan siirtyman hankkeet ovat varanneet kéytettavissa olevan sahkdnsiirtokapasiteetin.
Kaivoshankkeiden kuntakaavoja on k&ynnissé.

Tuulivoimakaavahankkeita on vireilla 2 kpl.

Aurinkovoimahankkeiden viranomaismenettelyita on vireilla 5 kpl.

Tavoite 2026 Painopiste siirtyy uudistuvan lainsaéddanndn soveltamiseen kaavoituksen yleisesti iimastokestavyytta
tukeviin ratkaisuihin ja mahdollisesti kaivoskaavoihin. Sahkonsiirtoverkkoon ei kapasiteetin puitteissa voi
enaa liittda uusia puhtaan siirtymén sahkon siirtoa edellyttavia hankkeita.

Tuulivoimakaavoja ja aurinkovoimahankkeiden viranomaismenettelyita ei ole vireilla (verkon kapasiteetti
kaytetty).

Tavoite 2027  Painopiste on siirtynyt uudistuvan lainsaédénnon soveltamiseen, kaavoituksen yleisesti
iimastokestavyytta tukeviin ratkaisuihin ja mahdollisesti kaivoskaavoihin. Sahkonsiirtoverkkoon ei
kapasiteetin puitteissa voi enaa liittda uusia puhtaan siirtyman sahkon siirtoa edellyttavia hankkeita.

Tuulivoimakaavoja ja aurinkovoimahankkeiden viranomaismenettelyita ei ole vireilla (verkon kapasiteetti
kaytetty).

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta

Turvaamme Kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Tavoite 2025  Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
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paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteen sovitettu.

Tavoite 2026 Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sitd kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta.

Tavoite 2027 Yhteinen alueellinen sekéa kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytannossa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessé yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistyon edistdminen kokonaisturvallisuuden
nakdkulmasta.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Ymparistovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutuminen

Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=90 =90 290

Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikk® %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Tydeldméan muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
tyoelama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tyéeldman, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, seké valtakunnallisesti (TEM-hallinnon ty6elamén
kehittamisverkosto)

Tavoite 2025  ELY-keskus kaynnistda yhdessa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa alueellisen
tydelaménkehittajaverkoston toiminnan. Eteld-Savon ELY-keskus pyritddn saamaan mukaan toimintaan,
jolloin toiminta kattaisi tulevan elinvoimakeskuksen toimialueen. Seurataan aktiivisesti Parempi
tydelama-koordinaatiohankkeen toimia tydelaméan kehittamiseen liittyen ja osallistutaan sen
verkostoihin. Osallistutaan TEM-hallinnon tyéelaman kehittdmisverkoston toimintaan. ELY-keskuksen
edustajat nostavat tydeldman kehittamistarpeita, kuten tyéelaman monimuotoisuus ja —kulttuurisuus,
esille Pohjois-Karjalan tydllisyysekosysteemin eri tydryhmissa.

Tavoite 2026 [t3-Suomen elinvoimakeskuksen alueella toimii alueellinen tydelamankehittdjaverkosto. Osallistutaan
aktiivisesti Parempi tydeldmé&-koordinaatiohankkeen verkostoihin. Osallistutaan TEM-hallinnon
tydelamén kehittdmisverkoston toimintaan. Tydeldman kehittdminen on muodostunut osaksi Pohjois-
Karjalan ty6llisyysekosysteemin toimintaa.

Tavoite 2027 |ta-Suomen elinvoimakeskuksen alueella toimii alueellinen tydelamankehittajaverkosto. Osallistutaan
aktiivisesti Parempi tydelaméa-koordinaatiohankkeen verkostoihin. Osallistutaan TEM-hallinnon
tydeldamén kehittdmisverkoston toimintaan. Tydeldman kehittdminen on muodostunut osaksi Pohjois-
Karjalan ty6llisyysekosysteemin toimintaa.
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Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat
Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisaavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tyllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2026 ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2027  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.

ELY-keskus tekee yhteisty6ta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seké hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025  ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjérjestelméan kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisd@misesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tavoite 2026~ ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2027 ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjérjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.

Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.
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Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kéyttamien digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahén kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026 ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2025  Uusien tehtévien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tavoite 2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyddyntaminen.

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen
Tavoite 2025  Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seké pilotointi.
Tavoite 2026 Tiedon hyddyntédmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntdmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

Tavoite 2025  Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kéytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hyddyntaminen)
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Tavoite 2026 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Tavoite 2027  Strateginen henkiloston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty
Tavoite 2025  Tavoitteena on siirtya tasolta 1 tasolle 2.
Tavoite 2026 Tavoitteena on vakiinnuttaa tason 2 toimet.

Tavoite 2027 Tavoitteena on siirtya tasolta 2 tasolle 3.
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Toiminnallisen tehokkuuden sekéa tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4,3 4,2 242 242 242
ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4 >4 >4
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4 Voimavarojen hallinta

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkilostokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Sisallén
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, minka vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkiléstétutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstétutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden [&htétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan tdméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistydtyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpain.

Henkilostéovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapiddamme toimintakykyamme muutoksessa kiinnittamalla huomiota
henkildstdmme tyotyytyvaisyyteen ja tyohyvinvointiin seka johtamiseen

Tavoite 2025  Pohjois-Karjalan ELY-keskus kiinnittad huomiota johtamiseen, henkildston tyotyytyvaisyyteen ja
tydhyvinvointiin valtion aluehallinnon toteutuksessa ja naihin liittyvissd muutoksissa. Kaytannén
keinoina ovat ryhmékehityskeskustelut ja henkilokohtaiset kehityskeskustelut, henkildstoinfot,
esihenkildfoorumi, vastuualueiden ja yksikdiden kehittdmistilaisuudet ja viraston omat pienimuotoiset
kyselyt koetusta tyGtyytyvaisyydesta, seka aktiviinen yhteistyd elinvoimakeskusten ja lupa- ja
valvontaviraston valmisteluhankkeiden kanssa. Tyydyttavana tasona on, etta 75 % ylla mainituista
toimenpiteista toteutuu.

Sivu 21 (23)



5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin pdivittaa ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, etté hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistaéan viikon kuluttua
tilinpaéatdksen hyvaksymisesté ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syisté tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

27.1.2025
Tyo- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikko
Ruokavirasto F\’__ai_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan

sijainen

Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministeri Juhani Damski, kansliapaallikko
Pohjois-Karjalan ELY-keskus Ari Niiranen, ylijohtaja
Pohjois-Karjalan ELY-keskus Janne Karkkainen, johtaja
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetaan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelméasta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat
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