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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY-strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seké ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittdamispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaattkset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantoad alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittimisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tAma
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyistéa vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kdynnissé oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tayden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enin-
tadan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tyonjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&éan niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kaynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.
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1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024—-2027 on maaritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella™

Lisaamme Toteutamme * Uudistuva, kasvava, istuva ja ' * Talouden Ja kasvua sakd luonnon-
A kestavaa ja puhdasta iinkginotaiminta verojan kustivi kiyitia tukava puhdes sirtymi
elanOImaa UUDISTAMME -- t e = Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja i i = Hiili ivi: ja pysdyttémista kohti
virastorakenteita ja siir ymaa kaikilla alueilla eteneminen
yhtendistimme toimintaa = Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja * Haitallisten pé#stijen viheneminen ja iimastoriskien
YLLAPIDAMME hyvinvointia edistivd vaestin koulutus ja osaamistaso hallinta
toimintakylyimme muutoksessa * Sagvutettavat ja hyvin saatavilla alevat palvelut # [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuves ja
TOIMIMME « Kuntien tytvaimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto tunvallista arkea tukeva rakanngtiu ymparisté
poikkihallinnollisesti ja  Kokonaiskestavs, kilpailukykyinen ja hairidicd sietiva — =
Edistaimme monialaisesti Turvaamme ruokajirestelmé Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus
. . alusilla . . e = Kestivid kasvua ja saavutattavuutta tukeva likenne- o
varautumista ja hyvmvomtla ja Jirjastelma * Peruspalvalut avat yhdenvartaisesti saatavilla

* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva

kokonaisturvallisuutta yhdenvertaisuutta —————  Velvonta on vakuttaves js okee-akelcta

= Tydelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen

» Korkea turvallisuuden tunne kaikissa viestiryhmissd j2 turvallinen tydelémé
# Krilsinkestév yhteiskunta * Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus
* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais- + Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat
Erinomainen turvallisuuden yhteistoiminta kotoutumisen edistémisen palvelut
Hyvinvoiva iakaskok Digitalisoidut i — - e — .
henkilostd ja asiakaskokemus igitalisoidut ja Henkildstt ja tybyhteisd | Asiakaskokemus ja sidosryhmit | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
. = Erinomainen tyityytyviisyys ja = Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja = Sujuvet ja digitalisoidut palvalut
s ja ﬂdosryll{na sujuvat prosessit 5 i " st ek . P
yhtei“yu tydinantajakuva kumppanuusyhteistyd  Ssumaton Ja hairiBtén
* Vaikuttava viestinti ja ikutus = Eril i i i fistuksen toil

TU'M' NTAYMPAR'STﬁMM E Globaall siantépohjainen Jirjestelmi i ja vastakk I Hy Jaos
Ja demokratia haastettuina yhtsiskunnassa ubkoavat kasvaa polarisoituvat
Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a alykkast teknol iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta
luovat paineita ja mahdollisuuksia tyén muutoksessa

uhattuna tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat ylelstyvat
mahdollisuuksia

gl
\f tuottavuuden lisaamiseen
-

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtéisyys, asiantunti-
juus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Pohjanmaan ELY-keskus ottaa toiminnassaan huomioon Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asia-
kirjan strategiset painopisteet. Strategisia painopisteita yhteensovitetaan Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
maakuntien painopisteisiin muun muassa maakuntien yhteistyéryhmissa seka muulla tiiviilla maakuntaliittojen
kanssa kaytavalla yhteistyolla.

ELY-keskus lis&a elinvoimaa alueellaan edistamalla elinkeinoelaman kehittymistd monipuolisella tytkaluvali-
koimalla. Palveluiden tunnettuutta ja hyddyntamisté tehostetaan vakiintuneella ja aktiivisella Team Finland -
aluetoiminnalla, jota Pohjanmaan ELY-keskus koordinoi. Team Finland -aluetoimintaan on koottu kaikki alueen
keskeisimmat sidosryhmat.

Osaavan tydvoiman saatavuutta pyritaan turvaamaan laadukkailla ja tehokkailla TE-palveluilla. Jatkuvaa oppi-
mista edistetdaén verkostotyolla alueen oppilaitosten kanssa. Osaamisen kehittdmisen osalta palveluita suunni-
tellaan ennakoivasti ja hankitaan tyémarkkinoiden tarpeisiin vastaten hyvassa yhteistydssa TE-toimiston
kanssa. TE-palvelut ovat siirtymassé kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alussa. Pohjanmaan ELY -
keskus ja TE-toimisto ovat aktiivisesti mukana uudistuksen valmistelutydssa ja tukevat tulevia tyéllisyysalueita
tydllisyyspalveluiden suunnittelussa ja jarjestamisessa siten, ettd palvelut siirtyvat saumattomasti.
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Pohjanmaan ELY-keskuksessa toimii Talent Coastline -ekosysteemi. Ekosysteemitydn kautta kannustetaan alu-
een tydnantajia kansainvalisen tydvoiman kaytdn lisdéamiseen. Alueella on jo paljon ulkomaalaistaustaista vaes-
t6a ja vahvat pakolaisten vastaanottamisen perinteet, mink& vuoksi vahva panostus toimivaan kotouttamiseen
on tarkeda.

Pohjanmaan ELY-keskuksen alueelle on sijoittumassa vuosikymmenen loppuun mennessa Pohjanmaan Kaup-
pakamarin arvioiden mukaan noin 17 miljardin edesté pa&osin puhtaan siirtyman investointeja. ELY -keskus to-
teuttaa kestavéaa ja puhdasta siirtymaa edistetddn Pohjanmaan ELY-keskuksessa erityisesti maaseudun ke-
hittAmisen instrumenteilla. Yritystuilla tuetaan uusiutuvan energian, kiertotalouden ja biotalouden hyddynta-
mista. Liséksi tuetaan resurssitehokkuutta parantavia investointeja. Kehittamishankkeilla lisataan maaseudun
yritysten osaamista kestavasta kehityksesta. Maatalouden investointituella tuemme ymparistéa parantavia
hankkeita. ELY-keskus pyrkii osaltaan edistamaan myds investointien tydvoimatarpeiden tayttdmista. Puhdasta
siirtymaa edistetdan myds tydskentelemalla investointiaikomusten toteutumisen eteen yhteistyéssa laajojen si-
dosryhmien, muun muassa Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntaliittojen kanssa seka ELY-keskuksen
vetaman aktiivisen Team Finland -verkostotoiminnan avulla.

ELY-keskuksessa edistetdan varautumista ja kokonaisturvallisuutta muun muassa tiiviilla yhteistyolla Etela-
Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa, joka vastaa ymparisto- ja liikennevastuualueiden tehtavien hoidosta Poh-
janmaan ELY-keskuksen alueella. Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksilla on yhteinen valmiuspaal-
likko ja liséksi virastojen johdolla on yhteinen valmiustoimikunta. Virastoissa tehddéan myds yhteista valmius-
suunnittelua, minka kautta voidaan turvata oman toiminnan ja palveluiden jatkuvuutta. Pohjanmaan ELY-keskus
osallistuu Aluehallintoviraston valmiusharjoituksiin ja kokonaisturvallisuustoimintaan. Tiivis yhteisty6 elinkei-
noeldaman toimijoiden kanssa kattaa myds varautumisen, silla alueella sijaitsee muun muassa merkittavaa alku-
tuotantoa seka energiasektorin toimijoita.

Erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteisty6 on merkittava painopiste ELY-keskuksen toimin-
nassa. Asiakas- seka sidosryhmatyytyvaisyys on Pohjanmaan ELY-keskuksessa perinteisesti ollut korkealla
tasolla. ELY-keskus tekee aktiivista ja vaikuttavaa sidosryhmayhteistyota ja on helposti lahestyttava toimija ja
kettera yhteistydkumppani alueella. Yhteistyo sidosryhmien kanssa pyritddn turvaamaan myos TE24-
uudistuksen ja aluehallinnon uudistuksen edetessa.

Pohjanmaan ELY-keskuksessa on hyvinvoiva henkildsto ja tydyhteis6. Tyotyytyvaisyys on ELY-keskusten
keskiarvoa korkeammalla tasolla ja henkiléstdn hyvinvoinnista huolehditaan myds TE24-uudistuksessa seka

tulevassa aluehallinnon uudistuksessa. ELY-keskuksessa on siirrytty valmentavaan johtamistapaan vuonna
2021 ja valmentavan tyokulttuurin periaatteiden mukaista toimintaa jatketaan.

Yritystukien, Euroopan sosiaalirahaston ja aluekehitysrahaston painotuksien osalta viitataan Keski-Suomen
ELY-keskuksen tulossopimukseen.

Liikenne- ja ymparistbasioiden osalta viitataan Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen tulossopimukseen.

Kalatalouden osalta viitataan Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tulossopimukseen.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministerid, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
koulutus vastaa tycelaman tarpeisiin
(OKM)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyon

tekemisen edellytﬁkset parantuvat ja

tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT;sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomion
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liikketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

luonnolle (MMM)

Tyollisyysaste nousee (TEM) Sel !

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka

3 = kansainvalista saavutettavuutta
limastotavoitteet toteutuvat (TEM) (LVM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopi-
muksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY -strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmidlahtdisen
ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024—-2027 ovat seuraavat:

Lisaéamme elinvoimaa

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

PoONE

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten va-
liotsikoiden alle. Henkilost6a, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva
tavoitteisto on p&dasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntévat aktiivisesti sekéa virastokokonaisuuden eri tehtévaalueiden, ettd ELY-keskusten
keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tasséa tulossopimuksessa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtyméaé seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat my6s hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistdmisen pddmaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyo-
dyntdminen valmistelussa, paatbksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista



7 (22)

saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).

Tyollisyyteen, tydelaman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin sek& osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY -keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon l&hestyessa syksylla 2024 ja tyéllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi.
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten véliotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyddyntaen (kts. tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysta seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessa.

3.1 Lisdamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Tyollistyminen on nopeutunut ja rakennety6ttémyys pienentynyt

Alhaisen tyottomyyden alueellamme kaikki osallistetaan mukaan tydelamaan. Hy-
vat tydelamavalmiudet omaavat asiakkaat saavat entista rytmitetympaa palvelua.
Asiakkaat saavat nykyista aktiivisemmin ja laajemmin tukea osaamisen sanoittami-
seen tyonhakupalveluilla. Palveluntarjoajat ovat sitoutuneet rakennety6ttomien jat-
2024 kopolkujen maarittdmiseen heti palvelun alussa ja varmistaneet sen toteutumisen.
Alueen tydantajia on osallistettu tydelaman kehittdmiseen, ja asenneilmasto erityis-
ryhmien palkkaamiseen on parantunut merkittévasti. Yritykset saavat palveluehdo-
tuksia nykyista laajemmin ja aktiivisemmin. Aloittavat yrittdjat saavat kokonaisval-
taisia palveluja monipuolisen verkostotoiminnan mahdollisuudet hyédyntéen.

Rakennetyottomien méaara on laskenut

2024 3 550

Alueen yritysten kasvua ja ty6llistamisen edellytyksid on vahvistettu

Liikevaihtokerroin 11

Sanallinen: Team Finland -ydintoimijoiden ja alueverkoston tietoisuuteen luovien
alojen rahoitusmahdollisuuksista on panostettu. ELY-keskuksessa on tunnistettu
oman alueen luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liketoiminta-alueet, kuten
esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun mahdollisuudet seka kult-
tuuripalveluiden tuottamat arvonliséavaikutukset.

2024

Taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytdn mahdollisuuksia on nostettu esiin ELY-
keskuksen kotouttamiseen liittyvissa verkostoissa.

Liikevaihtokerroin 12

Sanallinen: ELY-keskus on maaritellyt toteutettavat kehittdmistoimenpiteet alueel-
laan ja aloittanut toteutustyon. Kulttuurimatkailun kehittamisen painopisteeksi on
2025 nostettu uudet digitalisaatipn mahdo_llisuudet ja kestava matkailu. Leader-ryhmien
tukemana on syntynyt uusia hankkeita alueelle.

ELY-keskuksessa ja alueen kotouttamistoimijaverkostojen toiminnassa on otettu
huomioon taiteen ja kulttuurin osallistavan kdytdn mahdollisuudet kotouttamisen
kentall.

Liikevaihtokerroin 13

Sanallinen: Kehittamistoimenpiteiden toteuttamista on jatkettu ja luovien alojen tu-
kemiseen kohdentuvaa rahoitusta on hyddynnetty alueella tehokkaasti, minka
myo6ta luovien alojen toiminta on aktivoitunut. Kulttuurimatkailun kehittdminen on
hyvassa vauhdissa. Matkailualan yritykset ottavat kulttuurin osaksi matkailun tuote-
paketteja.

2026

Taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton mahdollisuuksia on hyédynnetty ELY -
keskuksessa ja alueen kotouttamistoimijaverkostojen toiminnassa.

2027 Liikevaihtokerroin 13
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Sanallinen: Uutta yritystoimintaa luoville aloille on syntynyt ja toimialan merkitta-
vyys alueella on kasvanut. Pohjalaismaakuntien vélinen yhteisty6 luovien alojen ja
kulttuurimatkailun kehittdmisessa on hyvalla tasolla, ja matkailualan yritysten véli-
nen yhteisty®d on kehittynyt. Kulttuurimatkailu on vahvistanut alueen elinvoimaa.
Tapahtuma-alaan liittyvét kulttuurimatkailun mahdollisuudet seka kulttuuripalvelui-
den tuottamat arvonliséavaikutukset ovat kasvaneet.

Taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton vaikutukset ovat edistédneet osaltaan ko-
touttamista alueella.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Kehitettyjen yritysten maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukuméaara: 33

Team Finland-verkoston ja maaseutuyksikdn verkostojen kautta on tuotu séaannélli-
sesti esiin maaseutuohjelman mukaisia rahoitusmahdollisuuksia yhteistydkumppa-
2024 neille seka niista jarjestetdan saanndllisesti infoja yrityksille. Team Finland -verkos-
ton toteuttamilla yrityskaynneilla on tuotu esiin maaseutuohjelman mukaisia rahoi-
tusmahdollisuuksia ja rahoitusta on kaytetty aktiivisesti. CAP-suunnitelman keskei-
siin tavoitteisiin kuuluu elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja sité on edistetty
hanketukien ja yritysrahoituksen avulla.

Kehitettyjen yritysten maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukumaara: 38

Hankerahoituksella ja aktivoinnilla on vaikutettu uusiutuvan energian tuotantokapa-
siteetin lisdantymiseen, esimerkiksi edistetty biokaasun tuotannon lisdémiseen.
CAP-suunnitelman keskeisiin tavoitteisiin kuuluu elinkeinorakenteen monipuolista-
minen ja sita on edistetty hanketukien ja yritysrahoituksen avulla.

2025

Kehitettyjen yritysten maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukumaara: 43

Alueen energiaomavaraisuus on lisaantynyt ja riippuvuus fossiilisista energialah-
teistd on vahentynyt. Elinkeinorakenteen uudistaminen ja monipuolistaminen on
vastannut maaseudulla ja saaristossa tapahtuvaan rakennemuutokseen. Saaristo-
alueiden erityispiirteet on otettu huomioon. Pk-yritysten roolia T&K-toiminnassa on
vahvistettu ja siten on vahvistettu myés maaseutuyritysten yhteisty6ta ja panostuk-
sia innovaatioihin seka tuotteiden ja tuotannon kehitykseen.

2026

Kehitettyjen yritysten maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukumaara: 44

Investoinneilla on lisatty yritysten investointi- ja kehittdmisaktiivisuutta seka kan-
nustettu uusia yrityksia kaynnistamaan toimintaansa. Investoinnit ovat edistaneet
yritysten kannattavaa kasvua ja kilpailukykya seka kannustaneet yrittajaksi ryhty-
2027 mista ja vahvistaneet maaseutualueiden sosiaalis-taloudellisesta rakennetta, elin-
voimaisuutta ja hyvinvointia seka kestavyytta EU:n pitkan aikavalin maaseutuvision
mukaisesti.

Alueella on toteutunut vahintédén 4 uusiutuvan energian investointia, kuten bio-
kaasu- tai lampdlaitosta.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvéliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-
sainvélistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille: 20 kpl

2024 KasvuCRM:&&n kirjatut kv-neuvonnat: 40 kpl
2025 ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille: 10 kpl
KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat: 30 kpl
2026 ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille: 15 kpl
KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat: 30 kpl
2027 ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille: 15 kpl

KasvuCRM:&&n kirjatut kv-neuvonnat: 30 kpl

Kansainvalista osaamista hydédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

Pohjanmaan ELY-keskus koordinoi alueellista Talent Coastline -verkostoa, jonka
tehokkaan toiminnan kautta alueen toimijoiden tietoisuus Work in Finland -palve-
luista on lisédéntynyt. Pohjanmaan ELY-keskuksen alueen kansainvéliseen rekry-
2024 t_ointiin ja tybvoiman maahanmuuttoon liittyvat toimijat toimivat osana Talent Coast-
line -verkostoa.

Pohjanmaan ELY-keskus yhteistydssa tulevien tyollisyysalueiden, TE-palveluiden
ja Work in Finlandin kanssa on edistanyt kansainvalisen rekrytoinnin palveluiden
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yhteensovittamista alueella esimerkiksi maahanmuuttoon liittyvien tyépajojen
avulla. Yritysten kansainvalistymisvalmiudet ovat lisdéntyneet alueella aktiivisesti
toimivan Team Finland -verkoston toiminnan kautta.

Alueellinen tydlupalinjaus vastaa alueen tarpeisiin ja se on paivitetty saannéllisesti.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6 on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Verkostojen toimintaa on kehitetty vastaamaan muuttuvaan toimintaympé&ristdon
vuoden 2025 alusta lukien, kun TE-toimisto térkeand kumppanina jaa kaikista
ELY-keskuksen verkostoista pois ja tilalle tulevat tyéllisyysalueet.

2024 Pohjanmaan ELY-keskuksen johtamissa merkittavimmissa verkostoissa (JAO,
ELO, ETNO, POMAKO, Talent Coastline, YTA-paallikot, Team Finland) on tunnis-
tettu uudet tydllisyysaluekumppanit (3 aluetta), joiden kanssa ollaan mukana kehit-
tamistydssa. Tyollisyysalueilta on saatu vastuuhenkilét mukaan ELY-keskuksen
verkostoihin ja lisétty verkostoyhteistydn merkitysta valmistelussa.

Verkostot ovat toimintakykyisia ja tehokkaita TE-palvelu-uudistuksen toteutuessa
ja toimintaa on kehitetty uusien kumppaneiden kanssa.

Pohjanmaan ELY-keskuksen johtamien verkostojen (kuten JAO, ELO, ETNO,
POMAKO, Alueellinen YTA-péaallikdiden verkosto, Talent Coastline, Team Finland)
toimintaa on kehitetty vastaamaan myds muuttuvaa toimintaymparistéa vuoden
2026 alusta lukien, kun aluehallintouudistus tulee voimaan. Muutosten laatu riip-
puu muodostuvista elinvoimakeskuksista ja niiden toiminta-alueista.

2025

Pohjanmaan ELY-keskuksen johtamat verkostot (kuten JAO, ELO, ETNO,
POMAKO, Alueellinen YTA-péaallikdiden verkosto, Talent Coastline, Team Finland)
ovat toimintakyisia ja tehokkaita toimimaan uudessa toimintaymparistéssa elinvoi-
2026 makeskuksessa aluehallintouudistuksen astuessa voimaan. Tunnistetaan aluehal-
lintouudistuksen my6ta muodostuneet uudet verkostoyhteistybkumppanit ja ote-
taan ne mukaan toimintaan. Kartoitetaan uusien verkostojen muodostamistarpeet
uudessa toimintaymparistossa.

Pohjanmaan ELY-keskuksen johtamat verkostot (kuten JAO, ELO, ETNO,
POMAKO, Alueellinen YTA-péaallikdiden verkosto, Talent Coastline, Team Finland)
2027 ovat toimintakyisia ja tehokkaita toimimaan uudessa toimintaymparistéssa uusien
verkostojen ja kumppaneiden kanssa elinvoimakeskuksessa. Verkostojen toiminta
vahvistuu ja kehittyy edelleen.

Pohjanmaan ELY-keskuksen johtamat, aktiivisesti toimivat verkostot: Jatkuvan oppimisen verkosto (JAO), Elin-
ikéisen ohjauksen verkosto (ELO), Pohjanmaan kotouttamisen verkosto (POMAKO), Kotoutumisen koordinoin-
nin ja kuntaan ohjaamisen yhteistyéryhmd, Talent Coastline -verkosto, Pohjanmaan etnisten suhteiden neuvot-
telukunta (ETNO), Vaasan tyollisyyden ekosysteemin nuorten tydllisyyden kehittdjaryhma, Maaseutuviestijdiden
alueellinen verkosto, Alueellinen YTA-paallikdiden verkosto, Team Finland -ydintiimi ja -alueverkosto.

Lisaksi Pohjanmaan ELY-keskus on aktiivisena jasenend mukana my6s muiden sidosryhmien johtamissa alu-
eellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa, neuvottelukunnissa seké ohjaus- ja yhteistydoryhmissa.

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden valinen yhteisty® on
vahvistunut

Yhteistyd alueen TKI-toimijoiden kanssa on tiivistynyt ja on kerrytetty TF-verkoston
omaa osaamista aiheesta mm. tutustumiskayntien ja yhteisten tapaamisten kautta

2024 (3 kpl / vuosi). Luotua TKI-alustojen verkkosivua on saatu tunnetuksi verkoston ja-
senille.
TKI-alustojen verkkosivua on kehitetty ja laajennettu ja se on Team Finland -ver-
2025 koston toimijoiden aktiivisessa kaytossa. Yrityksia on saatu aktivoitua sen avulla

oppilaitosyhteistyéhon.

Yritykset tuntevat alueen TKl-alustat ja niiden tuomat mahdollisuudet. Korkeakou-
2026 luilla ja muilla innovaatiotoimijoilla on aiempaa laajemmat mahdollisuudet varsinkin
puhdasta siirtymaa edistévien tutkimustulosten kaupallistamiseen.

TKI-alustat ovat yrityksilla aktiivisessa kaytdssa ja uusia TKI-hankkeita syntyy alu-

2027 eella aiempaa enemman. Uutta teknologiaa on saatu kaupallistettua.
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T&K-toimia sisaltavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittdmishankkeista on

kasvanut

2024 RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite
2025 RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite
2026 RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite
2027 RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite
T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut
2024 20 kpl

2025 23 kpl

2026 25 kpl

2027 30 kpl

Nouseva seka talouden uudistumista, ty6llisyyttad ja hyvinvointia edistava vaeston koulutus ja

osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa

paremmin elinkeinoel&dman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

2024

Tyobnantajien ja koulutuspalveluiden tuottajien valinen vuoropuhelu koulutus- ja
osaamistarpeista mahdollistetaan aktiivisella vuorovaikutuksella ja verkostotapaa-
misilla. Pk-yritykset kayttavat koulutus- ja osaamistarpeisiinsa RekryKoulutuksia.
Asiakkaat ohjautuvat ja ohjataan aktiivisesti sek& osuvasti koulutuksiin. Tyévoima-
ja muu koulutus kohdentuvat aloille, joissa tarve on suurin, alueen tulevat inves-
toinnit huomioiden.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024 0,71 (Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit, kpl)
2025 3,62
2026 2,84
2027 2,84

Kuntien tybvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat tyollisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-

tybsséa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistydn toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon

tuottamiselle.

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestami-
2025 sessa. Taman pohjalta havaitut jatkokehittamistarpeet on otettu tarkasteluun mallin

jatkokehitystydssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024

Alkuhaastattelun toteutuminen 5 arkipaivan kuluessa tydnhaun alkamisesta (medi-
aani).

Kokonaiskestéava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelmé

Maatilat hyédyntavat CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi

8,1 % (Rakenneuudistuksiin ja uudenaikaistamiseen tukea saavien maatilojen

2024 osuus)

2025 10,54 %
2026 11,48 %
2027 11,95 %
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Alueella on kannattava maatalous, jota harjoitetaan ilmasto- ja vesistoystavallisin
tuotantomenetelmin hyddyntden uusinta teknologiaa ja digitalisaatiota.

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

2024 -

2025 -

2026 B

2027 -

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesakaudella on kasvanut

2024 -

2025 B

2026 -

2027 -

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut

2024 -

2025 -

2026 -

2027 -

Pohjanmaan ELY-keskus ei aseteta liikennejarjestelmaan liittyvia tavoitetasoja, koska Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus hoitaa Liikenne -vastuualueen tehtavia Pohjanmaan ELY-keskuksen toimialueella.

3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttéa tukeva puhdas
siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymaan: puhtaan siirtyman investointien maara on kasva-
nut

Team Finland -verkosto, maatalous- sekd maaseudun yritysverkostot ovat saaneet
kattavasti tietoa erilaisista rahoitusmahdollisuuksista liittyen TKI- ja puhtaan siirty-
2024 man hankkeisiin. Tydvoiman osaamisen kehittdmiseen on panostettu liittyen alu-
een elinkeinorakenteen muutokseen, joka liittyy alueen puhtaan siirtymén suurin-
vestointeihin.

Tieto on jalkautunut yrityskentélle. Pienié ja keskisuuria alihankintayrityksia on tu-
2025 ettu puhtaan siirtyman aiheuttamassa muutoksessa, kun alueen suurinvestoinnit
etenevat aiheuttaen painetta alihankintakentalla.

Puhtaan siirtyman hanke- ja investointimaérat ovat lisdantyneet suhteessa kaytet-

2026 tévisséa oleviin méararahoihin kasvaneen tietomaarén ja aktivoinnin myota.

Maatalouden paastot ovat véahentyneet ja energiaomavaraisuus on kasvanut. Alu-
2027 eelle suunnitelluista puhtaan siirtyman suurinvestoinneista usea on toteutunut tai
on toteutusvaiheessa.

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon kautta

Pohjanmaan ELY-keskuksen E-vastuualueen, erityisesti maaseutuyksikon asian-
2024 tuntijoiden ja Eteld-Pohjanmaan Y-vastuualueen yhteisty® on kehittynyt, erityisesti
puhtaan siirtyman hankkeissa.

Pohjanmaan ELY-keskuksen vetdman Team Finland -ydintiimin asiantuntijoiden ja
2025 Eteld-Pohjanmaan Y-vastuualueen yhteistyd on kehittynyt, erityisesti puhtaan siir-
tyméan hankkeissa.

Aluehallintouudistuksen tullessa voimaan, on séilytetty hyva yhteistydn taso uuden
2026 lupaviranomaisen kanssa. Yhteisten asioiden rajapinnat on tunnistettu oikea-aikai-
sesti ja asiakkaita pystytddn palvelemaan aiempaa kokonaisvaltaisemmin.
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2027

Tiiviin viranomaisyhteistyon avulla on edistetty alueen puhtaan siirtyméan investoin-
teja ja pystytty palvelemaan asiakkaita poikkihallinnollisesti ja kokonaisvaltaisesti

hyvalla tasolla.

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

[Imastotydn vaikuttavuu

s alueella kasvaa

2024

ELY-keskus on mukana Pohjanmaan maakuntien ilmastonyrkin toiminnassa ja
osallistunut valtakunnallisen ilmastoverkoston toimintaan. ELY-keskuksen ilmasto-
tiimin toiminta on vakiintunut. Pohjanmaan maakuntien vuosittainen ilmastosemi-
naari on toteutettu yhteistydssd EPO ELY:n ja alueen maakuntaliittojen kanssa.
Alueen yritykset ja maatilat ovat tietoisia energian sddstéon ja uusiutuvaan energi-
aan liittyvista rahoitusmahdollisuuksista. Henkildkunnan tietoisuus ilmastoasioista
on lisdantynyt sisdisen viestinnan kautta. Tyévoimakoulutushankinnoissa on huo-
mioitu tarvelahtdisesti vihrea siirtyma.

2025

CAP-ohjelman ympaéristd- ja ilmastotoimenpiteitd on toteutettu molemmissa maa-
kunnissa. Hankerahoituksella ja aktivoinnilla on vaikutettu uusiutuvan energian
tuotantokapasiteetin lisdéntymiseen, esimerkiksi edistetty biokaasun tuotannon li-
saamista. Maatalouden paastot ovat vahentyneet ja energiaomavaraisuus on kas-
vanut.

2026

limastovaikutukset otetaan huomioon osana ELY-keskuksen paatdsprosesseja.
Alueen maaseutuyritykset ja maatilat ovat hyddyntaneet CAP-ohjelman tarjoamat
rahoitusmahdollisuudet ymparistoystavalliseen ja resurssitehokkaaseen teknologi
aan siirtymisessa.

2027

Pohjanmaan ELY-keskusalue on hyvalla matkalla kohti hiilineutraaliutta. Alueen
maatalous on ilmasto- ja ymparistoystavallista.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Pohjanmaan ELY-keskuksen Team Finland -verkosto, maatalous- sekd maaseu-
dun yritysverkostot ovat saaneet kattavasti tietoa erilaisista rahoitusmahdollisuuk-
sista varsinkin liittyen TKI- ja kiertotaloushankkeisiin.

2025

Tieto on jalkautunut yrityskentélle. Pienié ja keskisuuria yrityksia on tuettu muutok-
sessa, kun vastuullisuuskysymysten merkitys yhteiskunnassa kasvaa.

2026

Kiertotalouden hanke- ja investointimaarat ovat lisdantyneet suhteessa kaytetta-
vissa oleviin maararahoihin kasvaneen tietomaaran ja aktivoinnin myota. Maata-
lous on aiempaa ilmasto- ja ymparistoystavallisempaa. Yrityksissa materiaalitehok-
kuus on kasvanut. Tuotannossa hyddynnetaan mahdollisuuksien rajoissa muiden
toimijoiden jatteité/sivuvirtoja tai uusiomateriaaleja.

2027

Maatalouden paastot ovat vahentyneet ja energiaomavaraisuus on kasvanut Alu-
eelle suunnitelluista kiertotalouden hankkeista ja investoinneista usea on toteutu-
nut tai on toteutusvaiheessa. Biokaasulaitosten maara alueella on kasvanut. Yri-
tysten tuotantoprosessit on hiottu optimaalisiksi.

Luonnon monimuotoisu

utta vaalitaan ja vahvistetaan

2024 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2025 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2026 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2027 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite

Haitallisten paastojen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

2024 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite

2025 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite

2026 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite

2027 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite

Pilaantuneista maa-alueista johtuvat riskit vahenevat (tehtava hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-
keskuksesta)

2024 Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestdminen/avustukset) Pilaan-

tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
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Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2025

Mittarit; Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2026

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestéminen/avustukset) Pilaan-
tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2027

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestéminen/avustukset) Pilaan-
tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestéminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-

paristo

Valtakunnalliset alueidenkayttdtavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

2024 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2025 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2026 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2027 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyyttad ja puhdasta siirtymaa

2024 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2025 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2026 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite
2027 Y-vastuualueen (EPO ELY) tavoite

3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa hairi6tilan-
teissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

2024

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairidsietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu my6s samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valill4.

2025

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
raalinen yhteistyd, on pdivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jélkeisesséa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

2026

Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY -keskusten (/elin-
voimakeskusten) toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

2027

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-
ndssé eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
kanssa.
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3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
2024 on vahintaan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
%).

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
madraisesti. Sdddosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
2025 on vahintaan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
%).

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Sdadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
2026 on vahintd&n 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
%).

ELY-keskus toteuttaa elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmat taysi-
maaraisesti. Sddddsten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus
2027 on vahintaan 90 %.

ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat taysimaaraisesti (100
%).

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja tyéllistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisdavasti

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla tyéllisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tyoéllisyytté ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lilla.

Tilapdista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
2024 tuu.

ELY-keskusten on TE-toimistojen tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahan-
muuttajien oma vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tydllisyys lisdantyy, seka tuki-
riippuvuus vahenee. Erityisend kohderyhmana ovat kv. suojelua saavat ja maa-
hanmuuttajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméané ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tyollisyytté ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

2025 ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lilla.

Tilapdista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-

tuu.
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ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskei-
senad kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteisty6td KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tydllisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lila.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

2026
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.
ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lila.
Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

2027

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyéllisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistyéhon, kansainvalistd suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien
torjumiseen sekd hyvien vaestdsuhteiden edistdmiseen panostetaan

2024

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edista-
misessa.

2025

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden edista-
misessa.

2026

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden edista-
misessa.
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2027

ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja
velvoittavuuden lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edista-
misessa.

3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslaht6isia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.

2024

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmét eivét olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia.

2025

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, ettéd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia myoés niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivét olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia.

2026

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, etté ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitamia.

2027

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen siten, etté ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asia-
kaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-
periaatteella) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen
kanssa tekevat ehdotuksia myoés niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvele-
vat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivét olisikaan KEHA-
keskuksen yllapitdmia.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta |

2024

ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden
mm. vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) seka
muut tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistydssa KEHA-keskuksen ja
ohjaavien tahojen kanssa.

2025

Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden méaarittely huomioiden vuonna 2026
voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).

2026

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja ja-
kaminen), yhteisty®n ja tyonjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) te-
hokkaampi hyddyntédminen.

2027

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja ja-
kaminen), yhteistytn ja tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) te-
hokkaampi hyédyntdminen.
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Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.
Asiakastiedon parempi hyédyntdminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikaytanteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatok-
senteossa.

2025 Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.

2026 Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntadmisen prosessin kehit-

taminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

2024

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden ke-
hittdminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttami-
nen, e-oppivan hyédyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2025

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmista tukevien kaytanteiden ke-
hittdminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttami-
nen, e-oppivan hyédyntdminen)

Tiedonlukutaidon kehittdminen.

2026

Strateginen henkildston kehittamissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon
rakentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.

2027

Strateginen henkiloston kehittamissuunnitelma 2. vaihe: kehittamis- ja toteu-
tussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistdminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

2024 Hahmotetaan tarkeimmat kokonaisuudet, jotta voidaan siirtya tasolta 1 tasolle 2
2025 Jatketaan tydskentelya tasolla 2

2026 Vakiinnutetaan tason 2 toimet

2027 Hahmotetaan tarkeimmaét kokonaisuudet, jotta voidaan siirtyd tasolta 2 tasolle 3

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisatty

2024

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle

Pohjanmaan ELY-keskus toteuttaa toiminnassaan ELY/TET/KEHA-virastokokonaisuuden yhteista tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa. ELY-keskuksen johtoryhméassa ja YT-toimikunnassa sovitaan kehittdmistoimen-

piteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. ELY-keskus toteuttaa maéaravalein tydpaikan tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustilanteen arvioinnin ja seuraa kehittamistoimenpiteiden toteutumista yhteistydssa henkiléston

edustajien kanssa.

Toiminnallisen tehokkuuden sekda tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

é;;/zikaspalvelu-tyytyval- 4,48 >4,0 > 4,2 > 4,2 > 4,2 > 4,2 TAE
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- - 4,27 - >4,0 - >4,0
Vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei- 4,27 4,46 4,5 4,5 4,5 4,5
s6sséni (VM Baro)
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Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tyoyhtei-

SRR 4,46 4,48 45 45 45 45
sossani eri ikaisten koh-
dalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
sdssani eri vahemmisto- | 4,31 4,38 4.4 4.4 4.4 4.4

ryhmien kohdalla (VM
Baro)




4 Voimavarojen hallinta
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Taulukkoon on viety valmiiksi henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Ba-
ron tulosten kautta. Liséksi seurataan viraston henkilbtydvuosimaaran kehittymista.

Henkilostbévoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkildston kokonais-
tyotyytyvaisyys paranee | 4,02 4,15 > 3,6 > 3,6 > 3,6 > 3,6
(VM Baro)
(T\}’I\‘jlhé‘gg‘;o'”“ paranee | g »7 8,33 8,4 8,4 8,4 8,4
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- | 3,99 4,17 4,2 4,2 4,2 4,2

deksi)

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekemaéan tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdéaén vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko vuo-
den toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen siséltyvassa toimintakertomuksessa. Tilinpaétostietojen
osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistéan viikon kuluttua tilinpaatoéksen hyvaksymisesta ja puolivuotistie-
tojen osalta 31.8. mennessé. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatdéskan-
nanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatodstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi koko tulossopi-
muksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan kolmiportaista as-
teikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA
(3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain tai siité ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosrapor-
toinnissa keskitytdan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista
jddmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

30.1.2024
Tyo- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikkod
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja pagjohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd

Pohjanmaan ELY-keskus Mika Palosaari, ylijohtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava materiaali. Liit-
teista tehdaan erillinen pdf-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetdan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka tdydentévét luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta
3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavéat



	1 Strategiset linjaukset
	1.1 Hallitusohjelma
	1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja
	1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

	2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
	3 Tulostavoitteet
	3.1 Lisäämme elinvoimaa
	Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvälistyvä elinkeinotoiminta
	Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla
	Nouseva sekä talouden uudistumista, työllisyyttä ja hyvinvointia edistävä väestön koulutus ja osaamistaso
	Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut
	Kuntien työvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto
	Kokonaiskestävä, kilpailukykyinen ja häiriöitä sietävä ruokajärjestelmä
	Kestävää kasvua ja saavutettavuutta tukeva liikennejärjestelmä
	3.2 Toteutamme kestävää ja puhdasta siirtymää
	Talouden rakennemuutosta ja kasvua sekä luonnonvarojen kestävää käyttöä tukeva puhdas siirtymä
	Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysäyttämistä kohti eteneminen
	Haitallisten päästöjen väheneminen ja ilmastoriskien hallinta
	Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekä sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ympäristö
	3.3 Edistämme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
	Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta
	3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta
	Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
	Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja työllistyminen nopeutuvat ja tehostuvat
	3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat
	Digitalisaation edistäminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme ovat asiakaslähtöisiä ja sujuvoittavat prosesseja
	Tietojohtamisen kehittäminen
	Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimättömyyden edistäminen
	Toiminnallisen tehokkuuden sekä tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

	4 Voimavarojen hallinta
	Henkilöstövoimavarojen edistämisen tavoitteet

	5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset
	Liitteet

