‘\. Elinkeino-, likenne- ja

ymparistOkeskus VN/19695/2023

Ohjaavien ministerididen ja Pirkanmaan
elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuksen
valinen tulossopimus vuosille 2025-2028

PIRKANMAAN ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPARISTOKESKUS

0295 036 000

Kirjaamo

www.ely-keskus. fi

PL 297, 33101 Tampere

Y-tunnus 2296962-1
kirjaamo.pirkanmaa@ely-keskus.fi



Sisallys

1 SHrategiSEt NJAUKSEL ... .c.eitiiieiitiie ettt bbb bbb bbb bbbt b bbbt bbbt b et b e 3
I =V 1 (0 Yo =] 4= OSSOSO 3
1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja...........ccocoeieiieniiieniieeee e 3
1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella.............ccoovevieieiiiiiisisiecce e 4

2 YhteisKUuNNAINEN VAIKUTLAVUUS ..........ooviiiiiiiitiii e b ettt bbbt bbbt nb et ne 6

3 TUIOSTAVOIEEL ...ttt et Rt R R e Rt R bt e bt n s 8

4 VOIMAVAIOJEN NAINTAL .....ceiiiiiiiiii bbbt bbbttt b et b bbbt r st 25

5 Voimassaolo, seuranta ja alleKirOItUKSEL ........c.ccviiiiiiiie sttt sreereene e 26

(=T OSSP TSSOSO ST PO U PTP PO UPTPPTPPPTURPPPTPTOR 28

Sivu 2 (28)



1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittamista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilostostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkilostéjohtamisen kehittdmisty6té. Jokainen valtion
tydntekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiléna ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja
valvontakaytantoa alueesta rippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtévien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetddn Valvira, Aluehallintovirastot seka ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtdvat muodostavat yhden yhtenéisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyistd vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehddan niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistaa toimintansa viimeistaan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja
[&helld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavét ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista seka kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentéan keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan siséltbalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
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e lisaamme elinvoimaa,
o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetté:

¢ hyvinvoiva henkilsto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seké
e digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myos
toimintaymparistdon muutos seka virastojen tehtavat maarittava lainsdadantd. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nakyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséaksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Pirkanmaan ELY-keskuksen ja ohjaavien tahojen valinen tulossopimus perustuu
hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-asiakirjaan seka eri hallinnonalojen strategioihin ja ottaa
huomioon hallituksen aluekehittamispaéatdksen ja maakuntaohjelman linjaukset. ELY-keskus
toimii tiiviissa vuorovaikutuksessa kumppaniverkostojen kanssa toteuttaessaan strategisia
painopisteitamme: lisdtessdmme alueen elinvoimaa, toteuttaessamme kestavaa ja puhdasta
siirtymaa, edistdessamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta seka turvatessamme
hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. ELY-keskus edistdd myds muita valtionhallinnon yhteisia
teemoja: digitalisaatiota, tietojohtamista, yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa seka syrjimattomyytta.
Olemme aktiivisesti mukana valtion aluehallinnon uudistushankkeessa ja sen toimeenpanossa
ja varaudumme uusien virastojen kdynnistymiseen vuoden 2026 alusta l&htien.

Pirkanmaan maakuntaohjelman (2022-2025) sisaltaman alykkaan erikoistumisen
sisaltokarjiksi on tunnistettu vastuullisesti uudistuva teollisuus ja hallittu kestavyysmurros,
alykkaat ja kestavat yhdyskunnat, hyvinvoinnin teknologiat ja palvelut seka kulttuuri ja
digitaalinen elamystalous. Nama kérjet ovat tunnistettavissa myds Pirkanmaan ELY -keskuksen
tulossopimuksessa ja tulostavoitteissa. Ajassamme korostuvat yhtaalta yhteiskunnan
kokonaisturvallisuuden ja toisaalta puolustusvalmiuden tarpeet ja Pirkanmaan vahva
turvallisuusklusteri on tédssé noussut kansallisesti merkittavaksi. Maakuntaohjelmat laaditaan
vuoden 2025 aikana ja ndiden tausta-aineistoksi tuotettavia tilannekuvia hyédynnetaéan myaos
ALKE-keskusteluissa.

Vaestokehitys Pirkanmaalla on ollut vahvaa: maakunta on kasvanut viimeisen kymmenen
vuoden aikana noin 35 000 hengella. Vaesto on pitkasti ja laajasti koulutettua, mika tukee
Pirkanmaan kykya uudistua. Valmistavan teollisuuden ja palveluiden painoarvo on merkittava.
Vaikka Pirkanmaa on vanhastaan suurten yritysten maakunta, ovat pk-yrityskentén kasvu ja
yrittajyys vahvistuneet. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot ovat edelleen korkealla tasolla.
Myds luovat alat ovat Pirkanmaalla merkittava toimiala. Pirkanmaalla on myds vahvoja
alkutuotannon alueita, joilla edelleen uskotaan maaseutuelinkeinojen tulevaisuuteen.

Edistamme Pirkanmaan maakunnan elinvoimaa ja talouskasvua panostamalla
tydmarkkinoiden toimivuuden ja yritysten kilpailukyvyn parantamiseen seké pk-yritysten viennin
kasvattamiseen. ELY-keskus on tukemassa muiden toimijoiden kanssa maahan muuttavien
kotoutumista. EU-rakennerahoituksella tuetaan tydllisyydenhoidon, osaamistason nousun ja
yritysten kilpailukyvyn tavoitteita ja Maaseuturahaston toimilla panostetaan erityisesti
maatilojen ja maaseudun yritysten investointiaktiivisuuden lisdantymiseen ja kilpailukyvyn
parantumiseen.

Luomme turvallista ja viihtyisda elinympéarist6d. Hyva asuin- ja elinymparistd muodostuu
toimivasta yhdyskuntarakenteesta, turvallisesta ja sujuvasta liikennejarjestelmasté seka
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monimuotoisesta ja puhtaasta luonnosta. ELY-keskus luo kestavaa yhdyskuntarakennetta
valtakunnallisten alueidenkayttdtavoitteiden ja maakunnan tavoitteiden mukaisesti ja osallistuu
aktiivisesti kestavan siirtyman edistdmiseen ja luo edellytyksiad luonnon monimuotoisuuden
sailymiselle. Alueen EU-rahoitusta ohjataan myds sosiaalista koheesiota parantaviin
hankkeisiin.

Pirkanmaa on valtakunnallinen liikenteen keskus ja siséisen seké ulkoisen liikenteellisen
saavutettavuuden yllapito on maakunnalle keskeisté. Tieston paivittaisella hoidolla ja yllapidolla
varmistetaan kuljetusten turvallisuus ja toimintavarmuus — kuitenkaan valttmattomia
parantamisinvestointeja unohtamatta. Toimiva tielikenne ja likenneymparisto ja tehokkaat
joukkoliikenne- ja kuljetusratkaisut tarkoittavat vahemman liikkennekuolemia ja vahemman
paastoja. Liikenneinfran korjausvelkaa tulisi kuroa kiinni tehokkaasti jo huoltovarmuudenkin
nakokulmasta.

Pirkanmaan ELY-keskukseen on keskitetty useita valtakunnallisia tehtévia, joten virastomme
on keskeisessa roolissa my6s valtakunnallisesti. Liikenteen lupapalvelujen seké liikenteen ja
ymparistdasioiden asiakaspalvelujen kehittdmisessa painotetaan strategian mukaisesti
digitalisaatiota ja sujuvia prosesseja seka hyvaa asiakaskokemusta. Samalla toteutetaan
konkreettisesti strategian asiakaslahtoisyyden, asiantuntijuuden ja yhteistyon arvoja.
Valtakunnallinen jatehuollon tuottajavastuuvalvonta tukee EU-tasoisten ympéaristotavoitteiden
saavuttamista seka luonnonvarojen ja kriittisten materiaalien resurssitehokasta kayttoa.
Pirkanmaan ELY-keskus selvittaa ja puhdistaa valtakunnallisesti ns. isannattomia pilaantuneita
alueita ja vanhoja kaytosta poistettuja kaivosalueita riskiperusteisesti, kestavasti ja
kustannustehokkaasti seké toteuttaa koko toimialaa hyddyttavia kehittamishankkeita.
Pirkanmaan ELY-keskuksen ilmastoerikoistumisella vahvistetaan aluehallinnon
ilmastovaikuttavuutta edistamalla erityisesti Keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelman (KAISU)
toimeenpanoa. Toimimme aktiivisesti oman alueemme ja kansallisissa
iimastoyhteistydverkostoissa, koordinoimme valtakunnallista ELY -ilmastoasiantuntijaverkostoa
seka tarjoamme asiantuntijatukea kaikille ELY-keskuksille.

Turvallisuustilanne on muuttunut voimakkaasti parin viimeisen vuoden aikana. Tiivistdmme
laaja-alaista yhteisty6ta ohjaavien tahojen, Huoltovarmuuskeskuksen seka muiden
viranomaisten kanssa. Olemme aktiivisessa roolissa myds alueellisessa varautumistydssa ja
valmistaudumme hoitamaan lakisaateiset tehtdvamme kaikissa turvallisuustilanteissa. Erityinen
huomio varautumistydssamme kohdistuu yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten
toimintojen ja alojen suuntaan: naita ovat esim. tulvariskien hallinta, alueellinen tienpito,
alkutuotanto ja ymparistoriskien hallintaan liittyvat tehtavat. Taman lisaksi kehitdimme
valmiuksiamme hoitaa valmiuslaissa meille asetetut poikkeusolojen erityistehtavat.
Siviiliyhteiskunnan palveluiden toimivuus hairiétilanteissa tulee varmistaa myds hallinnon
uudistushankkeissa ja huolehtia, etta alueellisen varautumisen tehtavat ja niihin liittyva
toimivalta sailyy riittavan lahella eli lahtokohtaisesti alueella. N&in pystymme parhaiten
vastaamaan seka operatiivisten tehtavien hoitamisen etta viranomais- ja muuhun
sidosryhmayhteistydn vaateisiin.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa noudatetaan hyvaa henkilostdpolitikkaa. Organisaatiota
johdetaan aktiivisella viestinnalla ja avoimella henkiléstovuorovaikutuksella. Vaikka tuleva
aluehallinnon uudistus seka valtiontalouden saéastétoimet haastavatkin resurssejamme,
huolehdimme myds muutosvaiheessa tehtdviemme mahdollisimman hairiéttomasta hoidosta ja
asiakaspalvelusta sekd keskustelemme uudistuksen valmistelusta alueen erilaisilla
yhteisty6foorumeilla.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paaluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

¢ Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tydelaman tarpeisiin (OKM)
e TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
e Taiteellisen ja muun luovan tydn tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seké
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
¢ Elinkeinoeldmé& uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)
o Viennin kotimainen arvonlisé/bruttovienti
o Investointien muutos vuoden takaisesta
o T&k-menot/BKT
o Tydllisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)
o Tydllisyysaste, 15—64-v.
o Tyo6ttdmyysaste, 15—74-v.
o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
e Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)
o Fossiilivapaan energian osuus
kokonaiskulutuksesta
e Elinymparist6t ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
e Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttéanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
e Vihred siirtyma on kasvun perusta (YM)
e Yhteiskunnallinen paatoksenteko ohjaa vihreaan siirtymaan (YM)
¢ Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua seké vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
o Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
¢ Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvalisté saavutettavuutta (LVM)
e Tulevaisuuden liikennejarjestelméa on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
¢ Monipuolinen yritystoiminta sek& menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyéverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
e Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
o Kokonaiskestavan ruokajarjestelmén huoltovarmuus seké kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
e Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kaytt6a seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtdisen ylatason tavoitteen alle. NAma ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

e Lisddmme elinvoimaa

e Toteutamme kestadvéaa ja puhdasta siirtymaa

o Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

e Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten valiotsikoiden alle. Henkilosto4, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmista koskeva tavoitteisto on padasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme
ja nelja.
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ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistédessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaéa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerién kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen padmaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministeridn kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyddyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saddetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Téssa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessé. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisaamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

Tavoite 2025

Tavoite 2026

ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liketoiminta-alueet.

ELY-keskus aktivoi CreaDemo ja DigiDemo rahoituksen ja polutuksen EAKR-rahoitukseen. Tiedotamme
alan toimijoita myds muista rahoitusmahdollisuuksista ja tuemme alan kehityshankkeita. Vahvistamme
kulttuuritoimijoiden ja yrityselaméan valista yhteisty6ta ja tuemme alan tyéllisyytté ja kasvua.
Tunnistamme alan kasvu- ja tyollisyysmahdollisuudet alueella ja tuemme toimijoita ennakointitiedon
kokoamisessa.

Vahvistamme kestévaa kulttuurimatkailua maakunnan vahvuuksien pohjalta ja tuemme matkailu- ja
kulttuurialan yritysten yhteistydn kehittymista esimerkiksi rahoituksen, koulutuksen ja viestinnan avulla.
Tydssa huomioidaan kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartan tavoitteet. Huomioimme
taiteen ja kulttuurin osallistavan k&ytdn mahdollisuudet muun muassa kotouttamisessa ja tyéllisyyden
edistdmisessa.

Hallitusohjelman Kasvuyrittdjyyden ohjelmaa toteutetaan yhteistydssé Team Finland —ydintoimijoiden
kanssa mm. #Mittelstand ja TKI-aktivoinneissa. TE-toimistosta siirtyvat 5 yritysasiantuntijaa vahvistavat
rooliamme Team Finland —palvelupolun alkup&assé. Huomioidaan myos kaupungin ja TEM:n
ekosysteemisopimus.

Pirkanmaalla on vahva alueellisten ja kansallisten yrityspalvelu- ja TKI-toimijoiden vélinen yhteistyd. Sita
kehitetdan jatkuvasti yritysten kasvun, uudistumisen, kansainvalistymisen ja alueen vetovoiman
tukemiseksi. Team Finland -yhteistydssa tunnistetaan, aktivoidaan ja palvellaan kasvuhakuisia yrityksia
neuvonnan ja rahoituksen avulla. Yritysrahoituksen avulla tuetaan yritysten kansainvalistymis- ja
tuotekehityshankkeita.

TKI-aktivoinnissa painopiste on #Mittelstand-yhteistyossé Business Finlandin ja Finnveran kanssa.
Team Finland —palvelupolun mukaisesti meilla painopiste on pienissa kansainvalistymalla kasvua
hakevissa yrityksissa. Tavoite on kotimaisessa omistuksessa olevien keskikokoisten yritysten maaran
tuplaaminen vuoteen 2030 mennessa. Samalla valmistaudutaan siihen mahdollisuuteen, etta
Elinvoimakeskuksille olisi tulossa tk-rahoitusta vuodesta 2026 alkaen. Tama mahdollinen rahoitus
yhteensovitetaan muiden TF-toimijoiden rahoituspalvelujen kanssa.

Olemme aktiivisesti mukana liketoimintaekosysteemien luomisessa seka Pirkanmaan etta koko Suomen
osaamiskarkien nakokulmasta (Ekosysteemisopimus ja Inno-kaupungit)

ELY-keskus edistad CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin uusien yritysten syntymista ja
kehittymista seka maaseudun tydllisyyden lisdantymista neuvonnalla, yritysten kaynnistys- ja
kehittamistuilla ja investointituilla. Tukia kohdennetaan kasvuhakuisille ja toimintaansa uudistaville
yrityksille erityisesti harvaan asutulle ja ydinmaaseudulle. Maatilayrityksille on tarjolla maatilojen
investointituki ja tilanpidon aloittajille nuorten viljelijdiden aloitustuki. Luovien alojen kehittymista
mahdollistetaan Leader-rahoituksella, joka edistaa ja sailyttaa paikallisen tason kulttuuria.

Elinvoimakeskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liiketoiminta-
alueet ja vahvistaa entisestaan yhteistyota alan toimijoiden kanssa huomioiden Elinvoimakeskusten
lopulliset tehtavat ja toiminta-alueet. Tehostamme eri rahoitusinstrumenttien kayttoa osana alan
kehittamistoimia ja vahvistamme edelleen yhteistydtad Team Finland —ydintoimijoiden kanssa.
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Tavoite 2027

TKl-aktivoinnissa painopiste on #Mittelstand-yhteistydssa Business Finlandin ja Finnveran kanssa.
Team Finland —palvelupolun mukaisesti meilla painopiste on pienissé kansainvalistymélla kasvua
hakevissa yrityksissa. Tavoite on kotimaisessa omistuksessa olevien keskikokoisten yritysten maaran
tuplaaminen vuoteen 2030 mennessa. Samalla valmistaudutaan siihen mahdollisuuteen, etta
Elinvoimakeskuksille olisi tulossa tk-rahoitusta vuodesta 2026 alkaen. Tdmé& mahdollinen rahoitus
yhteensovitetaan muiden TF-toimijoiden rahoituspalvelujen kanssa.

Vahvistamme kestavaa kulttuurimatkailua maakunnan vahvuuksien pohjalta ja tuemme matkailu- ja
kulttuurialan yritysten yhteistydn kehittymista esimerkiksi rahoituksen, koulutuksen ja viestinnan avulla.
Tydssa huomioidaan kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartan tavoitteet. Huomioimme
taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet muun muassa kotouttamisessa ja tyéllisyyden
edistdmisessa.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston tavoitteita osana alueen yritysten
syntymistd, kasvua ja tyéllistamisen edellytysten vahvistamista.

Elinvoimakeskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja liiketoiminta-
alueet, ja vahvistaa entisestaan yhteistyéta alan toimijoiden kanssa huomioiden Elinvoimakeskusten
lopulliset tehtavat ja toiminta-alueet. Tehostamme eri rahoitusinstrumenttien kayttéa osana alan
kehittdmistoimia ja vahvistamme edelleen yhteisty6ta Team Finland —ydintoimijoiden kanssa.

Vahvistamme kestévaa kulttuurimatkailua maakunnan vahvuuksien pohjalta ja tuemme matkailu- ja
kulttuurialan yritysten yhteistydn kehittymista esimerkiksi rahoituksen, koulutuksen ja viestinnan avulla.
Tydssa huomioidaan kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartan tavoitteet. Huomioimme
taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuudet muun muassa kotouttamisessa ja tyéllisyyden
edistdmisessa.

TKl-aktivoinnissa painopiste on #Mittelstand-yhteistydssa Business Finlandin ja Finnveran kanssa.
Team Finland —palvelupolun mukaisesti meilla painopiste on pienissa kansainvalistymalla kasvua
hakevissa yrityksissa. Tavoite on kotimaisessa omistuksessa olevien keskikokoisten yritysten méaran
tuplaaminen vuoteen 2030 mennessa. Mahdollinen muu elinvoimakeskuksen rahoitus yhteensovitetaan
muiden TF-toimijoiden rahoituspalvelujen kanssa.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston tavoitteita osana alueen yritysten
syntymistd, kasvua ja tydllistamisen edellytysten vahvistamista.

ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittdmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko

liikevaihtokerroin

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
212 212 212

Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittaneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitd hyddyntéaen

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
11 =43 =43 =44

Kansainvalistd osaamista hy6édyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Osana aiempaa vahvempia yrityspalveluita tiedotamme ja annamme neuvontaa yrityksille
kansainvélisen rekrytoinnin palveluista ja mahdollisuuksista. Yrityskayntien yhteydessa esiin nouseviin
KV rekrytointia ja monimuotoisuutta koskeviin yrityksen tarpeisiin vastataan antamalla tukea ja
neuvontaa yrityskohtaisesti, minka liséksi neuvontaa annetaan erilaisissa yrityksille suunnatuissa
alueellisissa verkostoissa ja tilaisuuksissa seka eri viestintakanavia hyddyntéen. Tuotamme tietoa
alueen tyo- ettd koulutusperusteisen maahanmuuton tilanteesta alueen toimijoiden kayttoon.
Maahanmuuttoasiain toimikunta toimii alueellisen yhteistyon paafoorumina. Teemme alueellisen
tylupalinjauksen kaksi kertaa vuodessa kuulemalla laajasti alueen toimijoita.

Tiedotamme ja annamme neuvontaa yrityksille kansainvalisen rekrytoinnin palveluista ja
mahdollisuuksista. Tuotamme tietoa alueen tyd- etta koulutusperusteisen maahanmuuton tilanteesta
alueen toimijoiden kayttdén. Maahanmuuttoasiain toimikunta toimii alueellisen yhteistyén paafoorumina.
Teemme alueellisen tylupalinjauksen kaksi kertaa vuodessa kuulemalla laajasti alueen toimijoita.
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Tavoite 2027  Tiedotamme ja annamme neuvontaa yrityksille kansainvalisen rekrytoinnin palveluista ja
mahdollisuuksista. Tuotamme tietoa alueen tyd- etta koulutusperusteisen maahanmuuton tilanteesta
alueen toimijoiden kayttdon. Maahanmuuttoasiain toimikunta toimii alueellisen yhteistyén paafoorumina.
Teemme alueellisen tydlupalinjauksen kaksi kertaa vuodessa kuulemalla laajasti alueen toimijoita.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty® on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025  Pirkanmaan ELY-keskus vahvistaa rooliaan alueellisena ja valtakunnallisena verkostotoimijana.
Tunnistamme alueen toimijat ja uudet roolit muuttuvassa toimintaymparistdssa. Sovimme
tyollisyysalueiden kanssa yhteistyo- ja seurantakeskustelujen prosessista, ja siihen kiinteasti liittyvasta
alueellisesta verkostoyhteistydsta, miké kytkeytyy lakisaateisten seurantatehtavien liséksi ennakointiin,
jatkuvaan oppimiseen, ELO-toimintaan seka kotoutumisen edistamiseen. Selkeytdmme taman myota
verkostojen koordinointirakennetta ja tyonjakoa, vdhenndmme paallekkaisyyksia ja parannamme nain
resurssien kayttoa. Verkostotydlle asetetaan tavoitteet ja mittarit ja seuraamme niiden toteutumista ja
verkostoyhteistydn vaikuttavuutta. Vahvistamme toimijoiden ja verkostojen valist yhteisty6ta ja jaamme
parhaita kaytantoja alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Ohjelmallisessa aluekehittdmisessa kaytanndssa kaikki toiminta tapahtuu yhteistyoné. Vuonna 2025
ELY-keskus osallistuu mm. maakuntaohjelman tystdmiseen ja alueen yhteisten tavoitteiden
maaritykseen.

Teemme vahvaa Team Finland -yhteisty6ta ja toteutamme jossain vaiheessa hyvaksytyn TF-strategian
mukaista toimintaa.

ELY-keskus edistdd CAP-suunnitelman tavoitteita vahvassa yhteistydssa paikallisten Leader-ryhmien ja
maaseutuhallinnon YT-alueiden kanssa. ELY-keskus kasittelee Leader-ryhmien kautta tulevat hanke- ja
yritystukihakemukset. YT-alueet kasittelevat hakemukset yleisista viljelijatuista, joiden edellytysten
tayttymista ELY-keskus valvoo.

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus jatkaa vahvaa verkosto- ja kumppanuusyhteisty6té huomioiden Elinvoimakeskusten
lopulliset tehtavat ja toiminta-alueet. Arvioimme verkostotydlle asetettujen tavoitteiden ja mittareiden
toteutumista. Kehitimme uusia yhteistydmuotoja ja innovaatioita ja [6ydamme ratkaisuja ja uusia
toimintatapoja muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.

Teemme vahvaa Team Finland -yhteisty6ta ja toteutamme jossain vaiheessa hyvaksytyn TF-strategian
mukaista toimintaa.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman tavoitteita vahvassa yhteistydssa paikallisten Lea-der-
ryhmien ja maaseutuhallinnon YT-alueiden kanssa. Elinvoimakeskus kasittelee Leader-ryhmien kautta
tulevat hanke- ja yritystukihakemukset. YT-alueet kasittelevat hakemukset yleisista viljelijatuista, joiden
edellytysten tayttymisté Elinvoimakeskus valvoo.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskuksen rooli alueen verkostotoimijana on vakiintunut. Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd
on systemaattista ja vaikuttavaa.

Teemme vahvaa Team Finland -yhteisty6ta ja toteutamme jossain vaiheessa hyvaksytyn TF-strategian
mukaista toimintaa.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman tavoitteita vahvassa yhteistydssa paikallisten Leader-
ryhmien ja maaseutuhallinnon YT-alueiden kanssa. Elinvoimakeskus kasittelee Leader-ryhmien kautta
tulevat hanke- ja yritystukihakemukset. YT-alueet kasittelevat hakemukset yleisista viljelijatuista, joiden
edellytysten tayttymisté Elinvoimakeskus valvoo.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,
kaupungit)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025  Maaseutualueiden yritysrakenteen kehittymista ja monipuolistumista seka yritysten
kilpailukyvyn parantumista edistetddn CAP-suunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.

Tavoitteen saavuttamista tuetaan my6s alueen neljaén kuntaan kohdistetulla JTF-rahoituksella, jonka
kehittdmis- ja investointituet turvaavat ns. oikeudenmukaisen siirtymén I. turve-exitin toteuttamista
paikallistasolla vahvistamalla muuta yritystoimintaa ja ndiden tyéllistavyytta seka tuottavuuden
myonteista kehitysta. Yritysten rahoitukselle, ml. investointien tuki, on ollut alueella vahvaa kysyntaa.

Tavoite 2026 ~ Maaseutualueiden yritysrakenteen kehittymista ja monipuolistumista seka yritysten
kilpailukyvyn parantumista edistetddn CAP-suunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.
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Pirkanmaalla maakunnan liiton koko JTF-rahoitusosuus paatettiin vuoden 2024 aikana keskittaa
myonnettavaksi ELY-keskuksen suorina yritystukina. Nain ollen JTF-rahoituksen paattyessa
odotusarvoisesti myds JTF-kauden alussa yritysrahoitukselle asetetut indikaat-toritavoitteet ylittyvat
vastaavasti ja JTF-kuntien elinkeinorakenne on vahvistunut rahoituksen tuella. Alueen
likenneyhteyksien toimivuus on oleellinen osa yritysten perustoimin-taympéristda ja tahan tulisi osoittaa
riittavat resurssit.

Tavoite 2027  EU-rahoituksen saumakohdassa 2027-2028 kuluvan ohjelmakauden rahoitus on mahdollistanut
osaamistason vahvistumista ja uutta liiketoimintaa ja ndin myétévaikuttanut maaseutualueiden
elinkeinorakenteen monipuolistumiseen.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025  Elinkeinorakenteen monipuolisuus on sailynyt kasvu- ja tuottavuustavoitteiden ohella Pirkanmaan
karkiprioriteettina vuosia. Vuonna 2025 se nakyy tavoitteena mm. maakuntaohjelman uudistamisessa
(ohjaa useita alueen kehittamisrahoituksen kohdennuksia ja -toimintaa), alykkaan erikoistumisen
strategiassa, Tampereen seudun elinkeinostrategian 2030 uudistamisessa, vuotuisen Pirkanmaan
talouskatsauksen painotuksissa, start-up-toiminnassa (ml. alueen Start-up-allianssi), Platform6-
toiminnassa, tydllisyydenhoidon ja osaamisen tavoitteistoissa, ekosysteemisopimuksessa seka mm.,
innokaupunkityéssa. Myos politikka on tavoitteessa vahvasti mukana (esim. Tampereen
pormestariohjelma, seutustrategia).

Yritysten tuotekehitysta ja uusien teknologioiden kayttdonoton ja osaamistason nousun mahdollistamaa
tuottavuuden nousua tuetaan alueen yritysten kehittamisavustuksin seké maakunnan liiton ja ELY-
keskuksen EU-rahoituksen yhteisilla kohdennuksilla. Alueen teollisuuden rakenne on
teknologiapainotteinen (v. 2023 54 %, toimipaikkoja 969 kpl), palveluissa puolestaan like-elamén
palvelut suurimpana (46 %, toimipaikkoja 9 192 kpl). Alueen start-up-toimialojen top-5 ovat puolestaan
ohjelmisto- ja yrityspalvelut (nopeimmin skaalaava toimiala), pelit, vihrea siirtyma, terveys seka
tieteelliset ja tekniset innovaatiot. Start-upien niukan enemmiston, 51 %, fokuksessa on B2B.
Ajassamme korostuu puolustus- ja turvallisuusklusterin merkitys - tdmé on Pirkanmaalla erityisen vahva
seké kansallisesti merkittava ja sen kehittdmiseen panostetaan. Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu
aktiivisesti alueen ohjelmien ja strategioiden tydstamiseen seka toimeenpanoon. Yritysten
kehittamistukien, joiden tason tulisi olla alueen kysyntaan néhden vahintaan kaksinkertainen, painopiste
on jo pitkaan ollut uudistava — pk-yritysten innovatiivisuutta, kilpailukykya, elinkeinorakenteen
monipuolisuutta seka kansainvélistymista tukeva. Tata ty6ta jatkamme.

Tavoite 2026 Elinvoimakeskusten aloittaessa toimintansa naiden tyokalut ja rooli tukevat alueen yrityskehityksen,
tydllisyyden, osaamistason nousun, liikenteellisen saavutettavuuden ja hyvan toimintaympariston
tavoitteita, ml. alueen elinkeinorakenteen monipuolistuminen. Nama mahdollistavat rakentavan roolin
alueen yhteisty6verkostoissa, joilla tuemme mm. yritysrakenteen monipuolisuutta ja toimialakohtaisten
shokkien kestavyytta. Uusi maakuntaohjelma kytkee EU-ohjelmakaudet sisalléllisesti yritysten
toimintaymparistdn tukemiseen. Kansalliset toimenpiteet, panostukset ja linjaukset tukevat alueiden
kehittamistyota ml. yritysten tki-verovahennykset, tki-rahoituksen tason nosto, koulutus- ja
tutkimusympariston tukeminen, tyollisyydenhoidon kansalliset tavoitelinjaukset ja toimenpiteiden
vaikuttavuuden seuranta, perustutkimukseen ja eri koulutustasoihin panostaminen, kansainvélistymisen
tuki, toimiva ja sosiaalisia ongelmia ennaltachkaiseva sote, eri alojen kv-osaajia ja opiskelijoita koskevat
tarkoituksenmukaiset oleskelu- ja tydlupakaytanndt seka mm. energiapolitikan ennakoitavuus. Naista
muodostuu yritysten hyva ja kilpailukykyinen toimintaymparistd, jota tuemme resursseillamme.

Tavoite 2027 EU:n kasvu- ja koheesiopolitiikka on ohjelmakausien saumavaiheessaan ja siirtyméa vanhasta kaudesta
uuteen sujuu, ml. toimintajarjestelmat. Elinvoimakeskukset jatkavat ELY-keskusten alueellisen I&sndolon
ja kehittdmisen tehtavaansa vastaten organisaationimensa asettamaan haasteeseen.
Elinvoimakeskuksilla on selked ja vahva roolinsa alueen toimijakentassé ja hyvat tydkalut alue- ja
kaupunkikehityksen tukemisessa. AURA-rahoitus on alueiden kohdennettavissa oleva monipuolinen ja
joustava kehittamisinstrumentti my&s elinkeinorakenteen monipuolisuuden tukemiseen ja valittavat
toimielimet on riittAvasti resursoitu toteuttaakseen sujuvasti tehtavaansa.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara
kasvaa
ELY-keskusten liidit muille toimijoille
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>50 =50 250
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Kasvu CRM:&an kirjatut kv.neuvonnat

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=100 =100 =100

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
valinen yhteisty6 on vahvistunut

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

TKI-aktivoinnissa painopiste on #Mittelstand-yhteistydssé Business Finlandin ja Finnveran kanssa.
Team Finland —palvelupolun mukaisesti meillé painopiste on pienissa kansainvalistymalld kasvua
hakevissa yrityksissa. Tavoite on kotimaisessa omistuksessa olevien keskikokoisten yritysten maaran
tuplaaminen vuoteen 2030 mennessa. Pirkanmaan ELY-keskus sijoittaa 5 TE-palveluista siirtyvaa
yritysasiantuntijaa suoraan yritysrajapintaan #Mittelstand —aktivoinnin toimialojen mukaisesti. Néille
henkildille tulee kullekin 150 yrityksen asiakasvastaavuudet. Talla otetaan myds ennakkoa siihen, kun
Business Finlandilla on yhteensé noin 1000 asiakkaalla asiakasvastaavat. Pitkdssé kasvuprosessissa
pyritaan turvaamaan palvelut potentiaalisille kasvaville yrityksille. Tama on myds vuosien -26 ja -27
tavoite. TK-rahoituksen aktivointi pienille yrityksille kestaa pidempaan kuin suuremmille yrityksille.

Valmistaudutaan siihen mahdollisuuteen, ettd Elinvoimakeskuksille olisi tulossa tk-rahoitusta vuodesta
2026 alkaen. Taméa mahdollinen rahoitus yhteensovitetaan muiden TF-toimijoiden rahoituspalvelujen
kanssa. Elinvoimakeskuksen yrityspalvelujen tarkeimmat kumppani ovat TF-ydintoimijat, joiden kanssa
sovitetaan yhteen kansallisia palveluja. Alueverkoston rooli on edelleen merkittava ja sitakin
vahvistetaan mm. ESR-rahoituksen osuvuuden parantamiseksi esim. enemman yrityslahtdisia hankkeita
ja niiden sovittamista muiden rahoituspalvelujen kanssa.

Jatketaan edellisten vuosien tyoté ja valmistellaan uuden ohjelmakauden alkua.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maaré on kasvanut

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=50 =55 =60

Nouseva seka talouden uudistumista, ty6llisyyttad ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetdén kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteistydssa alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

ELY-keskus toimii aktiivisena yhteistydkumppanina paikallisten yritysten, oppilaitosten ja muiden
toimijoiden kanssa ja varmistaa, etta tydvoiman osaaminen vastaa alueellisia tarpeita. Tuotamme
yhteistydkumppaneillemme s&énndllisesti tydllisyyskatsauksen ja tietoa alueellisista kehitysnakymista.
Vastaamme Tydvoimabarometrin tiedon keruusta ja raportoinnista ja osallistamme tiedonkeruuseen
laajasti alueen toimijoita. Kehitimme yhteistydssa verkostotoimijoiden kanssa erilaisille kohderyhmille
suunnattuja palveluita ja niiden saatavuutta vahvistaen nain sujuvia siirtymia, nuorten syrjaytymisen
ehkaisemista ja tyourien pidentamista.

Elinvoimakeskus on tarkeé alueellinen yhteistydkumppani huomioiden Elinvoimakeskusten lopulliset
tehtavat ja toiminta-alueet. Tehostamme tiedon keruuta ja analysointia. Kehitimme uudenlaisia
tiedonjakamisen ja yhteiskehittdmisen malleja alueen tarpeisiin.

Elinvoimakeskuksella on merkittava rooli alueellisessa ekosysteemissa ja valtakunnallisena
yhteistydkumppanina. Tiedolla vaikuttaminen on keskeinen osa Elinvoimakeskuksen tehtavia.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>4 >3 >3
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Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto
Alueelliset yhteisty®- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa

Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestdmisessa. Varsinaisen
yhteisty6- ja seurantakeskustelun ympérille on rakennettu jatkuvaa yhteistyd- ja seurantaprosessia
yhteistydssa tydllisyysalueiden kanssa. Prosessin jatkokehittdmistarpeet on tunnistettu.

Tavoite 2026 o
Tavoite 2027 o

Tavoite 2028 -
Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hyddyntavat CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
253 26,1 26,6

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden
perusteella. Alemman tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu
yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

Tavoite 2025  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyodynnamme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paéatieverkon palvelutaso on hyvé ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldmén ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittéiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikkennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2026 Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyddynndmme sitd laajasti vaylanpidossa. Elinvoimakeskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paéatieverkon palvelutaso on hyvé ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldmén ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittéiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikkennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2027  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyddynndamme sita laajasti vaylanpidossa. Elinvoimakeskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittéiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vayléviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesékaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
29 23 23 23

Sivu 13 (28)



Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
29 229 23 23

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttda
tukeva puhdas siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&an: puhtaan siirtyméan investointien
maéra on kasvanut

Tavoite 2025  Puhtaan siirtyméan kansallisen ja kansainvalisen rahoituksen edistdminen, hankkeiden tukeminen ja
viestinta. Merkittaviin ympéristovaikutuksiin keskittyvat puhtaan siirtymén YVA-prosessit ovat sujuvia ja
yhdenmukaisia.

ELY-keskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin tukemalla yritysten
energiainvestointeja uusiutuvaan energiaan ja biopolttoaineita tuottavien ja myyvien laitosten
perustamiseen ja laajentamiseen. Maatilojen energiainvestointeja rahoitetaan omavaraisen
energiatuotannon lisddmiseksi.

EAKR-yritystuissa huomioidaan erityistavoitteiden mukaisesti puhtaan siirtyman teemat.

Tavoite 2026 Puhtaan siityman kansallisen ja kansainvalisen rahoituksen edistdminen, hankkeiden tukeminen ja
viestintd. Merkittaviin ymparistdvaikutuksiin keskittyvat puhtaan siirtyman YVA-prosessit ovat sujuvia ja
yhdenmukaisia.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin tukemalla yritysten
energiainvestointeja uusiutuvaan energiaan ja biopolttoaineita tuottavien ja myyvien laitosten
perustamiseen ja laajentamiseen. Maatilojen energiainvestointeja rahoitetaan omavaraisen
energiatuotannon lisddmiseksi.

EAKR-yritystuissa huomioidaan erityistavoitteiden mukaisesti puhtaan siirtyman teemat.

Tavoite 2027 Puhtaan siityman kansallisen ja kansainvalisen rahoituksen edistdminen, hankkeiden tukeminen ja
viestintd. Merkittaviin ymparistdvaikutuksiin keskittyvat puhtaan siirtyman YVA-prosessit ovat sujuvia ja
yhdenmukaisia.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin tukemalla yritysten
energiainvestointeja uusiutuvaan energiaan ja biopolttoaineita tuottavien ja myyvien laitosten
perustamiseen ja laajentamiseen. Maatilojen energiainvestointeja rahoitetaan omavaraisen
energiatuotannon lisddmiseksi.

EAKR-yritystuissa huomioidaan erityistavoitteiden mukaisesti puhtaan siirtyman teemat.
Puhtaan siirtymén edistymista seurataan puhtaan energian YVA-prosessien maaran

avulla
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
28 26 26
Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistydn
kautta

Tavoite 2025  Ennakoitavuus, lapinakyvyys, riittdvat resurssit ja asiantuntemus johtavat osaltaan prosessien
sujuvuuteen. Viranomaisprosesseissa huomioidaan my6s ilmastovaikutukset ja luonnon
monimuotoisuus.

Tavoite 2026 Ennakoitavuus, lapinakyvyys, riittavat resurssit ja asiantuntemus johtavat osaltaan prosessien
sujuvuuteen. Viranomaisprosesseissa huomioidaan myos ilmastovaikutukset ja luonnon
monimuotoisuus.
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Tavoite 2027 Ennakoitavuus, lapinakyvyys, riittdvat resurssit ja asiantuntemus johtavat osaltaan prosessien

sujuvuuteen. Viranomaisprosesseissa huomioidaan myos iimastovaikutukset ja luonnon
monimuotoisuus.

Puhtaan siirtyméan edistymistd seurataan ennakkoneuvotteluiden méaaran avulla
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>6 >4 >4

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025  Pirkanmaan ELY-keskus edistaa hiilineutraaliuden saavuttamista ja iimastonmuutokseen sopeutumista.
Kasvihuonekaasupaastét laskevat Suomen ilmastotavoitteiden mukaisesti. ELY-keskus edistaa
iimastovaikutuksen systemaattista huomioon ottamista osana virkatydn prosesseja niin Pirkanmaalla
kuin kansallisesti yndenmukaisten toimintatapojen osalta. Yhdenmukaisia toimintatapoja edistetéan
erityisesti kaava- ja YVA-prosesseissa. Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aluehallinnon
valtakunnallisen ilmastoty6n koordinointiin. limastoerikoistumisen myété ilmastotyén vaikuttavuutta
lisatdan koko ELY-kentalla. ACE-LIFE-hanke edistyy hankesuunnitelman mukaisesti ja rahoituksen
iimastovaikuttavuus ja yhteisty6 rahoitusinstrumenttien kanssa on lisdantynyt.

Oljy- tai maakaasuldmmityksen vaihtavia pientalojen omistajia tuetaan fossiilittomaan lammitysmuotoon
siirtymisessa avustuksin. Kuukausittain kasitellaan vahintaan 450 avustushakemusta, kunnes
avustushaku paatetaan. Maararahojen kéyttooikeuden paattyessa vuoden 2025 lopussa avustustoimina
ajetaan alas hallitusti.

Kokeméaenjoen vesistoalueen tulvariskien hallintasuunnitelman 2022-2027 toteutus etenee tarkeimpana
Kiikan tulvasuojeluhankkeen kaytannon toteutus v. 2025-2026 yhteistydssa kaupungin kanssa seka Iso-
Kuloveden taustaselvitykset tulvakartan péivittdmiseksi tulvakartan paivittamiseksi seka
tulvaharjoituksen toteutus. Valmistellaan selvitysta Kokeméenjoen vesistbalueen juoksutusrakenteiden
toimivuudesta a&rimmaéisissa tulva- ja kuivuustilanteissa varautumisen parantamiseksi.

Tavoite 2026 Siirtyma elinvoimakeskuksiin on edennyt ja iimastotehtavét jatkuvat. Sisa-Suomen elinvoimakeskus
edistaa hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuutokseen sopeutumista. Kasvihuonekaasupaastot
laskevat Suomen ilmastotavoitteiden mukaisesti. Elinvoimakeskus edistaa ilmastovaikutuksen
systemaattista huomioon ottamista osana virkatyon prosesseja niin toiminta-alueellaan kuin kansallisesti
yhdenmukaisten toimintatapojen osalta. Sis&-Suomen elinvoimakeskus osallistuu aluehallinnon
valtakunnallisen ilmastoty6n koordinointiin. limastoerikoistumisen myéta ilmastotyon vaikuttavuutta
lisataan koko elinvoimakeskusten kentalla. ACE-LIFE-hanke edistyy hankesuunnitelman mukaisesti ja
rahoituksen ilmastovaikuttavuus on lisdantynyt.

Kokemaenjoen vesistoalueen tulvariskien hallintasuunnitelman 2022-2027 toteutus etenee tarkeimpéana
Kiikan tulvasuojeluhankkeen kaytannon toteutus 2025-2026 seké Iso-Kuloveden tulvakartan paivitys.

Tavoite 2027 lImastotehtévét jatkuvat elinvoimakeskuksissa. Sis&-Suomen elinvoimakeskus edistaa hiilineutraaliuden
saavuttamista ja ilmastonmuutokseen sopeutumista. Kasvihuonekaasupaastot laskevat Suomen
iimastotavoitteiden mukaisesti. Elinvoimakeskus edistaa iimastovaikutuksen systemaattista huomioon
ottamista osana virkatyon prosesseja niin Pirkanmaalla kuin kansallisesti yhdenmukaisten
toimintatapojen osalta. Sisa-Suomen elinvoimakeskus osallistuu aluehallinnon valtakunnallisen
iimastotydn koordinointiin. limastoerikoistumisen my6ta ilmastotyon vaikuttavuutta lisatdan koko
elinvoimakeskus-kentalla. ACE-LIFE-hanke edistyy hankesuunnitelman mukaisesti ja rahoituksen
iimastovaikuttavuus on lisdantynyt.

Kokemaenjoen vesistoalueen tulvariskien hallintasuunnitelman 2022-2027 Pirkanmaan ELY-keskuksen
vastuulla olevia toimenpiteité toteutetaan seké tuetaan muiden tahojen vastuulla olevien toimenpiteiden
edistymista.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

Tavoite 2025  Tuottajavastuuvalvonnan painopisteena on jatelainsdadanndn muutoksen seka EU:n akkuasetuksen,
kriittisten raaka-aineiden asetuksen ja muiden EU-saaddsten toimeenpanon valmistelu, séhké- ja
elektroniikkajatteen ja etdkaupan valvontaa koskevat vaatimukset seké tuottajavastuun séhkoiset
jarjestelmat ja palvelut. Tuottajavastuuvalvonnan avulla varmistetaan loppukayttajille laadukkaan
jatehuoltopalvelun olemassaolo riittdvén kattavalla kerdyspalveluverkostolla ja keratyn jatteen
korkeatasoisella kasittelylla, jotta varmistetaan lainsdadénndssa asetettujen velvoitteiden toteutuminen.
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Panostetaan eurooppalaiseen sidosryhmayhteistyohon (erityisesti Pohjoismaiden viranomaisten
verkoston vetdminen, EU-viranomaiset ja EU-kokoukset) ja selvitetdan parhaita eurooppalaisia

kaytanteita. Yllapidetdan vahvaa sidosryhméyhteistyoté kansallisten viranomaisten ja muiden
toimijoiden kanssa ja toteutetaan tuottajavastuujarjestelmien yhteistyoryhméan tapaaminen. Jatketaan
vapaamatkustajavalvontaa, jatteiden ohivirtojen valvontaa sekéa etakaupan valvontaa yhteistydssa
muiden Euroopan maiden kanssa. Varmistetaan jatetiedon oikeellisuus ja digitaalisuus tuottajavastuun
osalta jatkamalla tuottajarekisterin ja sahkdisten palvelujen kehittamista huomioiden erityisesti
valvonnan tehostaminen, lainsaadannon edellyttdmat muutokset ja avoimen ajantasaisen tiedon
saatavuus. Kehitetaan tuottajavastuun alaisten pakkausjatejakeiden valtakunnallisten tilastojen
luotettavuutta ja hyddynnettavyytta, tuottajavastuuvalvonnan asiakashallintajérjestelmaa seka sahko- ja
elektroniikkajatteen kierratyksen ja tiedonkeruun kaytantoja. Yllapidetaan tuottajavastuun
ennakkovalvontaa ja ajantasaista viestintaa. Toteutetaan ja kehitetddn EU:n ns.
muoviomavararaportointia Suomen osalta huomioiden tuleva tarkistusprosessi seka osallistutaan
muoviomavaraan liittyviin Expert Group -kokouksiin.

Kiertotalouden edistamisty6té tehdaén osana yksikdiden tydtehtavié ja toimintaa kehitetdan resurssien
puitteissa. Jatketaan eri vastuualueiden vélisen kiertotaloustiimin sd&nndllisia kokoontumisia.

Sidosryhmayhteisty6ta tehdaan ELSEVA-ty6hon painottuen. Lisaksi osallistutaan resurssien puitteissa
muihin yhteisty6ryhmiin, erityisesti painotetaan kiertotalouden seurannan kehittamiseen.

Kiertotalousosaamista kehitetdan yhteistydssa sidosryhmien ja muiden verkostojen kanssa seka
tydtehtéviin kuuluvan neuvonnan, ohjauksen ja valvonnan kautta.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa hyddynnetdan CAP-suunnitelman toimeenpanossa Pirkanmaan
maaseudun kehittamissuunnitelmassa (2023-2027) annettuja kaytannon esimerkkeja kiertotalous- ja
iimastotoimenpiteiden edistamiseksi.

EAKR-yritystuissa huomioidaan erityistavoitteiden mukaisesti kiertotalouden teemat.

Tavoite 2026 Tuottajavastuuvalvonnan avulla varmistetaan loppukéayttajille laadukkaan jatehuoltopalvelun
olemassaolo riittdvan kattavalla ker@yspalveluverkostolla ja keratyn jatteen korkeatasoisella kasittelylla,
jotta varmistetaan lainsaaddanndssa asetettujen velvoitteiden toteutuminen. Panostetaan
eurooppalaiseen sidosryhmayhteistydhon (erityisesti Pohjoismaiden viranomaisten verkoston
vetaminen, EU-viranomaiset ja EU-kokoukset) ja selvitetdan parhaita eurooppalaisia kaytanteita.
Yllapidetaan vahvaa sidosryhméyhteisty6ta kansallisten viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa ja
toteutetaan tuottajavastuujarjestelmien yhteistydryhman tapaaminen. Jatketaan
vapaamatkustajavalvontaa, jatteiden ohivirtojen valvontaa seka etakaupan valvontaa yhteistydssa
muiden Euroopan maiden kanssa. Toimeenpannaan kiertotalouslain, EU:n kriittisten raaka-aineiden
asetuksen ja SER-direktiivin muutosten edellyttdmat muutokset. Valmistaudutaan tekstiilien seké
ladkkeiden ja kosmetiikkatuotteiden tuottajavastuun alkamiseen seka ELV-asetuksen ja
pakkausasetuksen seka mahdollisen SER-direktiivin revision aiheuttamiin muutoksiin. Varmistetaan
jatetiedon oikeellisuus ja digitaalisuus tuottajavastuun osalta jatkamalla tuottajarekisterin ja sahkoisten
palvelujen kehittdmista huomioiden erityisesti valvonnan tehostaminen, lainsdddannon edellyttdmat
muutokset ja avoimen ajantasaisen tiedon saatavuus. Yllapidetaan tuottajavastuun ennakkovalvontaa ja
ajantasaista viestintaa. Toteutetaan ja kehitetddn EU:n ns. muoviomavararaportointia Suomen osalta
seké osallistutaan muoviomavaraan liittyviin Expert Group -kokouksiin.

Kiertotalouden edistamisty6ta tehdaén osana yksikdiden tydtehtévia ja toimintaa kehitetaan resurssien
puitteissa. Kiertotaloustiimin kokoonpano ja toimintasuunnitelma péivitetdén uuden organisaatio (LVV)
myo6ta ja toimintaa jatketaan s&énndllisesti.

Aluehallintouudistuksen myéta valtakunnallisen jatesuunnitelman alueellinen toimeenpano ja seuranta
tulee mahdollisesti muuttumaan jonkin verran. Sidosryhmayhteisty6ta jatketaan valtakunnallisen
jatesuunnitelman toimeenpanoon ja seurantaan painottuen. Lisaksi osallistutaan resurssien puitteissa
muihin yhteistydryhmiin, erityisesti painotetaan kiertotalouden seurannan kehittdmiseen.

Kiertotalousosaamista kehitetdan yhteistydssé sidosryhmien ja muiden verkostojen kanssa seka
tyotehtaviin kuuluvan neuvonnan, ohjauksen ja valvonnan kautta.

Sis&-Suomen elinvoimakeskuksessa hyddynnetddn CAP-suunnitelman toimeenpanossa Pirkanmaan
maaseudun kehittdmissuunnitelmassa (2023-2027) annettuja kaytdnnon esimerkkeja kiertotalous- ja
iimastotoimenpiteiden edistamiseksi.

EAKR-yritystuissa huomioidaan erityistavoitteiden mukaisesti kiertotalouden teemat.
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Tavoite 2027 Tuottajavastuuvalvonnan avulla varmistetaan loppukayttajille laadukkaan jatehuoltopalvelun
olemassaolo riittdvan kattavalla kerayspalveluverkostolla ja keratyn jatteen korkeatasoisella kasittelylla,
jotta varmistetaan lainsaadanndssa asetettujen velvoitteiden toteutuminen. Panostetaan
eurooppalaiseen sidosryhméayhteistyohon (erityisesti Pohjoismaiden viranomaisten verkoston

vetaminen, EU-viranomaiset ja EU-kokoukset) ja selvitetdan parhaita eurooppalaisia kaytanteita.
Yllapidetaan vahvaa sidosryhmayhteisty6té kansallisten viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa ja
toteutetaan tuottajavastuujarjestelmien yhteistyoryhman tapaaminen. Jatketaan
vapaamatkustajavalvontaa, jatteiden ohivirtojen valvontaa seka etakaupan valvontaa yhteistyssa
muiden Euroopan maiden kanssa. Toimeenpannaan kiertotalouslain edellyttdmat muutokset.
Toimeenpannaan tekstiilien seka |ladkkeiden ja kosmetiikkatuotteiden tuottajavastuun alkamisen, ELV-
asetuksen ja pakkausasetuksen edellyttamat muutokset. Valmistaudutaan mahdolliseen SER-direktiivin
revision ja muiden EU-s&adosten aiheuttamiin muutoksiin. Varmistetaan jatetiedon oikeellisuus ja
digitaalisuus tuottajavastuun osalta jatkamalla tuottajarekisterin ja sahkdisten palvelujen kehittamista
huomioiden erityisesti valvonnan tehostaminen, lainsd&ddannon edellyttdmét muutokset ja avoimen
ajantasaisen tiedon saatavuus. Yll&pidetaan tuottajavastuun ennakkovalvontaa ja ajantasaista
viestintaa. Toteutetaan ja kehitetddn EU:n ns. muoviomavararaportointia Suomen osalta sek&
osallistutaan muoviomavaraan liittyviin Expert Group -kokouksiin.

Kiertotalouden edistamisty6ta tehdaan osana yksikdiden tydtehtavia ja toimintaa kehitetaan resurssien
puitteissa. Kiertotaloustiimin toimintaa jatketaan uudessa organisaatiossa tarkoituksen mukaisella
tavalla.

Sidosryhmayhteisty6ta jatketaan valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoon ja seurantaan
painottuen. Nykyinen valtakunnallinen jatesuunnitelma ulottuu vuoteen 2027 asti ja vuoden 2027 aikana
tullaan todennakaisesti keradmaan tietoa toteutettujen toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja arvioimaan
seka suunnittelemaan niiden perusteella mahdollisia jatkotoimenpiteita. Lisaksi osallistutaan resurssien
puitteissa muihin yhteistyéryhmiin, erityisesti painotetaan kiertotalouden seurannan kehittamiseen.
Kiertotalousosaamista kehitetdan yhteistydssa sidosryhmien ja muiden verkostojen kanssa seka
tyotehtaviin kuuluvan neuvonnan, ohjauksen ja valvonnan kautta.

Sisa-Suomen elinvoimakeskuksessa hyddynnetdan CAP-suunnitelman toimeenpanossa Pirkanmaan
maaseudun kehittAmissuunnitelmassa (2023-2027) annettuja kaytannon esimerkkeja kiertotalous- ja
iimastotoimenpiteiden edistamiseksi.

EAKR-yritystuissa huomioidaan erityistavoitteiden mukaisesti kiertotalouden teemat.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan
Mittayksikko ha

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2550 2500 2500

Luontotyyppeja ja lajisuojelua on edistetty

Tavoite 2025  Edistetdan Pirkanmaan luonnon monimuotoisuutta toteuttamalla METSO- ja Helmi-ohjelmia. Ohjataan
toimijoita ottamaan hankkeissa ja suunnitelmissa huomioon suojelualueverkosto ja uhanalaiset
luontotyypit ja lajit. Tunnistetaan hiilinielujen merkitys iimastonmuutoksen hillinnassa ja
iimastonmuutoksen ja vieraslajien vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle.

Tydllistdvimpid ja vaikuttavimpia toimia 2025:

+ Luonnonsuojelualueiden toteutus 550 ha (tyydyttava taso 420 ha)

+ Helmi-ohjelman hoito/kunnostuskohteet 26-34 kpl (perinnebiotoopit 15-20 kpl, lintuvedet 3 kpl, metsat
3-5 kpl, pienvedet 5-6 kpl)

* Hankkeiden ja suunnitelmien ohjaaminen lausunnoilla huomioimaan luonnon monimuotoisuus,
tavoitetaso 100 %, hankkeiden maaraarvio 100-150 kpl

Muita vaikuttavimpia toimia 2025:

+ Erittdin uhanalaisen jokihelmisimpukan eli raakun elinympéristojen tilan parantamistoimet Life Revives
—hankkeessa 3 kohdealueella ja niiden valuma-alueilla

* Priodiversity Life-hankkeen alla nykyisen Pirkanmaan LUMO-ohjelman ja sen toimenpidesuunnitelman
paivittdminen sidosryhmatydssa; ensimmaisten monimuotoisuuskeskittymien valinta ja niiden
toimenpidelistaukset

+ Luonnonsuojelulain luontotyyppien rajauspaatokset 5 kpl

+ Uhanalaisten lajien inventointihankkeet 7 kpl, hoitohankkeet 5 kpl, rajauspaatokset 1 kpl

+ Ekologisen kompensaation kayttooénoton edistaminen; hankkeiden maara 1-3 kpl
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Tydllistavimpia ei-vaikuttavia toimia 2025:
+ Metséankayttoilmoitusten kasittely 800-1200 kpl/v, ELYn vaikuttamisprosentti 15-20 %, uhanalaisia
lajeja ja Natura 2000-alueita koskevat ilmoitukset vaikuttamisen kannalta merkittavimpia

ELY-keskus edistad CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin luonnon monimuotoisuuden
vaalimista ja lisadmista maatilojen ymparistokorvausten, luomusitoumusten, ymparistdsopimusten ja
kehittdmishankkeiden avulla.

Tavoite 2026 Edistetdan Pirkanmaan luonnon monimuotoisuutta toteuttamalla METSO- ja Helmi-ohjelmia. Ohjataan
toimijoita ottamaan hankkeissa ja suunnitelmissa huomioon suojelualueverkosto ja uhanalaiset
luontotyypit ja lajit. Tunnistetaan hiilinielujen merkitys iimastonmuutoksen hillinndssa ja
iimastonmuutoksen ja vieraslajien vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin luonnon monimuotoisuuden
vaalimista ja lisadmista maatilojen ymparistokorvausten, luomusitoumusten, ymparistdsopimusten ja
kehittdmishankkeiden avulla.

Tavoite 2027 Edistetdan Pirkanmaan luonnon monimuotoisuutta toteuttamalla METSO- ja Helmi-ohjelmia. Ohjataan
toimijoita ottamaan hankkeissa ja suunnitelmissa huomioon suojelualueverkosto ja uhanalaiset
luontotyypit ja lajit. Tunnistetaan hiilinielujen merkitys iimastonmuutoksen hillinndssa ja
iimastonmuutoksen ja vieraslajien vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin luonnon monimuotoisuuden
vaalimista ja lisdé@mista maatilojen ymparistokorvausten, luomusitoumusten, ympéristdsopimusten ja
kehittdmishankkeiden avulla.

Haitallisten paastojen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat toteutuneet

Tavoite 2025  Toteutusaste 50-70 %. Edistetaan toimenpideohjelman toteutumista mm. panostamalla erityisesti
hajakuormituksen vahentamisen ohjaukseen, sidosryhmatydhon seka vesienhoitoverkostojen toimintaan
uusien hanketoimijoiden ja vaikuttavien hankkeiden aktivoimiseksi. Pohjavesissé painopisteena on
suojelusuunnitelmien laatimisen/paivittdmisen ja niiden seurantaryhmien toiminnan edistaminen.
Osallistutaan vastuualueen viranomaislausuntojen valmisteluun vesienhoidon muutetun lainséadannén
toimeenpanemiseksi. Maararahojen puitteissa avustetaan vesistokunnostushankkeita. Tavoitellaan
hankkeiden rahoituspohjan laajentumista.

Valtakunnallisena kehittdmishankkeena jatketaan VESSU-hanketta yhteistydssé SYKEn kanssa.

Pintavesien ekologinen luokittelu seka pohjavesien tilan arviointi on laadittu. Vesienhoidon
toimenpiteiden suunnittelu 4. kaudelle on aloitettu.

ELY-keskus edistada CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin vesienhoitoa maatilojen
ymparistdkorvausten, luomusitoumusten, ymparistdsopimusten, kehittamishankkeiden ja
yleishyddyllisten ympéristo- ja ilmastoinvestointien avulla.

Tavoite 2026 Toteutusaste 50-70 %. Edistetdan toimenpideohjeiman toteutumista mm. panostamalla erityisesti
hajakuormituksen véhentdmisen ohjaukseen, sidosryhmétydhdn seka vesienhoitoverkostojen toimintaan
uusien hanketoimijoiden ja vaikuttavien hankkeiden aktivoimiseksi. Pohjavesissa painopisteena on
suojelusuunnitelmien laatimisen/péivittdmisten ja niiden seurantaryhmien toiminnan edistaminen.
Osallistutaan vastuualueen viranomaislausuntojen valmisteluun vesienhoidon muutetun lainsaadannon
toimeenpanemiseksi. Maararahojen puitteissa avustetaan vesistokunnostushankkeita. Maararahojen
puitteissa avustetaan vesistokunnostushankkeita. Tavoitellaan hankkeiden rahoituspohjan
laajentumista.

Valtakunnallisena kehittdmishankkeena jatketaan VESSU-hanketta yhteistydssé SYKEn kanssa.
Osallistutaan mahdollisiin yhteistyéhankkeisiin kuten ACWA-LIFE.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin vesienhoitoa maatilojen
ymparistdkorvausten, luomusitoumusten, ymparistdsopimusten, kehittamishankkeiden ja
yleishyddyllisten ymparisto- ja iimastoinvestointien avulla.

Tavoite 2027 Toteutusaste 70-100 %. Edistetaan toimenpideohjelman toteutumista mm. panostamalla erityisesti
hajakuormituksen vahentamisen ohjaukseen, sidosryhméatydhén seka vesienhoitoverkostojen toimintaan
uusien hanketoimijoiden ja vaikuttavien hankkeiden aktivoimiseksi. Pohjavesissa painopisteena on
suojelusuunnitelmien laatimisen/péivittdmisten ja niiden seurantaryhmien toiminnan edistaminen.
Osallistutaan vastuualueen viranomaislausuntojen valmisteluun vesienhoidon muutetun lainsaadannon
toimeenpanemiseksi. Maararahojen puitteissa avustetaan vesistokunnostushankkeita. Tavoitellaan
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hankkeiden rahoituspohjan laajentumista.
Toimenpideohjelma 4. kaudelle on valmisteltu kuulemispalautteen pohjalta.

Elinvoimakeskus edistdd CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin vesienhoitoa maatilojen
ymparistokorvausten, luomusitoumusten, ymparistésopimusten, kehittdmishankkeiden ja
yleishyodyllisten ympéristo- ja ilmastoinvestointien avulla.

Pilaantuneista maa-alueista johtuvien riskien véhenemista seurataan
selvityskohteiden maaran avulla

Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
240 =40 =40

Pilaantuneista maa-alueista johtuvien riskien véhenemista seurataan
puhdistuskohteiden maaran avulla

Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=10 =10 =10

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seké sujuvaa ja turvallista arkea tukeva
rakennettu ympaéaristo

Valtakunnalliset alueidenkayttttavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on
kestavaa

Tavoite 2025  Kuntien yleiskaavoitusta sekd muuta alueidenkayttda ja rakentamista edistetaén valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden ja Pirkanmaan maakuntakaavan 2040 seka vireilla olevan
vaihemaakuntakaavan Energia ja elonkirjo pohjalta. Yhdyskuntarakenteen eheyttdminen on keskeistéa
niin ilmastonmuutoksen, kestévan likkumisen kuin palvelujen saavutettavuudenkin nkékulmasta.

Edistetdan tehokkaita likennejérjestelmid; joukkoliikennetté ja kevytta likennetta erityisesti.
Henkiljunaliikenteen ja -asemien kehittdmisen edistamiseen ja edellytyksiin kiinnitetdédn huomioita ja
Tampereen kaupunkiseudulla erityisesti raitiotien edellytyksiin ja edistdmiseen. Ymparistohéiridita
otetaan huomioon kaavalausunnoissa ja ehkaistdan suunnitelmallisesti.

Valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriympéristojen ja maisema-alueiden arvojen
kaavallinen turvaaminen varmistetaan. Lisaksi kiinnitetadn huomiota rakennusten ja rakenteiden
elinkaaren pidentamiseen ja synergiahyGtyjen hakemiseen esim. kulttuuriympéristéjen turvaamisen
kanssa. Erityistd huomioita lausunnoissa kiinnitetaan luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen ja
lisd@miseen seka virkistysalueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittamiseen tiivistyvassa
yhdyskuntarakenteessa, erityisesti Tampereen kaupunkiseudulla.

IImastonmuutoksen hillinnén ja sopeutumisen arviointia edellytetdan systemaattisesti suunnitelman taso
huomioiden alueidenkayton edistamistydssa. lImastokysymykset nostetaan ennakollisesti esille
neuvotteluissa ja kehittamiskeskusteluissa ja niillé on vaikutusta lopputulokseen. KILVA-tyokalun seké
muiden ilmastoarviointityokalujen kayttamista vaikutusten arvioinnissa suositellaan. Pirkanmaan ELY-
keskus yllapitaa KILVA-tydkalua valtakunnallisesti kunnille avoimena tyokaluna ja kehittaa sita edelleen.

Edistetdan uusiutumiskykyisen energiahuollon huomioonottamista kaavahankkeissa. Osallistutaan MAL-
tydhon ja MAL-sopimuksen toteuttamista edistetdan. Tavoitteena + 0,4 vuosittainen kasvu 20 as/ha
seurantamittarissa

Systemaattisella ty6ll& on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien lahestymis- ja
toimintatapoihin. limastonmuutoksen hillinta4 ja sopeutumista edistévia kaavaméaarayksia on otettu
kayttdon ja eri tilanteisiin soveltuvia ratkaisuja I6ydetty ja tietoa niista valitetdan kunnille.

Tavoite 2026 Kuntien yleiskaavoitusta seka muuta alueidenkayttda ja rakentamista edistetaan valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden ja Pirkanmaan maakuntakaavan 2040 seké vaihemaakuntakaavan Energia ja
elonkirjo pohjalta. Yhdyskuntarakenteen eheyttdminen on keskeista niin iimastonmuutoksen, kestavéan
liikkumisen kuin palvelujen saavutettavuudenkin nakokulmasta.

Edistetaan tehokkaita liikennejarjestelmia; joukkoliikennetta ja kevytta likennetta erityisesti.
Henkil6junaliikenteen ja -asemien kehittamisen edistamiseen ja edellytyksiin kiinnitetdan huomioita ja
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Tampereen kaupunkiseudulla erityisesti raitiotien edellytyksiin ja edistamiseen. Ymparistohairidita
otetaan huomioon kaavalausunnoissa ja ehkaistaan suunnitelmallisesti.

Valtakunnallisesti merkittdvien rakennettujen kulttuuriymparistdjen ja maisema-alueiden arvojen
kaavallinen turvaaminen varmistetaan. Lisaksi kiinnitetddn huomiota rakennusten ja rakenteiden
elinkaaren pidentdmiseen ja synergiahy6tyjen hakemiseen esim. kulttuuriympéristjen turvaamisen
kanssa. Erityistd huomioita lausunnoissa kiinnitetdan luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen ja
lisddmiseen seka virkistysalueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittamiseen tiivistyvassa
yhdyskuntarakenteessa, erityisesti Tampereen kaupunkiseudulla.

lImastonmuutoksen hillinnén ja sopeutumisen arviointia edellytetdan systemaattisesti suunnitelman taso
huomioiden alueidenkayton edistamistydsséa. limastokysymykset nostetaan ennakollisesti esille
neuvotteluissa ja kehittdmiskeskusteluissa ja niilla on vaikutusta lopputulokseen. KILVA-tyokalun seka
muiden iimastoarviointityokalujen kayttamista vaikutusten arvioinnissa suositellaan. Yllapidetaan KILVA-
tyokalua valtakunnallisesti kunnille avoimena ty6kaluna ja kehitta sité edelleen.

Edistetdan uusiutumiskykyisen energiahuollon huomioonottamista kaavahankkeissa. Osallistutaan MAL-
tyéhdn ja MAL-sopimuksen toteuttamista edistetdan. Tavoitteena + 0,4 vuosittainen kasvu 20 as/ha
seurantamittarissa

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien lahestymis- ja
toimintatapoihin. limastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumista edistavia kaavamaarayksia on
jarjestelmallisesti kaytdssa ja eri tilanteisiin soveltuvia ratkaisuja [8ydetty ja tietoa niista valitetdan
kunnille.

Tavoite 2027  Kuntien yleiskaavoitusta sekd muuta alueidenkayttda ja rakentamista edistetaén valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden ja Pirkanmaan maakuntakaavan 2040 seka vaihemaakuntakaavan Energia ja
elonkirjo pohjalta. Yhdyskuntarakenteen eheyttdminen on keskeista niin iimastonmuutoksen, kestavan
likkumisen kuin palvelujen saavutettavuudenkin nakékulmasta.

Edistetaan tehokkaita likennejarjestelmia; joukkoliikennetté ja kevytta likennetta erityisesti.
Henkiléjunaliikenteen ja -asemien kehittdmisen edistamiseen ja edellytyksiin kiinnitetdan huomioita ja
Tampereen kaupunkiseudulla erityisesti raitiotien edellytyksiin ja edistamiseen. Ymparistohéiridita
otetaan huomioon kaavalausunnoissa ja ehkaistaan suunnitelmallisesti.

Valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriympéristjen ja maisema-alueiden arvojen
kaavallinen turvaaminen varmistetaan. Lisaksi kiinnitetadn huomiota rakennusten ja rakenteiden
elinkaaren pidentamiseen ja synergiahy6tyjen hakemiseen esim. kulttuuriympéristojen turvaamisen
kanssa. Erityistd huomioita lausunnoissa kiinnitetdan luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen ja
lisd@miseen seka virkistysalueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittamiseen tiivistyvassa
yhdyskuntarakenteessa, erityisesti Tampereen kaupunkiseudulla.

IImastonmuutoksen hillinnén ja sopeutumisen arviointia edellytetdan systemaattisesti suunnitelman taso
huomioiden alueidenkayton edistamistydssa. lImastokysymykset nostetaan ennakollisesti esille
neuvotteluissa ja kehittamiskeskusteluissa ja niilla on vaikutusta lopputulokseen. KILVA-tyokalun seké
muiden ilmastoarviointitydkalujen kayttamista vaikutusten arvioinnissa suositellaan. Yllapidetaan KILVA-
tyokalua valtakunnallisesti kunnille avoimena ty6kaluna ja kehitta sité edelleen.

Edistetdan uusiutumiskykyisen energiahuollon huomioonottamista kaavahankkeissa. Osallistutaan MAL-
tydhon ja MAL-sopimuksen toteuttamista edistetaan. Tavoitteena + 0,4 vuosittainen kasvu 20 as/ha
seurantamittarissa

Systemaattisella ty6ll& on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien lahestymis- ja
toimintatapoihin. limastonmuutoksen hillinta4 ja sopeutumista edistévia kaavaméaarayksia on
jarjestelmallisesti kaytdssé ja eri tilanteisiin soveltuvia ratkaisuja [8ydetty ja tietoa niisté valitetdan
kunnille.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa

Tavoite 2025  Puhtaan siirtymén kaavoitushankkeissa on erikseen méaaritellyt puhtaan siirtyman resurssit
alueidenkaytdssa, ennakkoneuvonta ja ohjaus edesauttavat kaavaprosessien sujuvoittamista. Puhdasta
siirtyméaa alueidenkaytdssa edistetdan jakamalla tietoa ja hyvia esimerkkejé kunnille ja muille
sidosryhmille mm. kehittamiskeskusteluissa seka pitamalla ylla tilannekuvaa Pirkanmaan puhtaan
siirtyman hankkeista ja kokonaisuudesta seka tahan liittyvista aluevarausten ja toimintojen
yhteensovittamisen tarpeista. Pirkanmaan kuntien tarpeet puhtaan siirtyman edistamiseen on selvitetty.
Edistetaan ja aktiivisesti osallistutaan kehittdmaan iimastokestavia tyokaluja ja ratkaisuja
kaavoituksessa seka kaavalausunnoissa huomioimaan ilmastokestavyys. Alueidenkayton tydssa
otetaan systemaattisesti huomioon viherrakenteen sailyttaminen ja elinymparistéjen pirstoutumisen
ehkaiseminen osana puhtaan siirtyman hankkeiden kaavoittamista. Tuulivoimakaavoja 12.
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Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien toimintatapoihin.
Puhdas siirtyma on edennyt Pirkanmaalla ja kaavoissa huomioitu.

Tavoite 2026 Puhtaan siityman kaavoitushankkeissa on erikseen méaaritellyt puhtaan siirtyman resurssit
alueidenkaytdssa, ennakkoneuvonta ja ohjaus edesauttavat kaavaprosessien sujuvoittamista. Puhdasta
siirtyméaa alueidenkaytossa edistetdan jakamalla tietoa ja hyvia esimerkkejé kunnille ja muille
sidosryhmille mm. kehittdmiskeskusteluissa seké pitdmallé ylla tilannekuvaa Pirkanmaan puhtaan
siirtymén hankkeista ja kokonaisuudesta seka tahan liittyvista aluevarausten ja toimintojen
yhteensovittamisen tarpeista. Edistetaan ja aktiivisesti osallistutaan kehittdméan iimastokestévia
tydkaluja ja ratkaisuja kaavoituksessa seké kaavalausunnoissa huomioimaan ilmastokestavyys.
Alueidenk&yton tydssa otetaan systemaattisesti huomioon viherrakenteen séilyttdminen ja
elinympéristdjen pirstoutumisen ehkaiseminen osana puhtaan siirtymén hankkeiden kaavoittamista.
Tuulivoima-kaavoja 8.

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien toimintatapoihin. Puhdas
siirtyma on edennyt Pirkanmaalla ja kaavoissa huomioitu.

Tavoite 2027 Puhtaan siityman kaavoitushankkeissa on erikseen méaaritellyt puhtaan siirtyman resurssit
alueidenkaytdssa, ennakkoneuvonta ja ohjaus edesauttavat kaavaprosessien sujuvoittamista. Puhdasta
siirtyméaa alueidenkaytéssa edistetaan jakamalla tietoa ja hyvia esimerkkeja kunnille ja muille
sidosryhmille mm. kehittamiskeskusteluissa seka pitamalla ylla tilannekuvaa Pirkanmaan puhtaan
siirtyman hankkeista ja kokonaisuudesta seka tahan liittyvista aluevarausten ja toimintojen
yhteensovittamisen tarpeista. Edistetaan ja aktiivisesti osallistutaan kehittdméan iimastokestévia
tyokaluja ja ratkaisuja kaavoituksessa seké kaavalausunnoissa huomioimaan ilmastokestavyys.
Alueidenkaytdn tydssa otetaan systemaattisesti huomioon viherrakenteen sailyttaminen ja
elinympéristéjen pirstoutumisen ehkaiseminen osana puhtaan siirtymén hankkeiden kaavoittamista.
Tuulivoima-kaavoja 6.

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien toimintatapoihin. Puhdas
siirtyma on edennyt Pirkanmaalla ja kaavoissa huomioitu.

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta

Turvaamme Kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Tavoite 2025  Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteensovitettu.

Tavoite 2026  Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sitad kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta.

Tavoite 2027 Yhteinen alueellinen seké kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytanndssa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistydn edistdminen kokonaisturvallisuuden
nakdkulmasta.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Ympéristovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutuminen
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100
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Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=90 =90 =290
Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien méara maanteilla (kpl)
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
<127 <124 <121

Tybelaméan muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
tybelama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tyéeldman, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, seké valtakunnallisesti (TEM-hallinnon ty6elaméan
kehittamisverkosto)

Tavoite 2025  ELY-keskus kytkee tydelaman kehittdmisen teeman osaksi jo olemassa olevia verkostojaan (esim.
jatkuvan oppimisen verkosto, elinikdisen ohjauksen verkosto, yritysverkostot).
Huomioimme TE24 uudistuksen ja tydvoimaviranomaisten uuden roolin alueellisessa ekosysteemissa.
Kerddmme tietoa alueen ty6eldman kehittdmisen nakymisté ja kehittdmiskohteista. Jérjestdmme
verkostotapaamisia, joissa toimijat voivat jakaa kokemuksiaan ja parhaita k&ytant6jaén. Tiedotamme
alueen toimijoita rahoitusmahdollisuuksista ja tuemme hankkeita.

Tavoite 2026 Elinvoimakeskus jalkauttaa tydelaman kehittdmisstrategian linjaukset alueellaan.

Tavoite 2027 Tydelaman kehittdminen on vakiintunut osaksi Elinvoimakeskusten tehtévia.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyollisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.

ELY-keskus tekee yhteisty6ta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Tavoite 2026 ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyollisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhména
ulkomaalaistaustaiset naiset.
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Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tydllisyys ja kielitaito paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla ty6llisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhména
ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen
alueellisen seurannan kehittamiseksi.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seké hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisd@misesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2026  Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjérjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.
Osana alueellista yhteistyota elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tavoite 2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjérjestelméan kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.
Osana alueellista yhteistyota elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtgisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026  Osallistumme aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaalisten palveluiden kehittamiseen siten, etta
ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Asetamme
asiantuntijoita (otoperiaatteella) tahan kehitystyéhon. Teemme yhdessa KEHA-keskuksen ehdotuksia
myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat asiakkaitamme, vaikka ndma jarjestelmat eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027 Qsallistumme aktiivisesti asiakkaidemme kéyttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen siten, etté
ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Asetamme
asiantuntijoita (otoperiaatteella) tdhan kehitystydhon. Teemme yhdessa KEHA-keskuksen ehdotuksia
myos niiden jérjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat asiakkaitamme, vaikka ndmé jérjestelmét eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitdmia.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta
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Tavoite 2025  Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tavoite 2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyddyntaminen.

Tavoite 2027  Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyén ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2025  Tiedon hyddyntdmisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntémisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntdmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

Tavoite 2025  Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmisté tukevien kéytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hyddyntaminen).
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Tavoite 2026 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma, 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Tavoite 2027 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma, 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Tavoite 2025  Taso 2: Yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi ja kaytannét ovat hallussa, ja painopiste on siirtynyt
konkreettisten yhdenvertaisuuden edistamisen toimenpiteiden toimeenpanoon.
On hyddynnetty valtakunnallisia toimintamalleja yhdenvertaisuuden edistamiseksi ja mahdollisuuksien
mukaan otettu kayttdon myds jotain omia toimintatapoja/malleja.

Tavoite 2026 Taso 3: Yhdenvertaisuusteemat osataan vieda sisaan organisaation kaikkeen toimintaan
I&pileikkaavasti, jotta se ei jad muusta toiminnasta irralliseksi kokonaisuudeksi vaan on osa arjen
tekemistd. Painopiste on vaikuttavuuden mittaamisessa ja toimien kohdentamisessa keratyn uuden
tiedon perusteella.

Tavoite 2027 Taso 3: Yhdenvertaisuusteemat osataan vieda sisdan organisaation kaikkeen toimintaan, jotta se ei jaa
muusta toiminnasta irralliseksi kokonaisuudeksi. Painopiste on vaikuttavuuden mittaamisessa ja toimien
kohdentamisessa keratyn uuden tiedon perusteella.

Toiminnallisen tehokkuuden sekéa tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet
Asiakaspalvelutyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4,34 4 242 242 242
ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
3,94 4 24 >4

Sivu 24 (28)



4 Voimavarojen hallinta

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkilostokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Sisallon
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, minka vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkildstotutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstétutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden [&htétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan tdméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpéin.

Henkilostéovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapidamme toimintakykyamme muutoksessa kiinnittamalla huomiota
henkiléstomme tyotyytyvaisyyteen ja tyohyvinvointiin seké johtamiseen.

Tavoite 2025  Pirkanmaan ELY-keskus pitaa kiinni asiakkaiden palvelutasosta ja henkildstén hyvinvoinnista
my6s muutosten aikana.
Taysin toteutunut tavoitetaso:
Pystymme tuottamaan perustehtdvamme paasaantoisesti tulostavoitteiden mukaisesti:
asiakaspalvelu- ja sidosryhmatyytyvaisyys séilyvat vuoden 2023 tasolla. Lisaksi toteutamme
osaltamme aluehallinnon uudistuksen toimeenpanohankkeita siten, etta Sisa-Suomen
elinvoimakeskus ja Lupa- ja valvontavirasto aloittavat toimintansa suunnitelmien mukaisesti.
Huolehdimme aktiivisesta ja avoimesta viestinnasta seka muutoksen tukitoimista henkiléstélle ja
satsaamme edelleen VIKULIn pieniin, luoviin ja edullisiin yhteisollisyytta tukeviin tempauksiin (vrt.
kahvitaukobingot, virkistyspaivat jne.) Tydyhteisén kehittamistavoitteissa 2025 ja niiden
toteuttamisessa korostamme henkildstdn hyvinvoinnin ja jaksamisen merkitysta ja lisddmme
esihenkildiden tietdmysta varhaisen tuen mallin menettelyista ja yhteistyosta tydterveyden kanssa.

Tyydyttévé taso:

Pystymme tuottamaan perustehtdvamme tulostavoitteiden mukaisesti ja saavutamme
tulostavoitteemme osittain: asiakaspalvelu- ja sidosryhmétyytyvaisyys heikentyvéat korkeintaan 0,3
yksikolld vuoden 2023 tasosta. Toteutamme osaltamme aluehallinnon uudistuksen
toimeenpanohankkeita siten, etta Sisd-Suomen elinvoimakeskus ja Lupa- ja valvontavirasto
aloittavat toimintansa suunnitelmien mukaisesti. Huolehdimme aktiivisesta ja avoimesta
viestinnasta sekd muutoksen tukitoimista henkildstélle ja satsaamme edelleen VIKULIn pieniin,
luoviin ja edullisiin yhteisollisyytta tukeviin tempauksiin (vrt. kahvitaukobingot, virkistyspéivat jne.)
Tydyhteisdn kehittamistavoitteissa 2025 ja niiden toteuttamisessa korostamme henkildston
hyvinvoinnin ja jaksamisen merkitysté ja lisZdmme esihenkildiden tietamysta varhaisen tuen mallin
menettelyista ja yhteistydsta tydterveyden kanssa.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittaé ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta pdivitetaan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, etté hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistaéan viikon kuluttua
tilinpaéatdksen hyvaksymisesté ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syisté tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

27.1.2025
Tyo6- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikk®
Ruokavirasto Rgi_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan

sijainen

Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Pirkanmaan ELY-keskus Juha Sammallahti, ylijohtaja
Pirkanmaan ELY-keskus Mari Rajala, johtaja

Sivu 26 (28)


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Pirkanmaan ELY-keskus Mika Sievi-Korte, johtaja
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetaan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmésta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat
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