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Monipaikka-hankkeen loppuraportti

1. Hanke lyhyesti

Monipaikka-hanke on Keski-Suomen ELY-keskuksen oman tuotannon kehittamishanke,
jota rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto. Hanke on saanut rahoituksen toimintalinjalta
3. Tydllisyys ja tydvoiman liikkuvuus, erityistavoite 7.1 Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin
parantaminen. Hankkeen budjetti on 476 000 euroa.

Hankkeen kesto on 1.9.2021 - 31.12.2023. Hankkeessa tyodskenteli projektipaallikkd ja
projektisuunnittelija.

Hankkeen kohderyhmana on Keski-Suomen yritykset ja niiden johto seka henkil6sto.
Painopiste on mikro- ja pk-yrityksissa. Hankkeen erityispainotus on Saarijarven-
Viitasaaren seutukunnassa.

2. Hankkeen tavoitteet ja niiden toteutuminen

Monipaikka-hanke kehittda yritysten tuottavuutta ja tydhyvinvointia kehittamalla
monipaikkaista ty6tda ja edistamalla digitaalisuuden hydédyntamista yrityksissa.
Hankkeella on kaksi keskeistéa tavoitekokonaisuutta. Ensimmadinen liittyy
yrityskohtaiseen tarkasteluun siita, mita tydtehtavia tai - kokonaisuuksia voitaisiin
siirtda tehtavaksi digitaalisesti ja monipaikkaisesti seka siihen, miten tama lisdisi
tuottavuutta ja tydhyvinvointia. Toinen liittyy tyon tuottavuuden lisdamiseen ja
tydévoiman saatavuusongelmien ratkaisemiseen monipaikkaisen rekrytoinnin keinoin.

Hankkeen maaralliset tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty taulukossa 1.
Osallistumiskertoja hankkeen koulutuksiin kertyi yli 439 ja ESR-henkildtietolomakkeita
saatiin kerattya hankkeen aikana yli 160 kpl.

Taulukko 1. Hankkeen numeeriset tavoitteet

Tavoite Numeerinen Tulos
tavoite

Yritysten lukumaara 90 84

Henkiloosallistujien 130 160+

maara

Lahiopetuspaivien 40 64

maara

Etaopetuspaivien 250 375

maara

Konsultointien 30 27

maara
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3. Hankkeen toiminta

3.1. Monipaikan koulutukset ja konsultointi

Etatyon kestavan hyodyntadmisen tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja lisata
tyohyvinvointia. 2/3 osaa tydn tuottavuudesta tulee kokonaistuottavuudesta (lahde:
HELP-katsaus: Tydelaman muutosnakymat, Sinimaaria Ranki, Tybterveyslaitos 2023).
Kokonaistuottavuuteen taas vaikuttavat miten tyodoloilla vahvistetaan tyéhyvinvointia,
miten olemassa olevaa tietoa osataan hyddyntaa, miten tydyhteiséssa opitaan ja
synnytetaan uutta osaamista, tai minkalaisia verkostoja ja kumppanuuksia
rakennetaan.

Hankkeen aikana pidettiin 17 webinaaria, 11 hybridi- ja lahikoulutusta ja 9 lyhyempaa
tietoiskua etatydn kehittamiseen liittyen. Kuvassa 1 on esitetty Monipaikka-hankkeen
koulutukset jaoteltuna teemoittain. Lisaksi keskisuomalaiset mikro- ja pk-yritykset
hyddynsivat 27 hankkeen myodntamaa konsultointia etatydn kaytantdjen kehittédmiseen.
Keratyissa palautteissa suurin o0sa vastaajista koki koulutusten tukevan
tydhyvinvointiaan. Konsultointien palautteista kady ilmi, ettd kaikki vastaajat kokivat
konsultointien tukevan pitkan tahtdimen tuottavuutta ainakin jonkin verran ja suurin
osa koki niiden vaikuttavan tyéhyvinvointiin positiivisesti.

Monipaikkaista tai etdna tapahtuvaa rekrytointia ja perehdytysta kasiteltiin osassa
hankkeen koulutuksista ja konsultoinneista ja hanke julkaisi Rekrytointi, perehdytys ja
sitouttaminen etana -oppaan. Hankkeen aikana kavi ilmi, ettd myo6s henkilostdn
sitouttaminen yrityksiin on tarkeaa, koska uusien rekrytointien kulut ovat merkittavia
ja hidastavat yritysten tuottavuutta ja kasvua, joten hankkeessa kasiteltiin myo6s
sitouttamiseen liittyvia teemoja.

N Ao
*. ° Etatyon “raamit

o
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Kuva 1. Monipaikka-hankkeen jarjestamien koulutusten teemoja

3.2. Verkostot ja yhteistyo

Hanke on tehnyt laajasti yhteistyotd erilaisten kumppaneiden kanssa. Erityisesti
hankkeen alkuvaiheessa yhteistyota tehtiin JAMKin, Jyvaskylan yliopiston ja Business
Jyvaskylan digihankkeiden kanssa. Yhteistyon tavoitteena oli tehostaa hankkeiden
viestintdd yritysten suuntaan ja vahentaa paallekkadista tyotd. Yhteistydn yhtena
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tuotoksena syntyi projektikartta 6698183f-6112-6396-8548-2ed2f586a7bc (ely-
keskus.fi)

Monipaikka-hanke teki yhteisty6ta myo6s Keski-Suomen kuntien ja yrityskehittajien,
etatydtilojen ja yrittajajarjestdjen kanssa. Yhteistyoén avulla tehostettiin viestintaa
hankkeen palveluista yritysten suuntaan ja jarjestettiin yhteisia koulutuksia ja
tapahtumia. Etatyoétilat jarjestivat esimerkiksi kisastudioita hankkeen koulutuksissa.

Verkostolle on jaettu tietoa ja tuloksia etatydn kehittamiseen liittyen. Tulosten
hyédyntamisesta hankkeen jalkeen on keskusteltu myo6s ulkoisen arvioitsijan kanssa.
Haasteena on, etta toiminnan jatkuminen ei ole kenenkaan yksittdisen toimijan
vastuulla Keski-Suomessa ja etatydon kehittdmistd tehdaan hyvin hajanaisesti
esimerkiksi paikallisissa etatyoétiloissa. Suurempi vaikuttavuus voitaisiin saada silla, etta
etatyon kehittaminen olisi osa jonkun nimetyn julkisen toimijan toimintaa.

3.3. Hankkeen viestinta

Monipaikka-hankkeella omilla nettisivuilla www.ely-keskus.fi/monipaikka/ julkaistiin
tiedot kaikista hankkeen tulevista tapahtumista ja koulutuksista. Nettisivuilla julkaistiin
myds 16 blogipostausta.

Hankkeen koulutuksista lahetettiin markkinointiviesteja keskisuomalaisille mikro- ja pk-
yrityksille. Lisaksi koulutuksista tiedotettiin sahkdpostitse alueen kuntia ja
yrityskehittajia tavoitteena, etta tieto levidisi sita kautta alueen yrityksille. Hankkeen
koulutuksia markkinoitiin myds yhteistydkumppaneiden tapahtumakalentereissa.

Monipaikka-hanke Kkirjoitti Keskisuomalaiseen ylidkirjoituksen otsikolla “Uusi
yhteiséllisyys vaatii meitd muuttamaan totuttuja toimintatapoja”, joka julkaistiin
14.11.2022. Monipaikka-hanke oli TE-livessa 19.1.23, Ildhetyksen aiheena oli
"Monipaikkaisen tydn mahdollisuudet”.


https://www.ely-keskus.fi/documents/44364443/0/Maksuton+tuki+yrityksille+-+projektikartta.pdf/6698183f-6112-6396-8548-2ed2f586a7bc?t=1649840393404
https://www.ely-keskus.fi/documents/44364443/0/Maksuton+tuki+yrityksille+-+projektikartta.pdf/6698183f-6112-6396-8548-2ed2f586a7bc?t=1649840393404
http://www.ely-keskus.fi/monipaikka/
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Kuva 2. Hankkeen loppuseminaarin Facebook-mainoskuva.

Tietoa hankkeen toiminnassa ja etatyon kaytantdjen kehittdmisesta jaettiin myds
somessa, hyddyntden Keski-Suomen Yrityspalveluiden ja Etasuomessa Facebook-
sivuilla seka Keski-Suomen ELY-keskuksen Twitter ja Instagram-tilid. Etatydn
kaytannodistd jaettiin tietoa verkostoissa lyhyiden tietoiskujen muodossa, esimerkiksi
yrittdjien aamukahveilla ja etatydtiloissa.

Hanke sai nakyvyytta myds webinaareihin osallistuneiden omissa kanavissa, esimerkiksi
23.11.23 Linda Saukko-Raudan blogipostaus Pienyrittdjdan myyntikarkelot - Linda
Saukko-Rauta, Redanredan Oy seka Elina Tapion LinkedIn-postaus 8.3.2023. Myo0s
muut toimijat jakoivat tietoa omissa kanavissaan, esimerkiksi Etatydtilat julkaisi
19.5.23 blogikirjoituksen pohjautuen 10.5. Martelan koulutukseen:
https://www.etatyotilat.fi/milta-tyopaivasi-tuntuu/ ja Rakennerahastot  julkaisi
tiedotteen 19.4.2023 otsikolla Yhteiséllisyyden rakentaminen onnistuu etandakin:
https://rakennerahastot.fi/-/yhteisollisyyden-rakentaminen-onnistuu-etanakin



https://redanredan.fi/pienyrittajan-myyntikarkelot/
https://redanredan.fi/pienyrittajan-myyntikarkelot/
https://www.etatyotilat.fi/milta-tyopaivasi-tuntuu/
https://rakennerahastot.fi/-/yhteisollisyyden-rakentaminen-onnistuu-etanakin
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4. Hankkeen palaute

Koulutusten ja konsultointien palautteet olivat hyvid ja hankkeen aikana yritysten
tietamys aiheeseen liittyen kasvoi ja seka webinaareissa ettd konsultoinneissa
raportoitiin aiotuista/tehdyista muutoksista yritysten kdaytanndissa.

4.1. Koulutusten palaute

Koulutusten palaute

Hieman
11%
Koulutus sai minut

inspiroitumaan aiheesta.

* suurin vaikutus aiheista
Paljon innostumiseen
47% e palautteiden keruu
kehittyi hankkeen aikana,
kaikki palautteet ei
Metlko paljon vertailtavissa
41% e Tassa vastaajienn=73

Kuva 3. Monipaikka hankkeen koulutukset saivat osallistujat inspiroitumaan aiheesta.

Koulutuksista keratty palaute osoittaa, etta valtaosa koulutukseen osallistuneista
innostui aiheesta. Tama nakyi myds koulutustilaisuuksissa aktiivisena osallistumisena

keskusteluihin ja pienryhmatydskentelyyn.

€ yhtdan Koulutusten palaute
g s Sainuusiaideoita

tai tietoa
koulutuksesta.

e Myds uudet ideat ja
tieto levisivat
koulutusten ansiosta

e Tassa vastaajienn =73

Melko paljon
45%

Kuva 4. Monipaikka-hankkeen koulutukset tarjosivat osallistujille uusia ideoita.
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Koulutukset tarjosivat osallistujille myds uutta tietoa ja ideoita etatydn kehittdmiseen
liittyen. Osassa koulutuksista osallistujat saivat myds konkreettisia tydkaluja etatydn
kaytantéjen kehittamiseen. Koulutukset olivat osallistavia, ja nain koulutuksissa ja
pienryhmakeskusteluissa tapahtui myds vertaisoppimista.

Hvvin v
ng;a 4 paljon Koulutuksen

12% seurauksena aion
kehittdaa toimintaani /
muuttaa
toimintatapaani?

Hieman
44%

* Webinaareilla voi olla
vaikutusta toiminnan
kehittamiseen

Melko paljon ® Tassa vastaajien n =66
41%

Kuva 5. Koulutuksiin osallistuneet aikoivat kehittdaa toimintaansa.

Kaikki koulutusten palautuskyselyyn vastanneista aikoivat kehittda toimintaansa
koulutuksen ansiosta ainakin vahan. Suurin osa vastaajista aikoi kehittda toimintaansa
hieman (44 %) tai melko paljon (41 %).

Hyvin véhan
2%

Paljon Koen, etta koulutus
22.8% tukee tai lisaa

Hieman tydhyvinvointiani.
32.7%

e Hankkeella erityistavoite
7.1 Tuottavuuden ja
tydhyvinvoinnin
parantaminen

e Tassa vastaajien n = 67

Melko paljon
42.6%

Kuva 6. Koulutukset lisasivat osallistujien tyéhyvinvointia
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Hankkeen valittdmina tuloksina kaikki palautteen antajat kokivat, etta koulutukset
tukivat tydhyvinvointia ainakin vahan. Suurin osa vastaajista koki, ettd hanke tuki
tyohyvinvointia paljon (23 %) tai melko paljon (43 %).

4.2, Konsultointien palaute
Konsultoinnin

Velko oal P:';:“ Ei 3;2;25" seurauksena olemme
elko paljon ras .
17% ke.hlt.taneet yrityksen
toimintaa/muuttaneet
toimintatapoja.

Hyvin vdahan
17% e 7 h lyhyt aika kehittaa
toimintaa

e Konsultoinnin jalkeen
on havaittu vaikeutta
vieda asiat
kaytantoon

Hieman
50%

Kuva 7. Konsultointi sai yritykset kehittamaan toimintatapojaan.

Konsultoinnin seurauksena valtaosa palautekyselyyn vastanneista yrityksistd kehitti
toimintaansa tai muutti toimintatapojaan. Konsultoidut yritykset saivat konsultoinneista
myds dokumentteja tydskentelynsa tueksi, kuten perehdyttamislistan ja etatydn
pelisaannét. Konsultointien vaikutuksesta yritysten etatyon kaytannét kehittyivat ja
saivat alkusysayksen kehittamistydlle. Moni palautteen antanut kuitenkin koki, etta
vahaisten resurssien vuoksi uusien toimintatapojen vieminen kaytantédén on hidasta.
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Arvioi, kuinka paljon
konsultoinnilla on
Hyvinvahan  positiivisia vaikutuksia

Paljon Ei yhtdan

12.5%

29.2% yrityksen tuottavuuteen
pitkalla tahtaimella.
Melko paljon . L.
20.8% e Yritykset arvioivat
kuitenkin
tuottavuuden

kasvavan pitkalla
tahtaimella!
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Kuva 8. Konsultoinnin ansiosta yrityksen tuottavuuden arviointiin kasvavan pitkalla
tahtaimella.

Pa[jon Ei yhtﬁ.ﬁl’l
13% 13.1% . . i
Koen, etta konsultointi

on tukenut tai lisannyt
ty6hyvinvointia
Hyvin vdhan . .
13% yrityksessa.

e Yllattavaa oli, etta
yritykset eivat
nahneet
konsultoinnin
vaikutusta
. samanlaisena

Hieman . ) .

17.4% tyohyvinvointiin
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Melko paljon
43.5%

Kuva 9. Konsultoinnilla on ollut vaikutuksia yritysten tyéhyvinvointiin.

Hankkeen aikana huomattiin, etta koronapandemian vauhdittaman tyon digitalisaation
ja yleisen tydn murroksen takia ty6ta olisi hyva kasitelld laajemmmin rajaamatta aihetta
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etatyéhdn, hybriditydhdn tai toimistotydhoén ja puhua yleensakin tyon kehittamisesta.
Suuret ty6ttdmyys maarat, osaajapula ja toisaalta jo tybeldmassa olevien henkildiden
hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvat haasteet vaativat tydén kokonaisvaltaista
kehittamista jatkossakin.

4.3. Hankkeen ulkoinen arviointi

Monipaikka-hankkeen ulkoisen arvioinnin toteutti Crazy Town Oy marraskuusta 2022
alkaen. Kehittavan arvioinnin tarkoitus oli arvioida ulkopuolisen toimijan nakdkulmasta
hankkeen koko toimintaa ja eri toimenpiteita, kuten koulutuksia, yrityskonsultointeja ja
tuotettuja materiaaleja. Arvioinnin tavoitteena oli saada myo6s kehittéavaa palautetta,
jonka avulla hankkeen toimenpiteitéa voidaan toteuttaa yha paremmin. Arviointi
toteutettiin laadullisena arviointina, ja siind hyoédynnettiin panos-tuotos-vaikutus-
vaikuttavuus -ketjua.

Ote ulkoisen arvioinnin loppuraportista:

“"Hankkeen toimissa oli selvdsti huomattavissa, ettd teema ja ajankohta osuvat todella
hyvin ympdéréivddn maailmantilanteeseen. Hankkeen koulutukset ja tapahtumat olivat
sisdlléltéan erittdin onnistuneita ja monipuolisia, ja teemaan saatiin uusia ndkékulmia.
Hankkeen aikana on I6ydetty hyvié tekemisen kdytdntdja. Konsultointeihin osallistuneet
yritykset Kkiittivdt monipuolista avunsaantia ja “silmien avausta” sille, mité
monipaikkaisuus, etédtyot tai tydén palastelu voisi heiddn yrityksessddn tarkoittaa.
Yhteistybkumppaniverkostosta on I6ytynyt aktiivisia avainhenkilbitd, joiden kanssa on
pystytty yhdistdmdaan voimia.”

5. Hankkeessa syntyneet tuotokset

Hankkeen tuotoksena syntyi opas etana rekrytointiin, perehdyttémiseen ja
sitouttamiseen seka menetelma etatydén mahdollisuuden tunnistamiseen. Lisdksi hanke
jakoi tietoa etatydn kehittamiseen liittyen esimerkiksi blogipostauksissa seka Youtube-
tallenteilla.

5.1. Tunnista etatyo -menetelma

Hankkeessa ei tyydytty kokoamaan vain luontaisesti etatydhdn sopivia tehtavia, vaan
pyrittiin tunnistamaan aktiivisesti olemassa olevista tehtavista uusia kokonaisuuksia,
joita voidaan tehda digitaalisesti ja monipaikkaisesti. Hankkeen aikana tunnistettiin
useammasta tehtdvasta etdtydénd onnistuvat tyotehtavat (siivousala, sairaanhoito,
isannodintiala). Hanke kehitti Ratko-menetelmdan pohjautuvan Tunnista etdtyo -
menetelman auttamaan yrityksia tunnistamaan millaiset tydtehtavat onnistuvat eta- tai
monipaikkaisena tyona. Ratko-tydkalut on kehitetty vuosina 2012-2016 STEAN
rahoittamassa hankkeessa, ja niitd voidaan hyddyntda esimerkiksi rekrytoinneissa ja
tehtavien raataldinnissa organisaation monimuotoisuuden kehittamiseksi. Tunnista
etatyd -menetelma on Idydettavissa verkkosivujen materiaalipankista https://www.ely-
keskus.fi/web/monipaikka/materiaalipankki



https://www.ely-keskus.fi/web/monipaikka/materiaalipankki
https://www.ely-keskus.fi/web/monipaikka/materiaalipankki
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Kuva 10. Tunnista etatyd -menetelma.

5.2. Rekrytoi, perehdyta ja sitouta etdana -opas

Hankkeen tavoitteena oli tukea myds etarekrytointia ja perehdytysta ja tata varten
hankkeessa tehtiin Rekrytoi, perehdyta ja sitouta etdana -opas. Oppaassa esitelldan
rekrytointia, perehdyttamista ja tyontekijan sitouttamista erityisesti etana
tydoskenneltaessa. Opas tarjoaa vinkkeja, kuinka yleisimmat naihin liittyvat haasteet
voidaan taklata ja lisatd sita kautta etdatydntekijan hyvinvointia ja organisaation
tuottavuutta. Opas on suunnattu organisaatioille, jotka haluavat kehittdaa etatyon
kaytantéjaan. Oppaassa on hyddynnetty hankkeen aikana kerattya tietoa, hankkeen
koulutusten esityksia ja muita lahteita.

S MONIPAIKKA

Kuva 11. Rekrytoi, perehdyta ja sitouta etdna -opas.
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5.3. Tallenteet

Yhteisollisyys ja menestyva etatiimi -tallenteessa kaydaan lapi, miten luottamusta
ja menestysta voidaan rakentaa etatiimeissa. Tyohyvinvointi etana -tallenteessa
kdaydaan lapi, miten tydhyvinvointia voidaan parantaa etatydssa. Etatyo nyt ja
tulevaisuudessa -tallenteessa kaydaan lapi, missa menndan etatyon osalta nyt ja
aavistellaan tulevaisuuden suuntaviivoja.

Kaikki hankkeessa tuotetut materiaalit I[6ytyvat Monipaikan verkkosivujen
materiaalipankista: https://www.ely-keskus.fi/web/monipaikka/materiaalipankki

Monipaikka-hankkeen webinaarien tallenteet |6ytyvat Monipaikan Dreambroker-
kanavalta, jonne hankkeen osallistujat paasevat. Koulutusten materiaalit on lahetetty
koulutuksiin osallistuneille sahkopostilla. Hankkeen osallistujat voivat hyddyntaa naita
molempia etatydn kaytantdjen kehittdmisessa. Osa kouluttajista on jakanut hankkeen
osallistujille myo6s konkreettisia tydkaluja, joita on mahdollisuus hyédyntda omassa
tybssaan.


https://www.ely-keskus.fi/web/monipaikka/materiaalipankki

