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JOHDANTO

Nakemysten keraamisen taustat

Lapin ELY-keskus on kaynnistanyt tyon Lapin ensimmaisen Sisilto:
yrittajyysstrategian laatimiseksi syksylla 2024. Joulukuun 2024
ja huhtikuun 2025 valisena aikana on keratty nakemyksia Lapin
alueen yrittdjiltd ja yrityksia tukevilta toimijoilta sdhkoisten Johdanto
kyselyjen, haastattelujen ja tyopajojen avulla.

v e : : : : 1. Kysely- ja haastatteluaineston yhteenveto
Tassa julkaisussa on esitetty toteutettujen kysely- ja haastattelu-

tutkimusten tulokset yrittajien ja yrittajien ystavien nakokulmista
sekd yhdistettyja nostoja jarjestetyista alueellisista tydpajoista. o Yrittajien ystavien nakokulma

o Yrittajien nakokulma

Kerattyjen alustavien nakemysten pohjalta laaditaan varsinaisen
strategian luonnos, jota lappilaiset toimijat paasevat jalleen
kommentoimaan toukokuun 2025 aikana. Lopullinen strategia
julkaistaan Yrittajan paivana 5.9.2025.

2. TyOpajojen yhteenveto
o Yhdistetty nakokulma

: : : : Liitteet
Strategian laadinnasta vastaa Lapin ELY-keskuksen Strategista

kasvua muutoksessa - ESR-hanke yhteistyossa Owal Group Oy:n,
muotoilutoimisto Arctic Factoryn ja Mikko Kesa Oy:n
kanssa.
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1. KYSELYT & HAASTATTELUT

Kysely- ja haastatteluaineistojen yhteenveto
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KYSELY- JA HAASTATTELUAINEISTO

e Sahkoinen kysely Lapin yrittajille ja yrittajien ystaville:
o Vastauksia saatiin yhteensa 474 kpl(suomeksi 448 ja englanniksi 26).
o Yrittajien vastauksien osuus: 344 kpl.

o Muita toimijoita olivat mm. korkeakoulun/oppilaitoksen edustaja, jarjestotoimija, aluekehittaja seka entiset yrittgjat.
o Kysely oli vastattavissa aikavalilla 10.12.2024-31.1.2025.

e Haastattelut Lapin yrittajille:
o Haastatteluja toteutettiin yhteensa 21.
o Nakemyksia kerattiin jokaisesta Lapin kunnasta.

o Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina Teams-ja puhelinyhteyksin.

o Haastattelut toteutettiin tammi-maaliskuussa 2025.
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ARVOSANA YRITTAJAMYONTEISYYDELLE

Kuinka yrittajamyonteisia Lapissa mielestasi ollaan?
(asteikko 1-10, 1= ei lainkaan yrittadjamyonteisia, 10 = erittdin yrittdjamyonteisia)
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e Yrittajavastaajien vastausten keskiarvo:
6.4

e Yrittajienystavien vastausten keskiarvo:
7,2
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YRITTAJIEN NAKEMYKSET

Kysely- ja haastatteluaineiston yhteenveto
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YRITTAJIEN NAKEMYSTEN YHTEENVETO

Kaipaatko lisaa yrittajien valista e Yrittajien nakemykset yrittajyydesta Lapissa vaihtelevat ja ovat

yhteisty6ta? (n=178) osittainristiriitaisiakin. Yleisesti ottaen yrittajat kokevat, etta
Lapissa on runsaasti mahdollisuuksia. Monet suosittelevat
yrittajyytta Lapissa - tama edellyttaa kuitenkin epavarmuuden
sietokykya seka valmiutta tehda ahkerasti toita. Olennaisinta
on, etta yrittajyys mahdollistaa asumisen ja elamisen Lapissa,
vaikka alueen palkkataso koetaan matalaksi.

e Yrittajat kaipaavat monenlaista tukea yritystoimintansa
kehittamiseen ja Lapin yrittajamyonteisyyden parantamiseen.
Yrittajat toivovat konkreettista apua ja neuvontaa,
verkostoitumismahdollisuuksia, rahoitusmahdollisuuksien
parantamista, byrokratian vahentamista ja
yrittajamyonteisempaa asenneilmapiiria.

mKylls WEn

e Seuraavilla kalvoilla on esitelty tarkemmin yrittajien esiin
nostamia nakemyksia ja havaintoja yrittajyydesta Lapin
alueella.
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YRITTAJIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN
KEHITTAMINEN

e Konkreettinen tukija neuvonta: Yrittgjat kaipaavat
kaytannonlaheista apua erityisesti myynnissa, markkinoinnissaja
digitaalisissa ratkaisuissa seka kansainvalistymisessa. He
arvostavat konkreettista tukea liiketoiminnan kehittamiseen, kuten
asiakaskunnan laajentamiseen ja digitaalisten tyokalujen
kayttoonottoon, pelkan teoreettisen neuvonnan sijaan.

Voisiko yrittdjille tarjota helpotusta joissain
palveluissa, kaavoituksessa tai muissa
konkretiaan liittyvissa asioissa?

e Saantelyn ja byrokratian keventaminen: Lupaprosessit koetaan Luotaisiin eritasoisia yhteistydkuvioita sekd
hitaiksi ja byrokratian koetaan monimutkaistavan yritystoimintaa. paikallisten ettd yrittdjien vdlille, samoin kuin
Yrittajat toivovat sujuvampia lupakaytantoja, selkeampaa saantelya yrittdjien ja julkisten organisaatioiden vdlille.
(mm. paikallisen sopimisen vahvistamista) ja joustavampia
viranomaispalveluita, jotta aikaa jaisi enemman liiketoiminnan Ylipddtddn esitettdisiin positiivisella otteella
pyorittamiseen ja kehittamiseen. tietoisuutta mitd yrittdminen on todellisuudessa.

e Tiedonkulun parantaminen: Tukimuotojen ja palveluiden Sen avulla luodaan ja kehitetaan uutta seka
tiedonsaanti on vaikeaa, ja ELY-keskuksen verkkosivut koetaan luodaan tyopaikkoja ja verorahoja.

sekaviksi. Yrittajat toivovat selkeampaa, helpommin saatavilla
olevaa tietoa, jotta tukien hyodyntaminen helpottuisi. Hyvaksi
tiedotuskanavaksi mainitaan Lapin yrittajien kokoamat
ajankohtaiskoonnit.



Monella yrityksella olisi varmasti
tarve yrityspalvelusetelityyppiselle
rahoitusinstrumentille, jolloin voisi ilman
omarahoitusosuutta tehda kehittamista tai
innovaatiotyota. Meilld pienilla yrityksilla voi
olla vaikea toteuttaa ELY-hankkeita, joissa
isot omavastuuosuudet.

Selkeita yksinkertaisia kannustavia
tukimuotoja uusiin investointiprojekteihin.
Siksi, et ne uudet kehitysprojektit on niita,

jotka vahvistaa kilpailukykya ja vie eteenpain.
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RAHOITUS, INVESTOINNIT JA TOIMITILAT

e Rahoituksen saatavuus: Pienyritykset kokevat rahoituksen

saannin vaikeaksi tiukkojen vakuusvaatimusten ja byrokratian
vuoksi. Tuen hakeminen vaatii suhteellisesti liikaa aikaa ja
energiaa. Yrittajat toivovat helpompaajajoustavampaa
rahoitusta, erityisesti pienille ja kasvaville yrityksille.

Investointituet ja verotus: Yrittajat kaipaavat lisaa
investointitukia ja kevyempaa verotusta. Erityisesti
yrityspalvelusetelin kaltaiset rahoitusratkaisut, joissa
omarahoitusosuus on pieni, helpottaisivat uusienja
pienempien yritysten rahoitusta.

Toimitilojen saatavuus: Etenkin pienet ja uudet yritykset
tarvitsevat edullisempia toimitiloja, silla korkeat vuokrat
vaikeuttavat lilketoiminnan kaynnistamista ja laajentamista.
Yrittajat toivovat julkisilta toimijoilta ratkaisuja, kuten
kohtuuhintaisia vuokratiloja ja yhteiskayttotiloja.
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TYOVOIMAN SAATAVUUS JA OSAAMISEN

KEHITTAMINEN

e Osaava tyovoima: Osaavan tyovoiman saaminen on yksi
suurimmista haasteista, erityisesti sesonkiaikoina. Alueelle
rekrytointi on vaikeaa, ja yrittajat toivovat enemman tukea

tyontekijoiden houkuttelemiseksi.

e Asuminen: Tyontekijoiden ja heidan perheidensa asuntopula
vaikeuttaa rekrytointia merkittavasti. [Iman riittavaa
asuntokantaa tyontekijoita ei voida palkata. Yrittajat toivovat
kuntien tukevan asuntojen rakentamista ja vuokraamista.

e Koulutus ja osaamisen kehittaminen: Yrittajat korostavat
tasmakoulutusten ja ammattitutkintojen tarkeytta, erityisesti
yrittajien ja tyontekijoiden osaamisen kehittamisessa.
Tyontekijoiden osaamisen kehittaminen koetaan tarkeaksi
yritysten kilpailukyvyn ja lilketoiminnan kasvun kannalta.

Meilla on ongelmana tyovoiman saatavuus ja
missa tyovoima asuu, jos muualta Suomesta
tai maailmalta saadaan tyovoimaa.

Mahdollistettaisiin se mukava arki taalla
Lapissa niille tyontekijoille. Siina olisi paljon
kehitettavaa maakunnallisella tasolla.

Selvasti huomaa, etta tyontekijoita on

vaikea saada meidan eri toimintoihin tassa
maakunnassa ja heita esim. majoitetaan
sinne sun tanne, on ihan kaytannon ongelma,
missa yritysten tyontekijat asuu.



Lapissa saattaa olla pienet piirit. On myos
olemassa hiljaisia saantoja tai epavirallisia
yhteisoja, joita ulkopuolelta tulijan on
vaikea tietaa.

[Se, ettd] tuotantoketjut katsottaisiin
lahipiirista. Tata osaltaan jo tehdaan. Mita
Lapin sisalta voisi hakea ensimmaisena.
Meilla on monen ndkdistd osaamista ja

tekijdd eri aloilta. [ Katsottaisiin ] miten
tukea toinen toistaan, ennen kuin ostetaan
muualta. Ruohonjuuritaso[ n ratkaisu ]
tdssd on [viranomaisilla/neuvovilla
tahoilla ]; jollakulla pitdisi olla tietdmys ketd
meilla taalla on, osaamista siihen.
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YRITTAJIEN VALINEN YHTEISTYO JA
VERKOSTOITUMINEN

e Verkostoitumismahdollisuudet: Yrittajat kaipaavat matalan

kynnyksen tapahtumia, joissa voi luoda kontakteja ja jakaa
kokemuksia eri alojen toimijoiden kanssa ilman suurta
ennakkosuunnittelua.

Yhteistyo ja paikalliset tuotantoketjut: Julkisen sektorin,
oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa tehtava yhteisty0
voisi edistaa yritystoimintaa. Yrittgjat toivovat yhteistyota
erityisesti tuotekehityksessa ja markkinoinnissa, mutta myos
hallinnon ja lilketoiminnan yhdistamisessa, jotta paikalliset
yritykset saisivat enemman nakyvyytta ja tukea.
Tuotantoketjuja tulisi rakentaa alueelliset toimijat huomioiden.

Julkisen sektorin rooli yrittajien yhteistyon mahdollistajana:
Kuntien(tai ELY-keskuksen) tulisi aktiivisemmin tukea
paikallisia yrityksia, esimerkiksi huomioimalla paikalliset ja eri
kokoiset tuottajat hankinnoissaan (esim. tarjouspyynnoista
ilmoittaminen)ja helpottamalla julkisia hankintoja. Kunnan
yrittajaystavallinen toiminta(matalan kynnyksen palvelut)
koetaan tarkeaksi yritysten kehittamisen kannalta.
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ALUEELLISET VAHVUUDET JA ERITYISPIIRTEET

e Alueellisten erityispiirteiden hyodyntaminen ja huomioiminen:
Yrittajat nakevat Lapin puhtaan luonnon, hiljaisuuden ja
turvallisuuden vahvuuksina, jotka voivat toimia matkailun ja
laajemminkin yrittajyyden valtteina. Samalla Lapin
erityispiirteet, kuten pitkat valimatkat, arktiset olosuhteet ja

harva asutus, tulisi huomioida paremmin tukitoimissa ja [ Lapissa]on paljon sellaista, mitd ei ole
paatoksenteossa. Yrittajat uskovat, etta alueelliset missaan muualla, mutta mitaan
erityispiirteet voivat olla kilpailuetu, mutta ne edellyttavat myos [ kehittdmistd] ei voida luoda ja istuttaa
tarkempaa suunnittelua ja tukea, jotta lilketoiminnot voivat tanne, ennen kuin otetaan jotain askelia
kasvaa ja kehittya alueen olosuhteet huomioiden. eteenpdin; kulkuyhteyksien (lentokentdit,
o Kestidva matkailu: Yrittajat toivovat matkailun kehittamista tiet) kehittdminen on se, mikd orgaanisesti

kestavalla tavalla. Massaturismia ei haluta, vaan ennen kaikkea kehittaa tatd kaikkea.

ohjattua ja paikallisia tyollistavaa toimintaa, joka hyodyntaa
luonnon kauneutta ilman sen liiallista kuormittamista. Luonnon
puhtaus ja vesistojen tilan sailyminen ovat keskeisia asioita
matkailun ja yleisesti Lapissa toteutettavan lilketoiminnan
tulevaisuuden kannalta.



LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

YRITTAJAMYONTEINEN ILMAPIIRI JA
ASENTEIDEN KEHITTYMINEN

e Viranomaisten asenteiden kehittyminen: Yrittajat kaipaavat
myonteisempaa suhtautumista yrittajyyteen. Toiveena
esitetaan, etta yrittajat saisivat ansaitsemaansa arvostusta
Lapin alueella seka laajemmin yhteiskunnassa ja julkisessa
keskustelussa. Kehittamisen tulisi perustua yrittajien
kuuntelemiseen.

Aito yritysvaikutusten arviointi mukaan

kaikkeen padtoksentekoon.
o Paatoksenteon rohkeus jaarviointi: Yrittajat toivovat

Olennaista olisi, ettd kunta osoittaa rohkeampia ja yrittajyytta entisestaan edistavia paatoksia
valittavansa, on aktiivisesti yhteydessa, viranomaisilta. Viranomaiset voisivat tukea yrittajyytta
yrittajaasiamies tuntee ja tietdd eri tahot tarjoamalla joustaviaja yrittajaystavallisia palveluja viela
ja tietaa miten voisi punoutua verkostoon. nykyista enemman. Yritysvaikutuksia tulisi tarkastella
| laajemmin.

e Toiminnan tasapuolisuus (yritysten koko, toimialat): Yrittajat
kokevat, etta erityisesti julkinen keskustelu keskittyy liikaa
suuryrityksiin ja toimialoista erityisesti matkailualaan. Myos
pienempien javahemman nakyvien alojen tulisi saada
enemman huomiota paatoksenteossa ja politiikassa.
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YRITTAJIEN YSTAVIEN
NAKEMYKSET

Kysely- ja haastatteluaineiston yhteenveto
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YRITTAJIEN YSTAVIEN NAKEMYKSIA
LAPIN VAHVUUKSISTA

Luonto, matkailu ja Lappi-brandi:

Ainutlaatuinen ja puhdas ymparist6 luo mahdollisuuksia Lapissa il vahva perinpg p.qikall.isten
matkailulle ja paikallisille tuotteille. ~ tuotteiden, kuten kasitoidenja
elintarvikkeiden, valmistuksessa. Tama

tarjoaa mahdollisuuksia yrittdjille, jotka
haluavat hyodyntaa paikallisia raaka-aineita
ja perinteita.

Lappi tunnetaan maailmalla, mika helpottaa markkinointiaja
lisaa vetovoimaa.

Vahva verkosto ja yhteistyo:

Tiivis yrittajayhteiso, julkiset yrityspalvelut ja oppilaitokset [Lapissa]pienissd yhteisbissd yrittdjat
tukevat kasvua. voivat saada tukea ja verkostoitua helposti.
Yrittdjat tuntevat toisensa, mika helpottaa yhteistyoté ja Yhteistyo muiden paikallisten yrittajien

liiketoiminnan kehittidmist3. kanssa voi auttaa liiketoiminnan
kehittGmisessd. - Alueelliset erot [ovat ]
laajoja, toisilla alueilla toimijoiden valinen
yhteistyo on vahvaa ja toisilla alueilla
hyvinkin hiljaista.
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YRITTAJIEN YSTAVIEN NAKEMYKSIA
LAPIN VAHVUUKSISTA

Monipuolinen elinkeinorakenne ja kasvavat toimialat:

Matkailu, kaivosteollisuus, vinrea siirtyma ja paikalliset tuotteet
tarjoavat vakautta ja uusia mahdollisuuksia.

Lapissa ovat vahva teollinen osaaminen,
luonnonvarat (mineraalit ja metsdt) sekd
kehittynyt matkailuala. Alue on - Monialayrittajyys onyleista, jaihmiset hakevat toimeentuloa eri
vetovoimainen ja uusia yrityksid syntyy lahteista.
erityisesti matkailualalle, kaivos- ja
prosessiteollisuuden alihankintaan seka

Kiertotalouteen. Yrittajahenkisyys ja kehittamismyonteisyys:

"Tehema pois" -asenne, korkea tyomoraali ja halu kehittaa

Yrittdmisen mentaliteetti, erityisesti yritystoimintaa.
pohjoisemmassa Lapissa totuttu sacamaan , - Vahainen kilpailu ja skaalautumismahdollisuudet tietyilla aloilla.

tulot monesta eri lahteestd mika kannustaa
aloittamaan pienimuotoisen

yritystoiminnan.
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YRITTAJIEN YSTAVIEN NAKEMYKSET YRITTAJYYDEN KEHITTAMISESTA

Rahoitus ja tukipalvelut: Saantely ja paatoksenteko: Verkostoituminen ja osaaminen: Infrajaelinvoima:

e |isataan e Kevennetaan yritysten e Lisataan yritysten, kuntien ja e Hyvat tietoliikenneyhteydet
rahoitusvaihtoehtoja ja hallinnollista taakkaa ja oppilaitosten valista jalentoyhteydet turvattava.
Jhoukstavmtetaa.n tukien lupaprosesseja. yhteistyota. e Asuntopulan ehkiisy &

aruprosesseja. e [Edistetaan ennakoitavaaja e Kehitetaan yrittajyyskasvatusta lapsiperheiden palvelut

e Kehitetaan kasvuyrityksille yrittajaystavallista ja tyoelamalahtoista kuntoon.
suunnattuja tukiverkostoja. paatoksentekoa. kKoulutusta. e |appi-brandin

e Vahvistetaan e Varmistetaan, ettajulkisilla e Helpotetaantyovoiman laajentaminen
yritysneuvontaa ja hankinnoilla tuetaan (myos) saatavuuttaja houkutellaan teollisuuteen ja
mentorointia. paikallisia yrityksia. osaajia Lappiin. alihankintaan.




LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

2. TYOPAJAT

Alueellisten tyopajojen yhteenveto
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TYOPAJOJEN KOKONAISKUVA

e Osallistavat tyopajatilaisuudet jarjestettiin alueittain maalis-huhtikuun 2025 aikana:
o Yrittajille jarjestettiin omat aamukahvitilaisuudet.

o Taman peraan pidettiin yrittajien ystavien tilaisuudet, joihin myos yrittajat olivat
tervetulleita jaamaan.

o Tilaisuuksiin osallistui ihmisia eri paikkakunnilta.

o Tyopajakokonaisuuksia jarjestettiin yhteensa nelja:
o 18.3. Sodankylassa: yrittajien tilaisuus 17ja yrittajien ystavien tilaisuus 15 osallistujaa
o 19.3. Rovaniemella: yrittajien tilaisuus 27ja yrittajien ystavien tilaisuus 34 osallistujaa
o J1.5. Kemissa: yrittajien tilaisuus 11ja yrittajien ystavien tilaisuus 20 osallistujaa

o 1.4.Kittilassa: yrittgjien tilaisuus 14 ja yrittajien ystavien tilaisuus 16 osallistujaa
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SODANKYLAN ALUEELLINEN TILAISUUS (1/2]

Yrittajamyonteisyys:
« Tarkeaksiteemaksinousiyrittajamyonteisyyden lisaaminen ja yrittajyyden arvostuksen parantaminen. Toivottiin houkuttelevaa

Ja ennakoitavaa toimintaymparistoa, jossa asiat sujuvat. Myos kuntien rooli yrittajyyden edistajana ja yrittajia kuunteleva
paatoksenteko nahtiin oleellisena.

« Yrittajien ystavat korostivat myos poliittisen paatoksenteon toimivuutta.

Tiedonsaanti, heuvonta ja palvelut:

« Yrittajat kokivat tiedon saannin hajanaiseksi. Toivottiin ketteraa ja helposti saavutettavaa neuvontaa. Ehdotettiin Lappi-tasoista
Uusyrityskeskusta. Myos olemassa olevien palveluiden tunnettuuden parantaminen ja matalan kynnyksen. Palveluiden tarve eri
elinkaaren vaiheisiin nousivat esiin.

 Yrittdjien ystavat toivoivat yhden luukun palveluita ja selkeaa tyonjakoa yritysten kanssa toimivilta tahoilta (ml. erikoistuminen,
vrt. kaivosteollisuus).

Kasvu ja yritysten kehittaminen:

« Monetyrittajat ilmaisivat halunsa kasvaa ja kehittaa toimintaansa, mutta kokivat rahoituksen jaresurssien puutteen esteena.
MyOs osaavan tyovoiman ja toimitilojen saatavuus ja yrittajien keskinaisen verkostoitumisen merkitys korostuivat.

« Yrittajien ystavat nakivat toivoivat panostusta monialayrittajyyteen. Lisaksi omistajanvaihdosten sujuvoittaminenjayrittajyyden
koko elinkaaren huomioiminen yrityspalveluissa nahtiin tarkeana yritysten kehittymiseksi (vrt. suurempien yritysten
huomioiminen tai vain alkavien yritysten huomiointi).

« Keskustelua kaytiin myos toimintaympariston kehityksen ennakoinnin vaikeudesta, kun mennaan 2030-luvulle saakka.
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SODANKYLAN ALUEELLINEN TILAISUUS (2/2)

Rahoituksen saatavuus:

 Yrittajat kokivat rahoituksen saamisen ja siihen liittyvan tuen haastavaksi(vakiintuneen yrityksen seuraavien kasvuaskeleiden
ottaminen). Rahoituksen hakeminen nahtiin tyolaana, byrokratia monimutkaisena ja tukien ei nahty kohdistuvan aina
tarkoituksenmukaisella tavalla.

 Yrittdjien ystavat toivoivat rahoittajien (ml. pankit) ymmarryksen kasvattamista yrittajien ymparistosta.

Byrokratia ja saantely:
« Monissa puheenvuoroissa kritisoitiin raskasta byrokratiaa, epaselvia lupaprosesseja ja tulkintavaikeuksia viranomaisten kanssa.

« Yrittajien ystavat toivoivat niin ikaan sujuvia lupaprosesseja ja saantelyn vahentamista. Myos kilpailutuksiin osallistumisen
koettiin olevan pienille yrityksille haastavaa.
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ROVANIEMEN ALUEELLINEN TILAISUUS (1/2]

Tarve nykyista yrittajamyonteisemmalle toimintaymparistolle ja kulttuurille:

« Korostettiin tarvetta lisata yrittajamyonteisyytta ja luoda houkutteleva toimintaymparisto, myos yrittadjille, jotka tulevat muualta.
Lapin kuntien valilla nahtiin tassa eroja, minka nahtiin liittyvan toisaalta siihen, miten elinvoimatehtava ymmarretaan ja toisaalta
kaytettavissa oleviin resursseihin.

« Toivottiin myos yleisesti keskittymista enemman mahdollisuuksiin ongelmien sijaan.

Palveluiden hajanaisuus:
« Yrittgjille tarjottavat palvelut nayttaytyivat pistemaisina. Tiedon etsiminen eri paikoista koettiin tyolaana.

« Keskusteltiin myos “Business Lapland” -tyylisesta ratkaisusta tapana lisata palveluiden saavutettavuutta ja osuvuutta. Toivottiin
my0s proaktiivisuutta (“etsiva yritystyd”). Myos yrittajien omaa vastuuta ja oman osaamisen kehittamisen tarkeytta korostettiin.

Haasteet yhteydenpidossa viranomaisiin ja raskas byrokratia:
« Yrittajat kokivat vaikeuksia saada yhteytta viranomaisiin ja saada vastauksia kysymyksiinsa.
« Toivottiin selkeita neuvonta-ja muita yrityspalveluja ja helpompaa yhteydenpitoa viranomaisiin.

Verkostoitumisen ja yhteistyon merkitys:

« Nahtiin tarkeana seka yrittajien keskinainen verkostoituminen etta yhteistyo eri toimijoiden kanssa (ml. julkiset yrityspalve lut).
Ehdotettiin yhteisollisyyden ja verkostoitumisen lisdamista fyysisissa ja/tai digitaalisissa alustoissa (ei vain yrittajien kesken).

« Keskusteltiin myos startup-ekosysteemin kehittamisesta.
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LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

ROVANIEMEN ALUEELLINEN TILAISUUS (2/2)

Kansainvalistyminen ja kestava kasvu:

Tunnistettiin kansainvalistymisen mahdollisuudet lappilaisille yrityksille. Lapin rooli rajamaakuntana Norjan ja Ruotsin kanssa
korostui(Pohjois-Kalotin hyvat investointindkymat).

Keskusteltiin myos toimialakohtaisista kysymyksista (erityisesti matkailu). Kansainvalistymisen ohella korostettiin kestavaa
kasvua. Lisaksi keskusteltiin teknologioiden hyodyntamisesta yrityksissa ja yrityspalveluissa.
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LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

KEMIN ALUEELLINEN TILAISUUS (1/2]

Yrityspalveluiden ja neuvonnan kehittaminen:

« Tarve kaytannonlaheisille, helposti saataville ja asiantunteville yrityspalveluille ja neuvonnalle. Tarkeina asioina pidettiin neuvojen
osaamista ja sen kehittamista. Lisaksi korostettiin tarvetta selkeille yhteydenottokanaville.

« Myo0s rahoitushakuihin liittyvan “erikoistuneen neuvontapalvelun” tarve tuotiin esille kuten myos tyollisyysalueiden ja muiden
julkisten palveluiden valinen yhteistyo.

Yritysten valinen yhteistyo ja verkostoituminen:

« Yhteistyon ja verkostoitumisen merkitys pienten yritysten kehittymiselle nousi niin ikaan esiin. Tarvetta epavirallisemmille
verkostoille ja foorumeille alueen toimijoiden valille korostettiin.

« My0Os kansainvalisen yhteistyon lisaamista pidettiin tarkeana. Lisaksi mainittiin tarve yhteisille sahkaisille alustoille
verkostoyhteistyon kehittamiseksi.

Alueellinen yhteistyo Lapin sisalla:

« Alueellisen yhteistyon puutteet Lapissa, kuten vastakkainasettelu seutujen valilla tai seutujen sisalla kuntien valilla, tunnistettiin
ongelmaksi. Tarve nahda erityisesti Meri-Lappi yhtena alueena korostui.

« Lisaksitodettiin, etta Lapin laajuista tekemista suunniteltaessa tulisi varmistaa koko Lapin aito huomioiminen, koska Meri-Lapin
teollisen klusterin huomiointi jaa riittamattomalle tasolle merkitykseensa nahden.
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LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

KEMIN ALUEELLINEN TILAISUUS (2/2)

Kasvun esteina esimerkiksi tyovoiman saatavuus ja saavutettavuuden ongelmat:

« TyoOvoiman saatavuus ja houkutteleminen Meri-Lappiin koettiin haasteelliseksi. Lisaksi keskusteluissa nousi esille tarve
liilkenneinfrastruktuurin kehittamiselle, erityisesti Kemin lentokentan hyodyntamiselle matkailun tukena.

« Lisaksiyrittajamyonteisyyden kasvattaminen peruskouluista alkaen nahtiin tarkeana. Mainittiin myos tarve vahvistaa startup-ja

innovaatiopalveluita korkeakouluissa potentiaalisten yrittajien tunnistamiseksi, vaikka alueen korkeakoulut eivat painotukaan niille
aloille, jotka olisivat yrittajyyden kannalta otollisimpia.
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LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

KITTILAN ALUEELLINEN TILAISUUS (1/2)

Yrittajamyonteisemman toimintaympariston luominen ja kuntien rooli:
« Keskusteluissa korostettiin tarvetta yrittajien ja viranomaisten lahentymiselle ja kuntapaattajien saanndllisille kohtaamisille
yrittajien kanssa.
« Toivottiinjulkisten toimijoiden ja paattajien panostusta byrokratian, saantelyn ja julkisen paatoksenteon keventamiseen.

Yrityspalveluiden kehittaminen ja neuvonta:
« Korostettiin tarvetta parantaa yrityspalveluiden saavutettavuutta ja selkeytta. Erityisesti alkuvaiheen yritysneuvonnan
tehostamista, selkeasanaisuutta ja rohkeutta antavaa ohjausta pidettiin tarkeana.

« Lisaksi nousi esille tarve yrittajien eritasoisille koulutuksille ja raataloidyille koulutuksille. Mydos mentoroinninjayrityksen "vierella
kulkijan" rooli nahtiin arvokkaana (luottamuksen kehittyminen vie aikaa).

Yhteistyon ja verkostoitumisen vahvistaminen:

« Korostettiinyrittajien valisen luottamuksen ja yhteistydn merkitysta. Tarvetta oli saannallisille kohtaamisille seka epamuodollisille
verkostoitumistilaisuuksille.

« Yrittajien/yritysten ja muiden toimijoiden verkostoitumisen haasteena koettiin vahainen osallistuminen ja tarve 10ytaa parhaat tavat
verkostoitumiselle.
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LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

KITTILAN ALUEELLINEN TILAISUUS (2/2)

Tyovoiman saatavuuden ja yrittajien/tyonantajien osaamisen kehittaminen:

« TyoOvoiman saatavuus tunnistettiin merkittavaksi haasteeksi alueella. Keskusteltiin uusista ratkaisuista tyovoiman saamiseksi,
kuten ymparivuotisesta yhteistyollistamisesta.

« Myo0s tyOnantajataitojen kehittaminen nousi esiin(esim. monimuotoisen tydyhteison johtaminen ja kielitaito).

Asuntotilanteen ratkaiseminen:

« Asuntopula nousi toistuvasti esille merkittavana kasvun esteena alueella, erityisesti sesonkityontekijoiden majoittaminen koe ttiin
haasteelliseksi.

« Ehdotettiin siirrettavia mikrorakennuksia yhtena ratkaisuna ja korostettiin kuntien roolia kaavoituksessa ja asuntotilanteen
ratkaisemisessa.
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LITTEET

Kysely- ja haastattelupatteristot

28




LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

KYSELYTUTKIMUKSEN KYSYMYKSET - YRITTAJAT

Taustatiedot (Yrittaja, Yrittajille tukea ja palveluja tarjoava toimija Muu toimija, mika?)

—
°

2. Minka kunnan/kuntien alueella yrityksesi toimii?

3. Millatoimialalla yrityksesi toimii?

4. Mitatukea kaipaat yrityksesi kehityksen tueksi?

b. Mitenyrittajiaja yrityksia tukevia palveluja tulisi mielestasi parantaa omalla paikkakunnallasi tai laajemmin Lapissa?
6. Kuinka yrittajamyonteisia Lapissa mielestasi ollaan?

7. Miten Lapista tehtaisiin entista yrittajamyonteisempi maakunta?

8. Millaista yrittajyyden ja yrittamisen tulisi olla omalla paikkakunnallasi ja laajemmin Lapissa vuonna 20307

9. Suosittelisitko yrittajyytta Lapissa muille? Miksi, tai miksi et?

10. Kaipaatko lisaa yrittajien valista yhteistyota? Jos kylla, millaista yhteistyota kaipaat? Jos et, niin miksi et?

—
—

. Jos vastaajana toimi ryhman keskustelun pohjalta kirjuri, niin mika kokous, tilaisuus tai muu tapahtuma oli kyseessa ja
keita oli koolla?
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LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

KYSELYTUTKIMUKSEN KYSYMYKSET - YRITTAJIEN YSTAVAT

1. Taustatiedot(Yrittaja, Yrittgjille tukea ja palveluja tarjoava toimija Muu toimija, mika?)

2. Mitka mielestasi ovat yrittajyyteen ja yrittamiseen liittyvat vahvuudet omalla alueellasi tai laajemmin Lapissa?

N

Kuinka yrittajamyonteisia Lapissa mielestasi ollaan?
4. Miten Lapista tehtaisiin entista yrittajamyonteisempi maakunta?

5. Mitenyrittajiaja yrityksia tukevia palveluja tulisi mielestasi parantaa omalla paikkakunnallasi tai laajemmin Lapissa?
Vastaa alla niihin kohtiin, joihin haluat. (Aloittavien yrittajien / yritysten tukeminen, Kasvuhakuisten yrittajien / yritysten
kehittaminen, Omistajanvaihdosten edistaminen, Muut huomiot)

6. Mitenyrittajiaja yrityksia tukevien toimijoiden valista yhteistyota voisi kehittaa ja parantaa Lapissa

7. Millaista yrittajyyden ja yrittamisen tulisi olla omalla paikkakunnallasi ja laajemmin Lapissa vuonna 20307
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LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

HAASTATTELUTUTKIMUKSEN RUNKO

A. Taustatiedot

1. Haastateltavan taustatiedot

Q

Nimi ja yrityksen nimi:

O

Yrityksen toimiala:

o O

)

)

) Yrityksen toiminnan maantieteellinen laajuus:

) Liiketoiminnan suuruusluokka (liikevaihto ja henkildstd vuonna 2023, arvio):
)

e Oma taustaja historia yrittajana:

B. Oman yrityksen tilanne ja nakymat

2. Millaiset ovat oman yrityksesi nakymat lyhyella (0-2 vuotta)ja keskipitkalla
aikavalilla (3-5 vuotta)? Mitka asiat ovat oman yrityksesi menestymisen
kannalta jatkossa keskeisia?

3. Millaista tukea, palveluja tai yhteistyota kaipaat jatkossa oman yrityksesi
kehityksen tueksi?

C. Yritysten menestyksen ja kasvun mahdollisuudet Lapissa

4, Kansallisella yrittajyysstrategialla(2022) halutaan lisata yritysten
luottamusta siihen, etta Suomessa kannattaa perustaa yrityksia ja
tyollistaa, kehittaa, investoida ja kasvaa.

a. Mitamielestasi Lapissa pitaisi tehda naiden asioiden edistamiseksi?

b. Miten mielestasi saataisiin lisaa kasvua mikro- ja pk-yrityksissa Lapissa /
omalla paikkakunnallesi?

a.  Mihin vahvuuksiin tulisi panostaa?
b. Mitakipukohtia tai esteita tulisi poistaa?
c. Miten positiivista kehitysta voitaisiin nopeuttaa?

6. Miten mielestasi saataisiin uusia yrittajia ja yrityksia Lappiin / omalle
paikkakunnallesi?

a.  Mihinvahvuuksiin tulisi panostaa?
b. Mitakipukohtia tai esteita tulisi poistaa?
c. Miten positiivista kehitysta voitaisiin nopeuttaa?

7. Mitenyrittgjia ja yrityksia tukevia palveluja ja niiden saavutettavuutta tulisi
mielestasi parantaa omalla paikkakunnallasi tai laajemmin Lapissa?

8. Miten Lapista tehtaisiin entista yrittajamyonteisempi maakunta?

9. Millaista yrittajyyden ja yrittamisen tulisi olla omalla paikkakunnallasi ja
laajemmin Lapissa vuonna 2030 (visio)?

D. Lopuksi

10. Millaisia muita asioita haluat nostaa esiin yrittajyysstrategiaan liittyen?
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