Kuinka Lapin alueen
ennakointitietoa voidaan

hyodyntaa?

Juuso lImola, tutkimusasiantuntija
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Ennakoinnin hyodyntaminen tiedolla johtamisessa

* Tiedolla johtaminen perustuu realistiseen nykytilan
kuvaukseen ja yhteiseen tavoitteeseen, jota kohti
tietyin toimenpitein voidaan edeta ja jossa edistymista
voidaan seurata saanndllisesti.

* Ennakointi on jarjestelmallista tulevaisuuden
luotaamista, jolla tahdataan tukemaan nykyisia
paatoksia ja kaynnistamaan uusia toimia.

* Seka tiedolla johtaminen etta ennakointi ovat
osallistavia prosesseja: edellyttavat sidosryhmien
osallistamista ja eri nakokulmien kuulemista, usein
organisaation sisaisen ja organisaatiorajat ylittavan
vhteistyon ja yhteisymmarryksen luomista.

* Paras mahdollinen ennakointityo pohjustaa
menestyksekasta tiedolla johtamista.
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Vaestohaasteita Lapissa

* |lkaantyminen, alhainen syntyvyys, tyovoiman
saatavuus, palveluverkon kattavuus...

* Lapin vaestdon ennustetaan kutistuvan, ja
toisaalta keskittyvan enemman
Rovaniemelle.

* Ennusteet kertovat, minkalainen
vaestokehitys olisi luvassa, jos viimeaikainen
kehitys jatkuisi muuttumattomana.

* Tyokalu, joka kuvaa yhta mahdollista
tulevaisuutta.

* Voidaan joko pyrkia vaikuttamaan muuttujiin
tai varautua.

Ennakoitu vaestokehitys 2020 - 2040:
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* Mika on ikaantyneiden asumisessa tavoiteltava
(mahdollinen) tulevaisuus?

Kotona asuminen asianmukaisissa oloissa ja palveluiden
piirissa mahdollisimman pitkaan ja itsenaisesti on seka
ikdantyneiden toive etta merkittava saasto yhteiskunnan
resursseissa.

Varaudutaan esimerkiksi kaavoittamalla ja rakentamalla
taajamien keskustoihin hissillisia kerrostaloja ja
kohtuuhintaisia kaksioita ja muokkaamalla olemassa
olevaa asuntokantaa esteettomaksi.

Visioitu ja toteutettu myods ns. valimuotoista asumista
kuten ikaantyneiden yhteisollisia palvelukortteleita, joissa
olennaiset palvelut yhdessa paikassa.

Myos ikaantyvia aktivoitava muuttamaan hyvissa ajoin
mm. taajamien keskustoihin (yksilokin voi ennakoida).

» lkdantyneiden asumisen haaste ei ole erityisen

kompleksinen (mm. yhteinen tavoite helppo maarittas,
tahtotila pitaisi olla, ajuri ilmeinen).
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Esimerkki Kymenlaakso

* Sote-kuntayhtyma Kymsote ja Kymenlaakson
kunnat tekevat parhaillaan hanketta, jonka
tarkoitus on tukea ikaantyvien kotona
asumista. Hankkeessa

e Selvitetaan yli 60-vuotiaiden nakemyksia omista
tulevaisuuden asumistarpeistaan,

* Luodaan yhteinen nakemys kuntien ja
hyvinvointialueen vastuista ikdantyneiden
asumisessa ja

* Suunnitellaan toimintamalleja ikaantyneiden
kotona asumisen tukemiseksi.

» Ennakoidaan osallistavasti asumistarpeet,
muodostetaan yhteinen ymmarrys haasteista ja
toimenpiteista seka vastuutetaan olennaiset
toimijat.
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Haasteen ja sen luonteen
tunnistaminen

Yhteisen

Nykytilan halutun
kartoitus tulevaisuuden
maarittaminen

Yhteisten
toimenpiteiden
maarittaminen ja
vastuutus
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Toisen asteen koulutus
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Miten turvataan koulutuksen saavutettavuus alueilla, joilla
nuoret ikaluokat pienenevat? Miten kohdataan tiedolla
johtaen?

* Mahdollisuus toisen asteen koulutukseen merkittava
elinvoimatekija pienella paikkakunnalla, myds tydvoiman
saatavuuskysymykset

*  Mm. Koulutus palveluna —hanke 2020-2021: oppiminen ei
kaikilta osin sidoksissa perinteisiin koulutiloihin

* Mita kuntien, oppilaitosten ja yritysten valisia
yhteistyorakenteita voidaan muodostaa ja miten digitaalisuutta
voidaan hyodyntaa?

* Esim. opinnot paaosin paikallisessa yrityksessa, YTO-opinnot
etana ja yhteistyossa toisen oppilaitoksen kanssa, yhteisten
opettajaresurssien kayttaminen.

» Koulutuksen turvaaminen pienissa kunnissa haasteena
hieman kompleksisempi.

» Haasteesta riippumatta koottava olennaiset toimijat seka

muodostettava toimijoille yhteinen tilannekuva tai ainakin
ymmarrys muiden toimijoiden lahtokohdista. Yhteisen
tavoitteen maarittaminen vaatii yhteisymmarrysta ja
toimenpiteet edellyttavat eri toimijoiden jatkuvaa
sitoutumista ja yhteistyota.
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