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Esipuhe

Kestavaa kasvua Kaakkois-Suomen maaseudulta -kehittdamissuunnitelma 2023—2027 ohjaa
Suomen CAP27-ohjelman toteutusta kahden maakunnan, Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson,
alueella. Se sisaltaa alueen eri toimijoiden yhteisen nakemyksen siita, mitka ovat maaseudun
kehittdmisen keskeiset tavoitteet, painopisteet ja toimenpiteet ohjelmakaudella.

Suunnitelma vastaa laaja-alaisesti alueen maatalouden ja maaseudun kehittdmisen
mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Samalla se kytkeytyy myds Kaakkois-Suomen neljan Leader-
ryhman kehittamisstrategioiden mukaiseen kehittamiseen.

Kehittdmissuunnitelman visio on "Kaakkois-Suomen maaseutu on kestava kasvualusta, jossa
on hyva elaa ja yrittaa". Tavoitteena on maa-, puutarha- ja metsatalouden tuotantoedellytysten
parantaminen, yrittdjyyden vahvistaminen sekd maaseutualueiden elinvoiman kehittaminen.
Keskitssa on tarve hillita iimastonmuutosta ja edistda siihen sopeutumista seka

varmistaa alueen kestava kehitys. Maaseuturahoitusta kohdennetaan alueen maa- ja
metsataloudelle, maaseudulla sijaitseville pienille yrityksille seka alueen elinkeinolliseen
kehittdmiseen ja uudistamiseen. Rahoitusta suunnataan myds alueen asukkaita ja

yrittajyytta hyodyttaviin, yleishyodyllisiin kehittdmis- ja investointikohteisiin. Lisaksi rahoitusta
kohdennetaan alueiden valiseen kehittdmistoimintaan. Suunnitelmassa on kuvattu tiivistetysti ne
toimenpiteet, joilla kehittdmisen eri tavoitteita toteutetaan uudella ohjelmakaudella. Suunnitelmassa
on myos esitetty rahoitusarvio vuosille 2023-2027 seka kuvattu eri ohjelmien yhteensovittaminen
alueella. Ohjelmarahoituksen vaikuttavuus alueemme elinkeinojen ja elinvoimaisuuden
kehittamisessa tulee olemaan merkittdva tulevina vuosina. Hankkeiden tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta korostetaan jo niiden valmistelussa. Tarvelahtdisessa ja ratkaisukeskeisessa
kehittamisessa toimijoita aktivoidaan hyddyntdmaan muita rahoitusmahdollisuuksia.

Alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman valmistelua on vetanyt Kaakkois-Suomen
elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus). Valmisteluty6téa varten ELY-keskus kutsui
helmikuussa 2019 koolle Etela-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien yhteisen maaseutujaoston
laajennetussa kokoonpanossa. Huhtikuussa samana vuonna kokoonnuttiin tyopajatyoskentelyn
merkeissd, minka lopputuloksena valittiin Kaakkois-Suomen maaseudun kehittdmisen kolme
painopistetta tulevalle ohjelmakaudelle seka lapileikkaavat teemat. Strategiatydssa valitut
painopisteet seka CAP27-suunnitelman valintakriteerit ohjaavat toimeenpanoa tulevina vuosina.
Valmisteluty® jatkui Alykkaat maaseudut -teeman merkeissa vuosina 2020-2021 ja siihen on
osallistunut runsaasti maaseudun kehittdmisesta kiinnostuneita toimijoita ja tahoja. Alueellista
kehittamissuunnitelmaa tarkennettiin ja taydennettiin loppukesalla 2022, koska
toimintaymparistomme oli muuttunut voimakkaasti. Suunnitelmaa tarkennettiin ottamalla huomioon
nykytilanteen haasteet (Venajan hyokkays Ukrainaan, kiihtynyt inflaatio ja talousnakymien
heikkeneminen seka pandemian jalkivaikutukset). Keskeinen lisdys oli rahoitustarpeen
yksityiskohtaisempi alueellinen arviointi. Viimeisimmat paivitykset suunnitelmaan tehtiin viela
kevaalla 2023, kun maa- ja metsatalousministerio oli tehnyt paatdksen uuden kauden
maararahajaosta ELY-keskuksille. Ohjelman toimeenpano kaynnistyy vaiheittain vuoden 2023
puolivalissa.

Kiitan kaikkia ohjelmatydhon osallistuneita alueen toimijoita ja tahoja. Erityiskiitos ohjelmatyodn
koordinoinnista kuuluu Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen asiantuntijalle Leena Hyrylalle seka
valmistelu- ja kirjoitustydhon osallistuneille asiantuntijoille Henna Aaprolle, Eija Harjulle, Marjut
Henttoselle, Marjukka Hermoselle, Kirsi Hyrkakselle, Jukka Penttilalle, Niina Pulkkiselle, Tarja
Taipaleelle ja Marko Toikalle. Suuri kiitos myés Ruokaviraston maaseutuverkostopalveluille
monipuolisesta tuesta valmistelutyon eri vaiheissa.

Kesakuussa 2023

Jyrki Pitkdnen
Kaakkois-Suomen ELY-keskus, Maaseutupalvelut-yksikko



Kaakkois-Suomen maaseudun kuvaus

Kaakkois-Suomen maaseudun tilannetta, kehitysta ja tulevaisuutta tarkasteltiin kevaalla 2020
Maaseutuluotain-kyselytutkimuksessa. Kyselyyn osallistui eri sektoreilta liki 270 toimijaa Etela-
Karjalasta ja Kymenlaaksosta. Kyselyssa Kaakkois-Suomen maaseudun vahvuuksiksi nousivat
erityisesti maaseutualueiden turvallisuus ja mahdollisuus tarjota hyvat elamisen puitteet,
luonnonymparistén monimuotoisuus seka etatydmahdollisuudet. Sen sijaan yritysten tilanne seka
niiden mahdollisuudet kansainvalistya ja uudistaa osaamistaan koettiin heikoiksi. Matalia arvioita
saivat myos maaseutualueiden markkinointi asuinpaikkana, maaseudun
kehittdmismahdollisuuksien tunteminen sekd maaseudun painoarvo alueen kehittdmisessa.
Kehittamistarvetta koettiin olevan lahiruoan ja tietoliikenneyhteyksien saatavuudessa, arjen
peruspalvelujen turvaamisessa seka luontomatkailun ja paikkariippumattoman tyon edistdmisessa.
Alueen koettiin kaipaavan myds tulevaisuudenuskoa.

Maakuntien nykytila

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen toimialueeseen kuuluu kaksi maakuntaa, Etela-Karjala ja
Kymenlaakso. Kaakkois-Suomen vaestosta (296 333) noin 23 % asuu aluetypologian mukaisilla
erilaisilla maaseutualueilla (Taulukko 1). Eniten vakea asuu kaupungin l&heiselld maaseudulla ja
ydinmaaseudulla (yhteensa noin 51 524 ihmista). Maaseudun paikalliskeskuksiksi on luokiteltu
Joutsenon, Inkeroisen ja Anjalan keskustaajamat. Niissa yhteenlaskettu vakiluku on 12 462
henkiloa. Tilastoissa on viela mukana litin kunta, joka vuoden 2021 alusta on kuulunut Paijat-
Hameen maakuntaan. Maaseudun kehittamisen nakokulmasta litti on kuitenkin jatkossakin Leader
Pohjois-Kymen Kasvun toimialuetta.

Kaakkois-Suomen kaksi maakuntaa ovat maaseutuprofiileiltaan hieman erilaiset. Kymenlaakso on
kaupunkivaltaisempi ja sen maaseudussa korostuu kaupungin l1aheinen maaseutu. Etela-
Karjalassa tulee vahvemmin esille ydin- ja harvaanasuttu maaseutu, jossa asuu 12,8 %
maakunnan vaestosta (vertaa Kymenlaakso 6,0 %).

Taulukko 1. Kaakkois-Suomen vaestd kaupunki-maaseutu-luokituksen mukaisesti (SYKE). Tilastossa on mukana litin
kunta, joka vuoden 2021 alusta on kuulunut Paijat-Hameen maakuntaan. litti on kuitenkin jatkossakin Leader Pohjois-
Kymen Kasvun toimialuetta.

Kaakkois-Suomi Kymenlaakso Etela-Karjala

henkiloa % henkil6a % henkilda %
Sisempi kaupunkialue 47210 | 15,9 27588 | 16,3 19622 | 15,5
Ulompi kaupunkialue 139800 | 47,2 79987 | 47,1 59813 | 47,2
Kaupungin kehysalue 41164 | 13,9 26340 | 15,5 14824 | 11,7
Maaseudun paikalliskeskukset 12 462 4,2 5709 3,4 6753 5,3
Kaupungin ldheinen maaseutu 29 309 9,9 19875 | 11,7 9434 7,4
Ydinmaaseutu 22 215 7,5 9150 5,4 13065 | 10,3
Harvaan asuttu maaseutu 4173 1,4 1031 0,6 3142 2,5
Yhteensa 296333 | 100 169680 | 100 | 126653 | 100

Vaestdmuutos ja ikdrakenne ovat alueen elinvoimaisuuden mittareita. Kaakkois-Suomen vaesto
ikaantyy ja vahenee. Vaikka nettosiirtolaisuus on positiivista, se ei riitd paikkaamaan maan sisaista
muuttoa ja luonnollista vaestonmuutosta. Ikarakenteella on suuri vaikutus taloudelliseen
aktiivisuuteen maakunnissa. Jo talla hetkella seka taloudellinen etta vaestollinen huoltosuhde ovat
koko maan keskiarvoa heikompia.



Etela-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien vaestokehitys on ollut yndenmukaista, joskin aivan
viime vuosina Kymenlaakson vaestévahenema on ollut jonkin verran ripedmpaa kuin Etela-
Karjalassa. Sisempi ja ulompi kaupunkialue seka kaupungin kehysalue ovat sailyttaneet
vakimaaransa tai jopa kasvattaneet sita aina 2010-luvun puolivaliin saakka. Maaseutualueista
kaupungin laheinen maaseutu (mukaan lukien paikalliskeskukset) on menettanyt vaestéaan, mutta
suhteellinen muutos on ollut vield selvasti suurempi kuin ydinmaaseudulla ja harvaan asutulla
maaseudulla.

Osaavan tydvoiman saatavuus on menestymisen avaintekija. Kattava ja laadukas koulutustarjonta
on oleellinen vetovoimatekija. Kaakkois-Suomessa yliopisto ja ammattikorkeakoulut seka toisen
asteen koulutusorganisaatiot tarjoavat yrityksille yhteistydbmahdollisuuksia innovaatioiden
kaupallistamisessa ja kehittamisessa seka tuottavat runsaasti korkeasti koulutettua tyévoimaa.
Saimaan ja Lahden ammattikorkeakoulut yhdistyivat vuoden 2020 alusta LAB-
ammattikorkeakouluksi, joka on osa LUT-konsernia. Ammattikorkeakoulujen lisdksi LUT-konserniin
kuuluvat Lahdessa ja Lappeenrannassa toimivat yliopistot. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
XAMKilla on strategiset kumppanuussopimukset Aalto-yliopiston, Himeen ammattikorkeakoulun ja
alueen ammattiopistojen kanssa. Tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa voidaan tehda entista
laajemmalla osaamispohjalla alueiden elinkeinoelaman hyvaksi.

Sijainti ja logistiikan kehittdminen ovat Kaakkois-Suomessa selkeitd vahvuuksia. Tosin Venajan
tilanteen vuoksi alueen sijaintietua joudutaan arvioimaan uudelleen. Alueen vaylainfraa on viime
vuosina parannettu voimakkaasti. HaminaKotkan satamaan on viime vuosina kohdistunut lukuisia
kymmenien miljoonien arvoisia investointeja ja aluetta laajennetaan palvelemaan kansainvalista
teollisuutta entistda monipuolisemmin.

Seka Etela-Karjalassa ettd Kymenlaaksossa on tehty pitkaan laajaa yhteistyota ilmasto- ja
ymparistéasioiden parissa. Suomen ymparistokeskus on nimittanyt molemmat maakunnat
hiilineutraalien maakuntien (Hinku) joukkoon. Maakunnissa aiotaan vahentaa
kasvihuonekaasupaastdja merkittavasti kymmenen vuoden sisalla. Etela-Karjalan kunnista Hinku-
verkostoon kuuluvat Imatra, Lappeenranta, Parikkala, Rautjarvi ja Ruokolahti sekd Kymenlaakson
kunnista Kouvola, Kotka ja Hamina.

Kaakkois-Suomessa on yksi Suomen merkittdvimmista metsateollisuuden keskittymista, jonka
kyky vastata uusiin liiketoimintahaasteisiin ja markkinoiden tarjoamiin kasvumahdollisuuksiin on
hyva. Alueen metsateollisuus on pystynyt uudistumaan, ja pidemman aikavalin nakymat ovat
hyvat. Viime vuosien mittavilla investoinneilla metsayhtiot ovat kasvattaneet kapasiteettia seka
uudistaneet teollisuutta. Uusia investointejakin on jo kdynnissa tai suunnitteilla. Myés monet muut
alueen vahvat toimialat, kuten koneiden ja laitteiden korjaus seka varastointi ja liikennetta
palvelevat alat, kytkeytyvat tiiviisti metsateollisuuteen. Puun tuonti Venajalta on toistaiseksi
loppunut, mika tulee vaikuttamaan alueen metsien kayttéon ja metsateollisuuden nakymiin
[&hivuosina.

Rakennemuutos on vahitellen monipuolistanut alueen elinkeinorakennetta. Kasvua haetaan
tukemalla ja uudistamalla perinteisia aloja, kuten metsateollisuus, logistiikka, matkailu ja
elintarvikeala, mutta myo6s uusia toimialoja, kuten peliteollisuus, kyberturvallisuus, alykkaat
pakkaukset, energia- ja materiaalitehokkuus. Nakymia ovat piristdneet metsateollisuuden
investoinnit ja tuotekehitys, logistiikka-alan hyva vire, Googlen investoinnit, metallialan myonteinen
kehitys seka kaupan investoinnit. Ymparisto- ja energia-ala nayttaytyvat alueella aiempaa
vahvempana.



Taulukko 2. Kaakkois-Suomen TOP-7 toimialat toimipaikkojen mukaan vuonna 2019 (Alueellinen yritystoimintatilasto,
Tilastokeskus)

Kymenlaakso | Etela-Karjala | Yhteensa

Maatalous, metsatalous ja
kalatalous 2291 2117 4 408
Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja -

pyorien korjaus 1519 1144 2663
Rakentaminen 1158 882 2040
Ammatill., tieteellinen ja

tekninen toiminta 799 592 1391
Kiinteistdalan toiminta 671 640 1311
Kuljetus ja varastointi 752 539 1291
Teollisuus 668 522 1190

Kotimaan matkailu ja varsinkin luontomatkailu on ollut suosittua pandemia-aikana. Saimaan alueen
yhteistyd markkinoinnissa ja tuotteistamisessa tuottaa tulosta. Y hteistyOverkostoilla tavoitellaan seka
matkailuelinkeinon kehittymista ettd matkailijamaarien ja -tulojen kasvua Saimaan alueella. Alueen
tunnettuutta lisda Etela-Karjalan ja Etela-Savon alueille Unescon Geopark -statuksen saanut
Saimaa Geopark seka Imatralle rakentuva eramuseo. Kymenlaaksossa saaristo, meri, joki seka
Kimolan kanava ovat maakunnan matkailuvaltteja, ja naihin perustuvia liikketoimintoja kehitetaan
systemaattisesti. Maakunnassa on nousemassa vesistdjen lisaksi esimerkiksi luonnonpuistoja
hyoddyntavaa luonto- ja kulttuurimatkailuliiketoimintaa.
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Kuvio 1. Yritystoimipaikat lukumaaraluokittain Kaakkois-Suomen kunnissa (Tilastokeskus, MML). Tilastossa on mukana
litin kunta, joka vuoden 2021 alusta on kuulunut P&ijat-Hdmeen maakuntaan. litti on kuitenkin jatkossakin Leader
Pohjois-Kymen Kasvun toimialuetta.



Alkutuotanto on tarkea elinkeino Kaakkois-Suomessa. Vuonna 2018 valmistuneen
viljelijabarometrin mukaan maatalouden rakennemuutos nayttaisi kiihtyvan. Vuonna 2025 tiloja on
viljelijdiden jatkamisaikeiden mukaan enda noin 2200. Samalla tilojen keskikoko kasvaa.
Rakennemuutosta kiihdyttavina tekijoitéa ovat toimialan heikko kannattavuus seka maatilayrittajien
korkea keski-ika. Myos ohjelmakauden vaihtuminen uusine tukijarjestelmineen vuonna 2023 voi
nopeuttaa tilanpidon lopettamista. Venajan hyokkays Ukrainaan on nostanut monien maataloudelle
keskeisten tuotantopanosten hintoja, mika on edelleen huonontanut yritysten taloustilannetta.
Kallistunut energian hinta nostaa myos kuljetuskustannuksia.
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Kuvio 2. Tilam&aran kehitys Etela-Karjalassa ja Kymenlaaksossa 2011-2020. Kymenlaakson luvuissa on mukana myds
iittilaiset tilat. (LUKE.)

Kotielaintalous on vahentynyt voimakkaasti Kaakkois-Suomessa koko EU-jasenyyden ajan.
Kotieldintalouden vahenemisen vuoksi Kaakkois-Suomen maatalouden myyntitulojen kehitys on
ollut negatiivinen EU-jasenyysaikana, mika poikkeaa selvasti Idhes kaikista muista ELY-
keskusalueista. Kaakkois-Suomen maatilayrittajat kokevatkin tuotantonsa kannattavuuden
heikommaksi kuin viljelijat keskimaarin Suomessa. Kannattavuusodotukset ovat varsinkin
kasvinviljelytiloilla heikot. Metsatalouden ja muun yritystoiminnan kannattavuustilanne ja odotukset
ovat paremmat. Muuta yritystoimintaa harjoitetaan maatiloilla enemman kuin koko maassa
keskimaarin. Varsinkin koneyrittajyys on suosittu sivutoimi.

Alkutuotannon kilpailukyvyn paraneminen sekad monipuolinen maaseutuyrittajyys ovat alueen
tulevaisuudelle valttamattomia asioita, joihin etsitdan ratkaisuja myds maaseutuohjelman
kehittamistoimien avulla. Kasvundkymia tulevaisuudessa voi olla muun muassa biotaloudessa,
I&hi- ja luomuruokatuotannossa seka matkailussa. Pienet maaseudun yritykset voivat toimia
joustavasti ja vastata nopeasti toimintaympariston muutoksiin, mutta sen edellytyksena on
yhteistyd muiden yritysten ja asiakkaiden kanssa.

Monet vahvuudet ja mahdollisuudet vauhdittavat Kaakkois-Suomen
maaseudun kestavaa kasvua

Kevaan 2021 tyopajatydskentelyn yhteydessa laadittiin nelikenttdanalyysi (kuvio 3), jossa arvioitiin
Kaakkois-Suomen maaseudun vahvuuksia ja mahdollisuuksia seka toisaalta heikkouksia ja uhkia.
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Taustalla on tarkasteltu alueen nykytilaa seka alueelle kohdistuvia keskeisia ilmi6ita. Tehdyt
havainnot suuntaavat osaltaan tulevan ohjelmakauden kehittamistoimia.

Toimintaymparist® muuttui voimakkaasti vuoden 2022 aikana. Vengjan hyokkays Ukrainaan
vaikuttaa monella tavoin Kaakkois-Suomen kehitysnakymiin. Talousndkymien heikkeneminen
kiihtyvan inflaation ja erityisesti korkean energian hinnan vuoksi voi olennaisesti hidastaa niin
yritysten kasvua kuin muutakin maaseudun kehittamista. Syyskuussa 2022 pidetyssa laajennetun
maaseutujaoston kokouksessa osallistujat arvioivat alueen mahdollisuuksia ja uhkia muuttuneessa
toimintaymparistossa. Nelikenttaanalyysia tarkastellaan uudelleen ohjelmakauden alussa, kun

nakyma lahivuosille on ainakin jossain maarin selkiytynyt.

Mahdollisuudet

Monipuolinen ja virikkeita tarjoava luonto- ja elinymparistd, rikas
kulttuuriperintd, kehittyva luontomatkailuinfra

Osallistuvat ja monitaitoiset vakituiset ja vapaa-ajan asukkaat
Keskeinen sijainti + logistiikka (tiestd, rataverkosto, satama)
Markkinoiden ldheisyys

Metséteollisuuden keskittyma

Suotuisat viljelyn edellytykset

Luomuosaaminen

Kehittajaorganisaatiot ja toimijoiden osaaminen

Maaseutu asuinympdristnd, monimuotoinen monipaikkaisuus

Nuorten osallistaminen, ikdantyva vaest6 voimavarana

Yhteistyon syventaminen, osallisuuden muuttuvat tavat

Toimiva infrastruktuuri, digitaaliset alustat, teknologian kehitys
Rikkaan luonnon ja historian ja upean luonnon hyodyntaminen
Yrittdjyys, monipuolistuvat palvelumarkkinat

Vihredn talouden voimaantuminen, maa- ja metsatalouden
hiilensidonta

Puutarha- ja erikoiskasvituotanton kehittyminen
Uusien innovaatioiden hyddyntiaminen
Puun kaytto rakentamisessa ja puutuotealan kehittaminen

Paikallisuuden brandays (paikkasidonnaisuus, ldhiruoka, ym.)

Ikdéntyva ja vaheneva viesto
Mahdollisuuksien vajaa hyédyntdminen

Osaavan ty6voiman saatavuus ei vastaa muuttuvan
tydelaman tarpeita

Liiketoimintaosaaminen puutteellista

Sukupolvenvaihdoksien vahaisyys, nuorten yrittdjien
puute

Elintarvikkeiden alhainen jalostusaste ja jalostavan
teollisuuden vahyys

Alemman tieverkon heikkeneva kunto

limastonmuutos

Luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen, lajikato
Ravinnekierron hairiét, vesistojen rehevdityminen
Alueiden eriarvoistuminen

Metsatalouden toimintaa rajoitetaan ja
harjoittaminen passivoituu

Uskalluksen puute uuden liiketoiminnan
kehittamisessa, yrittdmisen rohkeus

Jatketaan kuten ennenkin on tehty
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Kuvio 3. Kaakkois-Suomen maaseudun vahvuudet ja mahdollisuudet seka heikkoudet ja uhat kevaalla 2021.

Kaakkois-Suomen maaseudun tulevaisuudenkuva

Kaakkois-Suomessa maaseudun kehittamisrahoitusta kohdistetaan monipuoliseen maaseudun
kehittdmiseen. Tavoitteena on maa-, puutarha- ja metsatalouden tuotantoedellytysten
parantaminen, yrittdjyyden vahvistaminen sekd maaseutualueiden elinvoiman kehittaminen.
Keskitssa on tarve hillitd iimastomuutosta ja edistda siihen sopeutumista seka varmistaa
alueen kestavaa kehitysta. Maaseuturahoitusta kohdennetaan alueen maa- ja metsataloudelle,
maaseudulla sijaitseville pienille yrityksille seka alueen elinkeinolliseen kehittamiseen

ja uudistamiseen. Rahoitusta suunnataan myos alueen asukkaita ja yrittajyytta hyodyttavaan
yleishyodylliseen kehittamiseen ja investointeihin. Rahoitusta kohdennetaan myos alueiden
valiseen kehittamistoimintaan.

Visio

Kaakkois-Suomen maaseutu on kestéava kasvualusta, jossa on hyva elda ja yrittaa




Maaseutu tarjoaa turvallisen ja monimuotoisen asuin- ja yritysympariston. Alueella on monipuolista
maa- ja metsataloutta seka muuta yrittajyytta, joita harjoitetaan ilmastoystavallisin menetelmin
hybédyntden uusinta osaamista, teknologiaa ja digitalisaatiota.
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Kuvio 4. Toukokuussa 2021 pidetyn Alykk&at maaseudut -webinaarin sanapilvi visioon kuuluvista teemoista.

Kehittamisen painopisteet

Kaakkois-Suomen maaseudun kehittdmisen keskeisista tarpeista valittiin tulevan ohjelmakauden
strategisiksi painopisteiksi seuraavat kolme teemaa:

¢ maa- ja puutarhatalouden tuotantoedellytysten parantaminen (erikoistuva tuotanto,
elintarvikkeiden tuotteistaminen, monialaiset maatilat ja nuoret viljelijat sekd metsa- ja
biotalous),

o yrittdjyyden vahvistaminen (liiketoimintaosaaminen, uudet innovaatiot, kokeilut ja osa-
aikainen yrittajyys seka nuoret yrittajat) ja

¢ elinvoimaiset maaseutualueet (kiertotalous, monipaikkainen asuminen, alustatalous ja
paikallisuus).

Lisaksi lapileikkaaviksi teemoiksi tunnistettiin:
e ymparisto, ilmasto ja kestava kehitys
e osaamisen vahvistaminen ja digitalisaatio
e toimivat tietoliikenneyhteydet ja muu infrastruktuuri ja
e yhteistyo ja verkostoituminen.



o O | OO

Maa- ja puutarhatalouden Yrittdjyyden vahvistaminen Elinvoimaiset
tuotantoedellytysten maaseutualueet

parantaminen
erikoistuminen - liiketoimintaosaaminen - kiertotalous
elintarvikkeiden - uudet innovaatiot - monipaikkaisuus
tuotteistaminen - kokeilut ja osa-aikainen - alustatalous
monialaiset maatilat yrittéjyys - palvelujen sailyminen
metsa- ja biotalous - paikallisuus (Leader)

YMPARISTO, ILMASTO JA KESTAVA KEHITYS
___________r______________r |
OSAAMISEN VAHVISTAMINEN JA DIGITALISAATIO
I N
TOIMIVAT TIETOLIIKENNEYHTEYDET JA MUU INFRASTRUKTUURI
I N
YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN

Kuvio 5. Kehittdmisen painopisteet Kaakkois-Suomen maaseudulla.

Maa- ja metsatalouden tuotantoedellytysten parantaminen

Maatalous

Tavoite: Kaakkois-Suomessa on monipuolista ja kannattavaa maa- ja
puutarhatalousyrittdjyytta, jota harjoitetaan ilmastoystavillisin menetelmin hyédyntaen
uusinta osaamista, teknologiaa ja digitalisaatiota. Puutarha- ja erikoiskasvituotanto, kierto-
ja biotalous sekd muu vihrea talous tarjoavat maatilayrityksille uusia mahdollisuuksia.
Viljelymenetelmien ilmasto- ja ymparistoviisautta kehitetdan, uusiutuvan energian ja
bioenergian kayttoa lisataan seka markkinaehtoista luomutuotantoa kasvatetaan. Maa- ja
metsatalousyrittajien liiketoimintaosaamisen ohella edistetaan maatalousyrittajien
hyvinvointia ja sukupolvenvaihdoksia sekd kannustetaan toimijoita innovatiivisuuteen, jotta
uusia tuotantomenetelmia saadaan otettua kaytiantoon. Tavoitteena on tuottaa
kannattavasti ja kestadvasti ruokaa, rehua ja energiaa seka samalla nostaa tuotannon
jalostusastetta. Arvoketjujen kehittymisen ohella alkutuotanto nahdaan keskeisena osana
pellolta poytaan ulottuvaa ruokajarjestelmaa ja -turvallisuutta sekad huoltovarmuutta.

Maatilojen tuotantosuunta Kaakkois-Suomessa on muuttunut voimakkaasti
kasvinviljelypainotteiseksi. Maidontuotannossa on tilamaaran laskun lisaksi tapahtunut myos
tuotantomaaran vaheneminen. Rakennekehityksen ennakoidaan jatkuvan myos tulevaisuudessa,
silld nykyisesta noin 2500 maatilasta on ennusteen mukaan ohjelmakauden lopussa jaljella enaa
reilu kaksi tuhatta maatilaa. Padosa pelloista jaa kuitenkin vilielyyn, mika antaa kehittyville ja
laajentuville maatiloille mahdollisuuden kasvaa. Vuoden 2022 aikana monien maataloudelle
keskeisten tuotantopanosten hinnat nousivat voimakkaasti, mika edelleen huononsi yritysten
taloustilannetta. Myos tuottajahinnat nousivat, mutta nousu kompensoi vain osittain kustannusten
muutosta.

Ratkaisuja kannattavuuden parantamiseen

Alkutuotannon tulee olla taloudellisesti kannattavaa. Ratkaisuja kannattavuuden parantamiseen
Kaakkois-Suomessa haetaan mm. maatalousyrittdjien osaamisen kehittdmisessa johtamisessa,
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tuotteistamisessa ja riskienhallinnassa seka tuotannon
erikoistumisessa. Maatilayrittajien osaamisen
vahvistamiseen Kaakkois-Suomessa tarvitaan
koulutusta, tutkimusta ja neuvontaa seka naiden
laadukasta yhteensovittamista. Alueelle kaivataan uusia
ideoita ja innovaatioita seka kannusteita uusien ideoiden
kayttoonottoon.

Maataloustuotantoa jatkamaan tarvitaan lisaa nuoria
viljelijoita. Jotta maatalousyrittaminen olisi
houkuttelevaa, taytyy yritystoiminnan olla kannattavaa.
Lisaksi positiivisen ilmapiirin ja kotimaisen alkutuotannon
arvostusta tulee Kaakkois-Suomessa korostaa.
Tukijarjestelmia tulee kehittda kannustavammaksi nuoria
ja aloittavia uusia viljelijoita ajatellen.
Sukupolvenvaihdoksia tulisi vauhdittaa. Alueella on
runsaasti monialaisia maatilayrityksia ja naiden yritysten
tarpeiden huomioiminen on myds tarkeaa.
Kaakkoissuomalaisen viljelijan nakokulmasta maatilojen
investointitukia tulisikin kehittaa tukemaan paremmin
monialaisen viljelijan tarpeita.

Kuva: Marjukka Hermonen

Uuden teknologian kayttoonotto ja sen

lisdantyminen innostavat nuoria viljelijoita. Tilanpidon aloittajat ovat koulutettuja nuoria, joiden
uusien asioiden ja teknologioiden omaksumiskyky on korkea. Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun
ja sen tekemiseen tulisi luoda oma koulutuspakettinsa, jossa

perehdytetaan jatkajaa sukupolvenvaihdosprosessiin ja sen hallintaan. Tama voisi alentaa
kynnysta ryhtya jatkajaksi.

Viljelijaryhmahankkeissa kehittamisryhmaan voi kuulua 10 viljelijaa. Yhteistydbhankkeessa ryhma
yrityksia kehittda toimintaansa seka yhteisilla kehittdmistoimenpiteilla etta yrityskohtaisesti.
Tavoitteena voi olla esimerkiksi tydnteon ja tuotannollisen yhteistyon kehittdminen. Viljelijdiden
valinen yhteisty6 on taloudellisesti ja sosiaalisesti tarkeaa. Viljelijat hyotyvat yhteistyosta
saastettyjen kustannusten kautta, minka lisaksi se edesauttaa innovaatioiden leviamista ja eri
osapuolten oppimista. Yhteistydon avulla myds saavutetaan luottamuksen ja vastavuoroisuuden
ilmapiiri, joka puolestaan lisda yhteisollisyytta.

Uusi teknologia ja digitalisaatio parantavat kustannustehokkuutta ja tuotannon

laatua maatiloilla. Paikkatietoon ja reaaliaikaiseen dataan perustuvaa tietoa voidaan hyédyntaa
entista tarkemmin tilan toiminnoissa. Tama myds keventaa ihmistyéta. Tuotantopanokset voidaan
kohdistaa siis entista tarkemmin ja optimiaikaan. Muuttuneen toimintaympariston, markkinoiden ja
tukipolitikan myoéta alkutuotannon harjoittajilta edellytetddn myds yha parempaa liiketoiminta-

ja markkinaosaamista. Esimerkiksi investointien tulee perustua huolellisesti laadittuun
suunnitelmaan huomioiden investointien kustannukset ja vaikutukset tilan tuloksellisuuteen.
Tulevaisuudessa tilan kehittdamisen peruskivena on kustannus- ja kannattavuuslaskentaosaamisen
parantaminen.

Luomutuotannosta Kaakkois-Suomen menetystekija

Luonnonmukainen tuotanto on Kaakkois-Suomessa seka vahvuus ettd mahdollisuus. Vuonna
2021 luomuviljelty pinta-ala oli Kaakkois-Suomessa noin 17 %. Kaakkois-Suomeen on laadittu
alueellinen luonnonmukaisen tuotannon toimintasuunnitelma, jonka tavoitteena on, ettd vuoteen
2030 mennessa luomuviljellyn pellon osuus on 25 %. Tavoite on linjassa EU:n
toimintasuunnitelman seka kansallisen luomuohjelman kanssa. Jotta luonnonmukainen tuotanto
edelleen kehittyisi alueellamme, tarvitaan viljelijoiden ja muiden toimijoiden valisen yhteistyon
syventamista, osaamisen kehittdmista seka markkinoita luomutuotteille.

Kaakkois-Suomen luomun toimintasuunnitelmassa on maaritelty tavoitteet, joiden myo6ta

luonnonmukainen tuotanto on yksi alueen menestystekijoista vuonna 2030.
Toimintasuunnitelmassa on maaritelty myds toimenpiteet, miten tavoitteet voidaan saavuttaa. Naita
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toimenpiteitd ovat muun muassa luomutuotteiden jatkojalostusprosessin kehittdminen, luomun
markkinointiosaamisen parantaminen, yhteistyon syventaminen, selvitys alueen julkisten
ammattikeittididen ja ravintoloiden tarpeista, ammattikeittididen hankintaosaamisen vahvistaminen,
viljelijoiden luomuosaamisen vahvistaminen seka alueellisesti kattava luomuneuvonta. Tavoitteena
on myos, etta luonnonmukainen tuotanto otetaan huomioon osana kestavan kehityksen mukaista
toimintaa Kaakkois-Suomen eri strategioissa.

Luonnonmukainen tuotanto edistaa omalta osaltaan monia maatalouden ilmasto- ja
monimuotoisuustavoitteita. Luonnonmukaisessa tuotannossa maan viljavuutta ja kasvukuntoa
yllapidetaan esimerkiksi palkokasveja sisaltavalla viljelykierrolla, jolloin edistetdan samalla
typpiomavaraisuutta. Tama vaikuttaa myds lannoiteomavaraisuuteen.

Ymparisto- ja ilmastotavoitteiden vaikutukset maaseudulla

Monipuolinen, uusiutuviin energialahteisiin perustuva energiatuotanto voi tulevina vuosina
ratkaisevasti parantaa maaseudun tydllisyytta, energiahuoltovarmuutta ja biopohjaisten tuotteiden
hyotykayttoa (esimerkiksi pelto- ja metsabiomassat, lanta ja biotalouden sivuvirrat).
Biokaasutuotannolla on potentiaalia luoda uusia mahdollisuuksia maaseudulle. Maatiloilla on myo6s
hyvat edellytykset aurinkovoiman tuottamiseen. Tuotantorakennukset tarjoavat aurinkovoimaloille
sopivan laajoja kattopinta-aloja. Lahienergian tuotantoon liittyvien tuotannollisten ja logististen
ratkaisujen, neuvontapalveluiden seka tuotantoprosessien ja toimintamallien kehittdminen tukevat
luonnonvarojen kestavaa kayttdoa ja paikallisen energiantuotannon kehittamista. Alkutuotannon
polttoainekulutuksen ja likennepaastojen nakdkulmasta myos tilusjarjestelyilla, kaytettavilla
viljelytekniikoilla ja konekaluston kehittamisella voidaan saada aikaan positiivisia

muutoksia. Naiden ratkaisujen mahdollistamiseksi yrittdjien tulee saada koulutusta.
Kayttoonotettavien ratkaisujen tulisi olla sellaisia, jotka ne palvelevat seka yritysten etta ympariston
intresseja.

Kaakkoissuomalaisia viljelijoita kannustetaan peltojen kasvukunnon yllapitamiseen. Peltojen
perusparannuksilla kasvatetaan satotasoa samalla kun ravinteiden huuhtoutuminen vahenee.
Lyhyiden vuokrasopimusten vuoksi osa peltojen parannustoimenpiteista voi jadda kokonaan
tekematta. Maatilojen ekologisuutta lisataan ymparistésopimuksilla, jotka koskevat maatalouden
vesiensuojelua seka maatalousluonnon monimuotoisuutta ja geneettisen monimuotoisuuden
edistamista. Elainten laiduntaminen mahdollistaisi monien perinnebiotooppien ennallistamista ja
hoitamista seka vaikuttaisi lajien monimuotoisuuteen.

Investoinnit parantavat alkutuotannon kilpailukykya nykyaikaistamalla tuotantoa.
Maatalousyrityksissa tarvitaan investointeja, joissa samaan aikaan lisatdan tuotantokapasiteettia ja
otetaan kayttdon ajanmukaista teknologiaa seka tuotantotapoja. Naiden toimien avulla voidaan
tehostaa tuotantoa ja vastata alan kilpailukykyhaasteeseen. Samalla voidaan panostaa
rakentamisen ja tuotannon kestavyyteen seka ymparistévaikutuksiin. Tuettavien hankkeiden tulee
ensisijaisesti vaikuttaa parantavasti tuotannon tehokkuuteen ja sita kautta toiminnan kilpailukykyyn
ja kannattavuuteen. Maatilojen energiainvestoinneissa tukea voidaan myéntaa energiantuotantoon
tai energian saastéon liittyviin investointeihin. Energiantuotantoon liittyvassa investoinnissa tuen
myoéntamisen edellytyksena on, etta energia tuotetaan hyddyntaen uusiutuvaa energialahdetta tai
biomassoja ja etta energia kaytetddn maatalouden tuotantotoiminnassa.
Kehittamishankerahoitusta kohdennetaan teeman aktivointiin ja tiedon tuottamiseen. Lisaksi
yhteistydlla muiden rahoittajien kanssa varmistetaan muun teemaan soveltuvan rahoituksen
hyédyntaminen alueella.

Ympariston tilaa ja tuotannon kestavyytta edistavissa investoinneissa tukea voidaan myoéntaa
maatalouden investointeihin, joiden keskeisimpana tavoitteena on edistaa
ymparistoystavallisemman tuotantotavan ja teknologian kayttéénottoa, ja joiden tavoitteena on
myonteinen vaikutus esimerkiksi maan kasvukuntoon ja ravinteiden kayttoon, vesitalouteen,
ravinteiden hyotykayttoon ja kierratykseen seka lannan tehokkaaseen kasittelyyn tai
kasvihuonekaasupaastbdjen vahenemiseen. Eldinten hyvinvointia parantavien investointien
keskeisimpana tavoitteena on eldinten hyvinvoinnin parantaminen. Investoinnit voivat kohdistua
irtaimistoinvestointeihin tai rakentamiseen, jossa otetaan kaytté6n uutta teknologiaa tai uusia
tuotantotapoja, jotka merkittavasti edistavat eldinten hyvinvointia.
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Tarkempi esittely maatalouden kehittamistarpeista ja -kohteista seka esimerkkeja
toimenpiteista on esitetty liitteessa 1 a.

Metsatalous

Tavoite: Metsatalouden merkitys on alueella entisestaan vahvistuva, mika nakyy metsiin
liittyvan yritystoiminnan kilpailukykyisena monipuolistumisena ja arvoketjujen
kehittimisena. Puurakentamisen lisddntyminen ja puupohjaisten tuotteiden kasvava
kysynta luovat kasvumahdollisuuksia niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Ymparisto-
ja ilmastokestavan metsatalouden kehittamisen ohella metsien saavuttavuutta
parannetaan seka yritystoiminnassa etta virkistyskdytossa. Metsatalouden

kehittamisessa arvostetaan luonnon monimuotoisuuden edistiamista ja vesien suojelua.

Kaakkois-Suomessa maatilatalouden rahavirroista merkittdva osa tulee metsataloudesta.
Metsatalouden merkitys on suurempi kuin koko maassa keskimaarin. Kaakkois-Suomi on
Euroopan suurin metsateollisuuskeskittyma, jonka ymparille on mahdollista luoda myos muuta
menestyvaa metsaan sekad puuhun liittyvaa yritystoimintaa kuin perinteinen metsanomistajuus ja
puun myynti. Puurakentamisen lisddntyminen ja puupohjaisten tuotteiden kysynnan kasvu luo
mahdollisuuksia myds alueen mikro- ja pienyrityksille. My6s metsapalveluyrittajyys on kasvava
toimiala. Metsaalan toimijoiden ja yritysten seka tutkimuslaitosten ja yliopistojen yhteistyd uusien
innovatiivisten tuotteiden ja ratkaisujen kehittdjana tuo lisdarvoa. Muuttunut tilanne (puuntuonnin
loppuminen Venajalta seka puun kaytdn lisddminen energian tuotannossa) vaikuttaa metsien
kayttoon lahivuosina. Metsdhakkeen kysynta on energiakriisin takia kasvanut ja moderneilla
lampdlaitoksilla tuotanto on kestavaa. Alueellisilla puuterminaaleilla voitaisiin parantaa
puuenergian syottdvarmuutta.

Luontomatkailusta uusia mahdollisuuksia metsien hyédyntamiseen

Luontomatkailu metsien kayttdmuotona on tullut yha tarkeammaksi. Luontomatkailun odotetaan
tarjoavan toimeentulomahdollisuuksia myds syrjagisemmalle maaseudulle. Luontomatkailulla onkin
muuta matkailua vahvempi yhteys ja vaikutus paikalliseen talouteen ja kulttuuriin.
Luonnontuotealaan sisaltyvat seka tuotteet etta palvelut. Metsiin perustettavien
luomukeruualueiden lisdaminen ja laajentaminen edistda ekosysteemipalvelujen tuotteistamista.
Yrittdminen luontomatkailu- ja luonnontuotealalla ei valttdamatta ole paatoimista, vaan enemmankin
moniala- tai sivutoimiyrittajyytta, josta voi vuosien kuluessa kasvaa menestyvaa liikketoimintaa.
Metsat ja luonto tarjoavat mydés muita yrittajyyden mahdollisuuksia, kuten green care -palvelut ja
likuntamatkailu. Myds luovien alojen yrittajyys pohjautuu yha enemman luontomahdollisuuksiin.

Metsaalan houkuttelevuutta alueella parannetaan, jotta alalle saadaan uutta ja osaavaa tyévoimaa.
Lisaksi jo alalla oleville metsanomistajille ja metsaalan toimijoille tarjotaan tadydennyskoulutusta.
Osa metsanhoitotdista tullaan kuitenkin jatkossakin tekemaan ulkomaisen kausityévoiman avulla,
joten sen saatavuuteen ja osaamiseen tulee kiinnittda huomiota. Metsaalallakin toiminnot siirtyvat
verkkoon, joten sahkoisten palvelujen kaytén osaamista tulee edistaa koulutuksella. Tyéelaman ja
alueen oppilaitosten yhteistyéta voidaan lisata hanketoiminnan avulla.

Ympairistondkokulman vaikutukset metsatalouteen

Metsatalouden ymparistdvaikutukset kiteytyvat luonnon monimuotoisuuteen ja vesiensuojeluun
seka hiilinieluina. Metsatalouden vaikutukset ymparisté6n ovat voimakkaampia
metsanuudistamisen, ojituksen ja lannoituksen aikoina. Riskeja voidaan hallita ja ennaltaehkaista
lisdamalla metsanomistajien ja metsdammattilaisten tietoisuutta ja osaamista. Suojelukeinoista
ovat kaytéssd METSO- ja HELMI-ohjelmat. Metsien positiivista ilmastovaikutusta voidaan lisata
joutomaiden metsityksella ja tekemalla metsien hoitotoimenpiteet oikea-aikaisesti. Energiapuun
kayttdé nykyaikaisissa aluelampoélaitoksissa vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttda. Metsien
hiilensidonta voi tulevaisuudessa olla myds merkittdva ansaintamahdollisuus.

Puutavaran poiskuljettaminen metsasta on keskeinen syy kehittda alempaa tieverkostoa. Metsien
virkistyskayttd, metsastys ja jokamiehenoikeudet lisdavat myds metsiin suuntautuvaa lilkkennetta.
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Merkittava osa em. tiestosta on yksityisteitd. Kokonaisedun mukaista on, etta tiesto on hyvassa
kunnossa ja sita hoidetaan ammattimaisesti. Tienhoitokuntien ja tieisannoitsijoiden seka teita
hoitavien urakoitsijoiden ammattitaidon yllapitaminen ja etenkin uusien toimijoiden I6ytaminen on
tarkeaa. Tiestotietojen digitalisuutta edistetaan ja tiekuntien yhteyshenkildiden saavutettavuutta
parannetaan. Uusien ja paivitettavien retkeilyreittien alku- ja loppupisteet seka pysakadintialueet
pyritdan saamaan yleisten teiden viereen.

Metsanomistamisen muodot ja tarpeet ovat moninaistuneet. Metsa ei ole enaa kaikille
metsanomistajille puutulojen lahde, vaan omistamiseen liittyy mm. metsastys- tai

luontoarvoja. Metsatilarakennetta on silti syyta edistda sukupolvenvaihdoksilla ja muilla toimilla
(esimerkiksi yhteismetsat) metsaldiden tilusrakenteen parantamiseksi ja pirstaloitumisen
ehkaisemiseksi.

Metsakeskus on laatinut vuonna 2020 yhdessa alueen toimijoiden kanssa Kaakkois-Suomen
alueellisen metsaohjelman. Alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma tukee metsaohjelman
tavoitteita.

Tarkempi esittely metsatalouden kehittamistarpeista ja -kohteista seka esimerkkeja
toimenpiteista on esitetty liitteessa 1 b.

Yritystoiminnan kehittaminen Kaakkois-Suomen maaseutualueella

Tavoite: Kaakkois-Suomen maaseudun yrittdjyytta vahvistetaan tukemalla yritysten
toimintaedellytyksia, kilpailukykyd, osaamista ja yritysyhteistyota. Alueen maaseutu
tarjoaa vetovoimaisen ja toimivan ympariston maa- ja metsatalousyrittdajyyden lisaksi myos
muulle uudistuvalle ja monipuolistuvalle yritystoiminnalle. Kasvua ja kilpailukyvyn
kehittymista vahvistetaan rahoittamalla yritysten tarvelahtoista kehittamista seka
investointeja. Uudistuva metsateollisuus seka kehittyva kierto- ja biotalous vahvistavat
elinkeinotoimintaa. Alueen sijainti padkaupunkiseudun ldheisyydessa seka rata- ja
satamaverkoston logistisena keskuksena luo mahdollisuuksia yritystoiminnan
monipuolistamiselle ja kansainvélistymiselle. Palveluelinkeinot tyollistavat yha useampia,
samoin luontomatkailu ja luonnontuotealan yrittdjyys. Kannustamalla nuoria yrittajyyteen
turvataan samalla yritysten sukupolvenvaihdoksia. Uusien yritysten alkutaipaleen
tukeminen eri vélinein on tarkeaa. Tavoitteena on ilmastoystavallisten menetelmien
tukemisen lisdksi lisata yrittajien ja henkiloston osaamista seka yritysverkostoja.

Tavoitteena on, etta alueen elinkeinorakenne yha edelleen monipuolistuu tuoden uutta elinvoimaa
alueelle. Alueen perinteiset toimialat uudistuvat (muun muassa elintarvikeala ja matkailu) ja
alueelle syntyy kokonaan uusia toimialoja edustavia yrityksia. Palveluelinkeinot tyollistavat yha
useampia maaseudulla. Alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma tukee yritysten kasvua ja
kehittymista seka uusien yritysten syntya Kaakkois-Suomen maaseutualueella. Ohjelman valineet
mahdollistavat maaseudun mikro- ja pienyritysten tukemisen yrityksen elinkaaren eri vaiheissa.
Tukivalineiden eriyttaminen ELY-keskusten ja Leader-ryhmien kesken selkeyttaa rooleja,

jolloin asiakkaiden on helpompi I6ytaa sopivin kumppani rahoittajaksi. Viestinnalla ja neuvonnalla
on tarkea rooli maaseuturahoituksen valineiden tunnettavuuden lisdamisessa ja tiedon
valittdmisessa asiakkaille seka yritysneuvontaa antaville toimijoille ja naiden toimijoiden kesken.
Maaseuturahoituksen kytkemista tiettyihin toimialoihin ei nahda tarpeellisena. Ohjelmakauden
aikajanne on pitka ja sen aikana ne toimialat, joilla on potentiaalia kehittya, voivat muuttua. Uudet
innovaatiot voivat synnyttda uusia kasvualoja.

Kaakkois-Suomen sijainti, monimuotoinen toimintaymparistd seka markkinoiden laheisyys antavat
erinomaisen lahtékohdan alueen yritystoiminnan kehittamiselle. Yritysten toimintaedellytysten
kehittdmiseen on kuitenkin edelleen tarvetta. Tietoliikenneyhteydet seka muu toimiva infra ovat
maaseudun yrittajyyden perusedellytyksia. Osaavan tydvoiman, mukaan lukien kausityévoiman,
saatavuus voi olla este yrityksen sijoittumiselle maaseudulle. Maaseudun elinvoimaisuus ja
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houkuttelevuus asuinpaikkana on tarkeda myds tasta syysta. Kestava kehitys ja vihrea siirtyma
voivat tarjota uusiin innovaatioihin panostaville yrityksille monia kasvu- ja
kehittymismahdollisuuksia. Digitalisaatio ja monipaikkaisuus mahdollistavat yrityksille ja
tyontekijalle sen, etta yrityksen sijainti ja tyontekijan asuinpaikka voi olla maaseudulla.

Ennakointi avainroolissa osaamisen kehittamisessa

Yrittajien osaamisen vahvistamiselle on edelleen tarvetta. Liiketoimintaosaamisen kasvattamiseen
ja yrittdjaominaisuuksien vahvistamiseen tulee panostaa. Yrityksen ja yrittajan omat

vahvuudet tulee kyeta tunnistamaan ja naita vahvuuksia tulee kyeta hydodyntamaan
liketoiminnassa. Asiakkaiden tarpeet on myos osattava tunnistaa ja kuluttajien kysyntaan

on kyettdva vastaamaan. Tahan tarvitaan ennakointia tulevista trendeista ja kykya lukea hiljaisia
signaaleja seka ymmarrysta niiden tuomista muutoksista ja uusista mahdollisuuksista.

Digitalisaation mahdollisuudet, bio- ja
kiertotalous, ymparistdasioiden huomioon
ottaminen, hiilineutraalisuus ja kestava
kehitys voivat tuoda yrityksille niin
kilpailuetua kuin konkreetista sdastda
esimerkiksi uusien energiaratkaisujen
muodossa. Naihin liittyvia toimia voidaan
hyoddyntaa myos yrityksen
markkinoinnissa vastuullisuutta odottaville
kuluttajille. Elinkeinojen
kehittamishankkeissa kehittamisen tulee
I&hted yritysten tarpeista, tarpeita
etupainotteisesti ennakoiden. Nain
hankkeet vastaavat parhaiten yrittajien
todellisiin tarpeisiin synnyttaden samalla Kuva: Saija Raty

pitkakantoista vaikuttavuutta. Yhteistyota

on tehtava myos yli toimialojen seka ylimaakunnallisesti. Oppilaitosyhteisty6ta tulee hyddyntaa
ja tutkimustietoa tulee yhdistaa yritysten kaytantoon.

Yhteistyolla vahvemmaksi

Valtaosa Kaakkois-Suomen yrityksista on pienia. Alueen yrityksista 80 % tydllistda enintdan nelja
henkilda. Monien maaseudun yritysten kasvuhalukkuus on vahaista.

Yritysten kasvua ja kilpailukykya vahvistetaan tukemalla yritysten tuotteiden, palveluiden,
menetelmien ja teknologioiden kehittamista seka tukemalla yritysten investointeja.
Maaseutualueen mikroyritysten ja pienten yritysten sekd monialaisten maatilojen kasvun
mahdollistaminen ja uusien yritysten alkutaipaleen tukeminen eri valinein on tarkeaa, jotta
maaseutualueelle syntyy uusia tydpaikkoja ja palveluja.

Yrittajien yhteisty0 ja verkostoituminen lisdavat osaamista, vahentavat kustannuksia ja riskeja seka
mahdollistavat mm. suurempien volyymien tarjoamisen markkinoille. Kansainvalisille markkinoille
on helpompi paasta yhdessa kuin yksin. Yhteistyo lisda yrittdjien jaksamista, toimii vertaistukena ja
lisaa hyvien kaytanteiden jakamista. Yhteistyon lisdamiseen ja verkostoitumisen tukemiseen on
siksi edelleen syytad kannustaa maaseuturahoituksen keinoin.

Yrittajyyteen kasvaminen nuoresta pitden on tarkeaa, jotta yrittjyys olisi nykyistd useammalle
nuorelle potentiaalinen uravaihtoehto. Kannustamalla nuoria yrittajyyteen pyritaan samalla
lisddmaan yritysten sukupolvenvaihdoksia ja tatd kautta nuorentamaan yrittajien ikarakennetta.

Tarkempi esittely yrittdjyyden vahvistamisen kehittamistarpeista ja -kohteista
seka esimerkkija toimenpiteista on esitetty liitteessa 1 c.
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Elinvoimaiset maaseutualueet: uudistavasti ja ymparistoa
kunnioittavasti

Tavoite: Elinvoimaiset maaseutualueet on kokoava strateginen painopiste, joka rakentuu
maa- ja metsataloudelle, toimivalle ruokajarjestelmalle sekd monimuotoiselle yrittajyydelle.
Néiden lisaksi tarvitaan toimenpiteitad ja ennen kaikkea laajasti eri sidostahoja

ja alueen asukkaita yhdessa luomaan toimivia puitteita entista paremmalle elamalle seka
sujuvalle arjelle. Asumiseen ja yrittimiseen vaikuttavat monet veto-, pito- ja
lumovoimatekijat, kuten tyoéllistymismahdollisuudet, osaavan tyévoiman saatavuus,
yritysilmasto tai koko perheen harraste- ja vapaa-ajan palvelut. Arjen, tyon ja yrittamisen
ratkaisuja kehitetaan, jotta alueelliset erot esim. palveluiden saatavuudessa vahenevat.

Maaseudun elinvoimaisuus syntyy yhteydesta kaupunkeihin. Toimiva infrastruktuuri ja
saavutettavuus ovat keskeisia elinvoimaisuuden edellytyksia. Kattavat liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet seka teknologiakehitys vaikuttavat myodnteisesti alueen vaestokehitykseen,
monipaikkaiseen elamiseen ja yritysten perustamiseen seka kehittymiseen. Alueen
elinvoimaisuuden vahvistaminen houkuttelee osaltaan myo6s kansainvalisia investointeja.
Maallemuuttoa seka tydperaistd maahanmuuttoa ja kotouttamista edistetdan. Leader-toiminta
tukee ja vahvistaa Kaakkois-Suomen maaseudun elinvoimaisuutta. CAP27:n Iapileikkaavat
tavoitteet (osaaminen, innovaatiot ja digitaalisuus) ovat elinvoimaisuuden tukijalkoja ja
kehittymisen mahdollistajia.

Monimuotoinen monipaikkaisuus
Kaakkois-Suomen maaseudun "selkdrankana” ovat sen monet kuntakeskukset ja

kirkonkylat. Merkittava muutostekija on kaupungistuminen, pienten paikkakuntien muuttotappio

ja niiden ikdantyva vaesto. Toisaalta maaseutu nayttaytyy asumisen ja yrittamisen

nakokulmasta myos houkuttelevana vaihtoehtona. Tasapainoisen vaestokehityksen turvaamiseksi
tarvitaan erilaisia tyopaikkoja, elinkeinojen kirjoa ja kasvuhakuista yrittajyytta seka sujuvia
likenneyhteyksia ja muuta infrastruktuuria. Monipaikkaisuus lisdantyy tulevaisuudessa ja vapaa-
ajan vietto on yksi monipaikkaisuuden ajuri. Alykkaat ratkaisut, likkuvat palvelut ja digitaalisuuden
hyoédyntaminen mahdollistavat asumista, monlpalkkalsuutta ja yrittajyytta, seka ajasta ja paikasta
rippumatonta ty6ta ja osaamisen ' R
kehittdmista. Toimivan infran lisaksi
erilaiset hajautetut energiaratkaisut ovat
keskeisia elinvoimaisuuden
mahdollistajia. Maatilat ja muut
palveluntarjoajat ovat tarkeita
infrastruktuurin yllapitajia. Kaakkois-
Suomen maaseudulla on tilaa
yrittajyydelle, asumiselle ja vapaa-ajan
vietolle seka myds erilaista
monikayttoisyyteen soveltuvaa
rakennuskantaa. Kasvavaa tarvetta

on tieinfran kehittamiseen.

Sahkoiset ratkaisut eivat kuitenkaan Kuva: Saija Réty

poista fyysisten palvelujen ja

harrasteiden tarvetta seka palveluverkoston yllapitoa tai uusien palvelumuotojen

luomistarvetta. Julkisen sektorin oheneminen seka palvelurakenteiden muutokset luovat tarpeita
peruspalveluiden monimuotoiselle turvaamiselle. Lisaksi

tarvitaan uudenlaisia palvelujen tuottamistapojen kehittamista seka palveluinnovaatioita.

Hyvinvointipalvelujen ohella on lisdantyvaa kysyntaa erilaisille asumisen palveluille seka
ammattimaiselle tiekuntien ja vesiosuuskuntien hallintotydlle. Tarjonnan tuottamisessa korostuvat
yksityisen, julkisen seka kolmannen ja neljannen sektorin kumppanuus ja monituottajamallit.
Esimerkiksi monipalvelukeskuksien, yhteisdllisten tilojen, tavaralainaamoiden, kylakauppojen ja
itsepalvelumyymaldiden sekd hub-tyyppisten yhteistydskentelytilojen kehittdminen tukevat
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alueemme elinvoimaisuutta. Niiden kehittdmisessa huomioidaan paikalliset tarpeet, eri-ikaiset
pysyvat ja vakituiset asukkaat seka monipaikkaisuuden ja etatyon edellytykset.

Hyvan elaman mahdollistamiseksi parannetaan myds alueen veto-, pito- ja lumovoimatekijoita
pyrkimalla vahvistamaan alueen viihtyisyytta, virikkeellisyytta ja turvallista elinymparistoa seka
asuinalueiden sosiaalista kestavyytta. Kaakkois-Suomen keskeinen sijainti lahella
paakaupunkiseudun kasvukeskuksia seka alueen luonto ja puhtaat vedet ovat edelleen
vahvistettavia vahvuuksia. Niiden lisaksi tarvitaan maaseutualueiden ja -yrittdjyyden arvostuksen
nostoa. Vapaa-ajan ja kulttuuripalvelujen saatavuutta kehitetdan digitaalisuutta, alustataloutta ja
muita yhteistydmuotoja hyddyntaen. Maaseutukulttuurin ja yhteisoéllisyyden hyédyntaminen
aiempaa laajemmaksi elinvoimaksi vaatii monipolvista vuoropuhelua ja uusia toimijoita seka
viestintaa.

Erityisesti nuorten osallistumista ja kiinnittymista pyritdan vahvistamaan luomalla mahdollisuuksia
osallistua oman paikkakunnan kehittamiseen ja vahvistamalla kiintymapintoja esimerkiksi opintojen
kautta alueen yrityksiin seka yhteisdihin. Nuorten aktivoinnin lisaksi tavoitteena on lisata
kaikenikaisten ja muualta tulleiden osallisuutta ja sosiaalisia verkostoja. Palvelurakenteiden
muutokset edellyttavat uudenlaisten palvelujen tuottamistapojen kehittdmista ja toimivia
kuljetusratkaisuja. Toimijoita aktivoidaan kehittdmaan kokemuksellisuutta ja kulttuuritarjontaa

seka yllapitamaan erilaisia vapaa-ajan vieton palvelurakenteita.

Kierto- ja biotalouden vahvistuminen

Kierto- ja biotalouden kehittymiseksi edistetdan uudenlaisilla organisoitumismalleilla ja
kumppanuuksilla luonnonvarojen kestavaa ja tehokasta hoitoa seka vihreaa taloutta.
Toimenpiteissa kehitetaan uudelleenkayttda, materiaalitehokkuutta, resurssiviisautta seka
asukkaille etta yrityksille suunnattuja skaalautuvia ratkaisuja pilotoimalla ja yhteisesti
kehittamalla. Erilaisten toimialarajapintojen ylittamisen liséksi tarvitaan tuotekehitystaitoa ja
tutkimustietoa seka uusien menetelmien ja teknologioiden hydédyntamista.
Ymparistotietoisuutta vahvistamalla seka kokeiluilla luodaan uusia toimintatapoja ja
ekosysteemeja. Metsateollisuuden ja ruokajarjestelman yritykset ovat keskeisessa
roolissa kehittamassa ekologisia tuotantomalleja ja vahahiilista tulevaisuutta.

Kierto- ja biotalouden vahvistuminen mahdollistaa myds uudenlaista liiketoimintaa, maaseudun
talouksien monipuolistumista ja alykasta erikoistumista. Tarvetta on myds uudenlaisille
hallintamalleille seka julkisten hankintojen ja markkinavuoropuhelun syventymiselle. Osaaminen,
luottamus, yhteistyd, tiedonkulun varmistaminen ja sopeutumiskyvykkyyden vahvistaminen ovat
kehittamisen kivijalkoja.

Monimuotoisen luontomme vaaliminen - kestavyys rakentuu osaamisesta ja teoista

Kaakkois-Suomen rikkaan ja monimuotoisen luonnon vaalimiseksi edistetaan eri tahojen
yhteistydssa biodiversiteettia, perinnebiotooppien ennallistamista seka ympariston ja

vesistdjen hoitoa ja kunnostusta. Toiminnoissa arvostetaan pyrkimysta minimoida
ymparistopaastot, alueemme rikkaiden luonnonvarojen saaston konkreettista edistamista seka
uusien, kestavien ja skaalautuvien kiertotalousratkaisujen hyédyntamista. Vesistdjen
kunnostushankkeilla pyritdan vahentamaan rehevoitymista ja parantamaan vesistdjen ekologista
tilaa. Samalla ne lisdavat ymparistdmme viihtyisyytta ja luovat elinkeinollisia mahdollisuuksia.

Vesistonhoidon ohella myés maaseudun kulttuuri- ja luontomaiseman seka rakennetun ymparistén
hoidolla vahvistetaan alueen identiteettia ja parannetaan viihtyisyyttd. Tukemalla merkittyjen
reitistdjen rakentamista ja ohjaamalla kayttajat naille reiteille turvataan monimuotoisten ja

herkkien luontokohteiden sailymista. Lisaksi vahvistetaan alueen asukkaiden
ymparistovastuullisuutta. Vahahiilisten ratkaisujen kehittamiseksi tarvitaan myos
innovaatiotoimintaa, tutkimus- ja kehittdmistydn soveltamista sekd monikansallisen osaamisen
hyédyntamista erilaisissa skaalautuvissa kokeiluissa. Toimenpiteitd suunnataan myds
saaristoalueiden elinvoiman sekd metsien monikayton lisdamiseen ja erilaisten tavoitteiden
yhteensovittamiseen.

17



Menestyminen rakentuu yhteistyossa

Yhtend maaseudun kehittdmisen uhkatekijana nahtiin se, etta toiminta alueella jatkuu kuten
ennenkin. Kaakkois-Suomen maaseutualueet kaipaavat entistd vahvempaa uusiutumisajattelua.
Uudistumisajattelu perustuu osaamisen kehittdmiselle, innovaatiovalmiuksien tukemiselle,
toimivalle viestinnalle ja tiedon kumuloitumiselle. Toimintaa mahdollistaa data-, digi- ja
alustatalouden kehittyminen. Asukkaiden ja toimijoiden digitaalisen osaamisen varmistamisen
lisdksi on tarve varmistaa kyberturvallisuus. Tarvitaan myos villeja ideoita ja muutosta edistavia
kumppanuuspoytia ja kokemusten rikastamoja. Tarvetta on vahvistaa asukkaiden osallisuutta,
yhteisollisia rakenteita ja edistdd jakamistaloutta seka luoda toimivia varausjarjestelmia ja
sopimuskaytantoja.

Kouluttautumismahdollisuudet alueella ovat melko hyvat ja digitaalitalouden kehittyminen
mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumatonta osaamisen kehittdmista. Maaseudun
monipuolistuvien elinkeinojen osaamis- ja tydvoimatarpeita turvataan edistdmalla koulutuksen
jarjestajien vuoropuhelua seka tukemalla yhteistydhon kannustavia malleja ja koulutustarjontaa.

Tarkempi esittely elinvoimaisten maaseutualuiden kehittamistarpeista ja -
kohteista seka esimerkkeja toimenpiteistad on esitetty liitteessa 1 d.

Lapileikkaavien CAP-teemojen toimeenpano

CAP-suunnitelman lapileikkaavat tavoitteet koskevat osaamisen, innovaatioiden ja digitalisaation
edistamista. Nama ja Kaakkois-Suomen omat lapileikkaavat teemat ovat pitkalti yhtenevat. Niiden
avulla edistetaan uusien innovaatioiden ja ratkaisujen syntymista.

Osaaminen on olennainen kilpailukyvyn osatekija. Muuttuva toimintaymparistd edellyttaa jatkuvaa
tietojen ja taitojen paivittamista seka ketteraa reagointia. Tiedolla johtaminen nakyy toimintatapana.
Kasvuajattelu ja yhteiskehittaminen synnyttavat innovaatioita.

Digitaalisuus yhdessa muun teknologisen kehityksen kanssa vauhdittaa kehitysta ja arvonluontia.
Erilaiset ohjaus- ja tietojarjestelmat vakiinnuttavat asemansa yritystoiminnassa, ja digitaalisia
kaksosia hyddynnetaan kehittamisessa. Lisaksi digitalisaatio tuo tiedot helposti saavutettavaksi ja
avaa uusia yhteistydn mahdollisuuksia eri sektoreilla ja niiden valilld seka vahentaa ajasta ja
paikasta riippuvuutta. Se mahdollistaa valtakunnallisten ja kansainvalisten toimijoiden
osallistumista alueelliseen kehittamiseen ja kohderyhmien paikkariippumatonta osallistumista.
Digitalisaation edistyminen edellyttaad samalla osaamisen kehittamista, jotta eri-ikaisilld asukkailla
ja yrityksilla on riittavat taidot sen hydodyntamiseen. Liséksi se vaatii tietohallinnon ja turvallisuuden
varmentamista.

Digitaalisuus mahdollistaa resurssien optimointia, koneoppimista, sivuvirtojen ja kiertotalouden
datan jakamista ja ilmastoystavallisia ratkaisuja ja tapoja. Data- ja alustatalouden kehittyminen
mahdollistaa yhteiskehittamisen lisaksi osaamista ja tiedon rikastamista. Esimerkiksi EIP-toiminta
ja AgriHubi-osaamisverkosto tekevat nakyvaksi maatalouden tutkimuksen, koulutuksen ja
neuvonnan yhteistydssa syntyvaa osaamista. Innovaatioiden synnyttamiseksi tarvitaan
skaalautuvien ratkaisujen kehittamista esimerkiksi hyvinvointipalveluiden turvaamisessa.

Kestava kehitys korostuu suunnitelman alueellisessa toimenpanossa ja nakyy erityisesti

alueen maataloustuotannon ja ruokajarjestelmien vastuullisena tekemisena seka metsatalouden
vahabhiilisyytena ja hiilensidontana. Seka Etela-Karjala ettd Kymenlaakso ovat Hinku-
maakuntia. Yha useampi kuluttaja odottaa, etta ruokajarjestelma toimii vastuullisesti ja
mahdollisimman hiilineutraalisti. Hajautettu ruuan tuotanto tukee myds huoltovarmuutta. Kestava
kehitys syntyy teoista ja rakentuu osaamiselle seka erilaisten ekosysteemien yhteistyolle.
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Ymparistoystavallisen liiketoiminnan seka kestavan asumisen, liikkumisen ja energiantuotannon
tukemisella edistetdan kestavaa kehitysta. Tietoliikenneyhteydet, l1ahipalvelut ja digitaaliset palvelut
seka monipaikkaisuus vahentavat liikkumisen tarvetta ja tukevat samalla osaltaan kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Ohjelmaviestinnassa korostetaan CAP27-kauden ymparistotavoitteita. Kehittdmishanketoimijoita
kannustetaan kiinnittdmaan huomiota jo hankevalmistelussa siihen, mitka ovat kunkin hankkeen
ilmasto-, ymparist6- ja monimuotoisuusvaikutukset. Tuen hakijoilta edellytetdan naiden vaikutusten
kuvaamista rahoitushakemuksessaan.

Rahoitus

Kaakkois-Suomessa maaseudun kehittdmissuunnitelmaa 2023-2027 toteutetaan Kymenlaakson ja
Etela-Karjalan maaseutualueilla seka erikseen maaritetyillda kaupunkialueilla. Kaakkois-Suomen
ELY-keskus, alueen Leader-ryhmat ja kunnat ovat yhdessa sopineet maaseutuohjelman
toteutusalueesta Kaakkois-Suomessa ohjelmakaudella 2023—-2027. Hamina ja Imatra ovat alle 30
000 asukkaan kuntina kokonaan maaseutuohjelma-aluetta. Kouvolan, Lappeenrannan ja Kotkan
osalta laaditut toteutusaluekartat ovat taman suunnitelman liitteessa 2.

Kehittamissuunnitelman julkinen rahoitustarve kaikille toimenpiteille on yhteensa 45,8 miljoonaa
euroa, joka sisaltaa sekd EU-osuuden ettd kansallisen rahoituksen (kuvio 6), josta maatalouden
rakennetukien osuus on yhteensa 22,5 miljoonaa euroa. Rahoitustarpeeksi yritysrahoitukseen
arvioidaan 11,65 miljoonaa euroa (50 % yritys- ja hanketukien myontokiintiosta) ja
kehittdmishankkeisiin 11,65 miljoonaa euroa (kuvio 7). Rahoitusarvio on suuntaa antava.
Yksityiskohtaisempi suunnitelma rahoituksen jakautumisesta on taman suunnitelman liitteessa 3.

KAAKKOIS-SUOMEN ELY-KESKUKSEN
RAHOITUSKEHYKSEN JAKAUMA

Yritysrahoitus 11,65
ME

Maatalousinvestoinnit
ja nuoren viljelijan
tuki 22,5 M€
Laajakaistainvestoinni

12,5 M€

Koulutus ja
tiedonvilitys 1,2 M€

Kuvio 6. Arvio Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen rahoituskehyksen jakaumasta vuosina 2023-2027.

Kaakkois-Suomessa arvostetaan koko aluetta koskevia elinkeinollisia ja yleishyddyllisia
kehittdmishankkeita maakuntien tasapainoisen kehityksen varmistamiseksi ja yhteistydn
syventamiseksi. Metsatalouden, matkailun ja muiden elinkeinojen nakokulmasta seka alueen
elinvoimaisuuden kannalta rahoituksen maakuntakohtaisille jakamisille ei ole perusteita.

Lahtokohtaisesti yritys- ja hankerahoitus kohdennetaankin maakunnittain 50/50-periaatteen
mukaisesti. Kuitenkin yritysrahoituksen osuutta kokonaisrahoituksesta seurataan myos
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maakunnittain. Kehittdmishankkeiden odotetaan paasaantdisesti toimivan molempien maakuntien
alueella. Yleishyddylliset investoinnit ovat hankeluonteensa takia paikallisia tai alueellisia.
Maatalouden rakennetuissa rahoitustarve on myds yhtalainen molemmissa maakunnissa.
Kaakkois-Suomen ELY-keskus vastaa osaltaan yksityisen ja muun julkisen rahoituksen
keraamisesta.

Koulutus ja tiedonvilitys 1,2 M€ - 52%

vhteistystoimenpiteet 5,95 M< ||| NG 255

Vieishysdyllisetinvestoinnit2,0 e [ s.6%

Laajakaistainvestoinnit2,5Me [l 10.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuvio 7. Suunnitelma yritys- ja hanketuen jakautumisesta toimenpiteittain vuosina 2023-2027.

Kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa yritys- ja kehittdmistukien rahoitustarve arvioitiin alun perin 35
miljoonaksi euroksi, mutta maa- ja metsatalousministerion myoéntékehys Kaakkois-Suomen ELY-
keskukselle on selvasti pienempi eli 23,3 miljoonaa euroa. Rahoituksessa painotetaankin koko
Kaakkois-Suomea koskevia, kestoltaan Iyhyita ja kustannustehokkaita seka vaikuttavia
kehittamistoimia. Yleishyoddyllisen investointien osalta valinnoissa painotetaan uutta luovaa ja
mahdollisimman laajaa kohderyhmaa hyédyntavia infraratkaisuja.

Alueellista kehittdmissuunnitelmaa toteutettaessa korostetaan uutta elinkeinotoimintaa ja uusia
liketoimintamalleja luovaa sekd osaamisintensiivista toimintaa. Tama on erityisen tarkeaa jo sen
vuoksi, ettd alueen toimintaymparistd on muuttunut voimakkaasti. Tukea kohdistetaan myos
liketoimintaosaamisen ja kansainvalistymisvalmiuksien parantamiseen seka rakennemuutoksen
helpottamiseen. Monipuolisen ja -muotoisen elinkeinorakenteen kehittamisen lisdksi on tarvetta
edistaa palvelu- ja tuotantorakenteiden kehittymistd maaseutualueilla.

Tekninen apu on tulevalla ohjelmakaudella erittain tarkea lisaresurssi ohjelman toimeenpanossa.
ELY-keskuksen kokonaistarve (htv, euroa) tekniselle avulle tarkentuu myéhemmin.

Seuranta ja arviointi

Kehittdmissuunnitelman toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan saannollisesti ohjelmakauden
edetessa seka sen paatyttya. Suunnitelman vaikuttavuusmittareina seurataan erityisesti Suomen
CAP27-suunnitelmalle asettuja yhteisia mittareita. Tietoa kerataan my®os erilaisista
rahoitustiedoista, tilastoista seka erilaisilla selvityksilla. Tuloksista ja vaikutuksista viestitaan
aktiivisesti. Uuden alueviestijamallin mukaan ELY-keskukseen on rekrytoitu alueviestinnan
koordinaattori, joka koordinoi maaseutuviestintaa alueella. Viestinta kattaa myos viljelijatuet.

Teemoittamalla hakuja voidaan vahvistaa strategisia painotuksia seka vastata toimintaympariston
muutokseen. Teemahakujen avulla kannustetaan hankehakijoita suunnittelemaan alueen tarpeisiin
vastaavia, kustannustehokkaita, tuloksellisia ja vaikuttavia hankkeita. Kohdennetuilla teemahauilla
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voidaan varmistaa alueellisten ymparisto- ja ilmastotoimien toteutuminen seka maatilojen kestavaa
tuotantoa, elainten hyvinvointia ja bioturvallisuutta tukevia kehittamistoimia.

Alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman valiarviointi toteutetaan ohjelmakauden
puolivalissa. Aiempien hyvien kokemusten vuoksi valiarviointi teetetddn yhdessd useamman ELY-
keskuksen kanssa. Viiden ELY-keskuksen yhteistyd Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja
ilmasto-ohjelman puitteissa tarjoaa myo6s valiarvioinnille hyvan alustan.

Valintakriteerit

Hankkeiden valinnassa kaytetaan Suomen CAP27-suunnitelman mukaisia valtakunnallisia
valintakriteereitd. Kriteerien lisdksi hakuaktivoinnissa ja valintaprosessissa painotetaan alueellisen
maaseudun kehittdmissuunnitelman paateemoja (maa- ja puutarhatalouden tuotantoedellytysten
parantaminen, yrittdjyyden vahvistaminen seka elinvoimaiset maaseutualueet) seka lapileikkaavia
teemoja (ymparisto, ilmasto ja kestava kehitys, osaamisen vahvistaminen ja digitalisaatio, toimivat
tietoliikenneyhteydet ja muu infrastruktuuri seka yhteistyd ja verkostoituminen).

Alueen EU-osarahoitteisten ja kansallisten ohjelmien
yhteensovitus ja tyonjako

Kaakkois-Suomen maaseutua kehitetdan kaikkien kaytettavissa olevien rahoituslahteiden

varoin. Laajapohjainen valmistelu, mihin myos alueen Leader-ryhmat ovat osallistuneet, varmistaa
eri rahoitusohjelmien yhteensovituksen ja tydnjaon. Yhteensovitusta Uudistuva ja osaava Suomi -
ohjelman (EAKR, ESR+, JTF) kanssa tasmaytetaan ohjelmakauden edetessa. Yritysrahoituksen
lisdksi varsinkin ymparistd- ilmastotoimien kokonaisuudessa 16ytyy monia yhteistydn ja
yhteensovittamisen mahdollisuuksia.

Alueen monipuolisten vesistojen kehittamisessa syvennetaan tiedonvaihtoa ja
yhteensovitusta elinkeinokalatalouden toimintaohjelman (EMKVR) alueellisen toimeenpanon
kanssa. Toiminnoissa huomioidaan myds mahdolliset Kala-Leaderit.

Kaakkois-Suomessa on toiminut ohjelmakaudella 2014-2020 Etela-Karjalan ja Kymenlaakson
maakuntien nimedma yhteinen maaseutujaosto. Tata toimivaa kaytantd6a ohjelman toimeenpanon
seurannassa jatketaan myds tulevalla ohjelmakaudella. Yhteensovitusta tehdaan myds
maakuntaliittojen yhteistyéryhmissa (MYR) seka erityisesti niiden sihteeristdissa. Yhteistydryhmien
sihteeristdssa voidaan esimerkiksi neuvotella hankkeelle soveltuvasta rahoituskanavasta.
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen viljelijaraadin kokoontumisia jatketaan. Yhteisty® Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen ja Hameen ELY-keskuksen (RR-ELY) kanssa tukee eri rahoituslahteiden
taysmaaraista hyodyntamista, tiedonvaihtoa ja viestintaa erityisesti yritystukien osalta. Jarvi-
Suomen maaseudun ymparisto- ja ilimasto-ohjelman toteuttaminen syventaa osaltaan alueiden
valista yhteistyota ja tuloksellisuutta. Myds kansallinen Business Finlandin perustama EU:n
rahoitusneuvontapalvelu parantaa asiakasneuvontaa. Yritysrahoituksessa yhteinen CRM tukee
tiedonvaihtoa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella toimii nelja Leader-ryhmaa. Pohjois-Kymen Kasvu

ry ja Leader Sepra ry toimivat Kymenlaaksossa ja Etela-Karjalassa puolestaan Leader Lansi-
Saimaa ry ja Leader Karki ry. Kaakkois-Suomen ELY-keskus, alueen Leader-ryhmat ja
kuntapaattajat ovat yhdessa maarittaneet tukialueet suurimpien kaupunkien (Kouvola,
Lappeenranta ja Kotka) osalta (kartat liitteessa 3). ELY-keskus ja Leader-ryhmat ovat laatineet
yhteistydasiakirjan, joka sisaltda maaseutualueen rajauksen seka kuvauksen sovitusta ty6jaosta ja
yritys- ja hankerahoituksen linjauksista. Yhteistydasiakirjaa paivitetadan tarvittaessa.
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Keskeiset yhteensovitettavat rahastot ja strategiat:

e Maatalous ja maaseuturahasto
o Alueen Leader-ryhmien kehittamisstrategiat
e EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma:
e Euroopan aluekehitysstrategia
e Euroopan sosiaalirahasto plus
e Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF)
o Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahasto 2021-2027
¢ RRF — Suomen kestavan kasvun ohjelma
e React-EU-tukivaline 2014-2020

Kymenlaakson maakuntaohjelmat 2018—-2021, 2022-2025
Etela-Karjalan maakuntaohjelmat 2018-2021, 2022-2025
Kymenlaakson alykkaan erikoistumisen strategia 2.0
Etelé-Karjalan innovaatiostrategia 2022—-2025 (AES)
Kymenlaakson maakuntastrategia

Etela-Karjalan maakuntastrategia

Alueellinen metsaohjelma 2021-2025

Jarvi-Suomen ymparist6- ja ilmasto-ohjelma 2020-2027
Lahiruokaohjelma 2021-2025

Luomu 2.0 -luomuohjelma

Luonnontuotealan toimintasuunnitelmat.

Jarvi-Suomen ymparisto- ja ilmasto-ohjelma

Jarvi-Suomen ilmasto- ja ymparistdohjelma 2020-2027 kasittaa Kaakkois-Suomen, Etela-Savon,
Keski-Suomen, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon ELY-keskusalueet. Vuonna 2019 valmistunut
ohjelma tukee edelld mainitun viiden alueen maaseudun kehittdmissuunnitelmien toteuttamista.
Ohjelmassa kuvattujen toimenpiteiden avulla edistetadn ymparisto- ja ilmastotavoitteiden
saavuttamista. Ohjelmalla tavoitellaan ymparistétoimenpiteiden vaikuttavuuden lisdamista muun
muassa parantamalla ymparistonhoitotarpeiden ja -toimenpiteiden yhteensopivuutta yhteisen
koulutuksen, neuvonnan ja viestinnan keinoin. Ohjelman toimeenpanoa edistetaan yhteisilla,
ylialueellisilla idea- ja teemahauilla. Maa- ja metsatalousministerid on kohdentanut ohjelma-alueen
ELY-keskuksille kolme miljoonaa euroa ohjelman toteuttamiseen vuosille 2023-2027.

Toiminnassa otetaan huomioon alueen elinkeinotoiminnan monipuolinen yhteys ymparistoon.
Luonnonvarojen kestava hyodyntaminen ja ympariston hyva tila vaikuttavat useiden elinkeinojen
harjoittamiseen maa- ja metsatalouden lisaksi. Maataloustuotannossa ja metsanhoidossa tarvitaan
uudenlaista ajattelua, toimenpiteitd ja innovaatioita iimastonmuutokseen sopeutumiseksi.
Tietdmyksen ja tiedon lisdaminen, tahan liittyvat kokeilut ja tiedottaminen ovat keinoja, jolla
edistetddn muutokseen sopeutumista ja mahdollistetaan kestavan ja kannattavan maatalouden ja
metsanhoidon harjoittaminen tulevaisuudessa. Luonnon monimuotoisuus ja vesistojen tila ovat
kiintedsti sidoksissa alueen maatalouden ja metsatalouden harjoittamiseen. Luonnon
monimuotoisuuteen ja vesistojenhoitoon liittyvilla toimenpiteilla seka siihen liittyvan tiedon ja
tietdmyksen jakamisella vaikutetaan positiivisesti myos alueen matkailun ja vapaa-ajan palveluihin
keskittyvien yritysten toimintaedellytyksiin, jotka nojaavat vahvasti alueen metsaluontoon,
merialueeseen saaristoineen seka jokiin ja vesistdihin. Vastuullinen matkailu on yhd useammalle
kuluttajalle merkityksellinen arvovalinta.

Ympariston tilalla on myds merkittava vaikutus alueen vetovoimaan ja imagoon. Ohjelman
laadinnassa tunnistettuja keinoja ravinnekuormituksen vahentamisessa, vesistojen
kunnostuksessa, luonnon monimuotoisuuden varjelemisessa seka ilmastonmuutoksen
hillinnassa ja hiilensidonnan edistamisessa toteutetaan maaseuturahoituksen toimenpiteilla seka
yhteistydssa muiden rahoitusvalineiden kanssa.
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Kehittamissuunnitelman valmisteluvaiheet

Kaakkois-Suomen alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma on laadittu Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen koordinoimana. Valmistelu kdynnistyi maa- ja metsatalousministerion ohjeistuksen
pohjalta kevattalvella 2019 kahden tydpajan merkeissa. Tyopajoihin osallistui molempia maakuntia
edustava laajennettu maaseutujaosto. Kehittdmistydn painopisteisiin, kuten myés MMM:n CAP27 -
tarveanalyysiin (8.2.2019), pyydettiin nakemyksia Webropol-kyselylla.

Maa- ja metsatalousministerion ohjeet toisen vaiheen valmistelusta saatiin kevaalla

2020. Valmistelu painottui Kaakkois-Suomessa alkuvuoteen 2021, kun oli varmistunut, etta uusi
ohjelmakausi kaynnistyy kahden vuoden mittaisen siirtymakauden jalkeen 1.1.2023. Kesalla 2021
ministerioon lahetettya alueellista kehittamissuunnitelmaa taydennettiin MMM:n valmisteluohjeen
mukaisesti loppukesalla 2022. Lisaksi valmisteltiin yhteistydasiakirja alueella toimivien Leader-
ryhmien kanssa.

Kehittdmissuunnitelman laadinta on pohjautunut hyvin laajaan osallistavaan toimintatapaan seka
kyselyihin ja tutkimuksiin. Eri tilaisuuksiin on osallistunut keskimaarin 40—100 osallistujaa, ja
palautteiden perusteella tilaisuudet ovat onnistuneet hyvin. Tiivistd vuoropuhelua on kayty myds eri
ohjelmia hallinnoivien ja seuraavien tahojen kanssa. Lisdksi on hyddynnetty erilaisia
tietoaineistoja.

Alueelliseen valmisteluun ovat keskeisesti liittyneet seuraavat vaiheet:

o Maatilojen kehitysnakymat 2025-tutkimus, loppuraportti 10/2018

o Kaakkois-Suomen maaseudun kehittdmissuunnitelman valiarviointi, loppuraportti
4/2019

Alustavat ndkemykset alueen maaseudun kehittdmisen painotuksista 4/2019
Viljelijaraati 2/2020

Maaseutujaosto 2/2020

Valtakunnallinen Alykkaat maaseudut -webinaari 4/2020

Maaseutuluotain 2020

CAP27-webinaari ja tydpaja 6/2020

Viljelijaraati 9/2020

Laajennettu maaseutujaosto 10/2020

Alykkaat maaseudut -webinaari 2.0 1/2021

Maaseutujaosto 3/2021

Teams-alustatydskentely strategiateemoittain 3—-4/2021

Teematyopajat 13—-15.4.2021

Alykk&at maaseudut -loppuwebinaari 25.5.2021

Etela-Karjalan MYR 31.5.2021

Kymenlaakson MYR 10.6.2021

Kaakkois-Suomen maaseutujaosto 17.6.2021

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen johtoryhma 18.6.2021

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen Elinkeinot-vastuualueen johtoryhma 18.6.2021
Kommentointikierros 21.6—-28.6.2021

Laajennettu maaseutujaosto 13.9.2022

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen johtoryhméa 22.9.2022

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen Elinkeinot-vastuualueen johtoryhma 22.9.2022
Etela-Karjalan MYR syksylla 2022

Kymenlaakson MYR syksylla 2022

Suunnitelman viimeistely rahoituksen osalta kevaalla 2023

Valmisteluprosessin aikana on huomattu, etta alueella on yhtenevat ndkemykset Kaakkois-
Suomen maaseudun suuntaviivoista sekd maaseuturahoituksen merkityksellisyydesta kahden
maakunnan kehittdmisessa ja toimintojen uudistamisessa.
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KESKEISET LAHTEET

Maatilojen kehitysnakymat Kaakkois-Suomessa 2025 -viljelijabarometri 2018
Kaakkois-Suomen alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman valiarviointi 2019
Kaakkois-Suomen alueellinen metsaohjelma 2021-2025

Maaseutuluotain-tutkimus 2020

Alueelliset kehitysnakymat (Etela-Karjala ja Kymenlaakso)

Suomen CAP-suunnitelma 2023-2027
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LIITE 1. Kehittamiskohteet ja esimerkkeja toimenpiteista

1 a. Maatalous

Kehittamiskohde

Kehittamistarve

Esimerkkeja toimenpiteista

Maatalouden kannattavuus

osaamisen kehittaminen (talous,
johtaminen, tuotteistaminen,
markkinointi, riskienhallinta)
tydhyvinvoinnista huolehtiminen

tutkimus, koulutus, neuvonta,
viljelijaryhmahankkeet,
alkutuotannolle vahvempi asema
toimitusketjussa,
kaakkoissuomalaisen viljelijan
arvostuksen kohottaminen,
erikoistuminen (esim. puutarha-
ja avomaatuotanto)

Teknologian ja digitalisaation
kadyton lisdaminen
maataloudessa

ihmistyon keventéminen,

tydn tehokkuuden parantaminen
ja tarkempi tyd, tuotantopanosten
optimointi

lisdtdan peltoviljelyssa seka
kotielaintuotannossa
paikkatietoon ja reaaliaikaiseen
dataan perustuvaa tiedon kayttoa

Luonnonmukainen tuotanto

lisda luomua markkinoille ja eri
jakelukanaviin, luomuviljellyn
pinta-alan kasvaminen 25 %
vuoteen 2030 mennessa

viljelijdiden valinen yhteistyd,
luomun lisd@minen julkisiin
ruokapalveluihin,
luonnonmukaisen tuotannon
korvaus/tuki, luomutuotteiden
jatkojalostusprosessin
kehittdminen, yhteistyd
luomutoimijoiden kesken,
luomuosaamisen kehittdminen
(koulutus, neuvonta), luomu
mukaan alueen strategioihin

limasto- ja
ymparistoystavallinen
maatalous

peltojen kasvukunto, ravinteiden
kierratys, hiilinielut,
monimuotoiset
maatalousymparistot

viljelykierto, peltojen vesitalouden
hallinta, neuvonta,
ymparistdsopimukset,

lannan prosessointimenetelmien
kehittdminen,
viljelijaryhmahankkeet

Uusiutuvan ja bioenergian
kayton lisdaminen

tukea tuotannon kehittamiseen

maatilojen yhteiset
biokaasulaitokset,
aurinkoenergian lisddminen,
puurakentaminen

Maatalouden investoinnit

eldinten hyvinvoinnin
huomioiminen,
tuotantohygienian yllapitaminen,
tiedottaminen
elintarviketurvallisuudesta ja
eettisyydesta

investoinnit maatilojen
kilpailukyvyn kehittdmiseen ja
tuotannon nykyaikaistamiseen,
maatilojen energiainvestoinnit,
ympariston tilaa ja tuotannon
kestavyytta edistavat investoinnit,
eldinten hyvinvointia parantavat
investoinnit

Tilusrakenne ja maanomistus

monialainen maatila
teknologian haltuunotto
maatiloilla

muu yritystoiminta (esim.
koneurakointi) laskettaisiin
yrittajatuloksi,

uuden teknologian kayttddnotto
innostaa nuoria viljelij6ita
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1 b. Metsatalous

Metsakeskus on laatinut vuonna 2020 yhdessa alueen toimijoiden kanssa Kaakkois-Suomen alueellisen
metsdohjelman. Alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma tukee metsdohjelman tavoitteita.

Kehittamiskohde

Kehittamistarve

Esimerkkeja toimenpiteista

Metsa- ja puutalousyritysten
toiminnan edistaminen

yritysten kasvu, verkostoituminen
ja yhteistyo

puurakentaminen ja puupohjaiset
tuotteet, paikallisten ja
alueellisten raaka-aineiden kaytto

Luontomatkailun ja
luonnontuotealan
liiketoiminnan kasvattaminen

toimialojen tunnettavuuden
lisddminen, uusien yrittgjien
houkutteleminen alalle

maanomistajien ja yrittgjien
yhteistyd, paa- tai sivutoimisuus,
luomukeruualueiden lisddminen,
ansaintamallien kehittaminen,
kestavyydesta huolehtiminen

Osaamiseen panostaminen

toimialan houkuttelevuuden
parantaminen, metsanomistajien
ja metsaalan toimijoiden
osaamisen varmistaminen

digitaalisuuden hyddyntaminen ja
sahkoiset oppimisymparistot,
kausitybvoiman saatavuus

Ymparisto- ja ilmastokestava
metsatalous

metsien monimuotoisuuden
lisddminen, metsat hiilinieluina,
suojelukeinojen hyddyntaminen
ja yhteensovittaminen

metsityksen edistdminen,
metsatalouden vesiensuojelu,
vapaaehtoisen suojelu, metsien
hoitotoimenpiteet oikea-
aikaisesti, puun energiakaytto,
pienkaytto ja alueldampodlaitokset

Metsien saavutettavuus

tieston kunto, tieisanndinnin
kehittaminen, vastuullinen
likkuminen reiteilld ja metsissa

tiekuntien aktiivisuus ja
osaaminen, uudet toimijat, tiet ja
pysakainti retkeilykohteissa,
[ahimetsien virkistysarvojen
kayttd, jokamiehenoikeudet ja -
velvollisuudet

Metsanomistamisen muodot ja
tilusrakenne

metsanomistukset erilaiset
tavoitteet, metsatilarakenteen
vahvistaminen

sukupolvenvaihdokset,
yhteismetsat, omistuksen
sailyttdminen alueella,
metséatilojen myynti,
koulutus ja tiedon jakaminen
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1 c. Yrittajyyden vahvistaminen

Kehittamiskohde Kehittamistarve Esimerkkeja toimenpiteista
Yrittdjyyden Toimivat tietolikenneyhteydet sekd muu ¢ Laajakaistainvestoinnit seka
toiminta- infra maaseudun infraan kohdistuvat
edellytysten yleishyddylliset investoinnit.
tukeminen Osaavan tydvoiman, tietyilla aloilla o Yleishyodylliset investoinnit
kausityévoiman, saatavuus hub-tyyppisten
yhteistydskentely- ja
Ennakointi tulevasta ja innovointitilojen seka
tulevista trendeista seka etatyotilojen kehittdmiseksi
ymmarrysta niiden tuomista muutoksista ja e Yhteistydhankkeet, joissa
uusista mahdollisuuksista digitalisaatio,
(esim. vastuullinen matkailu, monipaikkaisuuden ja
hiilineutraalisuus). Yritysten tarpeiden paikkariippumaton
kartoittaminen etupainotteisesti. tyén kehittdminen on keskiéssa
tai joilla vahvistetaan alueen
Yhteistyo yli toimialarajojen ja vetovoimaa muulla tavoin
maakuntarajojen. « Yhteistydhankkeet, joissa
Oppilaitosyhteistyo ja tutkimuksen suunnitellaan tai kokeillaan
yhdistaminen yritysten kaytantoon. uutta tuotetta, toimintamallia tai
menetelmaa
Nuorien kannustaminen yrittajyyteen. « Yhteistyhankkeet, joissa
Yritysten sukupolvenvaihdosten luodaan uusia verkostoja yli
edistdminen ja tata kautta vaikuttaminen toimialarajojen ja
yrittdjien ikarakenteeseen. maakuntarajojen, yhdistetdan
tutkimusta, oppilaitosten
osaamista ja niissa tehtavaa
kehittamista ja yrityksia
e Maaseudun nuorten
yrittdjyyteen kasvamista tukevat
koulutus- ja
tiedonvalityshankkeet
Yritysten Yritystoiminnan kilpailukyvyn vahvistaminen e Investoinnit uuteen
kilpailukyvyn tukemalla yritysten tuotteiden, palveluiden, teknologiaan ja erityisesti
tukeminen menetelmien ja teknologioiden digitaaliseen teknologiaan
kehittdmista. e Investoinnit monipaikkaisen
toiminnan mahdollistavaan
Maaseutualueen mikroyritysten seka digitaaliseen teknologiaan
pienyritysten ja monialaisten maatilojen ¢ Investoinnit uusitutuvan
investointien tukeminen ja energian tuotantoon, kayttéon
sité kautta yritysten kasvun ja energiansaastdon
mahdollistaminen. o Investoinnit
materiaalitehokkuuden
parantamiseen ja
kiertotalouteen
e Investointien
toteuttavuusedellytysten
selvittdminen
o Tuki tuotteiden, palvelujen,
menetelmien ja teknologioiden
kehittdmiseksi
Osaamisen Digitalisaatioon, bio- ja kiertotalouteen ¢ Yhteistydhankkeet, joissa

kehittaminen

seka ymparisto- ja ilmastokuormituksen
vahentamiseen liittyvan uuden osaamisen,
uusien tuotteiden, palvelujen, kaytantdjen ja
menetelmien hyédyntaminen
Liiketoimintaosaamisen kasvattaminen ja
yrittdjdominaisuuksien vahvistaminen.

tavoitteena on yritysten
liketoimintaosaamisen
kehittdminen, digitaalisen
osaamisen kehittdminen tai
uusien tuotteiden, palvelujen,
kaytantéjen, menetelmien ja
tekniikoiden kehittdminen
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Yrityksen omien vahvuuksien
tunnistaminen ja niiden
hyddyntédminen liikketoiminnassa.

Asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen ja sen
ymmartadminen, miten niihin voidaan
vastata.

o Tuki tuotteiden, palvelujen,
menetelmien ja teknologioiden
kehittamiseksi

¢ Konsultointi- ja
asiantuntijapalvelut yrityksille
osaamisen kehittdmiseksi

¢ Koulutus- ja
tiedonvalityshankkeet

Yritysyhteistyon
vahvistaminen

Yritysten osaamisen lisddminen,
kustannusten seka riskien

vahentdminen seka kansainvalisille
markkinoille paasyn helpottaminen
lisdadmalla yrittajien yhteistyota ja
verkostoitumista ja mahdollistamalla mm.
suurempien volyymien ja monipuolisempien
kokonaisuuksien tarjoamisen markkinoille.

Yrittdjien hyvinvointi ja vertaistuki seka
hyvien kaytantdjen jakaminen.

o Yritysryhmahankkeet, joissa
kehitetdan yritysten kaytantgja,
menetelmia ja tekniikkaa
samalla parantaen yritysten
kustannustehokkuutta
ja vahentéen riskeja

o Yritysryhmahankkeet,
joissa laajennetaan
markkinoille tarjottavaa
palveluvalikoimaa tai
suunnitellaan yritysten tuotteista
koostuva tuoteperhe

o Yritysryhmahankkeet, joissa
kehitetddn markkinointi- ja
myyntiyhteisty6ta

o Yritysten kansainvalistymista
tukevat yhteistydhankkeet

o Yritysryhmahankkeet ja
yhteistydhankkeet, joissa
tuetaan yrittdjien jaksamista ja
tata tukevien verkostojen
syntymista
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1 d. Elinvoimaiset maaseutualueet

Kehittamiskohde

Kehittamistarve

Esimerkkeja toimenpiteista

Monimuotoinen
monipaikkaisuus

Sujuvan arjen kehittaminen
ja palveluiden saatavuus
seka nakyvyys

Toimivat perusrakenteet ja
infra

Saavutettavuus ja alueen
sisaisen logistiikan
kehittdminen
Monipaikkainen asuminen
Paikkariippumaton opiskelu,
tyo ja yrittdminen

Viihtyisa, virikkeellinen,
turvallinen seka siisti elin- ja
toimintaymparisto

Luodaan ja raataldidaan Iahipalveluja,
uusia toimintamalleja, liikkuvia ratkaisuja ja
toimivia logistiikkapalveluja

Etaratkaisujen kehittaminen

Yhteistydn syventd@minen, kanssakaymisen
uudet muodot ja monituottajamallit seka
kevyt- ja hybridiyrittdjyyden edistaminen
Alueen veto-, pito- ja lumovoimien
vahvistaminen

Alusta- ja jakamistalouden lisdédminen,
yhteisollisyytta tukevat investoinnit,
yhteisdllisten tilojen,
harrastemahdollisuuksien

ja kohtaantopaikkojen, palvelurakenteiden
ja tapahtumatarjonnan kehittaminen
Nuorten ja kaikenikaisten yhteisollisyyden
ja osallisuuden vahvistaminen
Sosiaalisten verkostojen ja yhteiséllisten
turvaverkkojen kehittaminen
Monikulttuurisuuden hyddyntédminen

ja kansainvalistyminen

Kierto- ja
biotalouden
vahvistuminen

Kestavan kehityksen
edistaminen,
luonnonvarojen tehokas
hoito, vihrean talouden
tukeminen
Maaseutualueilla toimivien
kierto- ja
biotalousratkaisujen esiin
nostaminen ja kehittdminen
Uudenlaiset
organisoitumismallit ja
kumppanuudet
Ekosysteemien
kehittdminen

Maaseudun energiaratkaisut
Paikallinen [ampoyrittajyys

Tuetaan ilmastonmuutosta hillitsevia ja
sopeutumista edistavia toimia
Vahvistetaan asukkaiden ja yritysten
ymparistotietoisuutta, resurssiviisautta ja
uusiokaytdn helpottamista

Tuetaan hajautettujen bioenergiamallien ja
uusien teknologisten ratkaisujen
omaksumista seka verkostoitumista
Rahoitetaan uudenlaisia toiminta- ja
hallintamallien seka liiketoimintamallien
kokeiluja ja kehittdmista seka

alykasta erikoistumista

Julkisten hankintojen ja
markkinavuoropuhelun vahvistaminen
Edistetdan bio- ja kiertotalousratkaisujen
kehittdmista ja ravinteiden kierratysta seka
luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista ja
bio- ja kiertotalousosaamista

Monimuotoisen ja
rikkaan luontomme
vaaliminen

Luonnon
monimuotoisuuden
vaaliminen

Yhteistydn tiivistdminen
Kestavien
palvelurakenteiden ja
toimivan

yllapidon varmistaminen
Vesistdjen suojelu
Elinympariston ja
maiseman hyva seka
kestava yllapito

Edistetdan eri tahojen yhteistydssa
biodiversiteettia, perinnebiotoopeja,
ennallistamista sekd ympariston

ja vesistdjen hoitoa ja kunnostusta
Vahahiilisten ja vahapaastdisten
ymparistoratkaisujen seka ekosysteemien
kehittdminen

Luonnon monimuotoisuuteen ja
valumavesien hallintaan

liittyvat toimenpiteet ja
maisemanhoitosopimukset

Skaalautuvat kokeilut, monikansallinen
yhteisty0 ja tutkimus- ja kehittdmistoiminen
soveltaminen

Outdoors-aktiviteettien monipuolistaminen
(luontopohjaiset hyvinvointituotteet,
luontomatkailuinfra,

[3hiliikunta, green care ym.)
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Saaristoalueiden mahdollisuuksien ja
metsien monikaytén hydédyntaminen seka
tavoitteiden yhteensovittaminen
Maaseudun kulttuuri- ja luontomaiseman
seka rakennetun ymparistdn hoidolla
vahvistetaan alueen identiteettia

ja parannetaan viihtyisyytta

Menestyminen
rakentuu
syvenevasta
yhteistyosta

Eri toimijoiden
verkostoitumisen
edistdminen ja lisddminen
Uudistumisajattelu
Digitalisaatioon perustuvat
palvelut ja alustat, alykkaat
kylat

Osallisuuden ja
yhteiséllisyyden tukeminen
Paikallisuuden
vahvistaminen
Jakamistalouden
kehittyminen

Nuorten tydllistamisen
edistdminen ja yrittdjyyden
mahdollistaminen

Tuetaan skaalautuvia kokeiluja, ideoiden ja
muutosten kehittdmispolkuja

seka kokemusten vaihdantaa
Vahvistetaan osaamista ja
innovaatiovalmiuksia

Varmistetaan digiosaamista ja tietoturvaa
Viestitetdan aktiivisesti

Tuetaan alustatalouden kehittdmista ja
vahvistetaan yhteisdllisia rakenteita ja
erilaisia osallistumismahdollisuuksia
Erilaisten varausjarjestelmien ja
sopimuskaytanteiden kehittaminen
Maaseutualueiden ja paikallisuuden
brandays sekd markkinointi mm.
tarinallisuuden keinoin

30




LIITE 2. Maaseutu-kaupunkialueen rajaukset

2 a. Kouvola

Viivan sisdpuolinen alue ei ole tukikelpois_ta aluetta.
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2 b. Kotka

Viivan sisapuolinen alue ei ole tukikelpoista aluetta.
R N T T e
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2 c. Lappeenranta

Viivan sisdpuolinen alue ei ole tukikelpoista aluetta.
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LIITE 3. Arvio Kaakkois-Suomen
rahoitustarpeesta ja sen jakautumisesta
toimenpiteittain

Maatilojen
investoinnit ja
aloitustuki

Hanke ja yritystuki

Valtakunnallinen
ympdristo- ja
ilmastopotti

Maaseudun laajakaistainvestoinnit (art. 68)

2 500 000

Investoinnit (art 73)

Yleishyodylliset investoinnit ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja ilmastomuutokseen
sopeutumiseen

500 000

Yleishyodylliset investoinnit luonnonvarojen kestavaan hoitoon

500 000

Yleishyddylliset investoinnit luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi

500 000

Maaseudun toimintaympariston kehittamisen investoinnit

2 000 000

Uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden investoinnit

1000 000

Maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja kaupan pitdmisen investoinnit

1 000 000

Mikro- ja pienyritysten sekd monialaisten maatilojen investoinnit

9 000 000

Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittamiseen ja tilojen nykyaikaistamiseen:
Kotieldintalouden rakentamisinvestoinnit: Lypsy- ja nautakarjatalous, sikatalous,
lammas- ja vuohitalous, hevostalous

10 100 000

Investoinnit maatilojen kilpailukyvyn kehittamiseen ja tilojen nykyaikaistamiseen:
Kotieldintalouden muut rakentamisinvestoinnit: lihasiipikarjatalous, mehildistalous,
kasvihuonetuotanto, kuivaamo, tuotanto- ja konevarasto, myyntikunnostus,
tyoymparistda ja tuotantohygieniaa edistavat investoinnit

6 000 000

Maatilojen energiainvestoinnit

1 500 000

Maatilojen energiainvestoinnit, biokaasu

700 000

Ympariston tilaa ja kestdvaa tuotantotapaa edistavat investoinnit maatiloilla: Lannan
kasittelyyn ja kdyttdon liittyvat investoinnit

400 000

Ympariston tilaa ja kestdvaa tuotantotapaa edistdvat investoinnit maatiloilla:
Vesitaloutta ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa edistavat investoinnit

1 000 000

Eldinten hyvinvointia ja bioturvallisuutta parantavat investoinnit

400 000

Nuorten viljelijéiden tilanpidon aloittaminen ja yritystoiminnan kdynnistaminen
maaseudulla (art. 75)

Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijoille, korkeampi

2 040 000

Yrityksen perustamistuki nuorille viljelijéille, matalampi

330 000

Yritystoiminnan kaynnistdaminen maaseudulla

100 000




Yhteistyo (art. 77)

Yhteistyotoimet maatilojen kilpailukyvyn kehittdmiseen ja tilojen nykyaikaistamiseen 1 000 000
Yhteistyotoimet laatujdrjestelmien ja tuottajaorganisaatioiden edistamiseksi 200 000
Yhteistyotoimet ilmastomuutoksen hillitsemiseen ja ilmastomuutokseen

sopeutumiseen 1 200 000
Yhteistyotoimet luonnonvarojen kestdavaan hoitoon 900 000
Yhteistyotoimenpiteet nuorten viljelijdiden ja yritystoiminnan edistamiseksi 850 000
Yhteistyotoimet sosioekonomisen rakenteen kehittamiseksi 1 000 000
Alyk3s kyla -yhteistydhankkeet 400 000
EIP 400 000
Koulutus (art. 78) 600 000
Tiedonvalitys (art. 78) 600 000
Maaseutuyritysten kehittaminen (art. 78) 1 550 000
Yhteensa (48 270 000) 22470000 |23 300000 2 500 000




	Esipuhe
	Kaakkois-Suomen maaseudun kuvaus
	Maakuntien nykytila
	Monet vahvuudet ja mahdollisuudet vauhdittavat Kaakkois-Suomen maaseudun kestävää kasvua

	Kaakkois-Suomen maaseudun tulevaisuudenkuva
	Visio
	Kehittämisen painopisteet
	Maa- ja metsätalouden tuotantoedellytysten parantaminen
	Maatalous
	Metsätalous

	Yritystoiminnan kehittäminen Kaakkois-Suomen maaseutualueella
	Elinvoimaiset maaseutualueet: uudistavasti ja ympäristöä kunnioittavasti

	Läpileikkaavien CAP-teemojen toimeenpano
	Rahoitus
	Seuranta ja arviointi
	Valintakriteerit

	Alueen EU-osarahoitteisten ja kansallisten ohjelmien yhteensovitus ja työnjako
	Järvi-Suomen ympäristö- ja ilmasto-ohjelma

	Kehittämissuunnitelman valmisteluvaiheet
	KESKEISET LÄHTEET
	LIITE 1. Kehittämiskohteet ja esimerkkejä toimenpiteistä
	1 a. Maatalous
	1 b. Metsätalous
	1 c. Yrittäjyyden vahvistaminen
	1 d. Elinvoimaiset maaseutualueet

	LIITE 2. Maaseutu-kaupunkialueen rajaukset
	2 a. Kouvola
	2 b. Kotka
	2 c. Lappeenranta

	LIITE 3. Arvio Kaakkois-Suomen rahoitustarpeesta ja sen jakautumisesta toimenpiteittäin

