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Tilaisuuden ohjelma

13.00

13.10

13.45

14.00

14.15
14.35

Tilaisuuden avaus fasilitaattori Kirsi Parviainen Tamora ja tervetulosanat ylijohtaja Kari Halme
Kaakkois-Suomen ELY-keskus ja vs. ylijohtaja Vesa Jouppila Hameen ELY-keskus
Sidosryhmien terveiset ja evastykset Kaakkois-Suomen elinvoimakeskukselle 5min/puheenvuoro
* RehtoriJuha-Matti Saksa LUT

* Vi. maakuntajohtaja Juha Hertsi Paijat-Hameen liitto

* Toimitusjohtaja Heta Vihervirta-Vuontelo Paijat-Hameen Yrittajat

* Kenttapaallikko Matti Seitsonen Kaakkois-Suomen MTK

* Viestintapaallikko Kirsi Juura Kymenlaakson Kauppakamari

Yhteenveto sidosryhmien terveisista ja evastyksista

Uusi ylijohtaja esittaytyy ja vastaa sidosryhmien puheenvuoroihin

Ylijohtaja Satu Makela Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus

Milta Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus nayttaa?

Muutoskoordinaattori Suvi Kalliomaki Kaakkois-Suomen ELY-keskus

’Muutosryhma” vastaa

Menti-kysymykset

Loppuyhteenveto



TILAISUUDEN AVAUS r
YO Elinvoimakeskus

Ohjeita

Pidathan kameran pois paalta ja mikrofonin suljettuna.

Voit jattaa chatissa kysymyksia tai kommentteja. Kaikkiin ei valttamatta ennateta
vastaamaan tilaisuuden aikana.

Etukateen meille lahetettyihin ennakkokysymyksiin vastataan chatissa.

Saat linkin esitysaineistoon ja palautekyselyyn tilaisuuden jalkeen.
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3 Elinvoimakeskus

Tervetuloa!

Vesa Jouppila

Hameen ELY-keskuksen
vs. ylijohtaja

Kari Halme

Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen ylijohtaja
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Elinvoimakeskukset
tuntevat alueiden
tarpeet ja toimivat
paikallisesti tiiviissa
vhteistyossa
sidosryhmien
kanssa.

elinvoimakeskus.
fi
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Juhis Saksa, 0400166659 X\
LUT-yliopiston kaveleva yleiskustannus
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LUT
University



( LUT
University

Vahvasti profiloitunut kansain-
valinen tutkimusyliopisto

Kansainvalisesti kilpailu-
kykyiset tutkimusryhmat

Tutkimuksen relevanssi yritysyhteistyolla

Vahva kansainvalinen
maisteri- ja tohtorikouluttaja

Tutkimuksen vahvuusalat

Luonnonvarat

Liiketoiminta ja yhteiskunta
Digitaalinen murros
Energiasiirtyma

2 organisaatiota, 2 tehtavaa, 3 kampusta

LUT-KORKEAKOULUT

—— Yhdessa enemman —

TKI

Osaamisen yhdistaminen tutkimuksessa,

kehittamisessa ja innovaatiotoiminnassa

KOULUTUS

Kansainvalisyys, koulutuspolkuohjaus
ja jatkuva oppiminen

YHTEISOLLISYYS

Yhteinen kulttuuri, hyvinvoiva yhteisé
ja yhteiset korkeakoulupalvelut

KASVU

Laajentuminen Suomen ulkopuolelle
ja uudet liilketoimintamahdollisuudet

LAB University of
Applied Sciences

Tyo- ja elinkeinoelaman
innovaatiokorkeakoulu

= Tydelamaa palveleva
TKI-toiminta

» Tydelaman AMK-
ja YAMK-tutkinnot
seka jatkuva oppiminen

Koulutuksen ja TKI-
toiminnan vahvuudet

= Aineeton arvonluonti
» Monikayttoiset materiaalit
= Hyvinvoiva ihminen



We have the courage to succeed.. j i
passion for innovation through scien ge,
and a will to build well-being.

- - - : e
e e WeatLUT UnlverSIty seek solutions to global issues with our expertlse in technology, busmess, ands c al sciences. We a
e R — in promoting the energy transition and the regenerative use of natural resources, and we help build resilient commumtles,

and businesses through data, research, and education. Our campuses are in Lappeenranta and Lahti, Finland, but our |mpact is global

LUT UNIVERSITY STRATEGY 2030 — Q
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YLIOPISTON MERKITYS ALUEELLE

YLIOPISTO ALUEELLA MAHDOLLISTAA OSALTAAN KASVUN.
KASVU EDELLYTTAA

> HALUA KASVAA JA TOIMENPITEITA KASVUN ETEEN.

PUHE KASVUSTAEIl OLE KASVUA
»» YHDESSATEKEMISTA

» KESKITTYMISTA SIIHEN, MISSA ON (OIKEASTI) HYVA
> NOPEAA EPAONNISTUMISTA YHDESSA.

ME HALUAMME KASVAA MYOS TAALLA. ISOSTI. TEHDAANKO
TAMAKIN YHDESSA

LUT
¢ ’ / ( University




Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen
sidosryhmatilaisuus 9.12.2025

Sidosryhmien terveiset ja evastykset
kolmen maakunnan liiton puolesta

Vt. maakuntajohtaja Juha Hertsi, Paijat-Hameen liitto

ETELA- KYMEN B — o ‘e
KARJALAN LAAKSON Y Paijat-Hameen liitto
LIITTO \I The Regional Council of Piijit-Hime



Kunnat ja kuntayhtymat tukevat elinvoimatyota
maakunnissa asukkaita ja yhteisoja varten

¥leizhallinto,
ml. vaalit
3%

Tekninen toimiala
(mm. maankaytto, infra, tilat)

20 % Esi- ja perusopetus

30 %

Ulkoiset
kdyttokulut
yhteensa

24

mrd. £

Tydllisyyden ja
elinkeinoelaman
edistdminen

Sl =

Liikunta, ulkoilu ja
nuorisopalvelut
b %

Varhaiskasvatus

17 %
Kulttuuri ja vap
sivistystyo
5%
Toisen asteen koulutus
12 %
Q& ETELL- ~,~ Pijat-Himeen liitto
v KARJALA L I ITTO \ The Regional Council of Piijat-Hame

Kuntien merkittavimmat tehtavakokonaisuudet
ovat:

koulutus ja varhaiskasvatus

kulttuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja liikuntapalvelut

* maankaytto ja kaavoitus

e vesi-jajatehuolto, katujen rakentaminen ja yllapito

* rakennusvalvonta

lilkkenne ja joukkoliikenne
ymparistopalvelut

turvallisuus ja varautuminen

e elinkeinopolitiikka, kotouttaminen

e tyollisyyspalvelut

* vaalien jarjestdminen ja asukkaiden

osallistumismahdollisuuksien edistaminen



Laki alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitilkan toimeenpanosta
17 8§ Maakunnan liiton tehtavat

* Maakunnan liitto vastaa koko maakunnan aluekehittamisen
strategisesta johtamisesta.

* Laatii pitkan aikavalin strategian ja toimeenpanee sita, edistaa
elinkeinoelaman ja alykkaan erikoistumisen kehittamista.

* Huolentii sille saadetyista rahoitustehtavista seka parantaa alueen
saavutettavuutta ja likkennejarjestelmasuunnittelua.

* Edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa, ilmastotavoitteita,
laadukasta elinymparistoa seka kuntien ja maakuntien valista
yhteistyota ja kansainvalisia yhteyksia.

* Se seuraa ja ennakoi aluekehitysta, tukee kulttuuriaja
maakuntaidentiteettia seka edistaa yhteispalvelua ja hoitaa muut
sille annetut tehtavat.

* Maakunnan liitto toteuttaa tehtaviaan tekemalla laajaa yhteistyota
viranomaisten, kuntien, korkeakoulujen ja muiden toimijoiden
kanssa, huomioimalla kuntien erilaiset tarpeet seka edistamalla
maakunnan yleista kehitysta ja etua.

I.If.

\ The Regional Council of P&ijat-Hame




Maakuntaohjelma Etela-

Strategiset valinnat 2026-2029
1. Edistamme uusia investointeja painottaen vihreaa siirtymaa

2. Haemme kasvua kansainvalisesta osaamisesta ja osaajista seka
panostamme koulutuksen saatavuuteen

3. Vahvistamme myonteista yrittajyysilmapiiria, yrittajyytta ja tyollisyytta
4. Kehitamme vireaa kulttuurielamaa ja elamystaloutta

5. Kuuntelemme nuoria ja tuemme heidan hyvinvointiaan

6. Kannustamme muutosvalmiuteen ja toisintekemiseen

7. Luomme hyvinvointia luonnosta ja luonnolle

8. Panostamme kestavaan liikenteeseen ja liikkkumiseen

9. Varmistamme digitaalista saavutettavuutta

Innovaatiostrategia 2026-2029 (alykéas erikoistuminen)

10. Innovoimme kestavan ja turvallisen kasvun ratkaisuja

Karjala

Etela-Karjala noussut koko maan karkeen
uusiutuvan energian kaytossa

Etela-Karjalan liitto © 4.12.2025, 11:12

Itaisen Suomen maakuntien liittojen tilaama tutkimus maakunnan energiaratkaisuista ja kehityssuunnista
vuodelta 2024 on valmistunut. Ita-Suomen energiatilasto 2024 -tutkimuksessa todetaan Etela-Karjalan
nousseen koko maan karkialueeksi uusiutuvan energian kaytossa.

VD ETELA-

< KARJALA



Maakuntaohjelma Kymenlaakso

Kestavan elinvoiman, investointien ja innovaatioiden Kymenlaakso (Elinvoimainen)

* Elinkeinoelaman uudistaminen ja monipuolistaminen

 Alykkaan erikoistumisen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan vauhdittaminen
* Elamystaloudesta uutta elinvoimaa

* Ilmastotyosta ja kiertotaloudesta kestavaa kasvua

* (Osaamisesta ja koulutuksesta vauhtia uudistumiseen

Vetovoimaisten ja kestavien elinymparistojen Kymenlaakso (Kestava)

* Maakunnan saavutettavuuden ja kestavan liikkumisen kehittaminen
* \Vetovoimaisen yhdyskuntarakenteen edistaminen

* Ilmastoresilienssin, luonnon monimuotoisuuden ja luonnonvarojen kestavan kayton .
vahvistaminen

Hyvinvoivan vaeston ja yhteis6jen Kymenlaakso (Hyvinvoiva)
HIILINEUTRAALI KYMENLAAKSO

e Sosiaalisesti kestavan Kymenlaakson edistaminen

* Eriarvoistumisen ehkaiseminen

e Kulttuurista ja liikkunnasta hyvinvointia maakuntaan KYMEN

* Alykkéan sopeutumisen kehittaminen LAAKSON

Poikkileikkaavat teemat - kokonaisturvallisuus ja kansainvalisyys L I |TTO



Maakuntaohjelma P

Paijat-Hameen maakuntaohjelman 2026-2029 tavoitteet ja toimet
Tavoite 1: Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja kestavyydesta

* Rohkeita TKI-tekoja

e Lahti on Euroopan kansainvalisimpia opiskelijakaupunkeja

* Uusia kumppanuuksia ja arvoketjuja

« Alykas erikoistuminen

Tavoite 2: Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
* Vihrean siirtyman ja kiertotalouden edellakavija

* Puhdas luonto mahdollistaa kestavan tuotannon

* Luovuus ja teknologiat nostavat yritysten jalostusarvoa

Tavoite 3: Paijanteen verran parempaa elamaa

* Tyota ja toimeentuloa kylissa ja kaupungeissa

* Kestavaa matkailua, tapahtumia ja elamyksia

e Sujuvin ja yhteisollisin arki Suomessa

Lisaksi kokonaisturvallisuus ja alykas sopeutuminen

aljat-Hame

Paijat-Hameen
maakuntakaava

2060

~.~ Paijat-Hameen liitto

\ The Regional Council of Paijat-Hame



Puhtaat
energiaratkaisut

Vihrean sahkoistymisen
teknologiakehitys

Vetytalouden
edistaminen

Energiamurroksen yhteis-

kunnalliset ratkaisut

Kasvuyrittajyys

Teollinen bio-
ja kiertotalous

Uuden sukupolven
biomateriaalit

Teolliset ekosysteemit
ja kiertotalousratkaisut

Resurssitehokkaat
kulutusjarjestelmat

Digivoima

KYMEN
LAAKSON

LIITTO

Kokonais-
turvallisuus

Valmistavan teollisuuden
uudet arvoverkostot

Kaksikaytto ja
huoltovarmuus

Arjen turvallisuus ja
hyvinvointiratkaisut

~~ Pdijat-Hameen liitto

\ The Regional Council of Paijat-Hame
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Digitalous

- Datatalous,
kokonaisturvallisuus ja
peliteknologia

ETELA- S
KARJALA LIITTO

Logistiikka

- alykas ja vihrea

Bio- ja
kiertotalous

- uusiutuvat
materiaalit ja energia

’.I’.
\
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ETELA-
KARJALA

1 |

Ruoka ja juoma

KYMEN
LAAKSON

LIITTO




-4

ETELA-
KARJALA

Kiitos
ja lisatiedot maakunnista!

https://liitto.ekarjala.fi/
https://www.kymenlaakso.fi/

https://paijat-hame.fi/

KYMEN o e .
LAAKSON ~.~ Paijat-Hameen liitto
L I ITTO \I The Regional Council of Paijat-Hame


https://liitto.ekarjala.fi/
https://www.kymenlaakso.fi/
https://paijat-hame.fi/
https://paijat-hame.fi/
https://paijat-hame.fi/

Yrittijit

Yrittajien kommentteja ja evastyksia toimijoille
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen sidosryhmatilaisuus 9.12.2025

Heta Vihervirta-Vuontelo, toimitusjohtaja, Paijat-Hameen Yrittajat
Ba " X @5,/ — p,




Aluehallintouudistus Vrittjat

yrittajan nakokulmasta

Valtion aluehallintouudistuksessa
muodostetaan uusi lupa-ja

valvontavirasto seka alueelliset
elinvoimakeskukset. @

Lupaprosessien sujuvoituminen
- yksi virasto, nopeammat kasittelyt

Yhdenmukaisempi kchtelu -
valtakunnallisesti yhtendiset kaytannot

Alueellinen tuki - elinvoimakeskukset
tukemassa paikallista kehitysta




Yrittijit

Synergiahyotyja ja elinvoimatekijoita



Yrittajien rooli uudessa elinvoimakeskuksessa

* Yrittajat muodostavat alueen elinvoiman perustan: tyopaikat, verotulot ja palvelut
syntyvat yritysten kautta - tueksi konkreettisia tekoja, ei vain linjauksia.

» Uudistuksessa on tarkeaa varmistaa, etta yrittajien aani kuuluu tasavertaisesti
kaikista kolmesta maakunnasta.

 Elinvoimakeskus voi toimia sillanrakentajana, joka yhdistaa alueiden vahvuudet
ja tukee yritysten kasvua.

» Elinvoimakeskuksilla on mahdollisuus rakentaa uutta ja vahvistaa elinvoimaa

v

aluellla.




Yrittijit

Alueiden erityispiirteet huomioitava —
vahvuuksien yhdistaminen tuo
kilpailuetua



Yrittajien havaintoja

1. Lupaprosessien sujuvoituminen
* Yrittajat kokeneet tehottomuutta, nyt odotetaan nopeutta prosesseihin.

2. Yhdenmukaisempi kohtelu

* Nykyisin eri alueilla toimivia yrityksia on voitu kohdella eri tavoin = lain tulkinta ja
valvonta tulee olla valtakunnallisesti yndenmukaista, lisaa oikeusvarmuutta.

3. Elinvoimakeskukset tukemassa alueellista kehitysta

+ Elinvoimakeskuksista tukea ja kehittamispalveluita erityisesti pk-yrittajille mutta myos
yksinyrittajille. Keskukset myos yhteistyoalustoiksi kunnille, yrityksille ja jarjestoille.

4. Huolia ja huomioita

- Eihan uuden viraston sisalle synny uusia byrokraattisia kerroksia, "aluekateutta”
tai osaoptimointia eri maakunnissa?

* Onhan yhteiset tietojarjestelmat tulossa/kunnossa? %




Yrittajien toiveet uudistukselle

- Tasapuolisuus
« Jokaisen maakunnan erityispiirteet ja tarpeet huomioidaan paatoksenteossa.

- Selkeys ja ennakoitavuus
* Yrittajat tarvitsevat selkeat rakenteet ja ennustettavan toimintaympariston.
* Ennakkopaatokset lupaprosesseihin lisaamaan ennustettavuutta.

* Yhteistyo

* Elinvoimakeskus ei saa jaada hallinnolliseksi rakenteeksi, vaan sen tulee olla
kaytannon kumppani yrityksille.

« Uudistus ei saa yhdistaa vain hallintoa, vaan vahvistaa koko alueen kilpailukykya ja
houkuttelevuutta.

 Viestintaan tulee satsata
« Selkeaa ja yrityslahtoista viestintaa, mika muuttuu ja minne yhteys. %




YRITTAJYYDEN
PUOLESTA




Matti Seitsonen
Vi. Toiminnanjohtaja
MTK-Kaakkois-Suomi

' Syksy 2025 31 @ Metsanomistajat
MTK



Kolme maakuntaa

Maakuntien valilla |oytyy eroja
- Eri tuotantosuuntien jakautuminen
- Muu maaseudun yritystoiminta

* Alueiden tasapuolinen kohtelu
 Palveluiden saavutettavuus

‘ Syksy 2025

MTK




Erilaisten kaytanteiden
vhdistaminen

Viljelijaraati

- Sama nimi, erilainen kokoonpano

- Kaytannossa samat asiat lapikaytyna

- MTK nakee jatkossakin tallaisen toiminnan tarpeelliseksi
ELY:n neuvottelukunnan toiminnan jatko

- MYR, sidosryhmat

’ Syksy 2025

MTK




Erilaisten kaytanteiden
vhdistaminen

Tilastoinnin katkeaminen
- Historiatiedon katkeaminen?
- Monet asiat on tilastoitu ELY-alueittain

- Vain osa maakunta/kunta/kaupunki-tasolla

MTK



Seurattavia asioita

Rahoituksen tason vastattava uutta laajempaa aluetta
- Maatilojen investointirahoitus
- Hankerahoitus
- Maaseutualueiden rahoitus
Henkiloresurssien oikea kohdentaminen
- Palvelun saatavuus
- Palvelun nopeus
- Neuvonnallisen nakokulman varmistaminen

Y Syksy 2025

MTK




Seurattavia asioita

Lupa- ja valvontaviraston perustaminen
- Kaytanteiden yhtenaistaminen
- Yhden luukun periaate
* Kuinka loytaa luukku, mita tarvitaan
- Tuleeko kaynnistymisvaikeuksia

‘ Syksy 2025

MTK




Kiitos

v
v -

MTK




Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen

sidosryhmatilaisuus

KYMENLAAKSON 7122025
KAUPPAKAMARI
Y. U0 D EN Kymenlaakson kauppakamari

KAUPPAKAMARI
2025



Kauppakamarijarjesto

Y

19 itsendistd
kauppakamaria ja
Keskuskauppakamari

N ! ’
EdistGvat yritysten
toimintaedellytyksid ja

maakuntien
elinvoimaa

O
[

Edustavat yli 23 000 yritystd,
jotka tydllistavat noin
miljoona tydntekijaa.

S\

Keskeiset painopistealueet
ovat
« tydvoima ja osaaminen
 liikenne jainfra
» kasvu ja kansainvalistyminen
« vastuullinen yritystoiminta

KYMENLAAKSON
KAUPPAKAMARI

VUODEN
KAUPPAKAMARI
2025

Kymenlaakson
kauppakamarissa on noin
550 yritysjasentd ja

100 luottamushenkilod

Luottamushenkildt foimivat
viidessa eri valiokunnassa
ja hallituksessa

www.kymenlaaksonkauppakamari.fi



http://www.kymenlaaksonkauppakamari.fi/

KYMENLAAKSON Toimintamme keskittyy Kymenlaaksolle tarkeiden asioiden esille tuomiseen ja jasenyritystemme
KAUPPAKAMARI palvelutoimintaan. Tavoitteenamme on vapaa, vauras, avoin ja kilpailukykyinen Kymenlaakso ja Suomi.
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Yhdessa eteenpdin

Ely-keskus

 Elinvoimakeskuksen keradma ja valittdma ) ,
Kaakkois-Suomen yrityspalvelut

tieto on tarkedd kauppakamarille
hyodynnettavaksi alueen
edunvalvonnassa ja vdalitettavaksi yrityksille

« YhteistyOtd useiden eri tydryhmien ja ',,:“ I;GT?..:I

ohjausryhmien kautta

Ajankohtaista Aloittavan yrittdjan palvelut Rekrytointi ja muutostilanteet

« Osaamisen ja tydvoiman ympadrille liittyvat

asiat A,
+ Liikenne- ja logistiikka-asiaf @ m
° EnnOkOinTiTyél TOimiOlOkOrTOiTUkseT Elyn <asvu ja kansainvélistyminen Liiketoiminnan kehittdminen Rahoitus
tyona
© sz //EﬁLAND

KYMENLAAKSON
KAUPPAKAMARI
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YHTEENVETO

Yhteenveto
sidosryhmien
terveisista ja
evastyksista



UUDEN YLIJOHTAJAN PUHEENVUORO

KN

3 Elinvoimakeskus

Kohti uutta!

Satu Makela

Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskuksen
ylijohtaja




Satu Makela

Yli 35 vuotta yrityspalvelua ja aluekehitysta
Yli 30 vuotta Paijat-Hameessa

Yli 20 vuotta Etela-Karjalassa

18 vuotta johtamiskokemusta
Valtiontakuukeskus, Kera, Finnvera, ELY-keskus
KTM, HHJ

Koiraharrastaja, sukittaja ja mummo

vV v v v v v Vv

Satu Makela 09.12.2025]

44

Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus




Elinvoimakeskukset toimivat
asiakaslahtoisesti, digitalisaatiota

> hyddyntden ja yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa.

Satu Makela




Mita on elinvoima?

Elinvoima tarkoittaa kykya kasvaa, kehittya ja menestya. Se
kiteyttaa energiaa, vuorovaikutusta, dynaamisuutta ja uuden
etsimista.

Elinvoima kumpuaa ihmisten aktiivisuudesta, luovuudesta,

toimeen tarttumisesta ja innostumisesta.

Kuntamaailmassa elinvoima viittaa tehokkaaseen ja
toimivaan elinkeino- ja palvelurakenteeseen, joka
houkuttelee ja sitouttaa alueelle yrityksia, yhteisoja ja
kaikenikaisia ihmisia.

Satu Makela 46




Elinvoimakeskus edistaa

alueen uudistumista ja
elinkeinotoiminnan kilpailukykya seka
kestavaa kasvua ja yrittajyyden
puhdasta siirtymaa, toimintaedellytyksia,

ruuantuotannon ja muun
elinkeinotoiminnan
kannattavuutta

toimivia
lilkenneyhteyksia,

luonnonvarojen
kestavaa kayttoa,
luonnon
monimuotoisuutta ja
ympariston hyvaa tilaa,

tyovoiman osaamista, muita alueen
tyollisyytta ja vetovoimaa lisaavia
asukkaiden hyvinvointia tekijoita.

huoltovarmuutta ja
turvallisuutta,

Satu Makela




Elinvoiman kehittaminen on yhteistyota

Kunnilla on merkittava rooli elinvoiman edistamisessa. Ne voivat vaikuttaa paikalliseen
elinvoimaan esimerkiksi maankayton, asumisen, liikenteen, elinkeinotoiminnan ja
koulutuksen kautta

Paikalliset yritykset ovat elinvoiman keskeisia edistajia. Ne luovat tyopaikkoja,
innovaatioita ja taloudellista kasvua, mika vahvistaa alueen elinvoimaa

Paikalliset yhteisot ja jarjestot voivat edistaa elinvoimaa esimerkiksi jarjestamalla
tapahtumia, tarjoamalla palveluita ja tukemalla yhteisollisyytta .

Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset voivat edistaa elinvoimaa tarjoamalla koulutusta,
tutkimusta ja innovaatioita, jotka tukevat paikallista kehitysta
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Valtion rooli elinvoiman kehittamisessa

» Valtio luo lainsaadannon ja saantelyn puitteet, jotka vaikuttavat k
alueiden toimintaan. Tama sisaltaa esimerkiksi verotuksen, yritystoimi
saantelyn ja ymparistélainsaadanndn

» Valtio tarjoaa rahoitusta ja tukia kunnille ja alueille. Tama voi sisaltaa
valtionosuuksia, kehittamisrahoituksia ja erilaisia tukiohjelmia, jotka autta
kuntia investoimaan infrastruktuuriin, koulutukseen ja muihin elinvoimaa
edistaviin hankkeisiin

» Valtio tukee koulutusta ja tutkimusta, jotka ovat keskeisia elinvoiman lahte
Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset saavat valtion rahoitusta, mika mahd
innovaatioiden ja osaamisen kehittamisen

» Valtio investoi infrastruktuuriin, kuten tieverkostoon, julkiseen liikentee
digitaalisiin palveluihin. Nama investoinnit parantavat alueiden saavutettg
ja houkuttelevuutta

Elinkeino-, likenne- ja
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Elinvoimakeskukset kartalla

Uudenmaan elinvoimakeskus
Uusimaa
@® Helsinki

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Varsinais-Suomi, Satakunta ja Ahvenanmaa
@ Turku @ Pori

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus
Etela-Karjala, Kymenlaakso ja Paijat-Hame
@ Kouvola @ Lahti @ Lappeenranta

Sisa-Suomen elinvoimakeskus
Pirkanmaa ja Kanta-Hame
® Tampere @ Hameenlinna

Keski-Suomen elinvoimakeskus
Keski-Suomi
® Jyviaskyla

Ita-Suomen elinvoimakeskus Rovaniemi

Etela-Savo, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo
@® Kuopio @ Joensuu @ Mikkeli
Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus
Etela-Pohjanmaa o Oulu
@ Seinajoki

Pohjanmaan elinvoimakeskus

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa
@ Vaasa @ Kokkola

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
® Oulu @ Kajaani

Lapin elinvoimakeskus

Lappi
@® Rovaniemi
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Elinvoimakeskus Elinvoimakeskusten strategia 2026-2027

VISIO ARVOT MISSIO

Kestavaa tulevaisuutta AsiakaslahtSisyys | Edistamme

Asiantuntijuus alueiden

tekemassa Yhteistyo elinvoimaa
L X L] [ X o0 3 l 5 .
- yhdessa ja lahella MOMISTAISESH

ja yhteistyossa

PAINOPISTEET MAHDOLLISTAJAT

& Kestiva kasvu Varautuminen ja Kumppanuudet, verkostot ja sidosryhmayhteistyo
kokonaisturvallisuus « Henkildstd, asiakaskokemus ja viestinta

a Puhdas siirtyma a Hyvinvointi ja  Digitaaliset ja dlykkaat prosessit
vhdenvertaisuus * Palvelujen tasapuolinen saatavuus ja toimivuus

N @ P
TOIMINTAYMPARISTON A ﬁ Al IoTs

MUUTOSVOI MAT Tekodly ja alykkaat Julkisen talouden Hyvinvointi ja Globaali saantopohjainen Luonnon kantokyky
teknologiat yleistyvat perusta muutoksessa osaaminen jarjestelma ja demokratia uhattuna
polarisoituvat haastettuina



MILTA NAYTAMME
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Elinvoimakeskusten rooli
alueilla

* Valtion eli ministerididen (TEM, MMM, LVM, YM,OKM) edustaja
* Hallitusohjelman toimeenpanija
* Kehittaja jarahoittaja

* \Valvojaja luvittaja: maaseutu-, kalatalous- ja
liikkennetehtavissa

* Alueellisten ja paikallisten toimijoiden kumppani
* Valtion aluehallinto 1.1.2026 alkaen = elinvoimakeskukset

 Edistamme alueiden elinvoimaa monialaisesti ja yhteistyossa

9.12.2025 Kuva: Juha-Pekka Huotari/Lahden kaupunki 54



MILTA NAYTAMME
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Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskus

* Kolme maakuntaa:
Etela-Karjala, Kymenlaakso
ja Paijat-Hame

Asukkaita 487 160

Tyollisia 189 177
* Toiseksi suurin
elinvoimakeskus Pinta-ala 20 582 km?

* Noin 250 asiantuntijaa
monipuolissa elinvoiman
edistamisen tehtavissa

Maanteiden pituus 6 362 km

Kuntia 25
” Palvelemme jatkossakin
elinkeinoihin, maaseutuun,
lilkkenteeseen ja ymparistoon liittyvissa
asioissa. Uuden viraston myo6ta
toimialueemme tulee muuttumaan. ” Maatiloja 3 857 *

Yritysten toimipaikkoja 47 397

Lahteet: KEHA Tydnvalitystilasto (2024),
Tilastokeskus: Vaestorakenne (2024),
Tybdssakaynti (2023), toimipaikkatilasto (2023),
Maanmittauslaitos (2025)

9.12.2025 Kuva: Kouvolan kaupunki 55



Yhteiset palvelut -
ryhma

Kaakkois-Suomen

elinvoimakeskuksen
ylijohtaja

N
Q4+

Elinkeinot ja
osaaminen osasto

Yrityspalvelut ja
ennakointiyksikko

Rahoitusyksikko

Maaseutu- ja
ymparistoosasto

Ymparistoyksikko

Maaseutuyksikko

Maatalousyksikko

Maksatus- ja
tarkastusyksikko

Liikenneosasto

Tienpidonsuunnittelu-
yksikko

Investointiyksikko

Liikennejarjestelma-
yksikko

Kunnossapitoyksikko

Vesitalousosasto

Itdinen vesistoyksikko

Eteldinen

vesistoyksikko Vesihuoltoyksikko

— Pohjoinen ryhma

—  Eteldinen ryhma

Elinvoimakeskus
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Elinvoimakeskusten tehtavia

Maaseutu

Maa- ja puutarhatalous, maaseudun kehittaminen, kala- ja
porotalous, elintarvikkeet, maatalouden tuotantopanosten
turvallisuus ja laatu, luonnonmukainen tuotanto, elainten
terveys ja hyvinvointi, kasvinterveys, valvonta

Liikenne

Liikennejarjestelman toimivuus, liikkenneturvallisuus, tie-
ja liikenneolot seka maanteiden pito

Elinkeinot ja tyollisyys

Tyollisyyden edistdminen, tydvoiman osaaminen, yritystoiminnan
kestava kasvu, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta,
kansainvalistyminen ja kilpailukyky seka energiantuotanto

Maahanmuutto

Ty6- ja koulutusperusteinen maahanmuutto,
maahanmuuttajien kotoutumisen ja hyvien vaestdsuhteiden
edistdminen

Luonnonvarat ja ymparisto

Luonnon monimuotoisuuden hyvan tilan edistaminen seka kulttuuri-
ympariston hoito, vesien hyvan tilan edistdminen, alueidenkayton ja
ilmastotydn edistaminen, ymparistokasvatus, luonnonvarojen kaytto,
vesitalous, patoturvallisuus

Rahoitus, kehittaminen ja seuranta

Yritys- ja hankerahoitus, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman seka
maataloustuki- ja maaseuturahaston tukien hallinnointi, alueiden
kehittaminen
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Elinvoimakeskus

N

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tehtavat

. alueellisen tyollisyyden, osaavan tyovoiman saatavuuden ja
kulttuurin edistaminen seka tyovoiman ja osaamistarpeiden
ennakointi

. yritystoiminnan kestava kasvu, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta

. yritystoiminnan kansainvalistymisen ja kilpailukyvyn edistaminen
seka alueellisten Team Finland - verkostojen johtaminen

. kestavan energiantuotannon edellytysten parantaminen,
erityisesti yritysten kasvun ja osaavan tydvoiman saatavuuden
osalta

. tydperusteisen maahanmuuton, maahanmuuttajien
kotoutumisen, etnisten suhteiden ja hyvien vaestosuhteiden
edistdminen seka kuntaan ohjaamisen tehtavat

. alueiden kehittaminen, yrittajyyden ja elinkeinotoiminnan
edistaminen seka alueen elinvoimaisuuden kehittaminen

. jatkuvan oppimisen, elinikdisen ohjauksen ja tyoelaman
kehittamisen tehtavat

. alueellisten investointien edistaminen

rakennemuutostilanteet ja ELVAR-toimintaan osallistuminen
oman tuotannon hankkeiden toteuttaminen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
toimeenpanoon liittyvat valittavan toimielimen rahoituksen
myontamiseen liittyvat tehtavat ja yritystoiminnan kehittamiseksi
mydnnettavien valtionavustusten myontamiseen liittyvat
tehtavat.

Alueellinen yhteistyd Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmaan liittyvissa asioissa

Eriksen maarattyjen valtakunnallisten teemojen Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanoon
liittyvat valittadvan toimielimen rahoituksen myontamiseen
liittyvat tehtavat

Muut erikseen maaratyt valtionavustuslain mukaiset
valtionapuviranomaisen tehtavat

Valtakunnallinen yhteistyd Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmaan liittyvissa asioissa
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ELINKEINOT JA OSAAMINEN OSASTO - KESKITETTY TEHTAVA *
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Elinvoimakeskus
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Hyva tietaa etelaisen alueen
rakennerahastotehtavista

::":: \‘ n. 40% Suomen

' yritysten
ﬁq‘;\‘\ﬁ toimipaikoista, seka
00000 noin 40%
@@@@@ vaestosta
/7 Noin 13% AURA-
@ ohjelman
rahoituksesta

kohdistuu alueelle.

Tama on
12 €/henk.

(valtakunnan ka.
42 €/henk./vuosi)

Toimialueella sijaitsee

1

Aluerahoituksen
lisaksi hoidamme
8 valtakunnallista

teemaohjelmaa
seka erillisia
kertaluonteisia

rahoitusohjelmia

Vuosittain
n. 50 milj. €
kokonaisrahoitusta

|ahes 600
paatosta/vuosi
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Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tehtavat

* Euroopan maatalouden tukirahaston ja Euroopan maaseudun kehittamisen * Elainvalvonta ja elainten tunnistamisesta ja rekisterdinnista annetun lain mukaiset
maatalousrahaston tukien toimeenpanotehtavat seka delegoidut tehtavat ml. hallintopaatdkset

maksajavirastotehtavat
e Elintarviketurvallisuuden valvonta kasvinterveyslain -, hukkakauralain -, siemenlain - ja

* Elintarviketurvallisuuteen, maatalouden tuotantopanosten turvallisuuteen ja laatuun, rehulain mukaisissa tehtavissa ml. hallintopaatokset

elainten terveyteen ja hyvinvointiin seka kasvinterveyteen liittyvat tehtavat
e Muut Ruokaviraston maaraamat tai valtuuttamat valvonnat ja tarkastukset

* Kuntien maaseutuelinkeinoviranomaisten paatoksia koskevien oikaisuvaatimusten

kasittely * Etela-Suomen suuralueen EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen varoista
rahoitettujen hankkeiden maksatuspaatokset ja muut valittavan toimielimen ja
* Alkutuotannon varautumistehtavat toimeenpanoviranomaisen maksatustoimintaan liittyvat tehtavat
* Maaseutuviestinnan tehtavat e Etela-Suomen suuralueen kansallisesti rahoitettujen yrityksille myonnettavien
kehittamis- ja toimintaymparistdavustusten maksatuspaatokset ja muut valittavan
* Suomen CAP-suunnitelman ja alueellisen kehittamissuunnitelman koordinointi ja toimielimen maksatustoimintaan liittyvat tehtavat
seuranta

e Euroopan maaseuturahastosta rahoitettujen valtakunnallisten hankkeiden
* Maaseudun yritys- ja hanketukien rahoitusp&atokset seké paatokset maksatuspaatokset ja muut maksatustoimintaan liittyvét tehtavat
oikaisuvaatimuksista (ml. Leader)

¢ Euroopan maaseuturahastosta rahoitettujen hanke- ja yritystukien maksatuspaatdkset
* Maatilojen investointitukien, aloitustukien ja neuvontakorvauksen seka muiden ja muut maksatustoimintaan liittyvat tehtavat

maatalouden rakennetukien rahoituspaatokset seka paatokset oikaisuvaatimuksista

* maataloustukea koskevat maksatuspaatokset ja muut maksatustoimintaan liittyvat
* Luonnonmukaisen tuotannon sitoumusten ja ymparistdsopimusten myontopaatokset tehtavat

seka paatokset oikaisuvaatimuksista

* maatalouden rakennetukia koskevat maksatuspaatokset ja muut maksatustoimintaan
* Luonnonmukaisen tuotannon valvonnan tuotannontarkastuspaatokset ja liittyvat tehtavat

luonnonmukaisen tuotannon lupa- ja hallintopaatdkset

* Ei-tuotannollisten investointien myontopaatokset ja paatdkset oikaisuvaatimuksista

* Maatilojen pinta-alavalvonta ja satelliittiseuranta
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Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tehtavat

* Luonnon monimuotoisuuden hyvan tilan edistaminen
ja siihen liittyvat toimeenpanotehtavat

* Korvaukset rauhoitettujen elainten aiheuttamista
vahingoista

* Alueidenkayton edistaminen
e Kulttuuriympariston hoito

* Ymparistokasvatus

* [lmastotyon edistaminen

* Tuottaa ja jakaa ymparistoa koskevaa tietoa, parantaa
ymparistotietoutta seka edistaa ymparistohankkeiden
toteuttamista ja toteuttaa ymparistohankkeita

* Huolehtia valtion vesitaloudellisista luvista ja valtion
vesistorakenteista luonnonsuojeluun liittyvien lupien ja
rakenteiden osalta.
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Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tehtavat

* Liikennejarjestelman toimivuus ja kestavyys
* Liikenneturvallisuus

* Tie-jaliikenneolojen seuranta

* Tieliikenteen ymparistoasiat

* Tiestoa koskevat maankaytto- ja lupa-asiat
* Yksityisteita koskevat valtionavustusasiat

* Tulos- jatalousohjausyhteistyo Vaylaviraston
kanssa

 Tienpidon ohjelmointi (hoito, yllapito,
suunnitteluohjelmat)

 Hanketason tarveselvitykset seka yleis-, tie- ja
rakennussuunnitelmat

Sillat ja taitorakenteet

Tunneliturvallisuus (valtakunnallinen keskitetty
tehtava)

Lilkennealan valmiusasiat
Rajanylityspaikkojen kehittaminen
Maanteiden hoidon toteutus

Maanteiden korjauksen hankinta
Sahkoteknisten laitteiden kunnossapito

Tie, - silta- ja ymparistoinvestointien hankinta
Sahkotekniset hankinnat

Tunneleiden hallinnoijan edustajan tehtavat
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Hyva tietaa etelaisen
alueen hankinta-alueesta

Paallystetyn

A tieverkon Hoidettavia
% kokonaispituus tiekilometreja
8 064 km 10 924 km
qhﬁp Siltoja
1 3371kpl @
Likkennesuorite Liikenteen
tO—O) 11,1 miljardia MAL-

ajoneuvo km sopimusta
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Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tehtavat

Elinvoimakeskukselle keskitetyt vesitaloustehtavat

Vesien ja meren hyvan tilan edistaminen valuma-alueilla

ja vesistoissa vesitaloustehtavien osalta

Tuottaa ja jakaa tietoa osaston tehtavaalalla

Edistaa vesitaloushankkeiden toteuttamista seka

avustaa ja toteuttaa vesitaloushankkeita

Valvoa yleista etua vesitalousasioissa
elinvoimakeskukselle hoidettaviksi saadetyissa
vesitalousasioissa

Huolehtia valtion vesitaloudellisista luvista ja
yksityisoikeudellisista sopimuksista ja valtion
vesistorakenteista

Edistaa maa- ja metsatalouden vesienhallintaa

Suomen Tasavallan ja Sosialististen
Neuvostotasavaltain Liiton valisen rajavesistoja
koskevan sopimuksen (SopS 26/1965)
taytantéonpanotehtavat.

Vesihuoltolaissa tarkoitetut elinvoimakeskusten
tehtavat

Vesihuollon ja vesiliiketoiminnan edistaminen ja
tukeminen

Kyberturvallisuuslaissa (124/2025) tarkoitetut
elinvoimakeskuksen tehtavat (vesihuolto)

Yhteiskunnan kriittisen infrastruktuurin suojaamisesta ja
hairionsietokyvyn parantamisesta annetussa laissa
(310/2025) tarkoitetut elinvoimakeskuksen tehtavat
(vesihuolto)
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Elinvoimakeskus

Hyva tietaa
vesitaloustehtavista

Saimaan Suomalaisista 92%
ja Vuoksen D% vesijohtoverkossa,
juoksutustehtavat O  83% viemiriverkossa

Piijanteen O Saimaa 1.

O
‘ ja Kymijoen k Paijanne 2.

séénnéstew suurimmat jarvet

Tulvariskien hallinta &\(\(‘{(\ Vesistokunnostuksia

Kymijoen Hiitolanjoki
@ ja Vuoksen

vesistoalueilla, seka AAA

Suomeplahden AAA
rannikolla

Rajavesitehtavat
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"MUUTOSRYHMA” VASTAA
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3 Elinvoimakeskus

Muutosryhma vastaa kysymyksiin

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen muutosryhma on valmistellut uudelle ylijohtajalle tulevaa organisaatiota. Muutosryhman ”vastuuvalmistelijat”

vastaavat seuraaviin uuden ylijohtajan esittamiin kysymyksiin:

1. Mika on osaston suurin muutos ja miten se nakyy palvelua tarvitseville/asiakkaille?

2. Kuvaa miten palvelut kdaynnistyvat ja onko tiedossa katkoksia?

Kari Halme

Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen ylijohtaja

Liikenneosasto

Satu Makela

Kaakkois-Suomen

elinvoimakeskuksen
ylijohtaja L
Kari Kivikko

Hameen ELY-keskuksen
Maaseutuyksikén
paallikko

Maaseutu- ja
ymparistdosasto

Vesa Jouppila

Hameen ELY-keskuksen
vs. ylijohtaja

Elinkeinot ja
osaaminen osasto

Visa Niittyniemi

Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen

Ymparisto ja luonnonvarat
vastuualueen johtaja

Vesitalousosasto




LOPPUYHTEENVETO
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Ohjeita Menti-kyselyyn

Missa tunnelmissa odotat Kaakkois-Suomen elinvoimakeskusta? Yksi lyhyt sana

Millaisia terveisia haluat lahettaa vuoden vaihteessa toimintansa kaynnistavalle
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskukselle? 200 merkkia

Paasette kirjautumaan Menti-alustalle suoraan chat-palstalle juuri jaetusta linkista tai
kirjautumalla selaimella osoitteeseen:

www.menti.com
Koodi: 3221 7024
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YHTEENVETO

Loppuyhteenveto
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3 Elinvoimakeskus

Millaisin evain tasta eteenpain?

Satu Makela

Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskuksen
ylijohtaja

Kari Halme

Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen
ylijohtaja

Vesa Jouppila

Hameen ELY-
keskuksen
vs. ylijohtaja
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