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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittdmista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispdatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Liséksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilstostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkilostéjohtamisen kehittdmisty6té. Jokainen valtion
tyontekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiloén ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja
valvontakaytantoa alueesta rippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tAma tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyista vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tayden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskinéinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&an niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistéaa toimintansa viimeistadan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnisséa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja
[&helld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavét ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista sekad kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentén keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan sisaltdalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
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e lisaamme elinvoimaa,
o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:

¢ hyvinvoiva henkilsto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seké
e digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myos
toimintaymparistdon muutos seka virastojen tehtavat maarittava lainsdadantd. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nakyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséaksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Geopoliittisen tilanteen vaikutukset leimaavat Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen aluetta
erittdin vahvasti. Vaikutukset kohdistuvat erityisesti alueen elinvoimaan, investointeihin,
elinkeinoelamaan ja ihmisten arkeen vahvistaen rakennemuutoksen vaikutuksia entisestaan.
Nama vaikutukset ja niihin pohjautuva arviointi ovat perustana alueen maakuntaliittojen
tekemissa tulevaisuustarkasteluissa ja maakuntaohjelmien paivittAmistydssa, joihin ELY -
keskus on osallistunut. Geopoliittisen tilanteen vuoksi kokonaisturvallisuuden merkitys on
kasvanut ja alueen varautumisen tarve lisdantynyt, mikéa on vaikuttanut myos ELY -keskuksen
toimintaan. Saman aikaisesti turvallisuuden tunne on heikentynyt Kaakkois-Suomessa. Tassa
painopisteessa on tarkeda huomioida myods valtakunnan kriittisen infrastruktuurin ja keskeisten
rajanylityspaikkojen sijainti alueella. Varautumisen ja kokonaisturvallisuuden turvaamiseen
liittyen tarvitaan laajaa poikkihallinnollista yhteisty6ta, jossa ELY-keskuksella on merkittava
rooli eri verkostojen vetgjana tai niihin osallistujana.

Vireilld ja suunnitteilla olevat hankkeet vahentévat energiahuollon haavoittuvuutta.
Geopoliittisen tilanteen vaikutukset leimaavat edelleen Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
aluetta erittéin vahvasti.

Lisdamme elinvoimaa

Kaakkois-Suomen elinkeinorakenne on kapea. Tulevan menestyksen ehtona on
elinkeinoeldaman monipuolistaminen, johon ELY-keskus tuo oman panoksensa monin eri
tavoin. Kohtaanto-ongelmat seka osaamisen ja koulutuksen uudistamistarpeet korostuvat
rakennemuutoksessa. Uutta vihredd osaamista, kansainvalistd osaamista ja yhteistyota,
toimivaa ammatillista koulutusta, TKI-tutkimusta seké ylialueellista toimintaa korkeakoulujen
(LUT, LAB, XAMK) kanssa tarvitaan, jotta elinkeinorakenteen monipuolistuminen mahdollistuu.
Liikennejarjestelméaan, satamien toimintaedellytyksiin ja vientiteollisuuden logistiikkaan liittyvat
jatkuvat toimintaymparistomuutokset koettelevat aluetta. Elinkeinoelaman menestymiselle
toimivat tietoliikenneyhteydet, sujuvat vaylat ja toimiva liikennejarjestelma luovat tarkean
perustan. Puolustusvoimien lasnéolo alueella voi tuoda monia uusia mahdollisuuksia
elinkeinoeldamalle. Yritysrahoitusta on ollut Kaakkois-Suomen alueella nyt poikkeuksellisen
paljon tarjolla (JTF, ItAd-Suomi-paketti). Haasteeksi saattaa muodostua yritysten varovaisuus
investointeihin ja kehittamiseen taloustilanteen vuoksi. Kymenlaakso on &killisen
rakennemuutoksen aluetta. Valtioneuvosto péaatti lokakuussa osoittaa alueiden kestavan
kasvun ja elinvoiman tukemisen maararahaa Imatran seutukunnan akillisen
rakennemuutostilanteen hoitoon. Maararahaa voi kayttaéa koko Etela-Karjalan alueella. Etela-
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Kymenlaaksossa ja Imatran seutukunnalla on saatu kaytt6on myds korotetut tukiprosentit,
mitk& mahdollistavat suurtenkin yritysten rahoittamisen erityisesti invest-in-tilanteissa.

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Aluetta haastaa puhtaaseen siirtymaan liittyvien investointien vaikeus erityisesti tuulivoiman
osalta. Metsateollisuuden haasteina on raaka-ainepula Venajan tuonnin loputtua seké metsien
kaytén ja luonnon monimuotoisuuden yhteensovittaminen. Perusteollisuuden ja logistiikan
varaan voidaan kuitenkin edelleen rakentaa alueen menestysta ja hyvinvointia.

Kaakkois-Suomen liikennejarjestelma tukeutuu kestaviin liikkumistapoihin mahdollistaen
sujuvat ja turvalliset henkildliikenteen matkat ja elinkeinoelamén kuljetukset. ELY-keskus
edistdéa painopisteeseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista omalla ilmastotyollaan seka
huomioimalla kestavyyden eri nakékulmia virkatydssa.

Elinkeinoelamé&n uudistuminen ja tydn murros voivat tuoda uutta vaestovirtaa alueelle. Tasté
on hyvana esimerkkiné akkuklusteri. Se on monialaisena kokonaisuutena yksi potentiaalinen
Kaakkois-Suomen tulevan kasvun mahdollistaja, jonka edistamiseen ELY-keskus osallistuu
monin eri tavoin, kolmen vastuualueen voimin. Monimuotoinen luonto ja vetovoimainen
ymparistd, mm. Saimaa, Kymijoki, Suomenlahti, Hiitolanjoki ja alueen kansallispuistot, lisdavat
alueen kestavyytta ja asukkaiden hyvinvointia. Ne myos houkuttelevat uusia muuttajia ja ovat
alueen tulevan menestymisen kannalta erittain tarkeita.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Alueen geopoliittinen asema on johtamassa tilanteeseen, jossa Kaakkois-Suomen
yhdenvertaisuus muuhun maahan verrattuna vaarantuu. Saman aikaisesti turvallisuuden tunne
heikentyy Kaakkois-Suomessa. ELY-keskuksen maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvéat
tehtavat ovat tarkeita hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistamisessa, jota myds ELY -
keskuksen tarkastus- ja valvontaty® edistdad. ELY-keskuksen osaltaan kehittdma alueen hyva
elinymparisto ja sen vaaliminen edistdd myos tdman painopisteen tavoitteita. Kaakkois-
Suomessa on hyvat lahtokohdat kestavien matkaketjujen syntymiseen johtuen toimivista
raideliikenteen ja joukkoliikenteen runkoyhteyksista. Jatkuva toimialueen ylittava
likenneturvallisuus- ja liikennejarjestelmatyd huomioi aluetta tasapuolisesti. Liikkumisen
sujuvoittamiseen ja likenneturvallisuuteen liittyen tehdéaan laaja-alaista kehittamisty6ta alueen
toimijoiden kanssa. Painopisteeseen liittyvien asioiden edistamisessa korostuu
poikkihallinnollinen sidosryhmayhteistyo.

Poikkeuksellinen toimintaympéaristémuutos haastaa aluetta

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen oma strategiaty® syntyi poikkeuksellisten
toimintaymparistomuutosten asettamien haasteiden keskella. ELY-keskuksen strategisiksi
painopisteiksi muodostuivat elinkeinorakenteen uudistaminen, saavutettavuuden parantaminen
ja ymparistdn vaaliminen. Varautumisen ja kokonaisturvallisuuden todettiin linkittyvan tiiviisti
kaikkeen ELY-keskuksen toimintaan. Painopisteet laadittiin yhteistydssa maakuntaliittojen ja
neuvottelukunnan kanssa henkiléston nakemykset huomioiden. AVI-ELY- strategian
painopisteet muodostivat viitekehikon ELY-keskuksen strategiatydlle, jonka taustana on
alueesta laadittu toimintaymparistdanalyysi. ELY-keskuksen toiminta t&htda yhteisen vision,
“Elinvoimainen, kestava ja saavutettava Kaakkois-Suomi", toteuttamiseen. Kun toimenpiteita
aletaan suuntaamaan itdisen Suomen kohentamiseksi, on tarkedé muistaa, ettd Kaakkois-
Suomen alue on karsinyt vaikutuksista kaikkein eniten ja toisaalta kuuluu lahtékohtaisesti
rakennerahastojen osalta eteldiseen alueeseen, jolloin kaytettavissa oleva rahoitus on
huomattavan pienté verrattuna muuhun itédiseen tai pohjoiseen Suomeen. Huoltovarmuuden,
kokonaisturvallisuuden ja ty6llisyyden kannalta on erittéin tarkeaa edistaa alueemme
puunjalostusteollisuuden elinvoimaisuutta ja uusiutumista

Valtion aluehallintouudistuksen tuomat muutokset ja niiden vaikutukset

Valtion aluehallintouudistuksen valmistelu etenee vuoden 2025 aikana ELY -keskuksissa.
Verkostoja pidetédén ajan tasalla ja osallistetaan mahdollisuuksien mukaan valtion
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aluehallinnon uudistuksen toimeenpanoon. Verkostojen toimivuutta ja synergiaa tarkastellaan
uudistuksen edetessd. Erityisesti kuntayhteistytn muotoja tullaan kehittdméaén.

Toimintamenomaararahoihin kohdistuvat sdéstotavoitteet tulevat vaikuttamaan tulevien
vuosien rekrytointimahdollisuuksiin merkittavasti. Vuodesta 2025 tultaneen selviytymaan
aiempien vuosien sdasttjen seka tiukennetun rekrytointipolitiikan ja kulukurin avulla.
Elinvoimakeskus tulee 2026 aloittamaan vaikeassa taloustilanteessa. Resurssien
vaheneminen, yleisen taloustilanteen heikkeneminen seka viestintdhaasteet ELY-keskusten
palveluista on maaritelty riskitekijoiksi tulostavoitteiden saavuttamiselle seka
aluehallintouudistuksen toimeenpanon onnistumiselle.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paaluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tydelamén tarpeisiin (OKM)
TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seka
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoelamé& uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

o Viennin kotimainen arvonlisé/bruttovienti

o Investointien muutos vuoden takaisesta

o T&Kk-menot/BKT
Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)

o Tyodllisyysaste, 15—64-v.

o Tyobttbmyysaste, 15—74-v.

o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

o Fossiilivapaan energian osuus

kokonaiskulutuksesta

Elinympéristot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
Vihred siirtymé on kasvun perusta (YM)
Yhteiskunnallinen paatdksenteko ohjaa vihredan siirtymaan (YM)
Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua sekéa vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvalista saavutettavuutta (LVM)
Tulevaisuuden liikennejarjestelma on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY -keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtoisen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestéavéaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten véliotsikoiden alle. Henkilost64, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmisté koskeva tavoitteisto on paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme

ja nelja.
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ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa méaariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistédessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myés hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerion kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen paamaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtéisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerion kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelméllinen hyddyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista sdadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Téssa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessé. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisaamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Yrityksia kannustetaan kehittimaan toimintaansa, synnyttdmaan uutta yritystoimintaa ja siten luomaan
alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Uusien, alueen elinkeinotoimintaa monipuolistavien, yritysten
perustamista edistetadn. Yrityksia aktivoidaan yhteistydssa kumppanuusverkoston kanssa
hyodyntamaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittdmisessa. Yrityspalveluja kehitetaan
Team Finland -toimijoiden ja seudullisten yrityspalvelujen seké oppilaitosten ja Leader-ryhmien kanssa.
Tavoitteena on tarjota entisté tehokkaammin ratkaisukeskeisia rahoitus- ja kehittdmispalveluja yrityksille.
Edistetaan hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittajavetoisten yritysten maaran
kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa. Talla hetkella ns. Mittelstand-yrityksia Kaakkois-
Suomessa on noin 70 kpl (4,6 % n. 1500:sta yli 50 henkiloa tydllistavista yrityksesta). Tavoitteena
vuodelle 2024 on, ettd Kaakkois-Suomessa saadaan vahintaan 10 uutta yritysta kasvamaan pienesta
keskisuureksi. Tavoitteen saavuttaminen edellyttad, etta yrityksille suunnattavaa kehittdmisrahoitusta ja
-palveluja on riittavasti saatavissa. Tavoitteen saavuttamisessa korostuu seudullisten
yrityspalveluverkostojen kanssa tehtava yhteistyd.

Paivitetyn Kaakkois-Suomen kulttuurin edistdmisen ja luovan talouden strategian seka
toimintasuunnitelman mukaisesti tavoitteena on lisaté luovan talouden tydpaikkoja ja arvonliséa
monipuolisesti eri aloilla. Poikkihallinnollista ja monialaista yhteistyot tiivistetaan. Vahvistetaan
kulttuurialan roolia alue- ja kaupunkikehityksessé. Kulttuurihyvinvointia ja kulttuurimatkailua edistetaan
Kaakkois-Suomessa ja ylialueellisessa yhteistydssa. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin
osallistavan kayton myds kotouttamisen kentélla.

15 (liikevaihtokerroin, maaseudun yritysrahoitus)

Yrityksid kannustetaan kehittdméan toimintaansa, synnyttdmaén uutta yritystoimintaa ja siten luomaan
alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Uusien, alueen elinkeinotoimintaa monipuolistavien, yritysten
perustamista edistetaan. Yrityksia aktivoidaan yhteistydssé kumppanuusverkoston kanssa
hyédyntdmaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittdmisessé. Yrityspalveluja kehitetaan
Team Finland -toimijoiden ja seudullisten yrityspalvelujen seka oppilaitosten ja Leader-ryhmien kanssa.
Tavoitteena on tarjota entisté tehokkaammin ratkaisukeskeisia rahoitus- ja kehittamispalveluja yrityksille.
Edistetdan hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittajavetoisten yritysten maéran
kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa. Talla hetkelld ns. Mittelstand-yrityksié Kaakkois-
Suomessa on noin 70 kpl (4,6 % n. 1500:sta yli 50 henkil6a tydllistavista yrityksestd). Tavoitteena
vuodelle 2024 on, ettd Kaakkois-Suomessa saadaan vahintaan 10 uutta yritystd kasvamaan pienesta
keskisuureksi. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta yrityksille suunnattavaa kehittamisrahoitusta ja
-palveluja on riittavasti saatavissa. Tavoitteen saavuttamisessa korostuu seudullisten
yrityspalveluverkostojen kanssa tehtava yhteistyd.

Paivitetyn Kaakkois-Suomen kulttuurin edistamisen ja luovan talouden strategian seka
toimintasuunnitelman mukaisesti tavoitteena on lisata luovan talouden tydpaikkoja ja arvonlisaa
monipuolisesti eri aloilla. Poikkihallinnollista ja monialaista yhteistyota tiivistetdan. Vahvistetaan
kulttuurialan roolia alue- ja kaupunkikehityksessa. Kulttuurihyvinvointia ja kulttuurimatkailua edistetaan
Kaakkois-Suomessa ja ylialueellisessa yhteistyossa. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin
osallistavan kayton myds kotouttamisen kentalla.

15 (liikevaihtokerroin, maaseudun yritysrahoitus)
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Tavoite 2027 Yrityksia kannustetaan kehittdmaan toimintaansa, synnyttdmaan uutta yritystoimintaa ja siten luomaan
alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Uusien, alueen elinkeinotoimintaa monipuolistavien, yritysten
perustamista edistetaan. Yrityksia aktivoidaan yhteistydssa kumppanuusverkoston kanssa
hyodyntamaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessa. Yrityspalveluja kehitetaan
Team Finland -toimijoiden ja seudullisten yrityspalvelujen seké oppilaitosten ja Leader-ryhmien kanssa.
Tavoitteena on tarjota entisté tehokkaammin ratkaisukeskeisia rahoitus- ja kehittdmispalveluja yrityksille.
Edistetaan hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittajavetoisten yritysten maaran
kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 mennessa. Télla hetkella ns. Mittelstand-yrityksia Kaakkois-
Suomessa on noin 70 kpl (4,6 % n. 1500:sta yli 50 henkil6a tydllistavista yrityksesta). Tavoitteena
vuodelle 2024 on, ettd Kaakkois-Suomessa saadaan vahintaan 10 uutta yritysta kasvamaan pienesta
keskisuureksi. Tavoitteen saavuttaminen edellyttad, etta yrityksille suunnattavaa kehittdmisrahoitusta ja
-palveluja on riittavasti saatavissa. Tavoitteen saavuttamisessa korostuu seudullisten
yrityspalveluverkostojen kanssa tehtévéa yhteistyo.

Péivitetyn Kaakkois-Suomen kulttuurin edistdmisen ja luovan talouden strategian seka
toimintasuunnitelman mukaisesti tavoitteena on lisété luovan talouden tydpaikkoja ja arvonlisaa
monipuolisesti eri aloilla. Poikkihallinnollista ja monialaista yhteisty6ta tiivistetdan. Vahvistetaan
kulttuurialan roolia alue- ja kaupunkikehityksessé. Kulttuurihyvinvointia ja kulttuurimatkailua edistetdén
Kaakkois-Suomessa ja ylialueellisessa yhteistyossa. ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin
osallistavan kayton myds kotouttamisen kentalla.

15 (liikevaihtokerroin, maaseudun yritysrahoitus)

ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittdmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko likevaihtokerroin

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=15 215 =215

Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittaneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitd hyddyntéen

Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=40 240 =40

Kansainvalista osaamista hyddyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2025  Kaakkois-Suomen ELY-keskus jatkaa alueellisten Talent Boost -toimijoiden verkoston koordinointia.
ELY-keskus tukee kolmen kaupunkiseudun kv. osaajille suunnattujen palveluiden kehitysty6ta ja toimii
yhteistydssa Work in Finland (WiF)-yksikon kanssa WiF-palvelun jalkauttamisessa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tiedottaa Work in Finlandin kanssa kv. rekrytoinnin palvelutuotteista
oman alueensa tydnantajille ja kuntatoimijoille ja toimii yhteishenkiléna toteutuksessa ja seurannassa.
Varmistetaan, ettd samanaikaisesti tapahtuva kv. rekrytoinnin palveluiden ja Work in Finland -palvelun
kehittdminen otetaan huomioon TE24/KOTO24-valmistelussa ja toimeenpanossa.

Kehitetaan alueellisen tiedon tuottamista ja menetelmia valtakunnallisessa verkostoyhteistydssa Talent
Boost -tavoitteiden (tiedolla johtamisen kehittdminen) saavuttamiseksi seka kehitetaan kv.
tydvoimatarpeen alueellista ennakointia.

Jarjestetaan verkostokokouksia ja webinaareja ajankohtaisista teemoista liittyen kv. rekrytoinnin ja
asettautumisen palveluiden tarjoamiseen kv. osaajille.

Osallistutaan tydperdisen maahanmuuton ja kv. rekrytoinnin asiantuntijana useisiin alueellisiin
verkostoihin ja valtakunnalliseen Talent Boost- ja Work in Finland

-verkostoyhteistydhon.

Tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi Kaakkois-Suomen ELY-keskus péivittaa saanndllisesti
alueellista linjausta ulkomaisen tydvoiman kéytosté (alueellinen tydlupalinjaus) alueellisessa
maahanmuuton ja kotoutumisen yhteistyéryhmassa.

Kansainvélisissa rekrytoinneissa sek& maahanmuuttajien tydllisyyden edistdmisessa hyddynnetéan
EURES- palveluita seka Work in Finland —palveluita.

Lisataan tydnantajien tietoisuutta mahdollisuuksista hyddyntaa kansainvalista osaamista ratkaisuna
tydvoimapulaan. Aktivoidaan tydnantajia kansainvaliseen rekrytointiin ja ohjataan heitd WiF-palveluihin
yhteistydssa alueellisten yrittdjépalveluiden (mm. yrittajéjarjestot, kauppakamarit, Eteld-Karjalan
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yrityspalvelutiimi, EURES-palvelu) kanssa. Kohdennetaan tiedotusta erityisesti tyévoimapula-aloilla
toimiville tyonantajille.

Tavoite 2026 Kaakkois-Suomen ELY-keskus jatkaa alueellisten Talent Boost -toimijoiden verkoston koordinointia.
ELY-keskus tukee kolmen kaupunkiseudun kv. osaajille suunnattujen palveluiden kehitysty6ta ja toimii
yhteistydssa Work in Finland (WiF)-yksikon kanssa WiF-palvelun jalkauttamisessa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tiedottaa Work in Finlandin kanssa kv. rekrytoinnin palvelutuotteista
oman alueensa tyénantajille ja kuntatoimijoille ja toimii yhteishenkilona toteutuksessa ja seurannassa.
Varmistetaan, ettd samanaikaisesti tapahtuva kv. rekrytoinnin palveluiden ja Work in Finland -palvelun
kehittdminen otetaan huomioon TE24/KOTO24-valmistelussa ja toimeenpanossa.

Kehitetaan alueellisen tiedon tuottamista ja menetelmia valtakunnallisessa verkostoyhteistydssé Talent
Boost -tavoitteiden (tiedolla johtamisen kehittdminen) saavuttamiseksi seké kehitetaan kv.
tydvoimatarpeen alueellista ennakointia.

Jarjestetaan verkostokokouksia ja webinaareja ajankohtaisista teemoista liittyen kv. rekrytoinnin ja
asettautumisen palveluiden tarjoamiseen kv. osaajille.

Osallistutaan tydperaisen maahanmuuton ja kv. rekrytoinnin asiantuntijana useisiin alueellisiin
verkostoihin ja valtakunnalliseen Talent Boost- ja Work in Finland

-verkostoyhteistyohon.

Tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi Kaakkois-Suomen ELY-keskus péivittaa saanndllisesti
alueellista linjausta ulkomaisen tyévoiman kaytosta (alueellinen tyélupalinjaus) alueellisessa
maahanmuuton ja kotoutumisen yhteistyéryhmassa.

Kansainvalisissa rekrytoinneissa seka maahanmuuttajien tyollisyyden edistdmisessa hyddynnetaén
EURES- palveluita seka Work in Finland —palveluita.

Lisataan tydnantajien tietoisuutta mahdollisuuksista hyddyntaa kansainvalista osaamista ratkaisuna
tyévoimapulaan. Aktivoidaan tyonantajia kansainvaliseen rekrytointiin ja ohjataan heitd WiF-palveluihin
yhteistyossa alueellisten yrittajapalveluiden (mm. yrittajajarjestot, kauppakamarit, Etela-Karjalan
yrityspalvelutiimi, EURES-palvelu) kanssa. Kohdennetaan tiedotusta erityisesti tyévoimapula-aloilla
toimiville tyonantajille.

Tavoite 2027  Kaakkois-Suomen ELY-keskus jatkaa alueellisten Talent Boost -toimijoiden verkoston koordinointia.
ELY-keskus tukee kolmen kaupunkiseudun kv. osaajille suunnattujen palveluiden kehitysty6ta ja toimii
yhteistydssa Work in Finland (WiF)-yksikon kanssa WiF-palvelun jalkauttamisessa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tiedottaa Work in Finlandin kanssa kv. rekrytoinnin palvelutuotteista
oman alueensa tydnantajille ja kuntatoimijoille ja toimii yhteishenkiléna toteutuksessa ja seurannassa.
Varmistetaan, ettd samanaikaisesti tapahtuva kv. rekrytoinnin palveluiden ja Work in Finland -palvelun
kehittaminen otetaan huomioon TE24/KOTO24-valmistelussa ja toimeenpanossa.

Kehitetaan alueellisen tiedon tuottamista ja menetelmia valtakunnallisessa verkostoyhteistydssé Talent
Boost -tavoitteiden (tiedolla johtamisen kehittdminen) saavuttamiseksi seka kehitetaédn kv.
tydvoimatarpeen alueellista ennakointia.

Jarjestetdan verkostokokouksia ja webinaareja ajankohtaisista teemoista liittyen kv. rekrytoinnin ja
asettautumisen palveluiden tarjoamiseen kv. osaajille.

Osallistutaan tyoperaisen maahanmuuton ja kv. rekrytoinnin asiantuntijana useisiin alueellisiin
verkostoihin ja valtakunnalliseen Talent Boost- ja Work in Finland

-verkostoyhteistydhon.

Ty6voiman saatavuuden turvaamiseksi Kaakkois-Suomen ELY-keskus paivittda saannéllisesti
alueellista linjausta ulkomaisen tyévoiman kaytosta (alueellinen tydlupalinjaus) alueellisessa
maahanmuuton ja kotoutumisen yhteistydryhméassa.

Kansainvélisissa rekrytoinneissa sekd maahanmuuttajien tydllisyyden edistamisessa hyddynnetaan
EURES- palveluita sekd Work in Finland —palveluita.

Lisataan tyonantajien tietoisuutta mahdollisuuksista hyddyntaa kansainvélista osaamista ratkaisuna
tydvoimapulaan. Aktivoidaan tydnantajia kansainvéliseen rekrytointiin ja ohjataan heitad WiF-palveluihin
yhteistyossa alueellisten yrittajapalveluiden (mm. yrittdjajarjestot, kauppakamarit, Etela-Karjalan
yrityspalvelutiimi, EURES-palvelu) kanssa. Kohdennetaan tiedotusta erityisesti tydvoimapula-aloilla
toimiville tydnantajille.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty® on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025  Seudullinen yrityspalveluverkosto laatii sopimuksensa mukaan yhteisen yritysasiakkuussuunnitelman,
jonka toteutumista seurataan kauden aikana. Team Finland alueverkosto tehostaa alueen yritysten
kasvua ja kansainvalistymista. Tahén kehitetd&n uusia keinoja tulossopimuskauden aikana mm.
tehostamalla yritysten ja niiden toimintaympériston (TYT) kehittdmisrahoitusten yhteensovittamista ELY-
keskuksen, maaseuturahoituksen ja liittojen TYT-rahoituksen suhteen. Tavoitteena mm.
elinkeinotoiminnan uudistuminen, monipuolistuminen ja kasvu- ja kansainvélistyminen seka TKI-
panostusten maaran kasvaminen.
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Yhteistydssa uusien tyollisyysalueiden kanssa on tunnistettu oleellisimmat aluekehitysverkostot.
Erityisesti kehitetaan ja sujuvoitetaan yritysyhteistyéhon, elinvoimaan ja elinvoiman monipuolistumiseen
seka osaamisen kehittdmiseen liittyvaa verkostoyhteistyota TKI-panostusten lisaamiseksi, tydvoiman
osaamisen nostamiseksi ja tydvoiman kohtaannon parantamiseksi. Aiemmin valmisteltua
ekosysteemimallia otetaan vaiheittain kayttdon. Tavoitteita osaltaan tukee vuosittainen alueellinen
yhteistyd- ja seurantakeskustelu tydllisyysalueiden kanssa. Tuleva aluehallintouudistus otetaan
huomioon verkostoyhteistydn kehittdmisessa. Verkostojen toimintaa kehitetdan vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistoé ja elinvoimakeskukselle rakentuvaa roolia. Kehitystydsséa hyddynnetéan asiakkailta
ja kumppaneilta saatua palautetta.

Jatkuvan oppimisen verkostot edistavéat alueellisten rahoitushakujen konsortioita, lisdavéat toimijoiden
yhteisty6ta sekd kumppanuuksia. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen koordinoimia jatkuvan oppimisen
maakunnallisten verkostojen kokoonpanoa laajennetaan tydllisyysalueen edustajilla.

ELY-keskus jatkaa maakunnallisten ennakointiverkostojen koordinointia ja kehittamistd. Pa&huomio on
osaamis- ja koulutustarpeiden seké lyhyen aikavélin tyéllisyyden ja aluekehityksen ennakoinnissa.
Tavoitteena on osallistaa tydllisyysalueita nykyista vahvemmin mukaan ennakointitoimintaan.  Etela-
Karjalan ennakointiverkostoa tuetaan toiminnan vakiinnuttamisessa. Kymenlaakson jo toimivaa
systemaattista ennakointia vahvistetaan edelleen toimintaymparistdsta tulevien palautteiden perusteella.

ELY-keskus jatkaa elinikdisen ohjauksen verkostotydn koordinointia Kaakkois-Suomen elinikdisen
oppimisen ja ohjauksen paivitetyn strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti (huomioiden myos
valtakunnallinen ELO-strategia). Monialaista, ylialueellista ja valtakunnallista ELOLIV-yhteisty6ta
jatketaan. Verkostotydssa huomioidaan myos TE24-uudistuksen vaikutukset sekd muodostuneet
tydllisyysalueet uusina verkostotoimijoina.

Kulttuurin edistdmisen ja kulttuurimatkailun kehittdmisté tukevia rahoitus-, verkostoitumis- ja
viestintatoimenpiteita vahvistetaan ja edistetddn muiden toimialojen edustajien kanssa yhdessa TAIKEn,
Visit Finlandin ja Creative Finlandin kanssa.

“Kaakkois-Suomen kulttuurin ja luovan talouden kasvuspiraali — Energiaa luovuudesta 2030” -
strategiassa on huomioitu valtakunnallisen luovan talouden tiekartan painopisteet. KAS luovan talouden
strategia on paivitetty vuonna 2024. Verkostossa panostetaan taide-, kulttuuri- ja luovien alojen
yrittdjyyteen ja liketoimintaosaamisen kehittamiseen. Myos strategialahtdinen hankeideointi ja
hankkeiden tukeminen edistévét tavoitteiden saavuttamista.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus jatkaa alueellisen kotoutumisen kumppanuusverkoston kehittamistyété ja
osallistuu valtakunnallisen kotoutumisen kumppanuusohjelman koordinaatioryhméén. Verkoston
toiminnassa huomioidaan seka valtakunnallisen verkoston vuosittaiset painopisteet etta alueelta
nousevat tarpeet. Valtakunnallisessa Work in Finland-verkostossa kehitetdan edelleen kansainvélisen
rekrytoinnin palvelupolkua seké tiedotetaan WiF palvelutuotteista.

Verkostoja pidetdan ajan tasalla ja osallistetaan mahdollisuuksien mukaan valtion aluehallinnon
uudistuksen toimeenpanoon. Verkostojen toimivuutta ja synergiaa tarkastellaan uudistuksen edetessa.

Tavoite 2026 Maakunnallisen verkostoyhteistyon sujuvuudesta huolehditaan myds aluehallintouudistuksen
toteuduttua. Elinvoimakeskus johtaa vastuullaan olevaa verkostoyhteistyoté tuloksekkaasti.
Verkostoyhteistyo on tiivista ja elinvoimakeskuksen ja sen kumppaneiden ty6ta ja vaikuttavuutta
tukevaa. Tunnistetaan aluehallintouudistuksen myétd muodostuneet uudet verkostoyhteistydkumppanit
ja otetaan ne mukaan toimintaan. Toimintaa vahvistetaan yhteistydkokemusten seka asiakkailta ja
kumppaneilta saadun palautteen pohjalta. Yrityspalveluissa kumppanuusyhteistyé tydllisyysalueiden
kanssa on sujuvaa ja lisdarvoa alueelle tuottavaa. Yritysasiakkailla on selkedmpi kuva
elinvoimakeskuksen kautta saatavista palveluista (Team Finland ym.) Loppuvuodesta on tarpeellista
tehda verkostojen toimivuuden arviointi.

Tavoite 2027 Verkostoyhteistyo on tiivista ja elinvoimakeskuksen ja sen kumppaneiden ty6ta ja vaikuttavuutta
tukevaa. Verkostoyhteistyota on tiivistetty ja toimivuutta parannettu (kumppanit, kohderyhmét, yhteiset
tehtavat, vaikuttavuus) edellisvuonna tehdyn arvioinnin pohjalta.

Elinvoimakeskus on vauhdittanut alueen pk-yritysten kasvua, kehittymista ja kansainvalistymista. Team
Finland -alueyhteisty on ollut aktiivista ja saatavien yrityspalvelujen tunnettuus on alueella lisdantynyt.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,
kaupungit)
Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025  Maaseudun yrittajyytta vahvistetaan tukemalla yritysten toimintaedellytyksi, kilpailukykya, osaamista ja
yritysyhteisty6ta. Alueen maaseutu tarjoaa vetovoimaisen ja toimivan ymparistdn uudistuvalle ja
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monipuolistuvalle yritystoiminnalle. Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymista vahvistetaan rahoittamalla
yritysten tarvelahtoista kehittamista seka investointeja. Uudistuva metsateollisuus seka kehittyva kierto-
ja biotalous vahvistavat elinkeinotoimintaa.

Yrittéjia aktivoidaan yhteistydssa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntdmaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden kehittdmistoimintaan. Hanketoiminnassa arvostetaan uudistumista
synnyttavaa elinkeinollista kehittamista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-,
puutuote- ja hyvinvointialat) syntymista ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai
elinkeinollisten kehittdmishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhmahankkeita.

ELY-keskuksen jarjestamat kumppanuusverkostojen tapaamiset seké osallistuminen
kumppanuusverkostojen jarjestamien tapahtumiin ja yhteistyokokoukseen tukevat osaltaan tiedon jakoa
ja yrittajien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritysten osaamisen kehittamista ja vertaisoppimista
tuetaan. Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida
yrityksia kasvamaan ja kehittdméaan liiketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin
ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaéan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Tuettujen yritysten lkm 28 (maaseudun yritysrahoitus)

Tavoite 2026 Maaseudun yrittdjyytta vahvistetaan tukemalla yritysten toimintaedellytyksia, kilpailukykya, osaamista ja
yritysyhteisty6ta. Alueen maaseutu tarjoaa vetovoimaisen ja toimivan ympériston uudistuvalle ja
monipuolistuvalle yritystoiminnalle. Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymista vahvistetaan rahoittamalla
yritysten tarvelahtoisté kehittmistéa seké investointeja. Uudistuva metsateollisuus seka kehittyva kierto-
ja biotalous vahvistavat elinkeinotoimintaa.

Yrittdjig aktivoidaan yhteistydssa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntdmaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden kehittamistoimintaan. Hanketoiminnassa arvostetaan uudistumista
synnyttavaa elinkeinollista kehittdmista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-,
puutuote- ja hyvinvointialat) syntymista ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai
elinkeinollisten kehittdmishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhmahankkeita.

ELY-keskuksen jarjestamat kumppanuusverkostojen tapaamiset seka osallistuminen
kumppanuusverkostojen jarjestdmien tapahtumiin ja yhteistydkokoukseen tukevat osaltaan tiedon jakoa
ja yrittdjien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritysten osaamisen kehittamista ja vertaisoppimista
tuetaan. Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida
yrityksia kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seka tarjota entista tehokkaammin
ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Tuettujen yritysten lkm 28 (maaseudun yritysrahoitus)

Tavoite 2027  Maaseudun yrittajyytta vahvistetaan tukemalla yritysten toimintaedellytyksia, kilpailukykya, osaamista ja
yritysyhteisty6ta. Alueen maaseutu tarjoaa vetovoimaisen ja toimivan ymparistdn uudistuvalle ja
monipuolistuvalle yritystoiminnalle. Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymisté vahvistetaan rahoittamalla
yritysten tarvelahtoisté kehittdmisté seké investointeja. Uudistuva metsateollisuus seké kehittyva kierto-
ja biotalous vahvistavat elinkeinotoimintaa.

Yrittdjia aktivoidaan yhteistyossa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntamaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden kehittamistoimintaan. Hanketoiminnassa arvostetaan uudistumista
synnyttavaa elinkeinollista kehittamista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-,
puutuote- ja hyvinvointialat) syntymista ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai
elinkeinollisten kehittdmishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhmahankkeita.

ELY-keskuksen jarjestamat kumppanuusverkostojen tapaamiset seka osallistuminen
kumppanuusverkostojen jérjestdmien tapahtumiin ja yhteistydkokoukseen tukevat osaltaan tiedon jakoa
ja yrittdjien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritysten osaamisen kehittdmista ja vertaisoppimista
tuetaan. Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida
yrityksia kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seké tarjota entisté tehokkaammin
ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksié
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kasvamaan ja kehittamaan liiketoimintaansa seka tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittamaan liketoimintaansa seka tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Tuettujen yritysten lkm 28 (maaseudun yritysrahoitus)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025  Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymista vahvistetaan rahoittamalla yritysten tarvelahtdista kehittamista seka
investointeja. Uudistuva metséateollisuus seka kehittyva kierto- ja biotalous vahvistavat
elinkeinotoimintaa.

Yrittdjia aktivoidaan yhteistydssa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntamaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessé seka osallistumaan aktiivisesti alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden kehittdmistoimintaan. Hanketoiminnassa arvostetaan uudistumista
synnyttava elinkeinollista kehittamista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-,
puutuote- ja hyvinvointialat) syntymist4 ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai
elinkeinollisten kehittdmishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhmahankkeita.

ELY-keskuksen jarjestamat kumppanuusverkostojen tapaamiset seka osallistuminen
kumppanuusverkostojen jarjestdmien tapahtumiin ja yhteistydkokoukseen tukevat osaltaan tiedon jakoa
ja yrittajien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritysten osaamisen kehittdmista ja vertaisoppimista
tuetaan. Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida
yrityksia kasvamaan ja kehittdmaéan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin
ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liiketoimintaansa seka tarjota entisté tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liiketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Tavoite 2026  Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymista vahvistetaan rahoittamalla yritysten tarvelahtoista kehittamista seka
investointeja. Uudistuva metsateollisuus seka kehittyva kierto- ja biotalous vahvistavat
elinkeinotoimintaa.

Yrittdjia aktivoidaan yhteistyssa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntamaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden kehittamistoimintaan. Hanketoiminnassa arvostetaan uudistumista
synnyttavaa elinkeinollista kehittdmista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-,
puutuote- ja hyvinvointialat) syntymista ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai
elinkeinollisten kehittdmishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhmahankkeita.

ELY-keskuksen jarjestamat kumppanuusverkostojen tapaamiset seka osallistuminen
kumppanuusverkostojen jarjestdmien tapahtumiin ja yhteistydkokoukseen tukevat osaltaan tiedon jakoa
ja yrittdjien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritysten osaamisen kehittamista ja vertaisoppimista
tuetaan. Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida
yrityksia kasvamaan ja kehittdméan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin
ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liiketoimintaansa seka tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liiketoimintaansa seka tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Tavoite 2027  Maaseudun yrittajyytta vahvistetaan tukemalla yritysten toimintaedellytyksia, kilpailukykya, osaamista ja
yritysyhteisty6ta. Alueen maaseutu tarjoaa vetovoimaisen ja toimivan ymparistdn uudistuvalle ja
monipuolistuvalle yritystoiminnalle. Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymisté vahvistetaan rahoittamalla
yritysten tarvelahtoisté kehittdmisté seké investointeja. Uudistuva metsateollisuus seké kehittyva kierto-
ja biotalous vahvistavat elinkeinotoimintaa.

Yrittdjia aktivoidaan yhteistyossa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntamaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessé seka osallistumaan aktiivisesti alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden kehittdmistoimintaan. Hanketoiminnassa arvostetaan uudistumista
synnyttava elinkeinollista kehittdmista seké klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-,
puutuote- ja hyvinvointialat) syntymista ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai
elinkeinollisten kehittdmishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhméhankkeita.

ELY-keskuksen jarjestamat kumppanuusverkostojen tapaamiset seka osallistuminen
kumppanuusverkostojen jérjestdmien tapahtumiin ja yhteistydkokoukseen tukevat osaltaan tiedon jakoa
ja yrittdjien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritysten osaamisen kehittdmista ja vertaisoppimista
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tuetaan. Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida
yrityksia kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seka tarjota entista tehokkaammin
ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittamaan liketoimintaansa seka tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittamaan liketoimintaansa seka tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymista vahvistetaan rahoittamalla yritysten tarvelahtdista kehittdmisté seka
investointeja. Uudistuva metséateollisuus seka kehittyva kierto- ja biotalous vahvistavat
elinkeinotoimintaa.

Yrittéjia aktivoidaan yhteistydssa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntdmaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessé seka osallistumaan aktiivisesti alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden kehittdmistoimintaan. Hanketoiminnassa arvostetaan uudistumista
synnyttava elinkeinollista kehittamista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-,
puutuote- ja hyvinvointialat) syntymista ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai
elinkeinollisten kehittdmishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhmahankkeita.

ELY-keskuksen jarjestamat kumppanuusverkostojen tapaamiset seka osallistuminen
kumppanuusverkostojen jarjestamien tapahtumiin ja yhteistydkokoukseen tukevat osaltaan tiedon jakoa
ja yrittdjien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritysten osaamisen kehittamista ja vertaisoppimista
tuetaan. Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida
yrityksia kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin
ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seké tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Tavoite 2028  Maaseudun yrittajyytta vahvistetaan tukemalla yritysten toimintaedellytyksia, kilpailukykya, osaamista ja
yritysyhteisty6ta. Alueen maaseutu tarjoaa vetovoimaisen ja toimivan ymparistdn uudistuvalle ja
monipuolistuvalle yritystoiminnalle. Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymisté vahvistetaan rahoittamalla
yritysten tarvelahtoisté kehittdmisté seké investointeja. Uudistuva metsateollisuus seké kehittyva kierto-
ja biotalous vahvistavat elinkeinotoimintaa.

Yrittdjia aktivoidaan yhteistyossa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntamaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti alueellisten ja
valtakunnallisten hankkeiden kehittamistoimintaan. Hanketoiminnassa arvostetaan uudistumista
synnyttavaa elinkeinollista kehittdmista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-,
puutuote- ja hyvinvointialat) syntymista ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai
elinkeinollisten kehittdmishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhmahankkeita.

ELY-keskuksen jarjestamat kumppanuusverkostojen tapaamiset seka osallistuminen
kumppanuusverkostojen jarjestdmien tapahtumiin ja yhteistyokokoukseen tukevat osaltaan tiedon jakoa
ja yrittdjien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritysten osaamisen kehittamista ja vertaisoppimista
tuetaan. Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida
yrityksia kasvamaan ja kehittdmaan liketoimintaansa seké tarjota entisté tehokkaammin
ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liiketoimintaansa seka tarjota entist& tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

Vuoden 2025 alusta vahvistuvan ELY-keskuksen yritysneuvonnan tavoitteena on aktivoida yrityksia
kasvamaan ja kehittdmaan liiketoimintaansa seka tarjota entist& tehokkaammin ratkaisukeskeisia
rahoituspalveluja yrityksille.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvéliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara
kasvaa

ELY-keskusten liidit muille toimijoille

Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
240 245 250
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Kasvu CRM:&an kirjatut kv.neuvonnat
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
260 260 =60

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
valinen yhteisty6 on vahvistunut

Tavoite 2025  Tavoitteena on elinkeinotoiminnan uudistuminen ja monipuolistuminen, kasvu- ja kansainvalistyminen ja
TKIl-panostusten kasvu. Erityisesti tuetaan verkostoyhteisty6té puhtaan siirtymén edistdmiseksi.

Team Finland alueverkoston yhteistyoté asiakasrajapinnassa tehostetaan. Jarjestetadn yhdessa
alueellisia ja valtakunnallisia info- ja verkostotilaisuuksia kéytettavissa olevista TKl-palveluista ja
rahoituksista yrityksille ja oppilaitoksille (esim. LUT/LAB ja XAMK).

Myos Kaakkois-Suomen luovan talouden ja kulttuurin edistdmisen verkoston painopisteena ovat TKI:ta
tukevat koulutus- ja liiketoimintamallit. Yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden TKI-
yhteistyota vahvistetaan laadukkaalla verkostoyhteistydlla. Kannustetaan erilaisiin kokeiluihin ja
pilotteihin. Tuloksena on TKI-verkostoyhteistydn vahvistuminen, TKI-verkoston laajeneminen ja
alueellisten TKI-panostusten kasvu.

Verkosto jarjestaa kehittamistilaisuuksia, jotka tukevat TKI-toimintaa ja -osaamista.
Tulossopimuskauden aikana verkostoyhteistydssa tuetaan ja kehitetaan mm. klustereita (mm. AV,
peliala, musiikki ja kirjallisuus) ja niiden valista yhteistyota tiivistetdan. Hankkeet ovat merkittavia TKI-
toiminnan kehittdjia Kaakkois-Suomessa. ELY-keskus osallistuu hanketoimintaan monin tavoin, my6s
ylialueellisesti. Mahdollisuuksien mukaan hankerahoituksessa huomioidaan puhtaan siityman hankkeet.

Tavoite 2026  Tavoitteena on elinkeinotoiminnan uudistuminen ja monipuolistuminen, kasvu- ja kansainvalistyminen ja
TKI-panostusten kasvu. Erityisesti tuetaan verkostoyhteisty6ta puhtaan siirtyméan edistamiseksi.

Team Finland alueverkoston yhteistyoté asiakasrajapinnassa tehostetaan. Jarjestetaan yhdessa
alueellisia ja valtakunnallisia info- ja verkostotilaisuuksia kéytettavissa olevista TKI-palveluista ja
rahoituksista yrityksille ja oppilaitoksille (esim. LUT/LAB ja XAMK).

Myés Kaakkois-Suomen luovan talouden ja kulttuurin edistdmisen verkoston painopisteena ovat TKI:ta
tukevat koulutus- ja liiketoimintamallit. Yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden TKI-
yhteisty6ta vahvistetaan laadukkaalla verkostoyhteistydlla. Kannustetaan erilaisiin kokeiluihin ja
pilotteihin. Tuloksena on TKiI-verkostoyhteistydn vahvistuminen, TKI-verkoston laajeneminen ja
alueellisten TKI-panostusten kasvu.

Verkosto jarjestaa kehittdmistilaisuuksia, jotka tukevat TKI-toimintaa ja -osaamista.
Tulossopimuskauden aikana verkostoyhteistydssa tuetaan ja kehitetddn mm. klustereita (mm. AV,
peliala, musiikki ja kirjallisuus) ja niiden vélista yhteistyota tiivistetdan. Hankkeet ovat merkittavia TKI-
toiminnan kehittajid Kaakkois-Suomessa. ELY-keskus osallistuu hanketoimintaan monin tavoin, myés
ylialueellisesti. Mahdollisuuksien mukaan hankerahoituksessa huomioidaan puhtaan siirtymén hankkeet.

Tavoite 2027 Tavoitteena on elinkeinotoiminnan uudistuminen ja monipuolistuminen, kasvu- ja kansainvalistyminen ja
TKI-panostusten kasvu. Erityisesti tuetaan verkostoyhteisty6ta puhtaan siirtymén edistamiseksi.

Team Finland alueverkoston yhteistyoté asiakasrajapinnassa tehostetaan. Jarjestetaan yhdessa
alueellisia ja valtakunnallisia info- ja verkostotilaisuuksia k&ytettavissa olevista TKl-palveluista ja
rahoituksista yrityksille ja oppilaitoksille (esim. LUT/LAB ja XAMK).

My6s Kaakkois-Suomen luovan talouden ja kulttuurin edistdmisen verkoston painopisteena ovat TKI:t&
tukevat koulutus- ja liiketoimintamallit. Yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden TKI-
yhteisty6ta vahvistetaan laadukkaalla verkostoyhteistydlla. Kannustetaan erilaisiin kokeiluihin ja
pilotteihin. Tuloksena on TKiI-verkostoyhteistydn vahvistuminen, TKI-verkoston laajeneminen ja
alueellisten TKI-panostusten kasvu.

Verkosto jarjestaa kehittamistilaisuuksia, jotka tukevat TKI-toimintaa ja -osaamista.
Tulossopimuskauden aikana verkostoyhteistydssa tuetaan ja kehitetdan mm. klustereita (mm. AV,
peliala, musiikki ja kirjallisuus) ja niiden valista yhteistyota tiivistetdan. Hankkeet ovat merkittavia TKI-
toiminnan kehittajia Kaakkois-Suomessa. ELY-keskus osallistuu hanketoimintaan monin tavoin, myés
ylialueellisesti. Mahdollisuuksien mukaan hankerahoituksessa huomioidaan puhtaan siirtyman hankkeet.
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T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
270 275 >80

Nouseva seka talouden uudistumista, ty6llisyytta ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetaan kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteistytssé alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025  Kaakkois-Suomen ELY-keskus tukee alueellista osaamista ja tydmarkkinoiden toimivuutta seké
osallistavuutta. Toiminnassa korostuu tiedon kokoaminen, analysointi ja jakaminen. Tietoa jaetaan
padasiassa hyddyntaen eri verkostoja, jossa samalla tarkastelussa ovat koulutuksesta tydeldméaan
siirtymisten sujuvuus.

Vaikka Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ennakointi-, jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen
verkostot toimivat yhteistydssé, on jokaisella verkostolla oma painopistealueensa. Verkostotydssa
osallistutaan myds valtakunnalliseen kehitystyohon. ELY-keskuksella on merkittava rooli tyévoima- ja
osaamistarpeiden kokonaiskuvan luomisessa. ELY-keskus keréa ja analysoi tietoa Kaakkois-Suomen
tydvoima- ja osaamistarpeista, tarpeen mukaan myés maakuntakohtaisesti tarkastellen ja
tydllisyysalueiden tarpeet huomioiden. Kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista luodaan eri
ennakointiprosessien kautta (Tydvoimabarometri, Alueelliset kehitysnakymat, toimialakartoitukset). ELY-
keskus toimii seka prosessien vetéjana etta tiedon jakajana. Prosessit toteutetaan ja tuloksia
tarkastellaan yhteistyossa paikallisten yritysten, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa, mika
osaltaan parantaa tulosten luotettavuutta. Vuonna 2025 panostetaan ennakoinnin tiivistdmiseen etenkin
tydllisyysalueiden kanssa. Tiivis yhteistyd tydllisyysalueiden kanssa on vélttamatonta kokonaiskuvan
luomiseksi.

Jatkuvan oppimisen verkostot edistavét alueellisten rahoitushakujen konsortioita, lisdavéat toimijoiden
yhteisty6ta, kumppanuuksia ja hankeyhteisty6ta Kaakkois-Suomen ELY-keskus mahdollistaa osaltaan
tydurien pidentamista tukemalla jatkuvaa oppimista ja ammatillista kehittymistd, mika edesauttaa
tydntekijdiden sopeutumisen muuttuviin tyémarkkinoihin.

Kaakkois-Suomen avoin ELO -verkosto osaltaan varmistaa ja edistaa elinikdisella oppimisella ja
ohjauksella osaavaa tydvoimaa, tydeldmévalmiuksia, tydllisyytta ja yrittdjyytta jalkauttamalla péivitettya
strategiaa ja hyodyntaen toimintasuunnitelmaa. KASELO-verkoston strategian paatavoite vuosille 2024—
2027 on yhteistydn tiivistdminen ja toimintojen yhteensovittaminen palvelujen toimivuuden ja
vaikuttavuuden parantamiseksi.

Tavoite 2026  Kaakkois-Suomen ELY-keskus tukee alueellista osaamista ja tyémarkkinoiden toimivuutta seka
osallistavuutta. Toiminnassa korostuu tiedon kokoaminen, analysointi ja jakaminen. Tietoa jaetaan
paaasiassa hyddyntaen eri verkostoja, jossa samalla tarkastelussa ovat koulutuksesta tydelaméaan
siirtymisten sujuvuus.

Vaikka Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ennakointi-, jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen
verkostot toimivat yhteistydssé, on jokaisella verkostolla oma painopistealueensa. Verkostotydssa
osallistutaan myds valtakunnalliseen kehitystydhon. ELY-keskuksella on merkittava rooli tyévoima- ja
osaamistarpeiden kokonaiskuvan luomisessa. ELY-keskus keraa ja analysoi tietoa Kaakkois-Suomen
tydvoima- ja osaamistarpeista, tarpeen mukaan myés maakuntakohtaisesti tarkastellen ja
tydllisyysalueiden tarpeet huomioiden. Kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista luodaan eri
ennakointiprosessien kautta (Ty6voimabarometri, Alueelliset kehitysnakymét, toimialakartoitukset). ELY-
keskus toimii seka prosessien vetjana etté tiedon jakajana. Prosessit toteutetaan ja tuloksia
tarkastellaan yhteisty6ssa paikallisten yritysten, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa, mika
osaltaan parantaa tulosten luotettavuutta. Vuonna 2025 panostetaan ennakoinnin tiivistamiseen etenkin
tydllisyysalueiden kanssa. Tiivis yhteistyd tydllisyysalueiden kanssa on vélttdmatonta kokonaiskuvan
luomiseksi.

Jatkuvan oppimisen verkostot edistavat alueellisten rahoitushakujen konsortioita, lisdvat toimijoiden
yhteisty6ta, kumppanuuksia ja hankeyhteisty6ta Kaakkois-Suomen ELY-keskus mahdollistaa osaltaan
tydurien pidentamista tukemalla jatkuvaa oppimista ja ammatillista kehittymista, mika edesauttaa
tydntekijdiden sopeutumisen muuttuviin tyémarkkinoihin.
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Kaakkois-Suomen avoin ELO -verkosto osaltaan varmistaa ja edistaa elinikaisella oppimisella ja
ohjauksella osaavaa tydvoimaa, tydelamavalmiuksia, tyollisyytta ja yrittajyytta jalkauttamalla paivitettya
strategiaa ja hyodyntéen toimintasuunnitelmaa. KASELO-verkoston strategian paatavoite vuosille 2024—
2027 on yhteistyon tiivistaminen ja toimintojen yhteensovittaminen palvelujen toimivuuden ja
vaikuttavuuden parantamiseksi.

Tavoite 2027  Kaakkois-Suomen ELY-keskus tukee alueellista osaamista ja tydmarkkinoiden toimivuutta seké
osallistavuutta. Toiminnassa korostuu tiedon kokoaminen, analysointi ja jakaminen. Tietoa jaetaan
paaasiassa hyddyntaen eri verkostoja, jossa samalla tarkastelussa ovat koulutuksesta tydeldméaan
siirtymisten sujuvuus.

Vaikka Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ennakointi-, jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen
verkostot toimivat yhteistydssa, on jokaisella verkostolla oma painopistealueensa. Verkostotydssa
osallistutaan myos valtakunnalliseen kehitystyéhon. ELY-keskuksella on merkittava rooli tydvoima- ja
osaamistarpeiden kokonaiskuvan luomisessa. ELY-keskus keraa ja analysoi tietoa Kaakkois-Suomen
tydvoima- ja osaamistarpeista, tarpeen mukaan myds maakuntakohtaisesti tarkastellen ja
tyollisyysalueiden tarpeet huomioiden. Kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista luodaan eri
ennakointiprosessien kautta (Tyévoimabarometri, Alueelliset kehitysnakymaét, toimialakartoitukset). ELY-
keskus toimii seka prosessien vetdjana etté tiedon jakajana. Prosessit toteutetaan ja tuloksia
tarkastellaan yhteistyosséa paikallisten yritysten, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa, mika
osaltaan parantaa tulosten luotettavuutta. Vuonna 2025 panostetaan ennakoinnin tiivistamiseen etenkin
tyollisyysalueiden kanssa. Tiivis yhteistyd tyollisyysalueiden kanssa on valttamatonta kokonaiskuvan
luomiseksi.

Jatkuvan oppimisen verkostot edistavéat alueellisten rahoitushakujen konsortioita, lisdavéat toimijoiden
yhteisty6ta, kumppanuuksia ja hankeyhteistyéta Kaakkois-Suomen ELY-keskus mahdollistaa osaltaan
tydurien pidentamista tukemalla jatkuvaa oppimista ja ammatillista kehittymisté, mika edesauttaa
tyontekijéiden sopeutumisen muuttuviin tydmarkkinoihin.

Kaakkois-Suomen avoin ELO -verkosto osaltaan varmistaa ja edistaa elinikéisella oppimisella ja
ohjauksella osaavaa tyévoimaa, tydeldméavalmiuksia, tyollisyytta ja yrittdjyytta jalkauttamalla paivitettya
strategiaa ja hyodyntéen toimintasuunnitelmaa. KASELO-verkoston strategian paatavoite vuosille 2024—
2027 on yhteistyon tiivistaminen ja toimintojen yhteensovittaminen palvelujen toimivuuden ja
vaikuttavuuden parantamiseksi.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
23 =2 22

Kuntien tyovoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa

Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestdmisessa. Taméan pohjalta
havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin jatkokehitystydssa. KAS ELY on ollut yhtena
osapuolena aktiivisesti mukana kehittdmassé valtakunnallisen yhteistyd- ja seurantakeskustelun pohjaa,
jossa pilottiesimerkking on nimenomaan Kaakkois-Suomi. Yhteisty6- ja seurantakeskustelujen ns.
"paadkeskustelu” on ministerion kanssa keskustellun / ohjeistetun mukaisesti syyskausi (tavoitellun
kevaan sijasta).

Tavoite 2026  Toimintamallin kdyttdnotossa on huomioitu vuoden 2025 kokemukset. Toimintamallissa yhteisty6- ja
seurantakeskustelut ovat nivoutuneet luontevaksi osaksi aluehallinnon prosesseja. Yhteistyo- ja
seurantakeskustelujen ns. "padkeskustelu” on vuonna 2026 ensimmaisté kertaa kevaalle ajoittuva
(suunnitelmien mukaisesti).

Tavoite 2027  Elinvoimakeskus vastaa yhteistyo- ja seurantakeskustelujen prosessista alueellaan alueellista prosessia
jatkuvasti arvioiden ja yhteistyossa keskusteluun osallistuvien osapuolten kanssa kehittaen.
Toimintamalli tuo merkittavaa lisdarvoa siihen osallistuville osapuolille tydllisyysalueiden toimintaa
tukien, sujuvassa yhteisty0ssa yhteisia tavoitteita tarkastellen.
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Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hyddyntavat CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
25 25 25

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden
perusteella. Alemman tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu
yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

Tavoite 2025  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyédynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2026 Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyddynndmme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2027  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, keradmme aktiivisesti palautetta ja
hyddynndmme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldaméan ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesékaudella on kasvanut

Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>3 23 23
Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
229 >3 >3

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa
tukeva puhdas siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&én: puhtaan siirtymén investointien
maara on kasvanut

Tavoite 2025  ELY-keskus edistda puhtaan siirtyman ja ilmastotoimien rahoituksen hyddyntamista seka TKI-
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investointeja vaikuttavasti alueilla, mm. neuvomalla yrityksia ja jakamalla tietoa
rahoitusmahdollisuuksista. Tavoitteena puhtaan siirtyman investointien maaran kasvaminen.
Uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden ratkaisujen kayttoa tuetaan. Biotalouden
kehittdmisessa hyddynnetdan alueen vahvaa tutkimusta. Yrittajien ja muiden toimijoiden bio- ja
kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamista esim.
peltoviljelyssa. Edistetddn molempien maakuntien (Etela-Karjala ja Kymenlaakso) hiilineutraali
maakunta -toimintaa. llmastomuutoksen hillintdén, siihen sopeutumiseen seka luonnonvarojen
kestavaan kayttoon liittyvia kehittdmistoimia rahoitetaan.

Puhtaaseen energiaan liittyvien YVA-prosessien maéara on vahintaan nelja kappaletta vuodessa.
Sidosryhmatyytyvaisyys on vahintaan 4.

Tavoite 2026 ELY-keskus edistda puhtaan siirtymén ja iimastotoimien rahoituksen hyédyntémista seka TKI-
investointeja vaikuttavasti alueilla, mm. neuvomalla yrityksia ja jakamalla tietoa
rahoitusmahdollisuuksista. Tavoitteena puhtaan siirtyman investointien maaran kasvaminen.
Uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden ratkaisujen kayttoa tuetaan. Biotalouden
kehittdmisessa hyddynnetdan alueen vahvaa tutkimusta. Yrittajien ja muiden toimijoiden bio- ja
kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teollisuuden sivuvirtojen hyédyntamista esim.
peltoviljelyssa. Edistetddn molempien maakuntien (Etela-Karjala ja Kymenlaakso) hiilineutraali
maakunta -toimintaa. llmastomuutoksen hillintdén, siihen sopeutumiseen seka luonnonvarojen
kestavaan kayttoon liittyvia kehittdmistoimia rahoitetaan.

Puhtaaseen energiaan liittyvien YVA-prosessien maéara on vahintaan nelja kappaletta vuodessa.
Sidosryhmatyytyvaisyys on vahintaan 4.

Tavoite 2027  ELY-keskus edistéda puhtaan siirtymén ja iimastotoimien rahoituksen hyddyntémista seka TKI-
investointeja vaikuttavasti alueilla, mm. neuvomalla yrityksia ja jakamalla tietoa
rahoitusmahdollisuuksista. Tavoitteena puhtaan siirtyman investointien méarén kasvaminen.
Uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden ratkaisujen kayttoa tuetaan. Biotalouden
kehittdmisessa hyddynnetaan alueen vahvaa tutkimusta. Yrittdjien ja muiden toimijoiden bio- ja
kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teollisuuden sivuvirtojen hyédyntéamista esim.
peltoviljelyssa. Edistetd@n molempien maakuntien (Etela-Karjala ja Kymenlaakso) hiilineutraali
maakunta -toimintaa. llmastomuutoksen hillintdén, siihen sopeutumiseen seka luonnonvarojen
kestavaan kayttoon liittyvia kehittdmistoimia rahoitetaan.

Puhtaaseen energiaan liittyvien YVA-prosessien maéara on vahintaan nelja kappaletta vuodessa.
Sidosryhmatyytyvaisyys on vahintaan 4.

Puhtaan siirtymén edistymistd seurataan puhtaan energian YVA-prosessien maaran
avulla

Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=8 =8 =8

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon
kautta

Tavoite 2025  Puhtaan siirtymén hankkeiden viranomaisprosessit hoidetaan viivytyksetté ottaen priorisoinnissa
huomioon etusijahankkeet. Ennakkoneuvottelut ja niita usein edeltdvat neuvonpidot ovat vakiintuneena
k&ytantdna kaikissa YVA-, alueidenkayttd- ja ympéristolupaprosesseissa. ELY-keskuksen monialaisella
osaamisella tuetaan puhtaan siirtymén hankkeiden sujuvaa etenemisté ensisijaisesti neuvonnallisin
keinoin. ELY-keskuksen omaa osaamista kehitetddn vastaamaan uuden tyyppisten hankkeiden
edistdmisen ja vaikutusten arvioinnin tarpeita. Vihrean talouden Puhtaan siirtymén hankkeiden ja
yritysten toimialojen kehityst& seurataan toimialan monipuolisuusindeksilld. Ennakkoneuvotteluiden
maaréa on vahintaan 30 kpl.

Tavoite 2026 Puhtaan siirtymén hankkeiden viranomaisprosessit hoidetaan viivytyksetté ottaen priorisoinnissa
huomioon etusijahankkeet. Ennakkoneuvottelut ja niit4 usein edeltdvét neuvonpidot ovat vakiintuneena
kéytantdna kaikissa YVA-, alueidenkayttd- ja ympéristolupaprosesseissa. ELY-keskuksen monialaisella
osaamisella tuetaan puhtaan siirtymén hankkeiden sujuvaa etenemista ensisijaisesti neuvonnallisin
keinoin. ELY-keskuksen omaa osaamista kehitetddn vastaamaan uuden tyyppisten hankkeiden
edistdmisen ja vaikutusten arvioinnin tarpeita. Vihrean talouden Puhtaan siirtymén hankkeiden ja
yritysten toimialojen kehityst& seurataan toimialan monipuolisuusindeksilld. Ennakkoneuvotteluiden
maaréa on vahintaan 30 kpl.

Tavoite 2027 Puhtaan siirtymén hankkeiden viranomaisprosessit hoidetaan viivytyksetté ottaen priorisoinnissa
huomioon etusijahankkeet. Ennakkoneuvottelut ja niita usein edeltavat neuvonpidot ovat vakiintuneena
kaytantona kaikissa YVA-, alueidenkayttd- ja ymparistolupaprosesseissa. ELY-keskuksen monialaisella
osaamisella tuetaan puhtaan siirtymén hankkeiden sujuvaa etenemista ensisijaisesti neuvonnallisin
keinoin. ELY-keskuksen omaa osaamista kehitetdan vastaamaan uuden tyyppisten hankkeiden
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edistdmisen ja vaikutusten arvioinnin tarpeita. Vihrean talouden Puhtaan siityman hankkeiden ja
yritysten toimialojen kehitysta seurataan toimialan monipuolisuusindeksilla. Ennakkoneuvotteluiden
maaréa on vahintaan 30 kpl.

Puhtaan siirtyméan edistymistd seurataan ennakkoneuvotteluiden méaaran avulla
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
230 230 =30

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025  ELY-keskus edistéa hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuutokseen sopeutumista kansallisen
hiilineutraalius 2035 -tavoitteen mukaisesti ja on asiantunteva yhteistydkumppani alueellisessa
iimastotydssa.

Osana ilmastoty6ta edistetdan myos kiertotaloutta. ELY-keskusten iimastotiekartan avulla on tunnistettu
toiminta-alueen tarkeimpia iimastokysymyksia ja ilmastorajapintoja. Tunnistettuja toimia toteutetaan
yhteisty6ssa asiantuntijoiden kanssa tehdyn toimintasuunnitelman mukaisesti. ELY-keskuksessa toimii
vastuualueiden yhteinen iimastoryhma.

ELY-keskus osallistuu aluehallinnon valtakunnallisen ilmastotyén kehittdmiseen. Merkittavin kanava on
AVI/ELY-strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhman toiminnan edistaminen seka ELY-
keskusten iimastoasiantuntijaverkostossa toimiminen. ELY-keskus on aktiivisesti mukana tukemassa
kuntien ja maakuntaliittojen ilmastoty6ta osallistuen seka alueellisten etté paikallisten iimastoverkostojen
toimintaan.

ELY-keskus edistaa ilmastovaikutuksen systemaattista huomioon ottamista osana virkatydn prosesseja.
Huomiota kiinnitetaan erityisesti yndyskuntarakenteen ilmastokestavyyteen, metsakadon ehkaisyyn,
yhteisvaikutuksiin seka rahoitukseen.

ELY-keskus lisaa ilmastoon ja puhtaaseen siirtymaan liittyvaa korkeakoulu- ja kehittamisyhteistyota
alueen oppilaitosten kanssa ja hyddyntaa ennakointitydssa saatua materiaalia iimastonmuutokseen
sopeutumistydssa. Hiilineutraalisuustavoitteet otetaan huomioon Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
vetdméassa metséateollisuuden erikoistumisryhman toiminnassa. YVA-arviointeihin sisallytetaan
iimastovaikutusten tarkastelu.

ELY-keskus edist&a aktiivisesti vihrean siirtyman kannalta keskeisten investointien kaynnistymista
alueella laajamittaisessa yhteistydssé kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Edesautetaan
yritysten kykya vastata ilmastonmuutoksen haasteisiin seka vahvistetaan suomalaisten yritysten
kilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla. Rahoituksessa noudatetaan DNSH-periaatetta.

IImastotavoitteita edistetadn kaikessa alueidenkayttdtydssa seké hillinnén ettd sopeutumisen osalta.
Kuntia kannustetaan edelleen kehittdmaan maankéytn suunnittelun iimastovaikutusten arviointia.
IImastotavoitteita edistetaan lapileikkaavasti myds liikennejarjestelmatydssa.

ELY-keskus koordinoi tulvariskien hallintaty6ta Vuoksen ja Kymijoen vesistéalueilla, toteuttaa
tulvariskien hallintasuunnitelmia merkittavilla tulvariskialueilla seka tukee kuntia hulevesitulvien
hallinnassa.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastojen kehitysta ja hiilineutraaliuden
saavuttamista mm. SYKEn kunta- ja ELY-keskuskohtaisen
paastdlaskentajarjestelman/paastétietopalvelun avulla. ELY-keskus hyodyntaa verkostojaan ja
sidosryhmayhteisty6ta ympéristotietoisuuden lisd@miseksi erityisesti vahahiilisyyden teemassa.

Tavoite 2026  ELY-keskus edistaa hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuutokseen sopeutumista kansallisen
hiilineutraalius 2035 -tavoitteen mukaisesti ja on asiantunteva yhteistyékumppani alueellisessa
iimastotydssa.

Osana ilmastoty6ta edistetddn myos kiertotaloutta. ELY-keskusten iimastotiekartan avulla on tunnistettu
toiminta-alueen tarkeimpié iimastokysymyksia ja ilmastorajapintoja. Tunnistettuja toimia toteutetaan
yhteisty6ssa asiantuntijoiden kanssa tehdyn toimintasuunnitelman mukaisesti. ELY-keskuksessa toimii
vastuualueiden yhteinen iimastoryhma.

ELY-keskus osallistuu aluehallinnon valtakunnallisen ilmastotyén kehittamiseen. Merkittavin kanava on
AVI/ELY-strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhman toiminnan edistaminen seka ELY-
keskusten iimastoasiantuntijaverkostossa toimiminen. ELY-keskus on aktiivisesti mukana tukemassa
kuntien ja maakuntaliittojen ilmastoty6ta osallistuen seka alueellisten ettd paikallisten ilmastoverkostojen
toimintaan.

ELY-keskus edistaa iimastovaikutuksen systemaattista huomioon ottamista osana virkatydn prosesseja.
Huomiota kiinnitetaan erityisesti yhdyskuntarakenteen ilmastokestavyyteen, metsékadon ehkaisyyn,
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yhteisvaikutuksiin seka rahoitukseen.

ELY-keskus lisaa iimastoon ja puhtaaseen siirtymaan liittyvaa korkeakoulu- ja kehittdmisyhteistyéta
alueen oppilaitosten kanssa ja hyddyntaa ennakointitydssa saatua materiaalia iimastonmuutokseen
sopeutumistydssa. Hiilineutraalisuustavoitteet otetaan huomioon Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
vetdméassa metséateollisuuden erikoistumisryhméan toiminnassa. YVA-arviointeihin siséllytetdan
iimastovaikutusten tarkastelu.

ELY-keskus edistaa aktiivisesti vihrean siirtymén kannalta keskeisten investointien kaynnistymista
alueella laajamittaisessa yhteistydssa kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Edesautetaan
yritysten kykyéa vastata iimastonmuutoksen haasteisiin seka vahvistetaan suomalaisten yritysten
kilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla. Rahoituksessa noudatetaan DNSH-periaatetta.

lImastotavoitteita edistetdan kaikessa alueidenkayttotyossa seka hillinnan etté sopeutumisen osalta.
Kuntia kannustetaan edelleen kehittdmaan maankayton suunnittelun ilmastovaikutusten arviointia.
IImastotavoitteita edistetaan lapileikkaavasti myos likennejarjestelmatydssa.

ELY-keskus koordinoi tulvariskien hallintaty6ta Vuoksen ja Kymijoen vesistéalueilla, toteuttaa
tulvariskien hallintasuunnitelmia merkittavilla tulvariskialueilla seka tukee kuntia hulevesitulvien
hallinnassa.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastojen kehitysta ja hiilineutraaliuden
saavuttamista mm. SYKEn kunta- ja ELY-keskuskohtaisen
paastolaskentajarjestelman/paastétietopalvelun avulla. ELY-keskus hyédyntaa verkostojaan ja
sidosryhmayhteisty6ta ympéristotietoisuuden lisdémiseksi erityisesti vahahiilisyyden teemassa.

Tavoite 2027  ELY-keskus edistaa hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuutokseen sopeutumista kansallisen
hiilineutraalius 2035 -tavoitteen mukaisesti ja on asiantunteva yhteistydkumppani alueellisessa
iimastotydssa.

Osana ilmastoty6ta edistetddn myos kiertotaloutta. ELY-keskusten iimastotiekartan avulla on tunnistettu
toiminta-alueen tarkeimpia ilmastokysymyksia ja iimastorajapintoja. Tunnistettuja toimia toteutetaan
yhteisty6ssa asiantuntijoiden kanssa tehdyn toimintasuunnitelman mukaisesti. ELY-keskuksessa toimii
vastuualueiden yhteinen iimastoryhma.

ELY-keskus osallistuu aluehallinnon valtakunnallisen ilmastotydn kehittdmiseen. Merkittavin kanava on
AVI/ELY-strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhman toiminnan edistaminen seka ELY-
keskusten iimastoasiantuntijaverkostossa toimiminen. ELY-keskus on aktiivisesti mukana tukemassa
kuntien ja maakuntaliittojen ilmastoty6ta osallistuen seka alueellisten ettd paikallisten ilmastoverkostojen
toimintaan.

ELY-keskus edistaa iimastovaikutuksen systemaattista huomioon ottamista osana virkatydn prosesseja.
Huomiota kiinnitetdan erityisesti yndyskuntarakenteen ilmastokestavyyteen, metsékadon ehkaisyyn,
yhteisvaikutuksiin seka rahoitukseen.

ELY-keskus lisaa ilmastoon ja puhtaaseen siirtymaan liittyvaa korkeakoulu- ja kehittdmisyhteistyota
alueen oppilaitosten kanssa ja hyodyntaa ennakointitydssa saatua materiaalia iimastonmuutokseen
sopeutumistydssa. Hiilineutraalisuustavoitteet otetaan huomioon Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
vetdmassa metséteollisuuden erikoistumisryhman toiminnassa. YVA-arviointeihin sisallytetaan
iimastovaikutusten tarkastelu.

ELY-keskus edistaa aktiivisesti vihrean siirtyman kannalta keskeisten investointien kaynnistymista
alueella laajamittaisessa yhteistydssa kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Edesautetaan
yritysten kykya vastata ilmastonmuutoksen haasteisiin seka vahvistetaan suomalaisten yritysten
kilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla. Rahoituksessa noudatetaan DNSH-periaatetta.

IImastotavoitteita edistetadn kaikessa alueidenkayttdtydssa seké hillinnén ettd sopeutumisen osalta.
Kuntia kannustetaan edelleen kehittdmaan maankéytn suunnittelun iimastovaikutusten arviointia.
IImastotavoitteita edistetaan lapileikkaavasti myds liikennejarjestelmatydssa.

ELY-keskus koordinoi tulvariskien hallintaty6ta Vuoksen ja Kymijoen vesistéalueilla, toteuttaa
tulvariskien hallintasuunnitelmia merkittavilla tulvariskialueilla seka tukee kuntia hulevesitulvien
hallinnassa.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastojen kehitysta ja hiilineutraaliuden
saavuttamista mm. SYKEn kunta- ja ELY-keskuskohtaisen
paastolaskentajarjestelméan/paastétietopalvelun avulla. ELY-keskus hyédyntaa verkostojaan ja
sidosryhmayhteisty6ta ymparisttietoisuuden lisdémiseksi erityisesti vahahiilisyyden teemassa.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella
Tavoite 2025  Toimeenpannaan valtakunnallista ja alueellista jatesuunnitelmaa seka kansallisen jatelain uudistuksia.
Valtakunnallisen kiertotalouden edistamisohjelmaa toteutetaan ELY-keskuksessa ja tunnistetaan

perinteiseen jatehuoltoon liittyvat muutostarpeet. Toimitaan aktiivisesti neljan ELY-keskusalueen
yhteisessa jatealan yhteistydryhmassa. Ymparistovalvonnassa edistetaan materiaalitehokkuutta.
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Tavoite 2026

Tavoite 2027

Rahoituksella ja alueellisella yhteistyolla edistetaan kiertotalouden uutta liketoimintaa ja toimijoiden
verkostoitumista. Toimijoita kannustetaan osallistumaan kiertotalouden kansalliseen Green Deal -
sitoumukseen.

Vuonna 2023 paattyneessa CIRCWASTE-hankkeessa luotua yhteistyomallia jatketaan. Etela-Karjalan
liitto ja Lappeenrannan kaupunki kokoaa kiertotaloustoimijoiden verkoston, jossa ELY-keskus on
mukana. Vastaavaa verkostoa ei vield ole Kymenlaaksoon saatu luotua. Uusiomateriaalien kayttoa
seurataan mm. betonijatteen hyddyntamisen osalta. Vuoden 2025 laitosvalvonnan ja sidosryhmatyon
painopiste kiertotalouden osalta on edelleen yhdyskuntajatteen erilliskerayksen toteutumisen
ohjaaminen, ml. biojatteen asianmukaisen kasittelykapasiteetin riittavyys.

Biotalouden kehittamisessa hyddynnetaan alueen vahvaa tutkimusta. Yrittajien ja muiden toimijoiden
bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teollisuuden sivuvirtojen hyodyntamista esim.
peltoviljelyssa.

Kestavyytta ja ilmastonakékulmia tienpidossa on edistetty erilaisilla tienpitoon liittyvilld kokeiluilla.
Erilaisia kiertotalouteen liittyvi& materiaaleja sorateiden kunnostuksessa on kokeiltu ja parhaillaan
haetaan kayttokokemuksia kunnostettujen teiden hoidosta ja yllapidosta.

Toimeenpannaan valtakunnallista ja alueellista jatesuunnitelmaa seké kansallisen jatelain uudistuksia.
Valtakunnallisen kiertotalouden edistdmisohjelmaa toteutetaan ELY-keskuksessa ja tunnistetaan
perinteiseen jatehuoltoon liittyvat muutostarpeet. Toimitaan aktiivisesti neljan ELY-keskusalueen
yhteisessa jatealan yhteistyoryhmassa. Ympaéristovalvonnassa edistetadn materiaalitehokkuutta.
Rahoituksella ja alueellisella yhteistydlla edistetaan kiertotalouden uutta liiketoimintaa ja toimijoiden
verkostoitumista. Toimijoita kannustetaan osallistumaan kiertotalouden kansalliseen Green Deal -
sitoumukseen.

Vuonna 2023 paattyvassa CIRCWASTE-hankkeessa luotua yhteistydmallia jatketaan Etela-Karjalassa.
Vastaavan yhteistyon kaynnistamista edistetddan my6s Kymenlaaksossa. Uusiomateriaalien kayttoa
seurantaan mm. betonijatteen hyddyntdmisen osalta.

Biotalouden kehittdmisessé hyodynnetéan alueen vahvaa tutkimusta. Yrittéjien ja muiden toimijoiden
bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teollisuuden sivuvirtojen hyddyntémisté esim.
peltoviljelyssa.

Kestavyytta ja ilmastonakdkulmia tienpidossa on edistetty erilaisilla tienpitoon liittyvilla kokeiluilla.
Erilaisia kiertotalouteen liittyvia materiaaleja sorateiden kunnostuksessa on kokeiltu ja parhaillaan
haetaan kayttokokemuksia kunnostettujen teiden hoidosta ja yllapidosta.

Toimeenpannaan valtakunnallista ja alueellista jatesuunnitelmaa seka kansallisen jatelain uudistuksia.
Valtakunnallisen kiertotalouden edistdmisohjelmaa toteutetaan ELY-keskuksessa ja tunnistetaan
perinteiseen jatehuoltoon liittyvat muutostarpeet. Toimitaan aktiivisesti neljan ELY-keskusalueen
yhteisessé jatealan yhteistydryhmassa. Ympéristovalvonnassa edistetdén materiaalitehokkuutta.
Rahoituksella ja alueellisella yhteisty6ll edistetaén kiertotalouden uutta liketoimintaa ja toimijoiden
verkostoitumista. Toimijoita kannustetaan osallistumaan kiertotalouden kansalliseen Green Deal -
sitoumukseen.

Vuonna 2023 paattyvassa CIRCWASTE-hankkeessa luotua yhteistydmallia jatketaan Etela-Karjalassa.
Vastaavan yhteistyon kaynnistamista edistetddn myos Kymenlaaksossa. Uusiomateriaalien kéyttoa
seurantaan mm. betonijatteen hyddyntamisen osalta.

Biotalouden kehittdmisessé hyodynnetaan alueen vahvaa tutkimusta. Yrittéjien ja muiden toimijoiden
bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamista esim.
peltoviljelyssa.

Kestavyytta ja ilmastonakdkulmia tienpidossa on edistetty erilaisilla tienpitoon liittyvilla kokeiluilla.
Erilaisia kiertotalouteen liittyvia materiaaleja sorateiden kunnostuksessa on kokeiltu ja parhaillaan
haetaan kayttokokemuksia kunnostettujen teiden hoidosta ja yllapidosta.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

Mittayksikko

ha

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=600 2700 2700
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Luontotyyppeja ja lajisuojelua on edistetty

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu luonnonsuojelulain keinoin, ohjauksella ja neuvonnalla seka
toteuttamalla METSO- ja Helmi-ohjelmia. Ohjelmien toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta,
keskindista kytkeytyvyytta sekd ilmastomuutokseen sopeutumista. Painopisteind suojelussa ovat
rehevat metsat, pienvesien lahiymparistdt seka puustoiset suot. Luonnonsuojelualueita toteutetaan.

yhteensa 500 ha, josta METSO-ohjelman osuus on 300 ha. Kaakkois-Suomen metsien
monimuotoisuuden heikko tilanne huomioiden viimeisten vanhojen metsien suojelun toteutusta olisi
tarve tehdd METSO-ohjelman tavoitetta laajemmin.

Elinymparist6jen hoito- ja kunnostushankkeita kohdistetaan erityisesti valittavien Helmi-keskittymien
alueille. Helmi-ohjelman mukaisia hoito- ja kunnostushankkeita: lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus 5
kpl, perinnebiotooppien ja uuselinymparistdjen hoito 4-8 kpl, metséisten elinympéristdjen hoito 9-20 kpl,
vesi- ja rantaluonnon kunnostus 5-15 kpl.

Uhanalaisten, erityisesti suojeltavien ja direktiivilajien esiintymispaikkojen inventointi-, hoito- ja
suojelutoimenpiteité kohdistetaan Helmi-keskittymien lajiesiintymiin seka alueellisissa
priorisointineuvotteluissa esiin nostettuihin lajeihin ja kohteisiin. llmastomuutokseen sopeutuminen
otetaan huomioon kohteiden valinnassa. Lajien hoitotoimet 5 kpl, rajauspaatokset 2 kpl,
lajistoinventoinnit ja seurannat 5 kpl.

Jatketaan uuden luonnonsuojelulain mukaisten luontotyyppien kartoituksia, jotka kohdistetaan
ensisijaisesti iimastomuutoksen vaikutuksille herkimmille alueille ja luontotyyppeihin. Luontotyyppien
rajauspaatoksia 2 kpl.

Ymparistéa muuttavien hankkeiden ja alueiden kayton ohjauksessa edistetaan vapaaehtoisen
ekologisen kompensaation kayttdonottoa.

Priodiversity Life -hanke kéynnistyi ja sen yhteydessa aloitetaan Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson
alueellisten monimuotoisuuden toimintaohjelmien laatiminen yhteistyossé sidosryhmien kanssa
olemassa olevan tiedon ja vuonna 2023 tehdyn Kymenlaakson luonnon monimuotoisuusselvityksen
pohjalta. Inventoinnit, kunnostuksen suunnittelu ja kokonaisvaltainen kunnostus aloitetaan Helmi-
ohjelman elinymparistoissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa hankkeen yhteydessa valittavilla
painopistealueilla.

Valvotaan ja ohjataan vieraslajeista aiheutuvien riskien hallintaa painottaen luonnon monimuotoisuuden
kannalta arvokkaita kohteita ja niiden ymparistoa.

KASELY on mukana SeabedDIMES Interreg Central Baltic —hankkeessa, jossa tullaan kartoittamaan
meren vedenalaista luontoa. 3-vuotinen hanke kaynnistyy kevaalla 2025, mikali hanke saa rahoituksen.

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu luonnonsuojelulain keinoin, ohjauksella ja neuvonnalla seka
toteuttamalla METSO- ja Helmi-ohjelmia. Ohjelmien toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta,
keskinaista kytkeytyvyytta seka iimastomuutokseen sopeutumista. Painopisteind suojelussa ovat
rehevat metsat, pienvesien lahiympéristt seka puustoiset suot. Luonnonsuojelualueita toteutetaan
yhteensa 500 ha, josta METSO-ohjelman osuus on 300 ha. Kaakkois-Suomen metsien
monimuotoisuuden heikko tilanne huomioiden viimeisten vanhojen metsien suojelun toteutusta olisi
tarve tehdd METSO-ohjelman tavoitetta laajemmin.

Elinympérist6jen hoito- ja kunnostushankkeita kohdistetaan erityisesti valittavien Helmi-keskittymien
alueille. Helmi-ohjelman mukaisia hoito- ja kunnostushankkeita: lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus 5
kpl, perinnebiotooppien ja uuselinymparistdjen hoito 4-8 kpl, metséisten elinympéristéjen hoito 9-20 kpl,
vesi- ja rantaluonnon kunnostus 5-15 kpl.

Uhanalaisten, erityisesti suojeltavien ja direktiivilajien esiintymispaikkojen inventointi-, hoito- ja
suojelutoimenpiteitd kohdistetaan Helmi-keskittymien lajiesiintymiin seké alueellisissa
priorisointineuvotteluissa esiin nostettuihin lajeihin ja kohteisiin. llmastomuutokseen sopeutuminen
otetaan huomioon kohteiden valinnassa. Lajien hoitotoimet 5 kpl, rajauspaatokset 2 kpl,
lajistoinventoinnit ja seurannat 5 kpl.

Jatketaan uuden luonnonsuojelulain mukaisten luontotyyppien kartoituksia, jotka kohdistetaan
ensisijaisesti iimastomuutoksen vaikutuksille herkimmille alueille ja luontotyyppeihin. Luontotyyppien
rajauspaatoksia 2 kpl.

Ymparistéa muuttavien hankkeiden ja alueiden kayton ohjauksessa edistetaan vapaaehtoisen
ekologisen kompensaation kayttoénottoa.

Priodiversity Life -hanke kaynnistyi ja sen yhteydessé aloitetaan Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson
alueellisten monimuotoisuuden toimintaohjelmien laatiminen yhteistyossa sidosryhmien kanssa
olemassa olevan tiedon ja vuonna 2023 tehdyn Kymenlaakson luonnon monimuotoisuusselvityksen
pohjalta. Inventoinnit, kunnostuksen suunnittelu ja kokonaisvaltainen kunnostus aloitetaan Helmi-
ohjelman elinymparistoissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa hankkeen yhteydessa valittavilla
painopistealueilla.

Valvotaan ja ohjataan vieraslajeista aiheutuvien riskien hallintaa painottaen luonnon monimuotoisuuden
kannalta arvokkaita kohteita ja niiden ympérist6a.

KASELY on mukana SeabedDIMES Interreg Central Baltic —-hankkeessa, jossa tullaan kartoittamaan
meren vedenalaista luontoa. 3-vuotinen hanke kaynnistyy kevaalla 2025, mikali hanke saa rahoituksen.
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Tavoite 2027 Luonnon monimuotoisuus vahvistuu luonnonsuojelulain keinoin, ohjauksella ja neuvonnalla seké
toteuttamalla METSO- ja Helmi-ohjelmia. Ohjelmien toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta,
keskinaista kytkeytyvyytta seka iimastomuutokseen sopeutumista. Painopisteina suojelussa ovat
rehevat metsat, pienvesien lahiymparistot seka puustoiset suot. Luonnonsuojelualueita toteutetaan
yhteensa 500 ha, josta METSO-ohjelman osuus on 300 ha. Kaakkois-Suomen metsien
monimuotoisuuden heikko tilanne huomioiden viimeisten vanhojen metsien suojelun toteutusta olisi
tarve tehda METSO-ohjelman tavoitetta laajemmin.

Elinympéristdjen hoito- ja kunnostushankkeita kohdistetaan erityisesti valittavien Helmi-keskittymien
alueille. Helmi-ohjelman mukaisia hoito- ja kunnostushankkeita: lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus 5
kpl, perinnebiotooppien ja uuselinymparistdjen hoito 4-8 kpl, metsaisten elinymparistéjen hoito 9-20 kpl,
vesi- ja rantaluonnon kunnostus 5-15 kpl.

Uhanalaisten, erityisesti suojeltavien ja direktiivilajien esiintymispaikkojen inventointi-, hoito- ja
suojelutoimenpiteité kohdistetaan Helmi-keskittymien lajiesiintymiin seka alueellisissa
priorisointineuvotteluissa esiin nostettuihin lajeihin ja kohteisiin. llmastomuutokseen sopeutuminen
otetaan huomioon kohteiden valinnassa. Lajien hoitotoimet 5 kpl, rajauspaatokset 2 kpl,
lajistoinventoinnit ja seurannat 5 kpl.

Jatketaan uuden luonnonsuojelulain mukaisten luontotyyppien kartoituksia, jotka kohdistetaan
ensisijaisesti ilmastomuutoksen vaikutuksille herkimmille alueille ja luontotyyppeihin. Luontotyyppien
rajauspaatoksia 2 kpl.

Ympéristéa muuttavien hankkeiden ja alueiden kayton ohjauksessa edistetaan vapaaehtoisen
ekologisen kompensaation kayttéénottoa.

Priodiversity Life -hanke kéynnistyi ja sen yhteydessa aloitetaan Etela-Karjalan ja Kymenlaakson
alueellisten monimuotoisuuden toimintaohjelmien laatiminen yhteistyossa sidosryhmien kanssa
olemassa olevan tiedon ja vuonna 2023 tehdyn Kymenlaakson luonnon monimuotoisuusselvityksen
pohjalta. Inventoinnit, kunnostuksen suunnittelu ja kokonaisvaltainen kunnostus aloitetaan Helmi-
ohjelman elinympéristoissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa hankkeen yhteydessa valittavilla
painopistealueilla.

Valvotaan ja ohjataan vieraslajeista aiheutuvien riskien hallintaa painottaen luonnon monimuotoisuuden
kannalta arvokkaita kohteita ja niiden ymparist6a.

KASELY on mukana SeabedDIMES Interreg Central Baltic —hankkeessa, jossa tullaan kartoittamaan
meren vedenalaista luontoa. 3-vuotinen hanke kaynnistyy kevaalla 2025, mikali hanke saa rahoituksen.

Haitallisten paastojen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat toteutuneet

Tavoite 2025  Edistetadn sektorikohtaisten vesienhoidon toimenpiteiden toteutusta kolmannella kaudella (2022-2027)
siten, ettd vuoden 2025 lopussa toimenpiteista on toteutettu vahintdan 30-60 %. Saatetaan loppuun
pinta- ja pohjavesien painearvio ja tehdaan vesien tila-arvio (luokittelu). Pintavesien tilatavoitteiden
saavuttamiseksi edistetaan varsinkin maa- ja metsétalouden seka vesistdjen kunnostusten
toimenpiteita.

Maa- ja metsétalouden vesiensuojelua edistetdan valuma-aluetason vesiensuojelu- ja
vesistokunnostamistyota tukemalla. Vaikutetaan siihen, etta viljelijat kayttavat laaja-alaisesti CAP-
kauden tarjoamat vesistojen suojeluun liittyvat toimenpiteet ja kannustetaan viljelijéita kipsin kayttéon
maatalouden vesiensuojelussa. Osallistutaan maa- ja metsatalouden teemoissa alueellisten
vesiensuojelu- ja ilmastohankkeiden ideointiin ja valmisteluun.

Osallistutaan vesien- ja merenhoidon ACWA LIFE -hankkeen valmisteluun vuosille 2026-2033.
Panostetaan oman kunnostustoiminnan liséksi erityisesti siihen, etta alueella toimivat tahot tarttuvat
erilaisiin uusiinkin rahoitusohjelmiin toimenpiteiden toteutuksen edistdmiseksi (mm. JTF).
Ymparistéministerion AHTI-ohjelman mukaisia kunnostushankkeita rahoitetaan ja kdynnistetaan
rahoituksen sallima maara painopisteena isot ja vaikuttavat hankkeet (valuma-alueajattelu). Hankkeita
valmistuu tulevana vuonna 11 kappaletta ja rahoituksen huomattavasta pienentymisesta riippumatta
kéynnistyy kuitenkin kuusi hanketta. Vesienhoitosuunnitelmissa esitettyjen kunnostusten liséksi alueella
on toteutettu ja toteutetaan jatkossakin erinomaisessa ja hyvassa tilassa, mutta riskissa oleviin
vesistoihin kohdistuvia kunnostus- ja suunnitteluhankkeita. Osallistutaan Etel&-Pohjanmaan ELY-
keskuksen alueen rannikkokunnostusverkoston toimintaan. Vahva panostus virtavesityéhén jatkuu eri
kokoluokan virtavesissa pienista virtavesistd VVuokseen, Hiitolanjokeen ja Kymijokeen. Edistetdan
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien laadinta- ja paivitystyon kaynnistamisté niissa kunnissa, joissa
suunnitelmien péivitystarve on ajankohtaista

Kaakkois-Suomen ELY-keskus ottaa toiminnassaan huomioon Suomen merenhoitosuunnitelma
toimenpideohjelman 2022-2027 mukaiset toimenpiteet sekd HELCOMin Itdmeren suojelun
toimintaohjelman toimet ja osallistuu niiden edistdmiseen myds valtakunnallisen meren ja
rannikkovesien koordinaatioryhmatydn ja linjausten mukaisesti. Suomenlahdella ja sen rannikkovesilla
useimmat tilaa heikentévat tekijat liittyvét rehevoitymiseen ja sitd vaikutukset kohdistuvat myés
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meriluonnon monimuotoisuuteen. Merenhoidon toimenpiteita edistetdan vesienhoidon toimenpiteiden
tavoin my0ds kaikessa organisaation omassa viranomaistydssa kuten lupa- ja valvontatehtavissa.

Tavoite 2026 Edistetdan sektorikohtaisten vesienhoidon toimenpiteiden toteutusta kolmannella kaudella (2022-2027)
siten, ettd vuoden 2025 lopussa toimenpiteista on toteutettu vahintddn 60-80 %. Toteutetaan vesien- ja
merenhoidon suunnittelun aikataulun mukaiset tehtavat. Pintavesien tilatavoitteiden saavuttamiseksi
edistetdan varsinkin maa- ja metsétalouden seké vesistdjen kunnostusten toimenpiteita.

Maa- ja metsatalouden vesiensuojelua edistetd@n valuma-aluetason vesiensuojelu- ja
vesistokunnostamistyota tukemalla. Vaikutetaan siihen, etta viljelijat ottaisivat mahdollisimman laaja-
alaisesti kayttdon uuden CAP-kauden tarjoamat vesistdjen suojeluun liittyvat toimenpiteet ja
kannustetaan viljelijéita kipsin kayttédn maatalouden vesiensuojelussa (vuodet 2024 ja 2025).
Osallistutaan metsatalouden vesiensuojelun ja vesienhoidon ohjauskeinojen edistdmiseen
valtakunnallisten tyéryhmien kautta.

Toteutetaan vesien- ja merenhoidon SIP ACWA LIFE -hanketta. Panostetaan oman kunnostustoiminnan
lisaksi erityisesti siihen, etté alueella toimivat tahot tarttuvat erilaisiin uusiinkin rahoitusohjelmiin
toimenpiteiden toteutuksen edistamiseksi. Ymparistoministerion perinteisen rahoituksen ja
tehostamisohjelman mukaisia kunnostushankkeita rahoitetaan ja kaynnistetdan rahoituksen sallima
maara painopisteena isot ja vaikuttavat hankkeet (valuma-alueajattelu). Vesienhoitosuunnitelmissa
esitettyjen kunnostusten lisiksi alueella on toteutettu ja toteutetaan jatkossakin erinomaisessa ja
hyvassa tilassa, mutta riskissa oleviin vesistoihin kohdistuvia kunnostus- ja suunnitteluhankkeita.
Osallistutaan Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueen rannikkokunnostusverkoston toimintaan. Vahva
panostus virtavesityohon jatkuu eri kokoluokan virtavesissa pienista virtavesista Vuokseen,
Hiitolanjokeen ja Kymijokeen.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus ottaa toiminnassaan huomioon Suomen merenhoitosuunnitelma
toimenpideohjelman 2022-2027 mukaiset toimenpiteet seka HELCOMin Itdmeren suojelun
toimintaohjelman toimet ja osallistuu niiden edistdmiseen my6s valtakunnallisen meren ja
rannikkovesien koordinaatioryhmaty®n ja linjausten mukaisesti. Suomenlahdella ja sen rannikkovesilla
useimmat tilaa heikentéavét tekijat liittyvat rehevditymiseen ja sita vaikutukset kohdistuvat myos
meriluonnon monimuotoisuuteen. Merenhoidon toimenpiteita edistetdan vesienhoidon toimenpiteiden
tavoin myds kaikessa organisaation omassa viranomaistydssa kuten lupa- ja valvontatehtavissa.

Tavoite 2027  Edistetaan sektorikohtaisten vesienhoidon toimenpiteiden toteutusta kolmannella kaudella (2022-2027)
siten, ettd vuoden 2027 lopussa toimenpiteista on toteutettu 100 %. Toteutetaan vesien- ja merenhoidon
suunnittelun aikataulun mukaiset tehtavat. Pintavesien tilatavoitteiden saavuttamiseksi edistetéan
varsinkin maa- ja metsétalouden seka vesist6jen kunnostusten toimenpiteita.

Maa- ja metsatalouden vesiensuojelua edistetd@n valuma-aluetason vesiensuojelu- ja
vesistokunnostamistydta tukemalla. Vaikutetaan siihen, etté viljelijat ottaisivat mahdollisimman laaja-
alaisesti kayttdon uuden CAP-kauden tarjoamat vesistdjen suojeluun liittyvét toimenpiteet ja
kannustetaan viljelijéita kipsin kayttédn maatalouden vesiensuojelussa (vuodet 2024 ja 2025).
Osallistutaan metsatalouden vesiensuojelun ja vesienhoidon ohjauskeinojen edistamiseen
valtakunnallisten tydryhmien kautta.

Toteutetaan vesien- ja merenhoidon SIP ACWA LIFE -hanketta. Panostetaan oman kunnostustoiminnan
lisaksi erityisesti siihen, etta alueella toimivat tahot tarttuvat erilaisiin uusiinkin rahoitusohjelmiin
toimenpiteiden toteutuksen edistdmiseksi. Ymparistoministerion perinteisen rahoituksen ja
tehostamisohjelman mukaisia kunnostushankkeita rahoitetaan ja kéynnistetaan rahoituksen sallima
maara painopisteena isot ja vaikuttavat hankkeet (valuma-alueajattelu). Vesienhoitosuunnitelmissa
esitettyjen kunnostusten lisaksi alueella on toteutettu ja toteutetaan jatkossakin erinomaisessa ja
hyvassa tilassa, mutta riskissa oleviin vesistdihin kohdistuvia kunnostus- ja suunnitteluhankkeita.
Osallistutaan Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueen rannikkokunnostusverkoston toimintaan. Vahva
panostus virtavesityohon jatkuu eri kokoluokan virtavesissa pienista virtavesista Vuokseen,
Hiitolanjokeen ja Kymijokeen.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus ottaa toiminnassaan huomioon Suomen merenhoitosuunnitelma
toimenpideohjelman 2022-2027 mukaiset toimenpiteet seka HELCOMin ltdmeren suojelun
toimintaohjelman toimet ja osallistuu niiden edistamiseen myds valtakunnallisen meren ja
rannikkovesien koordinaatioryhmatyon ja linjausten mukaisesti. Suomenlahdella ja sen rannikkovesilla
useimmat tilaa heikentévét tekijat liittyvat rehevditymiseen ja sita vaikutukset kohdistuvat myos
meriluonnon monimuotoisuuteen. Merenhoidon toimenpiteité edistetdén vesienhoidon toimenpiteiden
tavoin myds kaikessa organisaation omassa viranomaistydssa kuten lupa- ja valvontatehtavissa.

Sivu 26 (35)



Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva
rakennettu ympaéaristo

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on
kestavaa

Tavoite 2025  ELY-keskuksen tekemassé kuntayhteistydssa ja kaavoituksen edistdmisessa korostetaan yhdyskunta-
ja aluerakenteen kehittdmista siten, ettd asuminen, elinkeinoeldma, palvelut ja likennejarjestelmé
muodostavat laadullisesti ja toiminnallisesti tehokkaan kokonaisuuden. Kuntakaavoituksessa toteutuu
valtakunnalliset alueidenkdyttotavoitteet. Asemakaavoitetulla alueella asuvien ihmisten lukumé&aré
kasvaa suhteessa alueen koko véestoon (tavoite +0,1 20/ha/asukas YKR-ruuduilla).

Tavoite 2026 ELY-keskuksen tekemassa kuntayhteistydssa ja kaavoituksen edistdmisessa korostetaan yhdyskunta-
ja aluerakenteen kehittamista siten, ettd asuminen, elinkeinoelama, palvelut ja likennejarjestelméa
muodostavat laadullisesti ja toiminnallisesti tehokkaan kokonaisuuden. Kuntakaavoituksessa toteutuu
valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet. Asemakaavoitetulla alueella asuvien ihmisten lukumaara
kasvaa suhteessa alueen koko vaestoon (tavoite +0,1 20/ha/asukas YKR-ruuduilla).

Tavoite 2027  ELY-keskuksen tekemassa kuntayhteistydssa ja kaavoituksen edistamisessa korostetaan yhdyskunta-
ja aluerakenteen kehittdmista siten, ett asuminen, elinkeinoeldma, palvelut ja likennejarjestelmé
muodostavat laadullisesti ja toiminnallisesti tehokkaan kokonaisuuden. Kuntakaavoituksessa toteutuu
valtakunnalliset alueidenkaytt6tavoitteet. Asemakaavoitetulla alueella asuvien ihmisten lukumaara
kasvaa suhteessa alueen koko vaestoon (tavoite +0,1 20/ha/asukas YKR-ruuduilla).

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyyttd ja puhdasta siirtymaa

Tavoite 2025  Tuetaan kuntia puhtaaseen siirtymaan liittyvien hankkeiden sujuvien maankayton suunnittelun
prosessien toteuttamisessa. Suunnitteluvalineita sovelletaan tapaus-kohtaisesti
yhteensovittamistarpeiden perusteella. ELY-keskuksen monialasta osaamista hyddynnetaan
etupainotteisesti vaikutusten arvioinnin ohjaamisessa. Tuulivoimakaavojen lukuméaéaraa ELY-keskuksen
alueella seurataan.

Rakennusvalvontoja tuetaan jérjestelmalliselld yhteydenpidolla ja alueellista verkostoitumista
kehittamalla.

Yhteistydssa kuntien kanssa uusille paattajille jarjestetaan koulutusta rakentamisen ohjauksesta ja
maankayton suunnittelusta.

Tavoite 2026 Tuetaan kuntia puhtaaseen siirtymaan liittyvien hankkeiden sujuvien maankayton suunnittelun
prosessien toteuttamisessa. Suunnitteluvéalineita sovelletaan tapauskohtaisesti
yhteensovittamistarpeiden perusteella. ELY-keskuksen monialasta osaamista hyddynnetaan
etupainotteisesti vaikutusten arvioinnin ohjaamisessa. Tuulivoimakaavojen lukumaaréé ELY-keskuksen
alueella seurataan.

Tavoite 2027  Tuetaan kuntia puhtaaseen siirtymaan liittyvien hankkeiden sujuvien maankayton suunnittelun
prosessien toteuttamisessa. Suunnitteluvalineita sovelletaan tapauskohtaisesti
yhteensovittamistarpeiden perusteella. ELY-keskuksen monialasta osaamista hyodynnetaan
etupainotteisesti vaikutusten arvioinnin ohjaamisessa. Tuulivoimakaavojen lukumaaraa ELY-keskuksen
alueella seurataan.

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Tavoite 2025  Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteensovitettu.

Vuosittaisissa alueellisissa ja kansallisissa valmiusharjoituksissa harjoitellaan vastuualueiden kriittisten
infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa yhdessa
yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen teeman
mukaisesti, mutta tavoitteena on viraston varautumistyon edistdminen kokonaisturvallisuuden
nakokulmasta.

Erityinen huomio varautumistydssamme kohdistuu yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten
toimintojen ja alojen suuntaan: naita ovat esim. tulvariskien hallinta, alueellinen tienpito, alkutuotanto ja
ymparistdriskien hallintaan liittyvat tehtavat.
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Tavoite 2026 Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta.

Tavoite 2027  Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytdnndssa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistydn edistdminen kokonaisturvallisuuden
nakdkulmasta.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Ympéristovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvén YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutuminen

Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
290 =90 =90
Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara maanteilla (kpl)
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
<95 <93 <91

Tydelamén muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
ty6elama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tydelamén, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, seka valtakunnallisesti (TEM-hallinnon ty6elamén
kehittdmisverkosto)

Tavoite 2025  Kaakkois-Suomen ELY-keskus osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen tyéeldman kehittdmisen
verkostoon ja strategian laatimiseen.

Osaavan tyovoiman saatavuuteen vastataan mm. laadukkaalla ennakoinnilla (osaamis- ja
koulutustarpeiden ennakointi) ja muulla tuloksellisella verkostoyhteistydlla. Ennakointituloksista
viestitdan laajasti ja ne ovat kaikkien verkostojen hyodynnettavissa. Kaakkois-Suomen ELY-keskus
koordinoi Kymenlaakson ja Etela-Karjalan jatkuvan oppimisen verkostoja. Verkostojen tehtévéna on
edistdé osaavaa tydvoiman saatavuutta alueella jatkuvan oppimisen toimenpitein. Verkostoa tiedotetaan
valtakunnallisella ja alueellisella jatkuvan oppimisen tilannetiedolla, alueellisilla hankerahoitushauilla
seka ennakointituloksilla. Keskiéssé on alueemme elinvoima yhdenvertaisesti hyvaa tyoelamaa tukien.
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Team Finland alueverkoston yhteisty6ta asiakasrajapinnassa tehostetaan TE2024-uudistus huomioiden.
Jarjestetaan yhdessa alueellisia ja valtakunnallisia info- ja verkostotilaisuuksia kaytettavissa olevista TF-
palveluista ja rahoituksista yrityksille ja seututoimijoille (ml. oppilaitokset esim. LUT/LAB ja XAMK).
Tavoitteena on Kaakkois-Suomen tyéllisyysalueiden yrityspalveluekosysteemien uudistuminen ja
monipuolistuminen, kasvupanostusten, sijoittautumistoiminnan ja kansainvélistymisen lisddminen.

KASELO & KASLUOVAT-verkoston tahtotilana on jatkaa myos vuonna 2025 Hyva tyoelama —
oppimisverkoston digitaalista verkostoty0skentelya. Kyseessa on Kaakkois-Suomen ja Etela-Savon
ELY-keskusten yhteinen digitaalinen oppimisverkosto tydikaisille yrittajille, tydssa kayville tai
opiskelijoille. Kahdeksanviikkoinen jakso tarjoaa sparrausta hyvinvointiin ja osaamisen kysymyksiin.

Toimijoita aktivoidaan tydelaman kehittdmiseen mm. rakennerahastovaroin.

Tavoite 2026 Kuten vuonna 2025. Liséksi toteutetaan soveltuvin osin / mahdollisuuksien mukaan alueellisesti vuonna
2026 valmistuvaa TEM tydelaman kehittdmisstrategiaa.

Tavoite 2027  Kuten vuonna 2026. Liséksi toteutetaan soveltuvin osin / mahdollisuuksien mukaan alueellisesti vuonna
2026 valmistuvaa TEM tydeldmén kehittamisstrategiaa.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tydllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskeisena kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2026 ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyollisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteisty6ta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2027 ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyollisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen sek& hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2026~ ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tavoite 2027  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.
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Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistamisessa.

Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtoisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystydhdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahén kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevéat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2025  Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tavoite 2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntaminen.

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistydn ja
tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyodyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2025  Tiedon hyddyntdmisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntédmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkilostén osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

Tavoite 2025  Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmista tukevien kaytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hyddyntaminen).
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Tavoite 2026 Strateginen henkilostdn kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Tavoite 2027 Strateginen henkiloston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Tavoite 2025  Kaakkois-Suomen ELY-keskus on laatinut rasismin vastaisen sitoumuksen, joka on osa organisaation
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Sitoumuksen laadintaan on osallistettu koko henkildsto.
Koulutusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin liittyen tarjotaan koko henkilostolle ja teema on liitetty
osaksi perehdytysohjelmaa. ELY-keskus myds viestii aktiivisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista.
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Kaakkois-Suomen ELY-keskus on edustettuna Uudenmaan ELY-keskuksen vetdméassa ETNO-

neuvottelukunnassa. 2 Tason 2 haltuunotto.
Tavoite 2026 2 Tasolta 2 siirtyminen asteittain kohti tasoa 3.

Tavoite 2027 3 Tason 3 haltuunotto.

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026
24,2 24,2

ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026
>4

Tav 2027
242

Tav 2027
>4

Tav 2028

Tav 2028
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4 Voimavarojen hallinta

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkilostokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Sisallén
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, mink& vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkildstotutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstétutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden [&htétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan tdméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpéin.

Henkilostéovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapidamme toimintakykyamme muutoksessa kiinnittamalla huomiota
henkildstdmme tybtyytyvaisyyteen ja tydhyvinvointiin seka johtamiseen

Tavoite 2025  ELY-keskus pyrkii viemaan muutosprosessia lapi henkilostoa osallistaen ja kuunnellen. Henkilston
mielialaa muutokseen ja uudistuneisiin toimitiloihin liittyen mitataan alku- ja loppuvuodesta
filiskyselyin. Uuden henkildstokyselyn siséltoa viela tarkemmin tietdmatta pyrimme olemaan
tydtyytyvaisyystuloksissa 5 parhaan ELY-keskuksen joukossa (hyva toteuma) tai saavuttamaan
vahintaan ELYjen keskimaéaraisen tason (tyydyttava toteuma).
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittaé ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta pdivitetaan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, etté hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistaéan viikon kuluttua
tilinpaéatdksen hyvaksymisesté ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syisté tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

27.1.2025
Tyo6- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikk®
Ruokavirasto Rgi_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan

sijainen

Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Kaakkois-Suomen ELY-keskus Satu Mékeld, ylijohtaja
Kaakkois-Suomen ELY-keskus Visa Niittyniemi, johtaja
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Kari Halme, johtaja
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetaan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmésta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat
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