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1. Johdanto

Viime vuosikymmenien aikana tyomarkkinoiden hallitseva piirre on ollut jatkuva muutos. Teknologinen
murros ja globalisaatio ovat muuttaneet yritys- ja toimialarakenteita ja johtaneet tyopaikkojen rakenteen
muutoksiin seka laajemmin tyomarkkinoiden dynamiikan nopeutumiseen ja mosaiikkimaistumiseen. Taman
myota tyovoiman osaamistarpeet ovat monipuolistuneet, tyovoiman osaamistarpeiden muutokset ja syklit
ovat nopeutuneet, tyonteon kuva ja ammatit ovat laaja-alaistuneet, tyovoiman kayton joustavuusvaatimus
on lisaantynyt ja osaamis- ja tyovoimatarpeiden ennakointi on vaikeutunut. Osaamis- ja
tyovoimatarpeiden ennakointi on vaikeutunut mm. osaamistarpeiden sirpaloituessa lukuisiin spesifeihin
erityisosaamisiin ja niiden yhdistelmiin seka taman kehityksen vaikeaan ennakoitavuuteen.

Tyon kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelmat ovat olleet jatkuvasti voimistuva ilmio. Taustasyina talle
ovat muun muassa avoimien tyopaikkojen ja tyonhakijoiden sijoittuminen eri alueille, tyonhakijoiden
osaamisen kohtaamattomuus tyonantajien vaatimuksiin seka se, etta tyonvalitysjarjestelma ei saata tyon
kysyntaa ja tarjontaa riittavan tehokkaasti yhteen. Haaste on merkittava, koska osalla toimialoista
karsitaan tyovoimapulasta ja samanaikaisesti osa tyovoimasta on osaamisen kohtaamattomuuden takia
tyottomana. Suomalaisilla alueilla osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen on keskeinen tekija
alueiden elinvoimaisuuden varmistamisessa.

Tyomarkkinoiden osaamistarpeisiin vastaaminen on keskeista hallitusohjelman mukaisen 75 prosentin
tyollisyystavoitteen saavuttamiseksi. Koska tyomarkkinat ovat alueellisesti erilaisia, on tarve kasvanut
erityisesti aluetason osaamistarpeiden kartoittamiseen ja aluetason osaamistarpeiden ymmarryksen
syventamiseen seka aluekohtaisille osaamistarpeiden ennakointitoimille. Ymmarrys osaamistiedosta on
keskeinen tekija alueiden kehittamisen kannalta, jotta tyonhakijoita ja tyotehtavia kyetaan saattamaan
yhteen seka suuntaamaan koulutustoimia tyomarkkinoiden osaamistarpeiden mukaisesti.

Hameen ELY-keskuksen alueella useat eri toimijat tuottavat tyomarkkinoiden osaamistarpeisiin liittyvaa
tilannekuvatietoa seka myos osaamistarpeisiin liittyvaa ennakointitietoa. Kyseiset tahot ovat mm.
valtakunnan ja aluetason viranomaisia, oppilaitoksia, elinkeinoelaman edustajia seka jarjestoja. Tassa
selvityksessa on keskitytty kartoittamaan tietoa, miten Hameen alueella tyomarkkinoiden
osaamistarpeisiin liittyvaa osaamistietoa kerataan, miten hyvin sita kyetaan hyodyntamaan erilaisissa
tarpeissa seka miten osaamistietoa voitaisiin hyodyntaa vaikuttavammin alueen elinvoimaisuuden
varmistamisessa.

1.1 Selvityksen tavoitteet

Selvityksen tavoitteena on kerata tietoa ja kuvata, miten Hameen ELY-keskuksen toimialueella kerataan,
kasitellaan ja analysoidaan, sailytetaan seka hyodynnetaan osaamistarpeisiin ja osaamistarpeiden
ennakointiin liittyvaa osaamistietoa nykytilanteessa. Osaamistiedolla tarkoitetaan tassa selvityksessa
tietoa tyomarkkinoilla tarvittavasta osaamisesta, josta on kysyntaa nykyhetkella, lahitulevaisuudessa
(esim. puoli vuotta) tai pidemmalla tahtaimella (esim. kolmen tai kymmenen vuoden paasta). Lisaksi
selvityksen tavoitteena on ollut tuottaa tietoa, miten alueellista osaamistiedon kartoitusta ja
hyodyntamista voitaisiin kehittaa vahvemmin eri osapuolia hyodyttavaksi, yhdensuuntaisemmaksi ja
kokonaisuutena vaikuttavammaksi toiminnaksi.

Selvitystyo on toteutettu kahden paatyokokonaisuuden kautta, joita ovat 1) nykytilan kuvaus seka 2)

nykytilaan ja tulevaisuuden kehittamistarpeisiin liittyvien johtopaatosten ja kehittamissuositusten
muodostaminen.
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Nykytilanteen analyysissa on vastattu seuraaviin selvityskysymyksiin:

e Miten osaamistietoa kerataan eri tahojen toimesta? Mita tietoa kerataan, miten tietoa kerataan ja
kuinka saannollista tiedon keraaminen on?

e Mihin osaamistietoja tallennetaan ja miten tietoa sailytetaan? Kenen kaytettavissa tallennettu
tieto on?

¢ Miten ja milla keinoin osaamistietoa analysoidaan? Miten tietoa kasitellaan, kenen kanssa tietoa
kasitellaan, miten ja kenelle kasitellysta tiedosta viestitaan? Miten kasittelyssa hyodynnetaan
valmista alueellista ja valtakunnallista tietoa (esimerkiksi alueelliset kehitysnakymat,
ammattibarometri yms.)? Miten ja kenelle kasitellysta tiedosta viestitaan?

e Miten osaamistietoa hyodynnetaan (tilanneseuranta? ennakointi?)? Mihin kayttotarkoituksiin tietoa
talla hetkella kaytetaan ja miten sita voisi hyodyntaa nykyista paremmin? Millaisia tietotarpeita
toimijoilla ja voidaanko naihin tarpeisiin vastata olemassa olevalla tiedolla?

Tyossa on tuotettu johtopaatoksia ja suosituksia seuraaviin kysymyksiin:
o Mitka ovat nykytilanteen vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia? (SWOT-analyysi)
o Mitka ovat toimenpiteita, joilla osaamistieto olisi tulevaisuudessa paremmin hyodynnettavissa
alueen ennakointityossa?

Tyossa muodostettavissa suosituksissa on huomioitu seuraavia nakokulmia:

e Miten osaamistiedon keraamista ja tiedon hyodyntamista voitaisiin kehittaa, jotta se palvelisi
nykyista paremmin tunnistettuja hyodyntamistarpeita, tyomarkkinoiden tarpeita seka mm. TE-
palveluiden hankintojen suunnittelua, erilaisten koulutuspalveluiden suunnittelua seka alueellisen
uraohjauksen toteuttamista.

o Yleisesti suositukset on pyritty laatimaan niin, etta niita voidaan hyodyntaa suunniteltaessa
toimenpiteita osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi ja alueen elinvoiman
varmistamiseksi.

Edellisiin kysymyksiin vastaamisen lisaksi selvityksessa on tuotettu osaamistiedon keraamisen ja
hyodyntamisen prosessimalliehdotus, jonka tavoitteena on ollut kuvata, miten osaamistietoa voitaisiin
tuottaa ja hyodyntaa alueellisessa yhteistyossa vaikuttavammin.

1.2 Selvityksen toteutus

Selvitystyo kytkeytyi Hameen alueella laajempaan kaynnissa olevaan useita toimijoita koskevaan
osaamistarpeiden keraamisen ja hyodyntamisen seka ennakoinnin kehittamisprosessiin. Tasta johtuen
selvityksen toteutusprosessi on pyritty kytkemaan kyseiseen kehittamistyohon ja selvityksessa on
kiinnitetty erityista huomioita toimijakentan sitouttamiseen. Selvitysprosessissa on pyritty kuulemaan
laaja-alaisesti erilaisia osaamistietoa keraavia ja hyodyntavia tahoja tyon eri vaiheissa. Selvityksessa on
pyritty tuottamaan tietoa, miten alueellista yhteistyota voitaisiin asian suhteen kehittaa ja mita hyotyja
yhteistyon tiivistaminen tuottaisi.

Tyo toteutettiin neljan tosiaan taydentavan tyovaiheen kautta, joita olivat 1. Tyon kaynnistaminen ja
tausta-analyysi, 2. Nykytila-analyysi ja nykytilan kuvaus, 3. Yhteenvedot, johtopaatokset ja suositukset
seka 4. Raportointi. Tyon toteutusprosessi on esitetty kuvassa 1.
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Kuva 1. Selvityksen tyovaiheet ja niiden sisallot

Tyossa hyodynnettiin erityyppisia laadullisia menetelmia. Menetelmat on kuvattu seuraavassa tiivistetysti.

Aineistoanalyysi. Kirjoituspoytatyona tehdyn aineistoanalyysin kautta kartoitettiin tietoa osaamistiedon
keraamisen ja hyodyntamisen nykytilanteesta Hameessa. Tyovaiheen tuloksia kaytettiin hyvaksi
seuraavissa tyovaiheissa tasmennettaessa primaariaineiston hankintatarpeita.

Sdhkoinen kysely. Tutkimuksessa pyrittiin tavoittamaan sahkoisella kyselylla mahdollisimman laaja joukko
nykyisia osaamistietoa keraavia ja hyodyntavia tahoja Hameen alueella. Kysely toteutettiin Hameen
jatkuvan oppimisen ja elinikdaisen ohjauksen teemaryhmien, koordinaatioryhman ja TE-hallinnon
yhteistydoryhman jasenien ja varajasenien verkostojen kautta. Kyselylinkki lahetettiin naille tahoille seka
vastattavaksi etta eteenpain toimitettavaksi muulle osaamistietoa keraavalle ja hyodyntavalle
vastaajajoukolle. Kysely toteutettiin ajalla 12.10-28.10.2021. Koska sahkoiseen kyselyyn saatiin rajallinen
maara vastauksia, taydennettiin vastaustietoja marraskuun aikana haastattelututkimuksella. Vastauksia
kyselyyn ja haastattelututkimukseen saatiin lopulta yhteensa 51 kappaletta.

Haastattelut. Tyossa toteutettiin kahden tyyppisia haastatteluita. 1) Alkuhaastatteluilla kerattiin tietoa
tyon lahtokohdista ja tavoitteista toiminnan laheisesti tuntevilta tahoilta. Tietoa kaytettiin alustavien
tutkimushypoteesien muodostamisessa, kaynnistyvan tyon suuntaamisessa, primaaritiedon tarpeiden
tasmentamisessa ja ymmarryksen lisaamisessa tutkittavasta kentasta. Alkuhaastatteluissa haastateltiin
yhteensa kahdeksan asiantuntijaa. 2) Kohderyhma- ja asiantuntijahaastattelujen avulla syvennettiin ja
taydennettiin kyselysta saatuja tietoja seka taydennettiin tietoja kehittamistarpeisiin liittyen.
Kohderyhma- ja asiantuntijahaastatteluja toteutettiin 13 henkilolle. Haastatteluilla kerattiin tietoa myos
Keski-Suomen ELY-alueelta hyvista kaytannoista tyomarkkinoiden osaamistarpeiden ennakointiin liittyvasta
alueellisesta yhteistyosta. Yhteensa haastatteluja toteutettiin 21 kappaletta.

Tyopajat. Tyossa jarjestettiin kaksi tyopajaa. Ensimmaisessa 28.10.2021 jarjestetyssa tyopajassa
jalostettiin kyselyn ja haastatteluiden havaintoja, kerattiin lisatietoja osaamistiedon keraamisen ja
hyodyntamisen kaytannoista seka tyostettiin SWOT-analyysia. Toisessa 1.12.2021 jarjestetyssa tyopajassa
validoitiin selvityksen alustavia johtopaatoksia, tyostettiin alustavia kehittamissuosituksia seka jalostettiin
alustavaa prosessimallia.
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Selvitys on toteutettu Hameen ELY-keskuksen toimeksiannosta. Selvitystyota ohjasi ohjausryhma, joka toi
tyon toteutukseen arvokkaita nakemyksia seka suuntasi selvityksen toteutusta. Ohjausryhmassa olivat
edustettuina Hameen ELY-keskuksen, Hameen TE-toimiston seka Paijat-Hameen ja Kanta-Hameen liiton
asiantuntijoita. Selvitys toteutettiin vuoden 2021 elokuun ja joulukuun valisena aikana.
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2. Osaamistiedon keraaminen ja
hyodyntaminen Hameessa nykytilanteessa

Hameen osaamistiedon keraamisen ja hyodyntamisen nykytilannetta kartoitettiin selvityksessa sahkoisella
kyselylla seka asiantuntijahaastatteluiden avulla. Kyselyn vastaajien taustatiedot oytyvat kootusti
liitteesta 1. Kyselyyn saatiin 51 vastausta. Vastauksia kyselyyn saatiin erityyppisista organisaatioista (ELY-
keskus, TE-toimisto, Maakunnan liitto, oppilaitokset, kunnat, yritykset, jarjestot). Vastauksissa
painottuvat erityisesti alueen oppilaitokset, jotka edustavat 25 prosenttia saaduista vastauksista.
Varsinkin yrityksilta ja kunnilta saatiin kyselyyn rajallisesti vastauksia suhteessa toimijoiden maaraan
alueella. Muista organisaatioista vastaustietoja saatiin suhteessa toimijoiden maaraan alueella varsin
kattavasti.

Tietoa nykytilanteesta kerattiin neljaan teemaan liittyen, joita olivat osaamistiedon keraaminen,
osaamistiedon tallentaminen ja sailytys, osaamistiedon analysointi ja jatkojalostaminen seka
osaamistiedon hyodyntaminen. Naiden lisaksi tietoa kerattiin muun muassa osaamistiedon keraamiseen ja
hyodyntamiseen liittyvasta yhteistyosta, tiedonkeruun systemaattisuudesta, hyvista ja toimivista
kaytannoista, keratyn osaamistiedon jakamisesta muiden hyodynnettavaksi seka kehittamistarpeista.
Seuraavassa on esitetty nykytilanteen keskeisia havaintoja edella mainittuihin teemoihin liittyen.

2.1 Osaamistiedon keraaminen

Osaamistiedon keraamisen suhteen selvityksessa kartoitettiin tietoa siita, keraavatko erityyppiset
organisaatiot osaamistietoa, minkalaista osaamistietoa ne keraavat, milla tavoin ja kenelta osaamistietoa
kerataan seka kuinka systemaattista tiedon keraaminen on.

Nykytilanteessa Hameen alueella on useita organisaatioita, jotka keraavat osaamistietoa. Samalla
erityyppista (nykytilanne, ennakointitieto, toimialakohtainen tieto, ammattikohtainen tieto jne.)
osaamistietoa kerataan kohtuullisen laajasti. Tiedonkeruussa on kuitenkin vahvempi painotus erityisesti
lyhyen aikavalin tilannekuva- ja ennakointitiedolla. Erityisen monessa organisaatiossa kerataan tietoa
oman organisaation osaamistarpeista, mika on oletettavaakin organisaatioiden suunnitellessa omaa
toimintaansa ja sen kehittamista. Useat organisaatiot keraavat lyhyen aikavalin tietoa myos yksittaisten
toimi- ja ammattialojen kohdalla seka myos laajemmin usealta toimi- ja ammattialalta. Lisaksi merkittava
maara organisaatioita keraa tietoa yleisemmalla tasolla toimintaympariston ja laajempien megatrendien
vaikutuksesta tyoelaman osaamistarpeisiin.

Organisaatiotyyppien valilla on kyselyn tulosten mukaan jonkin verran painotuseroja siina, mita tietoa ne
keraavat. Oppilaitokset keraavat erityisesti tilanne- ja lahitulevaisuuden kehitystietoa ammattiala-,
toimiala- ja tyopaikkakohtaisista osaamistarpeista seka megatrendien vaikutuksista osaamistarpeisiin.
Naiden pohjalta koulutusten sisaltoa voidaan suunnata ja kehittaa niita tyomarkkinoiden
osaamistarpeisiin. ELY-keskus puolestaan keraa tilannetietoa ja lahitulevaisuustietoa eri toimialojen ja
ammattialojen osaamistarpeista, joita raportoidaan muun muassa Alueelliset kehitysnakymat -julkaisuissa.
TE-toimisto taas keraa vahvemmin tilannetietoa ja lahitulevaisuustietoa tyopaikka- ammattiala- ja
toimialatasoisesti seka tietoa alueen tyovoiman osaamisesta. Myos kunnat ja kuntien kehittamisyhtiot
keraavat tietoa tyopaikka-, ammattiala- ja toimialatasoisesti seka alueidensa tyovoima osaamisesta.
Maakunnan liiton tiedonkeruu painottuu taas laajemmin eri toimialojen ja ammattialojen
osaamistarpeiden ennakointiin pidemmalla yli kahden vuoden aikavalilla seka megatrendien vaikutuksista
tyoelaman osaamistarpeisiin. Yritysten tiedonkeruu taas painottuu erityisesti oman organisaation
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osaamistarpeiden kartoittamiseen lyhyella aikavalilla seka jonkin verran myos toimialatasoiseen
tiedonkeruuseen.

Erityisesti yritysten kohdalla, mutta myos muun tyyppisissa organisaatioissa, osaamistietoa ei kerata
lainkaan. Erityisesti pienemmilla organisaatioilla ei ole kykya eika valttamatta tarvetta itsenaiseen
osaamistiedon keraamiseen. Lisaksi olemassa olevat tiedon lahteet saatetaan kokea riittaviksi
osaamistiedon hyodyntamistarpeita ajatellen, eika omaa tiedonkeruuta tarvita.

N
()}

Tyopaikkatasoinen tieto osaamistarpeista

Yleisempi tieto erilaisten megatrendien ja tydeldaman kehityksen
vaikutuksista osaamistarpeisiin

Toimialatasoinen tilannetieto nykyisista ja lahitulevaisuuden
tyonantajien osaamistarpeista

N
N

N
N

Tieto alueen tyévoiman osaamisesta nykyhetkelld ja
ldhitulevaisuudessa

=
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Tilannetieto laajasti eri toimialojen ja ammattialojen
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Ammattialatasoinen tieto ammattiin liittyvien osaamistarpeiden
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vuoden ajanjaksolla

Ennakointitieto laajasti eri toimialojen ja ammattialojen
osaamistarpeiden kehityksesta 3-10 vuoden ajalla
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Kuva 2. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”minkalaista osaamistietoa
organisaationne keraa?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

Hameen alueella osaamistietoa kerataan paaasiassa kahdesta eri lahteesta. Keskeisia lahteita ovat muiden
keraamat ja koostamat aineistolahteet seka tyonantajilta ja asiakkailta erilaisissa tapaamisissa kerattava
tieto. Tarkeimpia keinoja, joilla tieto kerataan, ovat valmiiden selvitysten ja raporttien analysointi seka
erityisesti tyonantaja- ja asiakastapaamiset, joita tehdaan muun tyon ohessa. Naita tiedonkeruun tapoja
hyodynnetaan laajasti erityyppisissa organisaatioissa. Taman lisaksi erityyppisissa organisaatioissa tietoa
kerataan julkisessa kaytossa olevista tilastotietokannoista. Osa organisaatioista toteuttaa myos kyselyita
ja haastattelututkimuksia, joilla tyonantajilta kerataan osaamistarpeista tietoa. Erityisesti kyselyiden
haasteena tuodaan esiin vaikeus saada riittavan kattavasti vastauksia, jotta aineistoa voitaisiin hyodyntaa
toivotunlaisesti. Tata tiedonkeruun tapaa hyodynnetaan muun muassa oppilaitoksissa, kunnissa ja
kehittamisyhtioissa seka viranomaisten toimesta. Ainoastaan omista organisaatioista tietoa keraavat
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lahinna yritykset. On huomioitava, etta merkittava osa organisaatioista keraa osaamistietoa myos Hametta
laajemmalta alueelta. Naita organisaatioita ovat erityisesti oppilaitokset seka henkilostovuokrausyritykset.

Keraamme ja koostamme osaamistietoa muiden

keraamista tietolahteista (esim. julkiset _ 24

tilastolahteet, selvitykset, jne.)

Keraamme itse esim.

tyonantajilta/asiakkailta/tyontekijoilta Hameen _ 20

alueelta osaamistietoa

Keraamme itse esim.

tyonantajilta/asiakkailta/tyontekijoilta laajemmin _ 16

kuin Hameen alueelta osaamistietoa

Muilta, kenelta? - 6

Keraamme osaamistietoa vain omasta - 3
organisaatiostamme

o

5 10 15 20 25 30

Kuva 3. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”kenelta tai mista osaamistietoa
kerataan?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

Muun tyon ohessa esim.

tyonantajilta/asiakkailta/tyontekijoilta saatavilla tiedoilla _ 32

(esim. tyonantaja-/asiakastapaamiset)

Kartoittamalla tietoa selvityksista ja tutkimuksista (esim.

alueelliset kehitysnakymat, ammattibarometri, _ 27

tyollisyyskatsaus yms.)
Keraamalla tietoa julkisista tilastotietokannoista _ 19
Haastattelututkimuksilla _ 10

Hankkimalla osaamistietoa ulkoisen palvelutuottajan avulla _ 6

jokin muu, mika? [ 5
0 5 0 15 20 25 30 35

Kuva 4. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”milla tavoin osaamistieto kerataan?”
(Lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)
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Osaamistiedon keruuta tehdaan Hameen alueella pienemmassa osassa organisaatioista saannollisin
valiajoin ja samanmuotoisella tiedonkeruun tavalla. Vain noin neljasosa vastaajista kokee, etta heidan
organisaatioillaan on systemaattiset ja samanmuotoiset tiedonkeruun toimintatavat. Naita organisaatioita
ovat esimerkiksi oppilaitokset, kunnat ja kehittamisyhtiot seka yrittajajarjestot. Merkittavalla osalla
toimijoista tiedonkeruuta tehdaan kuitenkin vain oman tilannekohtaisen tarpeen mukaan ja
tilannekohtaisesti erilaisin menetelmin. Kyselyn mukaan yli kolmessa neljasosassa organisaatioista tietoa
kerataan epasaannollisemmin ja/tai tilannekohtaisesti eri muotoisilla menetelmilla.

Tietoa kerataan
systemaattisesti

tasaisin valiajoin

Tietoa kerataan samanmuotoisella

epasaannollisesti toimintatavalla :
vain tarpeen mukaan 9 vastausta

ja eri muotoisesti :
13 vastausta

Tietoa kerataan
epasaannollisesti,
mutta samoin

toimintatavoin :

Tietoa kerataan 6 vastausta

systemaattisesti

tasaisin valiajoin,

mutta erilaisin
toimintatavoin :
9 vastausta

Kuva 5. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”kuinka systemaattista oman
organisaation osaamistiedon keruu on?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

Ne organisaatiot, jotka keraavat tietoa saannollisin valiajoin, keraavat tietoa yleensa paivittain,
kuukausittain tai puolivuosittain. Erityisesti ne organisaatiot, jotka keraavat tietoa tyonantaja- ja
asiakastapaamisissa, keraavat tietoa paivittain. Sen sijaan esimerkiksi kyselyilla tietoa kerataan yleensa
harvemmin, kuukausittain, puolivuosittain tai esimerkiksi kerran vuodessa. Saannollisesti osaamistietoa
keraavien organisaatioiden tiedonkeruussa on siis jonkin verran eroja siina, miten usein tietoa kerataan.
Suuri osa organisaatioista kuitenkin tuottaa tietoa useamman kerran vuodessa.

Hameen alueella osaamistiedon keraamisessa tehdaan yksittaisten organisaatioiden kohdalla yhteistyota.
Kyseessa on esimerkiksi kuntien kehittamisyhtididen ja kuntien valinen yhteistyo seka joissain tapauksissa
oppilaitosten valinen yhteistyo. Laajempia yhteistyoverkostoja Hameessa tiedonkeruuseen ei ole syntynyt,
vaan yhteistyota tehdaan pienemmissa klusterimaisissa yhteistyoverkostoissa.
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Kuva 6. Hameen ELY-alueen osaamistietoa saannollisesti kerddvien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”kuinka usein
osaamistietoa kerataan?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkdinen kysely, loka-marraskuu 2021)

Keraamme yhteistyossa muiden tahojen kanssa

osaamistietoa 42% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

mKylla OEi DOen osaa sanoa

Kuva 7. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia vaittamaan "keraamme yhteistyossa muiden
tahojen kanssa osaamistietoa” (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)
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2.2 Osaamistiedon tallentaminen, sailytys ja jakaminen muiden
hyodynnettavaksi

Osaamistiedon keraamisen jalkeen keskeinen nakokulma tiedon hyodynnettavyytta ajatellen on, miten
tietoa sailytetaan ja jaetaanko tietoa laajemmin muiden organisaatioiden hyodynnettavaksi. Selvityksessa
kartoitettiin tietoa, onko tiedon sailyttamiselle luotu jarjestelmia, tallennetaanko tieto systemaattisesti
ja onko tallennettu tieto muiden hyodynnettavissa.

Kyselyn mukaan useilla organisaatioilla Himeen alueella on kaytossa keratyn osaamistiedon tallentamiseen
ja sailyttamiseen sahkoisia jarjestelmia. Tietoa tallennetaan muun muassa Power Bl ja Teams -tyyppisille
alustoille. Lisaksi monet organisaatiot kayttavat perinteisia Excel-tiedostoja tiedon tallentamista ja
sailyttamista varten. Naita tiedon sailyttamisen tapoja hyodyntavat erityyppiset organisaatiot, mutta niita
on kaytossa erityisesti oppilaitoksilla ja viranomaisilla.

Toisaalta kerattya tietoa ei myoskaan varsin laajasti tallenneta systemaattisesti mihinkaan jarjestelmiin,
vaan tieto sailyy yksittaisten henkildiden omassa tiedossa. Tata tapahtuu erityisesti silloin, kun tieto
kerataan tyonantaja- ja asiakastapaamisissa. On huomattava, etta useilla henkilgilla on siis hallussaan
osaamistietoa, joka ei siirry jarjestelmiin eika sita jasennellysti koota sahkoiseen muotoon laajemmin tai
myohemmin hyodynnettavaksi.

Keratyn tiedon tallentamiseen ei alueelta lOydy laajasti toimijajoukon yhteisia tietoalustoja, jotka olisivat
laajasti eri organisaatioiden kaytossa. Yksittaisten toimijoiden valilla on kuitenkin esimerkiksi Teams-
tyyppisia alustoja, joissa voidaan jakaa omia tiedostoja seka nakemyksia alustalla mukana oleville
organisaatioille. Nama ovat kuitenkin yksittaisten organisaatioiden valisia alustoja. Lisaksi tietoa jaetaan
muun muassa raporttien ja selvitysten muodossa erityisesti alueellisten viranomaisten toimesta. Keratty
osaamistieto on siis joissain tapauksissa muidenkin, kuin tiedon keraajan hyodynnettavissa. Nykyhetkella
tiedon jakamisen toimintatapoja ei ole kuitenkaan laajasti kaytossa. Silloin kun hallussa olevaa tietoa
jaetaan, sita ei jaetaan vain sopivilta osin.

Sahkaisiin tietojarjestelmiin ja tietoalustoihin _ 25
Tietoa ef systemaattisesti tallenneta mihinkddn _ 14
(tieto on ainoastaan tyontekijoiden omassa tiedossa)
Exceliin tai vastaaviin ohjelmistoihin _ 11
jokin muu, mika? - 4

0 5 10 15 20 25 30

Kuva 8. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”mihin keratty osaamistieto
tallennetaan?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)
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Viestimme keraamastamme ja tuottamastamme
osaamistiedosta muille toimijoille, esim. 43% 10%
raporttien, yhteenvetojen, uutisointien tms. ? ?
avulla.
Organisaatiomme keraama ja tuottama
osaamistieto on muiden organisaatioiden 38% 20%
hyodynnettavissa.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mKylla @Ei Oen osaa sanoa

Kuva 9. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia vaittamiin osaamistiedosta viestimiseen ja tiedon
jakamiseen liittyen (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

Yleisesti keratysta osaamistiedosta tiedotetaan ja viestitaan vain osassa organisaatioista. Erityisen laajaa
toimijajoukossa viestiminen ei kuitenkaan ole. Viestinnan tapoja ovat julkiset raportit ja selvitykset,
yhteistyokumppaneille jarjestettavat tilaisuudet, uutiskirjeet seka median kautta uutisointi.

2.3 Osaamistiedon analysointi ja jalostaminen

Selvityksessa kerattiin tietoa myos siita, vaatiiko keratty osaamistieto jollain tavalla tiedon lisananalyysia
ja jatkojalostamista hyodynnettavaan muotoon. Selvityksessa myos tutkittiin milla tavoilla tietoa
analysoidaan ja jatkojalostetaan ja tehdaanko asiassa yhteistyota muiden organisaatioiden kanssa.

Kyselyn tulosten mukaan merkittava osa keratysta osaamistiedosta vaatii tiedon analysointia ja
jatkojalostamista ennen kuin sita voidaan hyodyntaa. Kerattya osaamistietoa jatkojalostetaan erityisesti
silloin, kun kyseessa on pidemman ajan ennakointiin liittyva tieto, mutta myos lyhyemman aikavalin tieto
vaatii joissain tapauksissa jatkojalostamista.

Tiedon jatkojalostamisessa keskeisin tapa nayttaa kyselyn mukaan olevan tulkintojen tuottaminen
keratysta aineistoa laajemmassa yhteistyossa seka erilaisen asiantuntijuuden hyodyntaminen. Tassa
hyodynnetaan seka organisaatioiden sisaista asiantuntijuutta, etta myos yhteistyokumppanien
asiantuntemusta. Kerattyja aineistoja kasitellaan myos erilaisissa tilaisuuksissa ja tyokokouksissa. Lisaksi
muiden organisaatioiden keraamaa tietoa ja aineistoja hyodynnetaan usein rinnakkain itse keratyn tiedon
kanssa. Tassa kaytetaan muun muassa viranomaisten tuottamia selvityksia seka kaytettavissa olevia
julkisia tilastoja. Yleisesti keskeista on, etta kerattya tietoa voidaan peilata muiden aineistojen nostamiin
tietoihin seka erilaisten asiantuntijoiden nakemyksiin. Tarkeaa on siis tulkintojen tuottaminen keratysta
tiedosta. Esimerkiksi tilastollisia menetelmia hyodynnetaan alueella vain rajallisesti.

Selkea osa keratysta osaamistiedosta on myos muodossa, jossa sita ei ole tarvetta jatkojalostaa. Tieto on
sen muotoista ja luonteista mm. arjen ja lyhyen tahtaimen suunnitteluun liittyen, etta siita ei ole tarvetta
esimerkiksi tilastollisesti tuottaa jalostetumpaa tietoa.
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Osaamistiedon analysoinnissa ja jalostamisessa tehdaan jonkin verran yhteistyota eri tahojen valilla.
Erityisesti viranomaiset ja myos oppilaitokset tekevat yhteistyota. Kuitenkaan laaja-alaisempaa alueellista
yhteistyota, johon olisi sitoutettu kattavasti erilaisia alueellisia toimijoita, ei alueella talla hetkella
tehda.

Tieto kerataan niin,
etta se on valmiiksi
raportoitavassa ja

hyodynnettavassa
Analysoimme ja muodossa (tiedon
jalostamme kerattya analysointia ja
tietoa jatkojalostamista ei
hyddynnettavampaan tarvitse merkittavissa
muotoon : maarin tehda):

20 vastausta 17 vastausta

Kuva 10. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”analysoidaanko tai jatkojalostetaan
kerattya osaamistietoa?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

Kerattya tietoa kasitellaan erilaisissa palavereissa ja _ 16
tilaisuuksissa, jossa yhteistyossa muodostuu lisaymmarrysta

Hyodynnamme tiedon analysoinnissa ja jalostamisessa

rinnakkain muiden toimijoiden tuottamia aineistoja (esim. _ 15

alueelliset kehitysnakymat, ammattibarometri yms.)
Keratysta tiedosta tuotetaan ja jalostetaan asiantuntijoiden _ 11
nakemysten pohjalta tarvittava tieto

Tietoa analysoidaan ja jalostetaan etukateen - 4
muodostettujen tarkastelukysymysten pohjalta

Jotenkin muuten, miten? - 3
Teemme tilastollisia analyyseja (esim. tyovoiman - 3
osaamistarpeiden ennakointi)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Kuva 11. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”milla tavoin kerattya osaamistietoa
analysoidaan ja jalostetaan?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)
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Analysoimme ja jalostamme osaamistietoa
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yhteistyossa muiden organisaatioiden kanssa. 5%
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Kuva 12. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia vaittamaan ”analysoimme ja jalostamme
osaamistietoa muiden organisaatioiden kanssa” (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

2.4 Osaamistiedon hyodyntaminen

Selvityksessa kartoitettiin myos millaista osaamistietoa eri organisaatiot hyodyntavat toiminnassaan ja
mihin tarkoituksiin nykyhetkella osaamistietoa hyodynnetaan. Lisaksi tietoa kartoitettiin kysymykseen
mista osaamistieto saadaan organisaatioiden omia hyodyntamistarpeita varten.

Erityyppista osaamistietoa hyodynnetaan kyselyn vastaajajoukossa kohtuullisen laajasti. Erityisesti
tilannetietoa ja lyhyen aikavalin ennakointitietoa yksittaisista organisaatioista, toimi- ja ammattialojen
osaamistarpeista seka myos yleisemmin toimintaympariston kehityksen vaikutuksista osaamistarpeisiin,
hyodynnetaan varsin laajasti. Monille hyodyntamistarve kytkeytyy siis ajallisesti nakopiirissa lahella oleviin
tarpeisiin, joita ovat muun muassa yritys- ja henkilopalvelujen suunnittelu, rekrytointitarpeet
organisaatioissa seka koulutusten suunnittelu.

Pidemman aikavalin ennakointitietoa sen sijaan hyodynnetaan harvempien toimesta vastaajajoukossa
Hameen alueella. Pidemman aikavalin ennakointitietoa hyodynnetaan enemman esimerkiksi ELY-
keskuksessa, maakunnan liitossa seka oppilaitoksissa (mm. koulutusten sisaltojen suunnittelu pidemman
aikavalin tarpeita ajatellen). Pidemman aikavalin ennakointitietoa myos tuotetaan harvempien toimesta.
Samanaikaisesti pidemman aikavalin ennakointitiedon lisaamiselle nayttaisi kyselyn mukaan olevan eniten
tarvetta.

Hyodynnettavan tiedon lahteena korostuu varsin vahvasti julkisesti saatavissa oleva tieto. Erityisen usein
tiedonlahteena hyodynnetaan ELY-keskuksen ja TE-toimiston tuottamia selvityksia seka julkisista
tietokannoista saatavaa tietoa. Lisaksi erilaisissa seminaareissa ja tilaisuuksissa saatavaa tietoa seka
median kautta saatavaa tietoa hyodynnetaan varsin laajasti. Naista lahteista saatava tieto on useimmiten
yleisemman tason tietoa. Samalla haasteena on tuotu esille, etta riittavan yksityiskohtaista/yksittaisen
organisaation tarpeisiin liittyvaa tietoa ei ole saatavissa julkisesti. Tasta johtuen usealle toimijalle
merkittavaa on naiden itse keraama osaamistieto.
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Tyopaikkatasoinen tieto osaamistarpeista

Yleisempi tieto erilaisten megatrendien ja tyoelaman
kehityksen vaikutuksista osaamistarpeisiin

Toimialatasoinen tilannetieto nykyisista ja lahitulevaisuuden
tyonantajien osaamistarpeista

Tilannetieto laajasti eri toimialojen ja ammattialojen
osaamistarpeista nykyhetkella ja lahitulevaisuudessa (1-2
vuoden sisaan)

Tieto alueen tyovoiman osaamisesta nykyhetkella ja
lahitulevaisuudessa

Ammattialatasoinen tieto ammattiin liittyvien
osaamistarpeiden kehityksesta nykyhetkella ja lahitule-
vaisuudessa (1-2 vuoden sisaan)

Toimialatasoinen ennakointitieto tulevaisuuden
osaamistarpeista 3-10 vuoden paasta

Ennakointitieto alueen tyovoiman osaamisen kehityksesta 3-10
vuoden ajanjaksolla

Ennakointitieto laajasti eri toimialojen ja ammattialojen
osaamistarpeiden kehityksesta 3-10 vuoden ajalla

Ammattialatasoinen tieto ammattiin liittyvien
osaamistarpeiden kehityksesta 3-10 vuoden ajalla

jotain muuta, mita?

Emme keraa, emmeka hyodynna osaamistietoa

Keraamme, mutta emme hyodynna osaamistietoa
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Kuva 13. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”millaista osaamistietoa

hyodynnetaan organisaatioiden toiminnassa?” (Lahde: Selvityksen sahkdinen kysely, loka-marraskuu 2021)

Tiedon kayttotarkoituksena vastaajajoukossa korostuvat erityisesti palvelujen suunnittelu yritys- ja
henkiloasiakkaille, koulutusten suunnittelu seka tilanne- ja kehityskuvien muodostaminen. Palvelujen
suunnittelu koskee niin viranomaisten, kuntien ja kehittamisyhtioiden kuin oppilaitosten palveluita.

Koulutukset koskevat taas erityisesti oppilaitoksia.

Osalla organisaatioista on selkeat prosessit ja toimintatavat tiedon hyodyntamista ajatellen, jossa on

mietitty milla keinoin keratysta aineistosta saadaan tarvittava tieto paatoksien tueksi. Toisaalta
merkittavassa osassa vastaajajoukkoa tiedon hyodyntamista ei ole erityisen tarkasti mietitty. Osaamista ja
kyvykkyytta tai aikaa asiaan ei ole kaikilla riittavasti.

Kyselyn mukaan haasteina tiedon hyodyntamisessa on havaittavissa seuraavan kaltaisia asioita:

35

o erilaisten hyodyntamistarpeiden ja erityyppisen ja eritasoisen osaamistiedon yhteensovittamisen

vaikeus (tiedon kohtaamattomuus eri organisaatioiden spesifeihin tarpeisiin)
e tiedon soveltamisen vaikeus osaamistarpeiden nopeiden muutosten takia
e tiedon hajallaan olo ja tiedon kayttoon saamisen haasteet
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e toimijat eivat ole tietoisia olemassa olevasta tiedosta
¢ haasteena osalla toimijoista myos rajallinen kyvykkyys hyodyntaa olemassa olevaa tietoa

TE-hallinnon tuottama tigto ('glgeelliset kehitysnakymat, _ 37
ammattibarometri, tyollisyyskatsaus yms.)
Tilaisuuksissa, seminaareissa tms. saatava tieto ||  GczcEzzINDDEDGDEGEEEEEEEEEEEEEEEEEE ¢
Itse keragmadmme ja tuottamaamme tieto || NGTcTcTNNIIIINNDD ;1
Julkisista tilastotietokannoista saatava tieto || GGcEzENNEININIIIIIIIEEEE :°
Median kautta | EEEE 25
Oppilaitosten tuottama tieto ||| GcGczcIENENININGIGNGEG 22
Kaupunkien ja kuntien kehittamisyhtisiden tuottama tieto || N | | | R NI 2
Toimialajarjestsjen tuottama tieto || EGKGcGcNGNGNGEEEEEEEE 20
Jokin muu, mika? [ 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kuva 14. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen “mista lahteista osaamistieto
saadaan hyodyntamistarpeita varten?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

Yrityksille/tyonantajille kohdistuvjen palveluiden suunnittelun _ 20
tueksi
Tilanne/kehityskuvien laadinnassa/paivityksessa tms. || NGEGTczNGNIIIIIIEEEE ¢
Henkildasiakkaille kohdistuvien palveluiden suunnittelun tueksi _ 18
Koulutusten ja opetuksen suunnittelun tueksi _ 16

Osaamistiedon tuottaminen yksittaisen organisaation

hy&dynnettavaksi organisaation tyovoiman osaamistarpeita || N | | }) EEIEEEE 3

ajatellen
Osaamistiedon tuottaminen ja jalostaminen yleisesti _ 8
hyodynnettavaksi

Osaavan tydvoiman varmistaminen oman organisaatiomme _ 7
kayttoon lyhyella aikavalilla

Osaavan tyovoiman varmistaminen oman organisaation kayttoon _ 6
pitkalla aikavalilla

Jokin muu, mika? [ 3
0 5 10 15 20 25

Kuva 15. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”mihin tarkoitukseen organisaatiot
keraavat osaamistietoa?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)
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Kuva 16. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia vaittamaan ”olemme riittavan tietoisia muiden
organisaatioiden keraamasta osaamistiedosta” (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

2.5 Yhteenveto ja SWOT-analyysi nykytilanteesta

Kokonaisuutena Hameen alueella on useita toimijoita, jotka keraavat seka hyodyntavat osaamistietoa.
Hameen alueella myos tuotetaan eritasoista ja erityyppista osaamistietoa. Erityisesti alueella kerataan ja
hyodynnetaan tilannekuvatietoa ja lyhyen aikavalin ennakointietoa toimialatasoisesti ja
ammattialatasoisesti seka organisaatiokohtaisesti. Lisaksi alueella kerataan ja hyodynnetaan tietoa yleisen
toimintaympariston kehityksen ja megatrendien vaikutuksista osaamistarpeisiin. Alueella tuotetaan ja
hyodynnetaan kuitenkin myos muunlaista, esimerkiksi pidemman aikavalin ennakointitietoa
osaamistarpeisiin liittyen, vaikka tata tietoa tuottavia tahoja on vahemman.

Kerattya osaamistietoa tallennetaan osassa organisaatioista jarjestelmallisesti sahkoisille alustoille, mutta
tallennettu tieto ei ole yleensa muiden organisaatioiden hyodynnettavissa. Laajasti alueen toimijoita
koskevia yhteisia tiedon tallentamisen ja jakamisen alustoja ei ole kaytossa. Merkittavissa maarin
erityisesti tyonantaja- ja asiakastapaamisissa suullisesti keratty tieto jaa myos yksittaisten henkiloiden
omaan tietoon eika tietoa tallenneta mihinkaan jarjestelmiin. Taman on tunnistettu olevan
kehittamiskohde alueella, silla organisaatioiden sisalla ja laajemmin kyseista hiljaista tietoa voitaisiin
hyodyntaa laajemmin ja vaikuttavammin.

Hameen alueella keratysta osaamistiedosta osa ei vaadi tiedon jatkojalostamista hyodyntamiskelpoiseksi.
Kuitenkin merkittava osa tiedosta vaatii lisaanalyysia. Tassa keskeisia toimia nykytilanteessa ovat erilaisen
asiantuntijuuden hyodyntaminen tulkintojen tuottamisessa seka julkisten selvitysten tietojen
hyodyntaminen rinnakkain keratyn aineiston kanssa. Valmis alueellinen ja valtakunnallinen osaamistieto
on myos keskeisessa asemassa keratyn tiedon jatkojalostamisessa ja tulkintojen taydentamisessa.

Osaamistietoa hyodynnetaan alueella erityisesti tilannekuvan ja lyhyen tahtaimen osaamistarpeiden
ennakoinnissa. Tassa korostuvat muun muassa toimi- ja ammattialojen osaamistarpeiden ja yksittaisten
organisaatioiden osaamistarpeiden ennakointi seka yleisemmin toimintaympariston kehityksen vaikutusten
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arviointi suhteessa osaamistarpeisiin. Pidemman aikavalin ennakointitietoa tuotetaan ja hyodynnetaan
harvempien toimesta. Samalla kyseisen tiedon lisaamiselle on tarvetta.

Nykytilanteessa osaamistiedon kerays, tuottaminen ja hyodyntaminen ovat Hameessa hajanaisesti eri
toimijoiden omaa toimintaa. Kukin toimija keraa tietoa itsenaisesti ja paaosin omiin tarpeisiin. Samalla
osaamistietoa on eri toimijoilla hallussa, mutta tietoa ei ole siita mita muut tekevat ja mita tietoa on
olemassa, eika olemassa olevaa tietoa kyeta hyodyntamaan laajasti. Yhteistyota osaamistiedon
keraamisessa ja hyodyntamisessa ei tehda kattavasti. Yksittaisten toimijoiden valilla yhteistyon rakenteita
loytyy alueella "klustereina”, mutta alueella ei ole laajempaa toimijajoukkoa kattavaa yhteistyota.
Alueella on tunnistettu tarve tiivistaa yhteistyota ja koota olemassa olevaa tietoa ja voimavaroja yhteen.

Alueella tunnistetaan, etta hajallaan olevasta toiminnasta ja tiedosta olisi mahdollista saada enemman irti
ja synnytettya vahvemmin hyotyja eri osapuolille seka alueen kehittamista ajatellen. Kokonaisrakenteet
ja systemaattiset toimintatavat puuttuvat kuitenkin tiedon yhteiseen kayttoon ja hyodyntamiseen. Mikali
osaamistiedon keraamiselle ja hyodyntamiselle halutaan selkeampia yhteistyon rakenteita, koordinaatiota
ja yhteisia toimintatapoja, nayttaisi tama vaativan yhteisen tahtotilan vahvistamista asiaan, yhteistyon
toimintamallin seka selkean vastuutahon asian edistamiseen. Tarkeaa on myos tunnistaa ja tuoda esille
mahdolliset hyodyt, joita eri osapuolille yhteistyosta ja tiedon jakamisesta seuraisi.

Aiemmin Hameen alueella on loytynyt vahvempia yhteistyon rakenteita ja laajempia verkostoja
osaamistiedon tuottamiseen ja hyodyntamiseen. Toiminta on kuitenkin perustunut hankkeisiin ja niiden
paattyessa rakenteet eivat ole jaaneet elamaan.

Selvityksessa tarkasteltiin esimerkkialueena Keski-Suomea, jonne on viime vuosien aikana syntynyt
yhteistyon vakiintuneempia rakenteita osaamisen ennakointiin. Keski-Suomessa osaamisen ennakointi on
kytketty laajempaan tulevaisuuden ennakointityohon. Alueella toimii yleisempi tulevaisuuden
ennakointiryhma, jonka alaisuuteen on muodostettu osaamisen ennakointi -tyoryhma, jossa on laaja-
alaisesti erilaisia organisaatioita mukana. Myos Keski-Suomessa eri toimijat tuottavat ja hyodyntavat
tietoa itsenaisesti, mutta tuovat tyoryhmaan jalostettuna omasta nakokulmasta tietoa yhteiselle poydalle
keskusteltavaksi ja muiden toimijoiden tietoisuuteen. Tulevaisuuden osaamistarpeita ei pyrita
tyoryhmassa ennakoimaan liian tarkasti, vaan hakemaan yleisella tasolla suuntaa ja sen pohjalta
maarittelemaan tarvittavia toimia. Toiminnalle on maaritelty myos vaihtuva vastuutaho ja koordinaattori,
joina toimivat paikallinen maakunnan liitto ja ELY-keskus. Tama on koettu keskeiseksi edellytykseksi
yhteistyon toimivuudelle. Lisaksi alueella on otettu kayttoon yhteisia tyovalineita, joista keskeinen on
vuosikello, josta nakee muun muassa eri organisaatioiden vuosirytmin tiedon tarpeen ja tuottamisen
suhteen. Kokonaisuutena toiminnan taustalla on yhteisesti tunnistettu ymmarrys ja yhteinen tahtotila
yhteistyon tarpeesta. Keski-Suomen toimintamallista on nostettavissa oppeja myos Hameen alueen
yhteistyon tiivistamista ajatellen, joita kasitellaan raportin seuraavassa luvussa.

Oheiseen taulukkoon on yhteenvetona koottu SWOT-jasennyksen mukaisesti tarkeimmat nostot Hameen
osaamistiedon keraamisen ja hyodyntamisen nykytilanteesta seka tulevaisuuden nakymista.

Vahvuuksia/toimivia asioita: Mahdollisuuksia:

e (Osaamistietoa kerataan useamman tahon e Toimijoiden ymmarryksen vahvistuminen
toimesta ja sita on olemassa alueella yhteistyon hyodyista ja tahtotilan ja

e Toimijoilla on valmiina ja kaytossa omia sitoutumisen vahvistaminen yhteistyohon
valineita ja toimintatapoja e Pitkajanteisen yhteistyorakenteen -
tiedonkeruuseen ja hyodyntamiseen verkostomallin muotoutuminen

e (Osaamistietoa kartoittavat tahot (mm.
viranomaiset) ovat hyvin verkottuneita
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tyonantajiin ja tiedon tuottamiseen on
valmiita kanavia olemassa

Erityyppista osaamistietoa kerataan ja
tuotetaan varsin laajasti

Yksittaisten asiantuntijoiden/toimijoiden
valinen yhteistyo toimivaa ja

Alueella on yksittaisia valmiita verkostoja
osaamistiedon tuottamiseen ja
hyodyntamiseen liittyen

Eri toimijoiden roolitus ja paallekkaisen
toiminnan poistaminen tiedon
keraamisessa

Yhteiset toimintatavat jakaa tietoa
Yhteiset tiedon kokoamisen ja jakamisen
alustat

Digitaalisen teknologian hyodyntaminen
tiedon kokoamisessa ja analysoinnissa

Haasteita:

Toiminta on pirstaleista - kukin
organisaatio tuottaa tietoa paaasiassa
itsenaisesti

Toimijat eivat ole laajasti tietoisia muiden
keraamasta ja alueella olemassa olevasta
osaamistiedosta

Yhteistyorakenteiden ja yhteisten
toimintatapojen puuttuminen

Ymmarrys ja kyvykkyys tiedon
hyodyntamiseen puutteellista
Osaamistiedon hyodyntaminen
haasteellista: tieto liian yleisella tai liian
spesifilla tasolla tai liian nopeasti
vanhentuvaa suhteessa toimijoiden
tarpeisiin

Uhkia:

Yhteisen tahtotilan puuttuminen -
halutaanko tietoa jakaa/keskinainen
kilpailu

Koordinaation ja toiminnan vastuutahon
puuttuminen

Resurssien riittamattomyys

Liian raskaat ja monimutkaiset uudet
tiedon tuottamisen rakenteet ja
rakenteiden paallekkaisyys
(valtakunnallinen toiminta)
Tuotettavan osaamistiedon osumattomuus
suhteessa tarpeisiin
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3. Kehittamistarpeet ja yhteistyon
prosessimalli osaamistiedon keraamiseen ja
hyodyntamiseen

3.1 Kehittamistarpeet

Hameen alueella on viime aikoina tunnistettu tarve tiivistaa yhteistyota osaamistiedon yhteisessa
keraamisessa ja hyodyntamisessa. Yhteistyosta toivottavia vaikutuksia ovat esimerkiksi paallekkaisen
tiedon tuottamisen ja siihen liittyvan tyon vaheneminen, yksittaisille organisaatioille kaytossa olevan
osaamistiedon lisaantyminen tietoa jaettaessa puolin ja toisin, yhteisen tilannekuvan ja nakemyksen
muodostuminen ja samansuuntaisempi toiminta yhteisesti tehtavien tulkintojen pohjalta seka laaja-
alaisemmasta tiedon hyodyntamisesta seuraavat osuvammat toimenpiteet osaavan tyovoiman saatavuuden
varmistamisessa ja alueellisen elinvoiman varmistamisessa. Myos valtakunnallisella tasolla on tunnistettu
tarve kyeta organisoimaan alueellista verkostotyota, joka kokoaa ja jakaa alueellista ennakointitietoa’.
Kyseessa ei ole vain Hameen aluetta koskeva tilanne. Yhteistyolla on mahdollista saavuttaa hyotyja
osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamisessa, kohtaanto-ongelman ratkaisemisessa seka jatkuvan ja
elinikaisen oppimisen teemoihin liittyvissa asioissa.

Ymmarryksen lisaaminen osaamistiedon hyodyntamisen
mahdollisuuksista 52% 39% hm
Yhteisen alueellisen tilanne/kehityskuvan muodostaminen 44% 1.

Yhteistyon tiivistaminen seka roolituksen ja koordinaation

parantaminen osaamistiedon kerdaamisessa ja 42% | 10% I
hyodyntamisessa
Osaamisen ja kyvykkyyden parantaminen alueen
toimijajoukossa osaamistiedon hyodyntamiseen liittyen 45% 38% | 11% -
Osaamistiedon leviamisen ja tiedon jakamisen parantaminen

koko alueen toimijajoukon hyodynnettavaksi (esim. yhteiset 49% |6%I

tiedon jaon alustat, tilaisuudet jne.)

Tietoisuuden parantaminen toimijajoukossa erityyppisen
osaamistiedon olemassaolosta 38% 51% | 9% I
Yhteisten kaytantojen muodostaminen osaamistiedon

tallentamiseen ja kasittelyyn (esim. yhteiset 40% | 15% -

tietojarjestelmat)
Yhteisesta osaamiskielesta, -termeista ja -luokituksesta 7 7
sopiminen 27% 48% [ 19% [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70 % 80 % 90 % 100 %

M erittain tarkea kehittamiskohde Otarkea kehittamiskohde

Oei erityisen tarkea kehittamiskohde Ben osaa sanoa

Kuva 17. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”miten tarkeana naette seuraavat
kehittamiskohteet?” (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)

"' mm. Levealahti, Samuli (2021) Miten hyddynnan ennakointia opetuksen ja koulutuksen suunnittelussa? Webinaari esitys.
21.11.2021. Opetushallitus.
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Yleisesti keskeisin haaste Hameen alueella on osaamistiedon keraamis- ja hyodyntamistoiminnan
pirstalaisuus. Alueella tehdaan monien toimijoiden kohdalla hyvaa tyota osaamistiedon keraamisessa ja
hyodyntamisessa, mutta tieto ja hyodyt jaavat useimmiten organisaatiokohtaiseksi. Alueella tunnistetaan
jo, etta sirpaleisesti olemassa olevaa osaamistietoa voitaisiin koota ja hyodyttaa yhteistyossa
vaikuttavammin. Osaamistiedon mahdollistamia laajempia hyotyja ei kuitenkaan saavuteta, koska
hyodyllista tietoa ja sen mahdollistamia hyotyja ei nykytilanteessa saada skaalattua alueella. Alueella on
tarvetta kehittaa yhteistyota ja yhteistyon toimintatapoja, kehittaa tiedon jakamisen alustoja seka
yhtenaisia tiedon tuottamisen tapoja.

Nykyhetkella osaamistiedon keraamis- ja hyodyntamistoimintaa ei kokonaisuutena koordinoida, vaan
organisaatiot toimivat omien tarpeidensa, toimintatapojensa ja aikataulujensa puitteissa. Eri toimijat
eivat tee roolitettuna yhdensuuntaisesta osaamistiedon keruuta ja hyodyntamista, vaan tietoa tuotetaan
osin paallekkaisesti ja ilman tietoa mita muut tekevat. Mikali tiedonkeruuta ja sen pohjalta tiedon
yhteista hyodyntamista haluttaisiin kehittaa, nayttaisi tama vaativan selkean koordinoivan tahon alueelle.

Taustalla oleva haaste alueella on myos, etta toimijat eivat ole tietoisia olemassa olevasta
osaamistiedosta. Alueella on tarvetta taydentaa taman selvityksen kartoitusta siita, ketka tuottavat ja
milloin mitakin tietoa ja mita tietoa ylipaansa on olemassa. Tiedon kartoittaminen ja tietoisuuden
parantaminen eri toimijoiden tuottamasta tiedosta olisi ensimmaisena askeleena tarkea toimenpide. Koska
olemassa olevasta osaamistiedoista ei ole tietoa, ei tietoa ole myoskaan siita, minkalaista tiedon
tuottamisesta alueella on puutetta. Osin naihin kysymyksiin on saatu taman selvityksen puitteissa vastaus,
mutta myos tietoa voidaan viela tarkentaa.

Kylla:
16 vastausta

Ei:
25 vastausta

Kuva 18. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”vastaako kaytossanne oleva
osaamistieto tarpeitanne?” (lkm) (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)
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Osaamistieto kasitteena kaipaa myos tasmennysta alueellisesti ja valtakunnallisesti, koska osaamistieto
saatetaan ymmartaa eri tavoin organisaatiosta ja tehtavista riippuen. Muodostettaessa yhtenaisempia
toimintatapoja olisi tarkeaa, etta osaamistieto ymmarretaan samalla tavoin. Haasteena on muuten muun
muassa se, etta tuotettava tieto ei vastaa riittavalla tavalla sen hyodyntamistarpeisiin.

Tarkeana asiana alueella olisi syyta tarkentaa minkalaista ja minka tasoista osaamistietoa yhteisesti tulisi
tuottaa ja minkalainen osaamistieto hyodyttaisi alueen toimijoita. Nykyhetkella haasteena on, etta eri
toimijat tuottavat erimitallista ja eritasoista osaamistietoa. Taman pohjalta olemassa oleva osaamistieto
osuu vain osittain erilaisten organisaatioiden osaamistiedon hyodyntamistarpeisiin. Esimerkiksi toimiala- ja
ammattialatasoinen tieto ei kerro tarvittavasta osaamisesta riittavan tarkalla tasolla. Tarvetta on lisata
tietoa kayttajalahtoisesti tiedon hyodyntamistarpeista ja kehittaa tiedon muotoa ja laatua raataloidysti
mahdollisuuksien mukaan. Tarkeaa on, etta alueella on yhteisymmarrys, halutaanko yhteistyossa tuottaa
tilannekuvatietoa, lyhyen aikavalin ennakointitietoa tai pitkan aikavalin ennakointitietoa seka halutaanko
tuottaa esimerkiksi toimiala- tai ammattialatasoisesti tietoa, osaamisteemoittain tietoa vai halutaanko
erilaisesta tiedosta tuottaa esimerkiksi vain kokonaisvaltaista yhteisnakemysta tarvittavista toimista.
Taman pohjaksi alueella on tarve muodostaa yhteista nakemysta, minkalaisia hyotyja osaamistietoon
liittyvasta yhteistyosta halutaan syntyvan alueen eri toimijoille ja laajemmin alueen kehitykselle.

Tilannetieto laajasti eri toimialojen ja ammattialojen
osaamistarpeista nykyhetkella ja lahitulevaisuudessa (1-2 49% 31% | 20% |
vuoden sisaan)

Ennakointitieto laajasti eri toimialojen ja ammattialojen

'Oy
osaamistarpeiden kehityksesta 3-10 vuoden ajalla 47% 39% | 12% I

Yleisempi tieto erilaisten megatrendien ja tycelaman

0,
kehityksen vaikutuksista osaamistarpeisiin 44% 38% | 16% I

Tieto alueen tyovoiman osaamisesta nykyhetkella ja
lahitulevaisuudessa

44% 34% [ 16x [

Ammattialatasoinen ennakointitieto ammattiin liittyvien

0y
osaamistarpeiden kehityksesta 3-10 vuoden ajalla 44% 38% | 17% I

Ennakointitieto alueen tyovoiman osaamisen kehityksesta 3-
10 vuoden ajanjaksolla

42% 42% [ 14% ]

Toimialatasoinen ennakointitieto tulevaisuuden

0
osaamistarpeista 3-10 vuoden paasta 42% 42% | 15% I

Toimialatasoinen tilannetieto nykyisista ja lahitulevaisuuden 33

V)
tyonantajien osaamistarpeista % 53% | 14% |

TyOpaikkatasoinen tieto osaamistarpeista 33% 49% | 12% .

Ammattialatasoinen tieto ammattiin liittyvien
osaamistarpeiden kehityksesta nykyhetkella ja 29% 51% | 18% I
lahitulevaisuudessa (1-2 vuoden sisaan)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

mTietoa tarvitaan selvasti enemman @Tietoa tarvitaan jonkin verran enemman

OTietoa tarvitaan nykyisenlaisesti mEn osaa sanoa

Kuva 19. Hameen ELY-alueen osaamistietoa keraavien organisaatioiden vastauksia kysymykseen ”minkalaista osaamistietoa tarvitaan
jatkossa lisaa?” (Lahde: Selvityksen sahkoinen kysely, loka-marraskuu 2021)
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Alueella on tulevaisuudessa tarve myos lisata erityyppisen osaamistiedon tuottamista sen lisaksi, etta
varmistetaan, etta jo olemassa oleva osaamistieto olisi tarkoituksenmukaisilta osin paremmin alueen eri
toimijoiden kaytossa. Selvityksen kyselyn mukaan tarvetta on niin erityyppisen tilannetiedon, lyhyen
tahtaimen ennakointitiedon kuin myos pitkan tahtaimen ennakointitiedon tuottamiselle. Keskimaarin
hieman vahvemmin koetaan tarvetta lisata pidemman aikavalin ennakointitietoa.

Osaamistiedon hyodyntaminen nayttaisi vaativan myos yleisesti toimijoiden ymmarryksen ja kyvykkyyden
kehittamista osaamistiedon keraamiseen ja hyodyntamiseen, silla se ei kaikilta osin ole riittavaa.
Osaamistiedon keraaminen ja hyodyntaminen tulisi nahda keskeisena toimintana paitsi yksittaisten
organisaatioiden toiminnan kannalta niin myos alueen elinvoiman kehittamisessa. Ymmarrysta erilaisista
osaamistiedon hyodyntamisen mahdollisuuksista suhteessa oman organisaation toiminnan tavoitteisiin ja
osaamistiedon vaikutuksista suhteessa alueen kehittamistavoitteisiin tulisi syventaa. Lisaksi tiedon
keraamisen ja hyodyntamisen keinoja tulisi tehda kehittaa ja tuoda laajemmin alueen toimijoiden
tietoisuuteen.

Laajemmin valtakunnallisesti kehittamistarpeena on, etta eri alueilla toimitaan itsenaisesti ja alueiden
valilla voitaisiin jakaa tietoa osaamistiedon keraamis- ja hyodyntamistoiminnasta seka itse
osaamistiedosta viela vahvemmin. Hameen alueellisen yhteistyon kehittamisessa on syyta huomioida
muilla alueilla ja valtakunnallisesti tehtava osaamistiedon keraamisen ja hyodyntamisen kehittamistyo
erityisesti paallekkaisen tyon valttamiksi seka oppien ja kokemusten saamiseksi ja jakamiseksi. Lisaksi
Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen kaynnistaessa toimintansa, myos Hameen alueella
tuotettava osaamistieto on syyta kytkea valtakunnallisiin rakenteisiin, jossa osaamistietoa tuotetaan ja
hyodynnetaan.

Tulevina vuosina erilaiset hallinnolliset uudistukset vaikuttavat myos alueellisen osaamistiedon keraamis-
ja hyodyntamistyohon. Tulevaisuudessa tehtavan tiiviimman yhteistyon ja sen rakenteiden
muodostamisessa on huomioitava, etta toimintamalleja pystytaan jatkamaan myos uudistustilanteissa.

3.2 Osaamistiedon keraamisen ja hyodyntamisen prosessimalli

Selvityksen tavoitteena on ollut tuottaa tietoa, miten Hameen alueella osaamistietoa voitaisiin kerata ja
hyodyntaa nykytilannetta vaikuttavammin ja minkalaisia toimenpiteita tama vaatii. Selvityksessa
muodostuneen kasityksen pohjalta asia vaatii yhteistyon tiivistamista ja yhtenaisempia toimintatapoja,
mika taas vaatii yhteistyon toteuttamiseen jasenneltya toimintamallia tai prosessimallia. Seuraavassa on
kuvattu minkalainen voisi olla Hameen toimijoiden yhteinen osaamistiedon keraamisen, analysoinnin ja
hyodyntamisen toimintamalli/prosessimalli.

Toimintamallin lahtokohtana on Hameen alueella nykytilanteessa itsenaisesti tuotettavan osaamistiedon
jakaminen ja vaikuttavampi hyodyntaminen yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Keskeista on hyodyntaa
olemassa olevaa ja tuoda tietoa ja voimavaroja yhteen, eika lisata organisaatioiden tyomaaraa. Mikali
huomataan, etta alueelta puuttuu jotain tarpeellista osaamistietoa, on kuitenkin varauduttava, etta
organisaatioiden oman tiedonkeruun lisaksi voidaan kuitenkin tehda taydentavaa yhteista tiedonkeruuta.

Prosessimallin toimivuuden edellytyksena on, etta alueen osaamistietoa keraavat toimijat tunnistavat siita
saatavat hyodyt ja ovat valmiita sitoutumaan siihen riittavalla panoksella. Tasta syysta prosessimallin
luomisen ensimmaisen vaiheen on syyta olla ymmarryksen ja tietoisuuden parantaminen mallista ja sen
tuottamista hyodyista eri osapuolille ja toimijakentan sitoutumisen varmistaminen. Keskeista on
maarittaa, keita toimijoita malliin on syyta saada mukaan ja mitka toimijat ovat halukkaita siihen
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sitoutumaan. Tarkemmin selvitettava asia on myos, miten paljon erilaiset organisaatiot ovat valmiita
jakamaan hallussaan olevaa tietoa muiden kayttoon. Nykytilanteessa tietoa ei jaeta tai sita jaetaan vain
sopivilta osin muille.

Prosessimallin keskeisena lahtokohtana on yhteinen tiedon keraamisen ja jakamisen alusta. Alkuvaiheessa
alustaksi voisi riittaa esimerkiksi Teams-tyyppinen alusta seka sahkoinen kysely toimijoille. Myohemmassa
vaiheessa mallin kehittyessa, alustaa voidaan kehittaa pidemmalle viedyksi tietokannaksi/verkkosivuksi.
Keskeista alkuvaiheessa on, etta toiminta saadaan kayntiin ja sitoutettua toimijoita jakamaan
helppokayttoiselle alustalle tarkoituksen mukaisilta osin materiaalia yhteiseen kayttoon.

Keskeista on tuoda yhteiselle alustalle kerattya tietoa sopivalla tasolla laajemmin hyodynnettavaksi
tavalla, josta kaikki hyotyvat. Tassa erityisen tarkeaa on loytaa sopiva taso, minkalaista tietoa jaetaan ja
tuotetaan yhteiseen kayttoon. Tarkeaa on, etta alustalle on suunniteltu jasennys, jotta tallennettavaa
tieto loytyy riittavan helppokayttoisesti. Syyta on myos harkita, etta voitaisiinko toimijoilta saada heidan
keraamastaan tiedosta esimerkiksi kyselymuotoisesti samanmuotoista yhteenvetotietoa. Taman kautta
erimuotoisista ja eritasoisista tiedoista voitaisiin saada myos kokoavaa kuvaa osaamistarpeista.

Tiedon kokoamisen ja jakamisen lisaksi selvaa tarvetta on tuottaa yhteisia tulkintoja kootusta tiedosta.
Tahan tarvittaisiin eri toimijoiden yhteisia keskustelufoorumeja/tyoryhmia tulkintojen tuottamiseen.
Tassa esimerkkina voi olla Keski-Suomen malli seka pohjana Hameen alueella jo olevat Hameen osaamisen
ja ohjauksen ekosysteemi ja koordinaatioryhma seka muut tyoryhmat. Keskustelufoorumeita ja tyoryhmia
olisi mahdollista olla erityyppisia. Osa voisi olla yleisempia muun muassa osaavan tyovoima saatavuutta ja
jatkuvaa oppimista aiheita kasittelevia foorumeita seka tarpeen mukaisesti spesifimpiin aiheisiin
keskittyvia tyoryhmia. Myos tehdyille tulkinnoille olisi tarpeen olla yhteinen tiedon jakamisen alusta,
jonne tietoa kootusti kerataan ja tuodaan kaikkien hyodynnettavaksi.

Viestinta on keskeinen osa prosessimallia. Sita olisi syyta toteuttaa niin itse prosessimalliin, kuin myos
tuotettavaan tietoon ja tulkintoihin liittyen. Keskeisia kanavia ovat ainakin mukana olevien toimijoiden
omat viestintaverkostot, tilaisuudet ja seminaarit, kuin my0s toimijoiden mahdolliset yhteiset
viestintaalustat, kuten nettisivut. Yhteinen nettisivu olisi tarkea, silla sen kautta tietoa voitaisiin jakaa
prosessimallissa kiinteammin mukana olevaa toimijajoukkoa laajemmin myos muille alueen toimijoille ja
valtakunnallisesti.

Prosessimalliin on mahdollista tuoda myos tyovalineita ja hyodyntaa teknologiaa tiedon kokoamisessa ja
analysoinnissa. Tyovalineista ainakin Keski-Suomessa kaytossa oleva vuosikello olisi hyodyllinen myos
Hameen alueella. Se toimii laajasti toimijajoukon kaytossa olevana kalenterina tarjoten tietoa, milloin ja
mita osaamistietoa eri toimijat tuottavat ja milloin ne tarvitsevat tietoa. Hameessa on lisaksi nostettu
esiin esimerkiksi tekoalyn hyodyntamisen mahdollisuudet osaamistiedon kokoamisessa ja analysoinnissa.
Tekoalyn kayttoon ottaminen vaatii paljon suunnittelua ja sen hyodyntamistarkoitusten tarkentamista ja
sithen liittyy huomioitavia rajoitteita (tietolahteissa ei mm. saisi olla reikaisyytta). Tasta syysta tekoalyn
mahdollisuuksia on syyta tutkia ja tehda tarvittavia valmisteluja ajan kanssa ja tuoda se prosessimalliin
tarvittaessa mukaan.

Prosessimallin toimintaan tarvitaan vastuutaho koordinoimaan ja yllapitaman toimintaa. Tasta syysta jo
varhaisessa vaiheessa tulisi olla maariteltyna sopivat tahot, jotka ottavat vastuun toiminnan
kaynnistamisesta ja toimeenpanosta.

Yleisesti prosessimallin toimivuuden kannalta keskeista on, etta tiedon jakamiselle on riittavat
kannusteet, jotta eri organisaatiot haluavat osallistua yhteistyohon ja jakaa tietoa. Prosessimallin
hyotyjen on oltava nakyvia ja riittavan selkeita. Selkein hyoty toiminnasta on, etta alueella oleva

25

MDI @



osaamistieto on laajemmin kaikkien hyodynnettavissa. Lisaksi alueen toimijoilla on mahdollisuus tiivistaa
yhteistyota muiden toimijoiden kanssa ja paasta tekemaan yhteisia tulkintoja osaamistiedosta alueen
kehittamista koskevien paatosten pohjaksi. Yleisemmin toiminnan hyoty olisi, etta alueen koulutusten ja
palveluiden suunnitteluun seka alueellisen vetovoiman kehittamiseen saataisiin laajemmin ja osuvammin
tietoa tehtavien paatosten pohjaksi. Prosessimallin keskeinen hyoty tulisi olla, etta se edistaa alueen
kehittamista ja alueen elinvoimaisuutta. Hyotyja on eritelty tarkemmin luvussa 3.3.

Toimintamalli rakentuu vaiheittain. Yhteistyon kehittamisessa nayttaisi lyhyella aikavalilla olevan tarkeaa
toimijoiden ymmarryksen vahvistuminen yhteistyon hyodyista seka tahtotilan ja sitoutumisen
vahvistaminen. Hieman pidemmalla aikavalilla keskeista on vastuuasioiden ja toimintatapojen
selkeyttaminen, tarvittavan tiedon maarittely seka toimintamallista haettavien hyotyjen kirkastaminen.
Pidemmalla aikavalilla yhteiset tiedon kokoamisen ja jakamisen alustat seka alustan kehittaminen ja
erilaisten teknologioiden hyodyntaminen.

Prosessimalli on esitetty visuaalisesti kuvissa 20 ja 22. Kuvassa 21 on kuvattu ehdotus prosessimallin
rakentamis- ja kehittamisvaiheista seka asioista, joita eri vaiheissa olisi syyta ottaa huomioon.

Kuvassa 20 on esitetty prosessimallin keskeiset paaelementit.
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Kuva 20. Hameen osaamistiedon keraamisen ja hyodyntamisen prosessimallin yleiskuva

Prosessimallin lahtokohta on tyomarkkinoiden osaamistarpeiden keraaminen nykytilanteelaisesti alueen
toimijajoukossa. Taman jalkeen tieto kootaan yhteiselle alustalle, josta raakadata tallennetaan kaikkien
toiminnassa mukana olevien kaytossa olevaan tietokantaan. Kerattya tietoa jatkojalostetaan taman
jalkeen maariteltyjen tarpeiden mukaan. Lisaksi toteutetaan taydentavaa tiedonkeruuta, mikali
havaitaan, etta tarpeellista tietoa puuttuu. Jatkojalostetun tiedon pohjalta yhteisissa
keskustelufoorumeissa tuotetaan yhteisia tulkintoja tarpeellisiin kysymyksiin liittyen. Lopulta jalostettu
tieto ja tehdyt tulkinnat kootaan julkisesti jaettavaksi ja hyodynnettavaksi seka viestitaan niista
julkisuuteen. Keskeista on, etta malli tuottaa tietoa myos alueen paatoksenteon tueksi seka
valtakunnallisia tiedon tarpeita ajatellen.

Kuvassa 21 on esitetty prosessimallin rakentamisen ja kehittamisen vaiheistus. Keskeista on ensimmaisessa
vaiheessa selkeyttaa alueen toimijoiden valilla yhteinen tilannekuva ja vahvistaa yhteista tahtotilaa
yhteistyon tiivistamiselle. Tarkeaa on lisata ymmarrysta nykytilanteen haasteista seka prosessimallin
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tarpeesta ja hyodyista eri osapuolille. Lisaksi keskeista on maaritella toimijat, jotka ovat valmiita ja
halukkaita osallistumaan prosessimallin toimintaan seka maaritella mita mallilla tavoitellaan ja
minkalaista tietoa sen tulisi tuottaa. Tama luo perustan, jonka pohjalta mallia voidaan lahtea

kehittamaan.

Seuraavina vaiheina ovat mallin rakentaminen ja toimeenpano, mallin kehittaminen seka mallin
vakiinnuttaminen. Viestinta on keskeinen tekija mallin rakennusvaiheessa seka mallin varsinaisessa
toiminnassa. Jatkuvana toimenpiteena mallin rinnalla Hameen alueella olisi syyta kehittaa laajasti
toimijajoukon osaamista ja kyvykkyytta osaamistiedon tuottamisessa ja hyodyntamisessa.

Vuodet 2021-2022

Yhteisen tilannekuvan
selkeyttaminen ja tahtotilan
vahvistaminen

Vuodet 2022-2023

Prosessimallin rakentaminen
ja toimeenpano

Vuodet 2023-

Prosessimallin jatkuva
kehittaminen tarpeiden
pohjalta

Vuodet 2024-

Toimintamallin
vakiinnuttaminen

®  Ymmarryksen lissdminen Toimintasuunnitelma: prosessimallin ®  Roolituksen ja toimintatapojen Kriittinen arviointi tuottaako
toimijajoukossa tavoitteet, rakenteiden luominen ja kehittaminen prosessimalli toivottuja
osaamistiedon toimintatapojen tarkentaminen o .. o . hyotyja
hyédyntamisesta ja Jarjestelmien ja alustojen
yhteistyén tiivistamisen Yhteisesti jaettavan ja tuotettavan kehittdminen Resursointi
tarpeesta osaamistiedon ja erilaisten ° . X .
° osaamistietoluokkien maarittaminen Yhteisesti tuotetun tiedon Sitoutumisen vahvistaminen
Tietoisuuden lisddminen ja tarkentaminen (tiedon taso) hydédyntamisen kehittaminen
kaynnistyvasta mallista ° o R .
. o . Toimijajoukon sitouttaminen Lisatietoldhteiden
Toimintaan osallistuvan maarittdminen ja tiedon
toimijajoukon maarittely Eri toimijoiden roolitus ja koordinaatio hankinta
° L - paallekkaisen tekemisen ° o o
Kartoitus ja viestinta mita vahentaminen Tyévalineiden ja digitaalisten
tietoa eri tahot keraavat ja ratkaisujen tuominen mukaan
mité ovat valmiita jakamaan Resurssien varmistaminen (ml. vuosikello, jonka kautta
yhteisesti hyédynnettavaksi mm. eri toimijoiden tiedon
° Yhtenaisen raportoinnin tuottamisen ja hyédyntamisen
Kartoitus mita osaamistietoa kehittdminen ja siihen liittyva aikataulusta jaetaan tietoa)
eri tahot tarvitsevat — mista koulutus — mita tietoa kerataan ja °
on puutetta miten Tiedon tuottaminen
prosessimallin toimivuudesta ja
* Yhteistydn tavoitteiden Kehittdmishanke kdynnistamaan kehittamistarpeista seka
kirkastaminen toiminta? hyétyjen tunnistaminen
® Vastuutahon/vastuutahojen ®  prosessimallin kytkeminen
maarittaminen valtakunnalliseen
osaamistiedon tuottamiseen
Ymmarryksen ja kyvykkyyden parantaminen toimijajoukossa osaamistiedon tuottamisessa ja hydodyntamisessa >

Kuva 21. Toimintasuunnitelmaehdotus prosessimallin toteuttamiseen

Kuvassa 22 prosessimallin rakenne on kuvattu yksityiskohtaisemmalla tasolla ja sen eri osien toteutuminen
alustavasti ja suuntaa antavasti aikataulutettuna. Kuvan vasemmassa reunassa olevat nuolet kuvaavat
prosessimallin tuottaman tiedon ja hyotyjen siirtymista alueen organisaatioille. Muut nuolet kuvaavat
osaamistiedon kulkeutumista ja jalostumista prosessimallissa seka ylanuolet tiedon kulkeutumista
alueellisen paatoksenteon tueksi ja valtakunnalliseen kayttoon.

Kuvasta nahdaan, etta prosessimallia on syyta rakentaa vaiheittain. Alkuvaiheessa vuonna 2022 keskeista
on luoda yhteinen alusta ja toimintatavat tiedon kokoamiselle seka tietokanta tiedon sailyttamiselle ja
jakamiselle. Naiden lisaksi myos tiedon analyysia ja jalostamista on syyta tehda, mika tarkoittaa kaiken
keratyn tiedon kokonaisvaltaista analyysia esimerkiksi tilastollisesti tai rinnakkain esimerkiksi
valtakunnallisten tietojen kanssa. Lisaksi viestimista jalostetusta tiedosta on syyta toteuttaa ja kehittaa jo
toiminnan alkuvaiheesta lahtien.

Toisessa vaiheessa, kun edella mainitut asiat on saatu rakennettua, mallia voidaan kehittaa eteenpain.
Tassa vaiheessa kerattya tietoa voidaan tarvittaessa taydentaa esiin nousseiden tiedon tarpeiden pohjalta,
esimerkiksi kyselyin tai haastattelututkimuksin. Lisaksi tiedon analysoinnissa ja jalostamisessa voidaan
hyodyntaa ulkoisia asiantuntijoita, mikali ulkoiselle osaamiselle koetaan tarvetta. Toisessa vaiheessa
viimeistaan on syyta myos kaynnistaa alueelliset foorumit ja tyoryhmat, joissa keratysta ja jalostetusta
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tiedosta tuotetaan yhteisia tulkintoja tarvittaviin teemoihin liittyen. Viestintaa ja tiedottamista on syyta
edelleen kehittaa esimerkiksi yhteisen nettisivuston ja sen yhteydessa toimivien tyovalineiden (mm.
vuosikellon) avulla.

| T T T e 1
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S ————
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Kuva 22. Selvityksessa muodostettu prosessimalliehdotus Hameen ELY-keskus alueen osaamistiedon keraamisen ja hyodyntamisen
yhteistyomalliksi. Alimpien palkkien osoittamilla vareilla on kuvattu suuntaa antava aikatauluehdotus prosessimallin eri osien
toteutukselle.

Kolmannessa ja neljannessa vaiheessa malliin ja kerattavaan ja analysoitavaan tietoon voitaisiin ottaa
mukaan myos laajemmin erilaisten tilastolahteiden aineistoja. Naita voivat olla esimerkiksi TE-hallinnon
URA-jarjestelman tiedot, Keha-keskuksen kehittama Mylly-tietokanta, Tilastokeskuksen tilastoaineistot,
tyonvalitystoimijoiden tietojarjestelmat seka avoimiin tyopaikkoihin ja tyopaikkailmoituksiin liittyvat
tietoaineistot. Tekoalyn soveltamismahdollisuuksia on syyta tutkia ja kehittaa jo mallin alkuvaiheesta asti
ja sopivassa vaiheessa sen kayttoa voidaan sisallyttaa prosessimallin mukaiseen toimintaan esimerkiksi
laajempien tilastollisten tietoaineistojen analysoinnissa ja tiedon tuottamisessa niista.

3.3 Yhteistyon prosessimallin hyotyja

Prosessimallin lahtokohtana tulee olla, etta siita seuraa seka toimintaan osallistuville tahoille, etta
laajemmin Hameen alueen kehittamiseen hyotyja.

Mukana oleville organisaatioille prosessimallin selkeita alkuvaiheen hyotyja ovat ainakin uusien henkilo- ja
organisaatiotasoisten yhteyksien syntyminen ja vanhojen yhteyksien syventyminen. Taman lisaksi
organisaatioiden tieto paranee muiden organisaatioiden tuottamasta osaamistiedosta, mika parantaa
ymmarrysta olemassa olevasta osaamistiedosta seka samalla sen hyodyntamismahdollisuuksista.
Organisaatioiden valisten yhteyksien vahvistuessa myos yhteinen luottamus kasvaa ja mahdollisuudet
yhteistyon vahvistamiselle erityyppisissa asioissa paranevat.
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Keskeisimpia mukana oleville organisaatioille syntyvia hyotyja yhteistyosta ja prosessimallista ovat
laajemman osaamistiedon saaminen oman organisaation kayttoon. Tama koskee seka raakadataa, etta
kayttoonsa pidemmalle jalostettua tietoa, jossa on hyodynnetty laajasti erilaista alueellista ja
valtakunnallista osaamistietoa.

Organisaatiot saavat muista organisaatioista keskustelufoorumien ja tyoryhmien kautta tarkempaa tietoa
ja laajemmin eri organisaatioista tietoa niiden nakemyksista osaamistarpeiden kehityksesta ja
tarvittavista toimista osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamisessa. Selva hyoty on myos se, etta
organisaatiot paasevat vaikuttamaan omasta nakokulmastaan tehtaviin tulkintoihin.

Mallin kautta myos eri organisaatioiden ennakointiosaaminen kehittyy, kun tietoa jaetaan hyvista
kaytannoista ja opeista. Yleisesti mallin tulisi koota alueellista ennakointiosaamista ja tietopaaomaa niin,
etta se myos takaisi eri organisaatioita ajatellen laadukkaan ennakointityon, vaikka yksittaisissa
organisaatioissa tapahtuisi henkilovaihdoksia. Malli takaisi paitsi alueellisesti, mutta myos eri
organisaatioita ajatellen, laadukkaan ennakointityon jatkuvuuden.

Laajemmin alueen kehittamista ja elinvoimaisuutta ajatellen mallin tulisi tuottaa erityyppisia hyotyja.
Prosessimallin tulisi tuottaa ensinnakin jatkuvasti paivittyvan kattavan kuvan siita minkalaista
osaamistietoa alueella tuotetaan ja minkalaiselle tiedolle on tarvetta. Ennen kaikkea prosessimalli tuottaa
tietoa alueellisista tyovoima osaamistarpeista tilannekatsauksena seka lisaksi mallin kautta alueellisen
osaamistarpeiden ennakoinnin tulisi kehittya kattavamman tietovarannon, yhteisten tulkintojen seka
teknologisten apuvalineiden avulla. Mallin tulisi parantaa tulevaisuuden nakymaa osaamistarpeista ja
kykya vastata niihin.

Yleisesti prosessimalli ja sen tuottama tieto saattaa mahdollistaa myos uutta liiketoimintaa alueelle,
esimerkiksi tiedon tuotantoon ja jalostamiseen liittyen. Lisaksi mallin tuottamien hyotyjen pohjalta (mm.
osaavan tyovoiman saatavuuden parantuminen) myos olemassa olevan liiketoiminnan kasvulle ja
kehittymiselle syntyy paremmat edellytykset.

Naiden asioiden pohjalta prosessimallin tulisi tuottaa keskeiselta toimijajoukolta yhteista nakemysta
minkalaisia toimenpiteita tarvitaan osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamisessa. Taman pohjalta
koulutusten ja palvelujen suunnittelua voitaisiin tehda tietoon ja siita tehtyihin yhteisiin tulkintoihin
pohjatuen. Lopulta hyotyna tulisi olla kestava ja laadukas osaajatuotanto paikallisesti ja vastaavasti
osaajien houkuttelu muilta alueilta yhdenmukaisella viestilla, jotta alueen tyovoiman osaamistarpeisiin ja
kasvutavoitteisiin pystytaan vastaamaan.

Parhaimmillaan toimiva malli voisi toimia pitkalla aikavalilla suunnannayttajana mihin Hameen alueella
halutaan panostaa ja mista loytyy tulevaisuuden osaamisalat, joilla alueen elinvoima varmistetaan. Mallin
kautta alueellista osaamista voitaisiin kehittaa kohti yha erikoistuneimpia aloja ja osaajia, joilla olisi veto-
ja pitovoimanakokulmasta merkitysta alueellisessa ja globaalissa kilpailussa. Samalla se tukisi alueen
resilienssia mahdollisten vaikeiden aikojen tueksi.
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4. Johtopaatokset ja kehittamissuositukset

Seuraavaan on koottu yhteenvetona edellisten lukujen pohjalta selvityksen keskeiset johtopaatokset seka
selvityksen tulosten pohjalta muodostetut kehittamissuositukset.

Johtopddtokset nykytilanteesta

Hameen alueella osaamistietoa keraavat ja tuottavat useat tahot. Taman myota erityyppista
osaamistietoa on olemassa kohtuullisen paljon. Tietoa kerataan erityisesti lyhyen aikavalin tilanne- ja
ennakointitiedon tuottamiseen liittyen (tyopaikkatasoinen tieto seka toimialatasoinen tieto). Lisaksi
tiedonkeruu kohdistuu megatrendien vaikutuksiin. Pitkan aikavalin ennakointitietoa kerataan ja tuotetaan
vahemman. Tiedon keraamista ja tuottamista tehdaan itsenaisesti tai yksittaisissa
yhteistyokokonaisuuksissa. Laajempia yhteistyorakenteita ja systemaattista yhteistyota ei alueella talla
hetkella ole.

Nykytilanteessa osaamistiedon keruu tapahtuu paaasiassa kartoittamalla tietoa muiden keraamista
olemassa olevista lahteista seka esimerkiksi toimijoiden itsenaisesti toteuttamilla kyselyilla. Hyvin
keskeinen toimintatapa ovat myos tyonantaja- ja asiakastapaamiset ja niista saatava tieto. Tiedonkeruun
systemaattisuudessa on toimijoiden valilla eroja. Osalla on jarjestelmalliset kaytannot asiaan, mutta
suurempi osa toimijoista keraa tietoa epasaannollisesti ja vaihtuvilla kaytannoilla.

Osalla Hameen alueen organisaatioista on sahkoisia tiedon tallentamiseen kehitettyja jarjestelmia, mutta
merkittavaa osaa tiedosta ei kuitenkaan systemaattisesti tallenneta jarjestelmiin, vaan se sailyy
yksittaisten asiantuntijoiden omassa tiedossa. Tama on tunnistettu haaste olemassa olevan osaamistiedon
laajempaa hyodyntamista ajatellen. Keratty tieto ei nykyhetkella ole laajasti muiden toimijoiden
hyodynnettavissa. Yhteistyoverkostoissa tietoa jaetaan soveltuvin osin ja usein jalostetussa muodossa.
Tiedon jakamisen toimintatapoja ei kuitenkaan ole laajasti kaytossa.

Keratysta tiedosta osa ei vaadi tiedon jatkojalostamista hyodyntamiskelpoiseksi. Kuitenkin merkittava osa
tiedosta vaatii lisaanalyysia. Tassa keskeisia analyysikeinoja nykytilanteessa ovat erilaisen
asiantuntijuuden hyodyntaminen tulkintojen tuottamisessa seka julkisten selvitysten tietojen
hyodyntaminen rinnakkain keratyn aineiston kanssa. Valmis alueellinen ja valtakunnallinen osaamistieto
on myos keskeisessa asemassa keratyn tiedon jatkojalostamisessa ja tulkintojen taydentamisessa. Yleisesti
yhteistyota tiedon jatkojalostamisessa tehdaan rajatuissa yhteistyoverkostoissa tai sita ei tehda lainkaan.

Osaamistietoa hyodynnetaan alueella erityisesti osaamistarpeiden tilannekuvan muodostamisessa ja
lyhyen tahtaimen osaamistarpeiden ennakoinnissa. Erityisesti tietoa hyodynnetaan toimi- ja
ammattialojen osaamistarpeiden ja yksittaisten organisaatioiden osaamistarpeiden ennakoinnin suhteen
seka yleisemmin toimintaympariston kehityksen vaikutusten ennakoinnissa osaamistarpeiden suhteen.
Pidemman aikavalin ennakointitietoa tuotetaan ja hyodynnetaan harvempien toimesta. Samalla kyseisen
tiedon lisaamiselle on tarvetta.

Yleisesti olemassa olevaa osaamistietoa voitaisiin hyodyntaa alueella yhteistyossa selvasti laajemmin ja
vaikuttavammin. Asiaa vaatisi ainakin tietoisuuden parantamista olemassa olevasta tiedosta, tiedon
jakamista seka kaikkia toimijoita hyodyttavia yhteistyokaytantoja ja yhteistyon toimintamalleja, joihin
ollaan valmiita sitoutumaan.
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Johtopddtokset kehittdmistarpeista

Keskeinen kehittamishaaste Hameen alueella nykytilanteessa on, etta alueella kerattava osaamistieto on
hajallaan eri organisaatioissa ja kokonaiskuvaa olemassa olevasta osaamistiedoista ja sen myota
osaamistarpeista on haasteellista muodostaa. Alueella on selva tarve koota tietoa yhteen seka kehittaa
yhteista tiedon jakamista ja hyodyntamista. Tama vaatii yhteista tahtotilaa yhteistyon aikaansaamiseksi
seka ymmarrysta tiedon jakamisen ja yhteistyon hyodyista. Lisaksi yhteistyo seka tiedon yhteinen
jakaminen ja hyodyntaminen vaativat selkeat toimintatavat, jonka kautta hyotyjen syntyminen
mahdollistuu. Tiedon kartoittaminen ja tietoisuuden parantaminen eri toimijoiden tuottamasta tiedosta
olisi ensimmaisena askeleena tarkea toimenpide (tehda nakyvaksi mita kerataan ja tuotetaan, milloin
kerataan, missa julkaistaan jne.).

Mikali yhteistyota halutaan lisata alueella, on tahan tarvetta kehittaa yhteistyon toimintamalli. Sen
rakentaminen vaatii pohjatyota ja tarkkaa maarittelya siita mitka toimijat siina voisivat olla mukana.
Yhteisesti jaettavan ja tuotettavan tiedon hyodyntamiselle on oltava lisaksi selkeat tavoitteet. Tulee olla
ymmarrys, voidaanko yhteistyolla tuottaa tietoa kaikkiin tarpeisiin vai vain tiettyihin tarpeisiin. Alueen
osaamistiedon keraamista ja hyodyntamista ei myoskaan nykytilanteessa koordinoida. Jos yhteistyon
toimintamallista halutaan suurempia ja laajempia hyotyja, toiminta vaatisi selkean vastuutahon, jonka
vastuulla on toimintamalliin kautta toiminnan johtaminen ja koordinointi.

Nykyhetkella keratty tieto on myo0s eri tasoista ja erityyppista, toimijasta ja toimijan
hyodyntamistarpeista riippuen. Tama hankaloittaa myos tiedon laajempaa hyodyntamista, silla vain osa
tiedosta on tuotettu yleisempaa hyodyntamista ajatellen. Haasteena tiedon hyodyntamisessa on muun
muassa erilaisten hyodyntamistarpeiden ja erityyppisen osaamistiedon yhteensovittamisen vaikeus (tiedon
osuvuus eri organisaatioiden tarpeisiin), tiedon soveltamisen vaikeus osaamistarpeiden nopeiden
muutosten takia, tiedon hajallaan olo ja tiedon kayttoon saamisen haasteet seka se, etta toimijat eivat
ole laajasti tietoisia muiden tuottamasta olemassa olevasta tiedosta. Lisaksi osalla toimijoista haasteena
on myos osaaminen ja kyvykkyys hyodyntaa olemassa olevaa tietoa. Yhteisesti tuotettavan osaamistiedon
muoto on sovitettava my0s sen hyodyntamistarpeeseen riittavalla tavalla. Tarvetta on tuottaa yhtenaisilla
tavoilla riittavan yhteismitallista tietoa, jonka pohjalta voidaan yhteistyossa tuottaa tulkintoja. Keskeista
on, etta toiminta hyodyttaa seka mukana olevia organisaatioita etta laajemmin alueen kehittamisen
tavoitteita ja alueen elinvoimaisuutta.

Yhteistyomallin kehittamisessa nayttaisi lyhyella aikavalilla olevan tarkeaa toimijoiden ymmarryksen
vahvistuminen yhteistyon hyodyista seka tahtotilan ja sitoutumisen vahvistaminen. Hieman pidemmalla
aikavalilla keskeista on vastuuasioiden ja toimintatapojen selkeyttaminen, tarvittavan tiedon maarittely,
toimintamallista haettavien hyotyjen kirkastaminen seka tiedon jakamisen alustan kehittaminen.
Pidemmalla aikavalilla keskeista on muun muassa erilaisten teknologioiden hyodyntaminen.

Tulevaisuudessa erilaiset hallinnolliset uudistukset vaikuttavat myos alueellisen osaamistiedon keraamis-
ja hyodyntamistyohon. Yhteisten toimintamallien kehittamisessa olisi huomioitava toimintamallien
jatkuvuus uudistustilanteissa. Lisaksi kehitettavana asiana on syyta huomioida muilla alueilla ja
valtakunnallisesti tehtava osaamistiedon keraaminen ja hyodyntaminen. Nykyhetkella toimintaa tehdaan
osin paallekkaisesti, ja valtakunnallisesti ei ole kattavasti tietoa, miten muilla alueilla osaamistiedon
keruuta ja hyodyntamista tehdaan ja miten toimintaa kehitetaan.

Kehittdmissuositukset
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Seuraavassa on esitetty keskeisia kehittamistarpeita Hameen alueen osaamistiedon keraamista ja
hyodyntamista ajatellen seka niihin kehittamissuosituksia. Suositukset pohjautuvat selvityksessa
toteutettuihin eri tyovaiheiden seka eri aineistolahteista tehtyjen yhteenvetojen kokonaisvaltaiseen
tulkintaan.

Alueella on nykytilanteessa kaytettavissa verrattain paljon osaamistietoa, mutta tieto on hajallaan, sita ei
tunneta, eika siita saada hyodynnettya alueen kehittamistavoitteita ajatellen. Alueella on tarve koota
tietoa yhteen seka kehittaa yhteista tiedon jakamista ja hyodyntamista. Yhteistyo ja tiedon yhteinen
jakaminen ja hyodyntaminen vaativat selkeat toimintatavat ja toimintamallin, jonka kautta hyotyjen
syntyminen mahdollistuu. Toimintamallin kautta osaamistiedon alueellista keraamista ja hyodyntamista
voidaan myos koordinoida tehokkaammin.

Suositus 1. Hameen alueella tulisi ottaa kayttoon eri organisaatioiden osaamistiedon
keraamisen, tuottamisen ja hyodyntamisen yhteistyota edistava toimintamalli, jolla
varmistetaan osaamistiedon tuottamisen koordinaatio ja yhteistyo seka tiedon
vaikuttavampi hyodyntaminen osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi seka alueen
elinvoimaisuuden edistamiseksi.

Yleisesti Himeen alueella on tarve vahvistaa laajasti toimijajoukon kyvykkyytta ja ymmarrysta
osaamistiedon tuottamisessa seka hyodyntamisessa. Ymmarrysta erilaisista osaamistiedon hyodyntamisen
mahdollisuuksista ja keinoista seka osaamistiedon vaikutuksista suhteessa organisaatioiden omien
tavoitteiden edistamiseen seka alueen kehittamistavoitteisiin tulisi syventaa.

Suositus 2. Alueella tulee toimintamallin lisaksi toteuttaa laajemmin toimenpiteita, jolla
edistetaan toimijajoukossa ymmarryksen ja kyvykkyyden parantamista osaamistiedon
tuottamisessa ja hyodyntamisessa.

Alueella on tarve kehittaa yhteista tahtotilaa tiiviimman yhteistyon aikaansaamiseksi seka lisata
ymmarrysta yhteisen tiedon jakamisen ja yhteistyon hyodyista. Yhteisesti jaettavan ja tuotettavan tiedon
hyodyntamiselle on oltava selkeat tavoitteet. Alueella tulee olla ymmarrys, mihin tarpeisiin tietoa
halutaan yhteisesti tuottaa ja minka muotoista tiedon tulisi talloin olla. Yhteisesti tuotettavan
osaamistiedon hyodyntaminen tulisi nahda keskeisena toimintana paitsi yksittaisten organisaatioiden
toiminnan kannalta, niin myos alueen elinvoiman kehittamisessa.

Suositus 3. Alueen toimijajoukon yhteista tahtotilaa ja tavoitetta osaamistiedon yhteisesta
hyodyntamisesta tulee vahvistaa ja kirkastaa seka tarkentaa minka tyyppista osaamistietoa
yhteisty0ssa on syyta tuottaa.

Osaamistiedon keraamisen ja hyodyntamisen yhteistyon lisaksi alueella on syyta vahvistaa eri toimijoiden
yhteistyota tiedosta tehtavien tulkintojen tuottamisessa. Tama vaatii keskustelufoorumeiden ja
tyoryhmien muodostamista tiedon tuottamisprosessin yhteyteen. Keskeista on riittavan laaja-alaisessa
yhteistyossa tuottaa esimerkiksi ennakointitietoa tulevaisuuden osaamistarpeista seka tietoa osaavan
tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

Suositus 4. Yhteistyota osaamistiedon pohjalta tehtavien tulkintojen ja jatkotoimenpiteiden
suunnittelun suhteen tulee alueen toimijoiden valilla tiivistaa ja luoda asiaan tarvittavia
foorumeita/alustoja.
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Yhteisen toimintamallin kehittamisessa on syyta huomioida muilla alueilla ja valtakunnallisesti tehtava
osaamistiedon keraamisen ja hyodyntamisen kehittamistyo erityisesti paallekkaisen tyon valttamiksi seka
oppien ja kokemusten seka tietojen saamiseksi ja jakamiseksi.

Suositus 5. Alueen osaamistiedon tuottaminen ja hyodyntaminen on syyta kytkea
valtakunnalliseen osaamistiedon tuottamisen ja hyodyntamisen toimintaan seka edistaa
valtakunnallisesti riittavan yhdensuuntaista toimintaa asian suhteen.
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Liitteet

Liite 1. Kyselyn vastaajien taustatiedot

Vastaajien organisaatiotyyppi (Lkm)

Oppilaitos I 13
Kunta I S
Yritys I S
TE-toimisto N 5
ELY-keskus NN 5
Kehittamisyhtic N 5
jokin muu, mika? NN 2
Yrittajajarjesto/kauppakamari tms. [N 2
Jarjesto/kolmannen sektorin toimija NN 2
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