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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittdmista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispdatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Liséksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilstostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkilostéjohtamisen kehittdmisty6té. Jokainen valtion
tyontekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiloén ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja
valvontakaytantta alueesta riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittdmisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tAma tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtdvat muodostavat yhden yhtenaisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtdkohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyistd vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tyonjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehdaan niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistaa toimintansa viimeistaan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024—2027 on méaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekeméassa — yhdessa ja
l&helld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavét ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista seka kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentén keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan sisaltdalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
e lisddmme elinvoimaa,
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o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:

e hyvinvoiva henkilésto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seka
o digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myds
toimintaympariston muutos seka virastojen tehtavat maarittéva lainsdadanté. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nékyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséaksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu my@s toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.
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1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

ELY-keskuksen strategisina painopisteité ovat elinvoiman lisddminen, varautumisen ja
kokonaisturvallisuuden edistaminen, kestavan ja puhtaan siirtyman toteuttaminen seka
hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden turvaaminen. Hameen ELY-keskus toimintaymparisto
kattaa kaksi maakuntaa ja viisi kaupunkiseutua. Aluetta halkovat valtakunnan ajoneuvo- ja
raideliikenteen paavaylat. Hdme on myds voimakasta vapaa-ajan asumisen aluetta
paakaupunkiseudun laheisyydessa ja myds etatdiden yleistyminen nédkyy vapaa-ajan
asuntojen kaytdssa. Kasvihuonekaasupaastomme ovat maan alhaisimpia, vaikka
likennesuoritteet ovatkin keskimaaraista korkeammat. Hameen ELY-keskus edistaa
toiminnallaan yhteisty6té eri aluekehitystoimijoiden, sidosryhmien, yritysten ja tutkimuslaitosten
valilla. Tavoitteemme on vahvistaa alueemme maakuntiemme alykk&an erikoistumisen
karkialueita ja mahdollistaa osaltamme kaytettavissa olevien resurssien tehokas
kohdentaminen.

Vahvuutenamme Hameen molemmissa maakunnissa on monipuolinen elinkeinorakenne, ja
alueen toimialat eivat ole kovin suhdanneherkkia. Talouskriisien ja pandemian vaikutukset ovat
nayttaytyneet muuta maata lievempina ja viiveella. Toisaalta kriisien vaikutukset kestéavat
kauemmin ja palautuminen on hitaampaa ja loivempaa. Kasvua on kuitenkin useilla sektoreilla.
Puolustus- ja turvallisuusalan teollisuuden kasvu on vahvaa Kanta-Hameen alueella.
Molemmissa maakunnassa on myo6s vahva elintarvikeklusteri. ELY-keskus tukee yritysten
kehittdmista ja uudistumista. Tarjoamme rahoitusta seka asiantuntija-apua yrityksille, jotka
pyrkivat kestaviin alykkaisiin ratkaisuihin ja innovaatioihin. Esimerkiksi automaatio,
digitalisaatio ja ymparistdystavalliset tuotantomenetelméat ovat keskeisia alueita. ELY-keskus
voi tukea hankkeita, jotka yhdistdvat muotoilua, teknologiaa ja kestavyytta. ELY-keskus voi
tarjota rahoitusta ja tukea alykkaan erikoistumisen mukaisille hankkeille. Tama voi sisaltaa
esimerkiksi TKI-toimintaa ja yritysten kehittamista. Yhteistyolla ja oikein kohdennetuilla
resursseilla saamme Hameessa tutkimus- ja innovaatiotyosta enemman irti.

ELY-keskus tukee ruokaketjun kestavyyttd, turvallisuutta ja paikallista ruoantuotantoa.
Edistamme hankkeita, jotka parantavat ruoan tuotannon, jakelun ja kulutuksen kestavyytta.
Esimerkiksi l&ahiruoka, luomutuotanto ja ruokahavikin véhentaminen ovat tarkeité painopisteita.

llImastonmuutoksen hillinnén, sopeutumisen ja varautumisen tydssé maakuntatasolla on
tarkeda lisaté tietoisuutta ilmastoriskeistd molemmissa maakunnassa. Tunnistamme aktiivisesti
iimastotydhon ja kiertotalouden edistamiseen liittyvid rajapintoja osana ELY -keskuksen
sidosryhma- ja verkostoyhteistyon kehittamista. Vahvistamme ilmastoteemojen kytkemista
osaksi verkostomaista aluekehittamistyota ja siihen liittyvaa strategista ennakointia.
llImastonmuutokseen sopeutumisen ja varautumisen tulee saada osaksi normaalia ty6ta eri
julkishallinnon sektoreilla, yrityksissa ja varautumisryhmissa. Keskeista on tassékin asiassa
tarttua muutoksen luomiin mahdollisiin positiivisiin mahdollisuuksiin. ELY-keskus tukee
kiertotaloutta ja kestavaa materiaalien kayttéa. Voimme edistéda hankkeita ja toimenpiteita,
jotka vahentavat luonnonvarojen kulutusta ja edistavat materiaalien kierratysta. Sisdisen
iimasto-osaamisen ja poikkihallinnollisen yhteistydn lisddmiseksi on Hameen ELY-keskuksessa
perustettu vuonna 2024 ilmastoty6 ja kestéava elinvoima -ryhma.

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus ovat hyvin ajankohtaisia teemoja. Hameen ELY -keskus
on tehostanut myds omaa valmius- ja varautumistoimintaa esim. osallistumalla HAME24-
valmiusharjoitukseen sek& perustanut alkutuotannon varautumisryhméan alueelleen. Hdmeen
ELY-keskus osallistuu myds edelleen aktiivisesti maakuntiemme varautumisen yhteisty6elimiin.
Erityinen huomio varautumistydssamme kohdistuu yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten
toimintojen ja alojen suuntaan Hameen ELY-keskuksen vastuulla olevilla aloilla esim.
tulvariskien hallinta, alkutuotanto ja ymparistdriskien hallintaan liittyvat tehtavat.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paaluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tydelaman tarpeisiin (OKM)
TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seka
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoelamé& uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

o Viennin kotimainen arvonlisé/bruttovienti

o Investointien muutos vuoden takaisesta

o T&k-menot/BKT
Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)

o Tydllisyysaste, 15—64-v.

o Tyo6ttdmyysaste, 15—74-v.

o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

o Fossiilivapaan energian osuus kokonaiskulutuksesta
Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
Vihred siirtymé on kasvun perusta (YM)
Yhteiskunnallinen paatdoksenteko ohjaa vihredéan siirtymaan (YM)
Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua sekéa vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvélisté saavutettavuutta (LVM)
Tulevaisuuden liikennejarjestelmé on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyéverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteist6- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
Kokonaiskestévan ruokajarjestelmén huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttoa seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtdisen ylatason tavoitteen alle. NAma ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

Lisddamme elinvoimaa

Toteutamme kestéavéaa ja puhdasta siirtymaa
Edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten valiotsikoiden alle. Henkilosto4, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmista koskeva tavoitteisto on padasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme

ja nelja.
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ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistédessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaéa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerién kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen padmaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministeridn kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyddyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saddetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Téssa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessé. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisaamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

Tavoite 2025  Suurin osa myonnetysta rahoituksesta kohdistuu yritysten TKI-hankkeisiin, jotka menestyessaén
johtavat merkittdvaan kasvuun. Luovien alojen ja muiden liiketoiminta-alueiden valinen yhteistyé on
lisdantynyt.

Kasvuhakuiset keskisuuret yrittdjavetoiset yritykset on tunnistettu.

Team Finland-toiminnassa on panostettu maakunnallisen toiminnan koordinaatioon, Team Finland-
tilaisuuksiin ja palveluiden tunnettavuuden lisdé@miseen entisestaan. Uusia asiakkaita on tunnistettu ja
ohjattu Team Finland palvelupolulle, kuten myés palvelua jo hyddyntavien kanssa toimitaan.

Tavoite 2026 Osa rahoituksesta on kohdistunut pienten yritysten kasvuhankkeisiin, joissa on tavoiteltu siirtymaa
keskisuureksi yritykseksi. Luovien alojen kansainvalistymiseen on kehitetty kumppanuuksia ja
toimintamalleja.

Alueellista Team Finland-toimintaa on uudistettu vastaamaan uusia toiminta-alueita ja tehtavénjakoa.
Sidosryhmien kanssa on asetettu yhteisia tavoitteita ja toimintaa on painotettu sen mukaisesti.

Tavoite 2027 Pienten yritysten kasvuhankkeiden tuloksena on tapahtunut tavoiteltuja siirtymia pienesta keskisuureksi
yritykseksi. Osa luovien alojen yrityksista on kansainvalistynyt kumppanuuksien avulla.

Team Finland-toiminta on edistanyt alueen yritysten kansainvalistymis- ja kasvupyrkimyksia, jonka
seurauksena on tapahtunut tavoiteltuja siirtymia keskisuuriin ja mid-cap yrityksiin.

ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittdmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa
Mittayksikko likevaihtokerroin
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=25 227 =29
Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittdneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitd hyddyntéen
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=46 =46 =46
Kansainvalistd osaamista hy6édyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2025  Tydlupalinjaukset on paivitetty yhteistyossé alueen muiden toimijoiden kanssa.
Tyonantajien tietoisuus Work in Finland palveluista on kasvanut ja yrityksia on ohjattu kansainvalisen
rekrytoinnin palveluihin.

Alueen oppilaitosten kanssa tehty yhteistyd on edistanyt kansainvalisten opiskelijoiden siirtymaa
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Tavoite 2026

Tavoite 2027

tydmarkkinoille.

Tietoisuus tydperaisen maahanmuuton veto- ja pitovoiman merkityksesta on lisdantynyt.
Tydlupalinjaukset on paivitetty yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Tydlupalinjaukset on paivitetty yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6 on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tyéllisyysalueiden kanssa on tunnistettu merkittavia yhteisia tavoitteita tukevia verkostoja ja sovittu
niiden yhteiskehittdmisesta ja vastuista. Team Finland verkostot ja muut yrityspalveluverkostot ovat
vahvistuneet oppilaitosten tarjoamilla palveluilla ja osaamisella.

ELY-keskuksen vastuulla olevien verkostojen tavoitteet on kirkastettu ja muihin verkostoihin osallistuvien
asiantuntijoiden nimeamiset on tarkistettu.

Alueellisessa ennakoinnin ja tulevaisuustyon verkostossa on yhdenmukaistettu osaamisen ennakointia
ja tietotuotantoa.

Maakunnallinen verkostoyhteistyd on edistanyt elinkeinotoiminnan uudistumista, kasvamista ja
monipuolistumista. Alueellinen ennakoinnin ja tulevaisuustyon verkosto jatkaa hankerahoituksen
paattymisen jalkeen toimintaa yhteistydverkoston keskinéisella allianssisopimuksella.

Elinvoimakeskusalueet ovat huomioineet toiminnassaan Hameen maakuntien tarpeet ja erityispiirteet, ja
lisdnnyt aiempaa laajempien verkostojen ja kumppanuuksien avulla yhteistydn vaikuttavuutta.

TKI-panostuksien maara on kasvanut Himeessa vuoteen 2024 verrattuna, alueen koulutusindeksi on
noussut ja osaamistaso on parantunut.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,

kaupungit)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025

Hameen ELY-keskuksen toiminta-alueella maaseudun yritysrahoituksessa on painotettu
maaseutualueiden yritysten rahoitusta sek& mikro- ja pienyritysten rahoitusta, joilla on kytkoksia maa- ja
metséatalousaloihin. Rahoitusta on suunnattu siten, ettd saavutetaan paras mahdollinen
yhteisvaikuttavuus alueelle yhdessa maakuntaohjelmien ja rakennerahastotoiminnan kanssa. Seké
Kanta-Hameessa ettd Paijat-Hameessé on monipuolinen elinkeinorakenne, mika nakyy myés
maaseutuohjelmasta rahoitettujen yritystukien laajana kohdentumisena eri TOL-p&aluokkiin.

ELY-keskus on myds laatinut linjaukset maaseudun yritysrahoituksen suuntaamisesta Himeessa 2023—
2027. Rahoitus on kohdennettu toimenpiteisiin, jotka parhaiten edistavat CAP-suunnitelman, alueellisen
suunnitelman tai paikallisten strategioiden tavoitteiden toteutumista. Hankkeen toteutuksesta aiheutuvat
kasvu- ja tyollisyysvaikutukset ovat merkittvassé roolissa rahoituksen mydntamisedellytyksia
arvioitaessa. Ty6llisyysvaikutusten nakdkulmasta puoltavia tekijoité ovat yrityksen kehittdmishankkeen
myétavaikutuksella syntyvat uudet tydpaikat seka uudelleen tydllistavat tydpaikat. Myés biotalouden,
uusiutuvan energian ja kiertotalouden antamat mahdollisuudet luovat edellytyksia uudelle
yritystoiminnalle, uusille ty6paikoille ja uusille tuotteille ja palveluille.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Alustatalouden toimijoiden maara on lisdantynyt kaupunkialueilla. Puolustusvalineteollisuus ja
kaksikayttdtuotteisiin liittyva TKI-toiminta on kasvanut toimialueella. Taiteen ja kulttuurin osallistamisen
menetelmia on kaytetty kotouttamisen edistdmisessa.

Yritysten tuotekehitysté ja uusien teknologioiden kayttdonoton ja osaamistason nousun mahdollistamaa
tuottavuuden nousua on tuettu alueen yritysten kehittamisavustuksin sek& maakunnan liiton ja ELY-
keskuksen EU-rahoituksen yhteisilla kohdennuksilla.

Kasvua ja kilpailukyvyn kehittymisté on vahvistettu rahoittamalla yritysten tarvelahtoisté kehittamista
seké investointeja. Erityisesti investoinnit puhtaaseen siirtymaan ja liiketoiminnan vastuullisuus ovat
vahvistaneet elinkeinotoimintaa.

Yritysten TKI-toimintaa on vahvistettu yrittajajarjestojen, kauppakamarien, maakuntaliiton, oppilaitosten
ja ELY-keskuksen yhteistyéna. On tehty uusia avauksia tavoitteena nostaa alueen yritysten tuotteita ja
palveluja arvoketjussa ylospain seka parantaa tuottavuutta.

Sahkaisen liikenteen toimialan yritysten maara on lisdantynyt ja vihreé energian osuus on kasvanut
alueella.

Ympéristoystavéllisten datakeskusten méara on lisdantynyt alueella.
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TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten méaara

kasvaa

ELY-keskusten liidit muille toimijoille

Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
270 270 270
Kasvu CRM:&éan kirjatut kv.neuvonnat
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=60 =65 270

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
valinen yhteistyd on vahvistunut

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Toimintaympériston kehittdmishankkeisiin osallistuneet yritykset ovat lisanneet korkeakoulujen ja
muiden innovaatiotoimijoiden kanssa tehtévaa yhteistyéta. ELYn, korkeakoulujen ja yliopistojen vélinen
yhteisty6 on lisdnnyt henkilostdn osaamista ja tietoutta puhtaasta siirtyméasta ja alueen TKI-
aktiviteeteista. TKI-palvelupolku on kuvattu ja seututoimijat tunnistavat TKI-toimien mahdollisuudet.

ELY-keskuksen henkiloresurssien kohdentaminen TKI-aktivointiin on lisannyt alueen yritysten TKI-
hankkeiden maaraa.

Verkostotapahtumia on toteutettu 2 kpl ja rahoitusinfoja 6 kpl.

Toimintaymparistdn kehittdmishankkeissa on vakiinnutettu pk-yritysten, korkeakoulujen ja muiden
innovaatiotoimijoiden valisia toimintamalleja. ELY-keskus vaikuttaa TKI-toimintaa edistavien ryhmien
toimintaan ja verkostoyhteistyd tuloksellisuus on parantunut.

ELYn, korkeakoulujen ja yliopistojen valinen yhteistyd on kaynnistynyt henkildston osaamisen
lisd@miseksi ja alueen TKI-aktiviteetin nostamiseksi. Alueelliset ekosysteemit luovat innovaatioita ja
hyédyntavat TKl-rahoitusta.

Verkostotapahtumia on toteutettu 3 kpl ja rahoitusinfoja 6 kpl.

Puhdas siirtymé on I&pileikkaava teema alueen kaikissa TKI-toimissa. ELY-keskus johtaa jonkin TKI-
toimintaa edistavan ryhman toimintaan ja vaikuttaa muissa merkittavissg TKI-ryhmissa.

ELYn, korkeakoulujen ja yliopistojen valinen yhteistyd on lisdnnyt henkildston osaamista, ja alueen TKI-
aktiviteettien m&aré on noussut.

Verkostotapahtumia on toteutettu 4 kpl ja rahoitusinfoja 8 kpl.

T&K-toimia sisaltdvien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten
kehittamishankkeista on kasvanut

Mittayksikko

%
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
265 270 270

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>50 =50 250
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Nouseva seka talouden uudistumista, ty6llisyytta ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetaan kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteistytssé alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025  Tiedolla johtaminen kokoaa tietoa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista, ohjauksen toiminnoista ja
muista palveluista seka alueen elinkeinotoiminnasta ja sen nykytilasta. Ennakointitoiminta on tuottanut
liséksi ennusteen alueen kehittymisesté |&hitulevaisuudessa. Hdmeen osaamisen ja ohjauksen
koordinaatioryhma on koonnut alueen toimijat yhteen ja valinnut kehittdmisen painopisteita

Tavoite 2026 Tiedolla johtaminen kokoaa tietoa alueen tyévoima- ja osaamistarpeista, ohjauksen toiminnoista ja
muista palveluista seké alueen elinkeinotoiminnasta ja sen nykytilasta. Ennakointitoiminta on tuottanut
lisaksi ennusteen alueen kehittymisesta lahitulevaisuudessa. Hameen osaamistarpeiden
ennakointitoiminta on yhdistanyt kahden elinvoimakeskuksen voimavaroja ja toimintamalleja seka
tuottanut lisaksi ennusteita alueiden kehittymisesta lahitulevaisuudessa.

Tavoite 2027 Tiedolla johtaminen kokoaa tietoa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista, ohjauksen toiminnoista ja
muista palveluista seka alueen elinkeinotoiminnasta ja sen nykytilasta. Ennakointitoiminta on tuottanut
liséksi ennusteen alueen kehittymisesta lahitulevaisuudessa. Hdmeen osaamistarpeiden
ennakointitoiminta on yhdistanyt kahden elinvoimakeskuksen toimijoita ja toimintamalleja seké tuottanut
lisaksi ennusteen alueen kehittymisesta lahitulevaisuudessa.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
22 22 22

Kuntien tydévoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat tyollisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa

Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestdmisessa. Taman pohjalta
havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin jatkokehitystydssa.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidité sietava ruokajarjestelma

Maatilat hyédyntavat CAP-tyokaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikkd %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
255 26 26,5

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa
tukeva puhdas siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtym&én: puhtaan siirtymén investointien
maara on kasvanut

Tavoite 2025  Alueella on jarjestetty rahoitusinfotilaisuus, jossa on esitelty puhtaan siirtyman ja ilmastotoimien
rahoitusvaihtoehtoja. Rahoitusneuvontaa naihin liittyen on annettu neljalle (4) yritykselle.
"Sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys” >3,85 ja sidosryhmien tyytyvaisyys "Aktiivisuus ilmastomuutoksen
hillinnan keinovalikoimissa” >3,47.

Tavoite 2026 Puhtaan siirtymén kansallisesta ja kansainvalisesta rahoituksesta on viestitty, rahoituksen
kohdentumista alalle on edistetty ja k&ynnistyneita hankkeita on tuettu.
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"Sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys” >3,85 ja sidosryhmien tyytyvaisyys "Aktiivisuus iimastomuutoksen
hillinndn keinovalikoimissa” >3,47

Tavoite 2027 Puhtaan siitymén kansallisesta ja kansainvalisesté rahoituksesta on viestitty, rahoituksen
kohdentumista alalle on edistetty ja kdynnistyneité hankkeita on tuettu.
"Sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys” >3,85 ja sidosryhmien tyytyvaisyys "Aktiivisuus ilmastomuutoksen
hillinnan keinovalikoimissa” >3,47.

Puhtaan siirtymén edistymista seurataan puhtaan energian YVA-prosessien maaran
avulla
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>3 23 23
Puhtaan siirtymén hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon
kautta

Tavoite 2025  Puhtaan siitymén hankkeiden ympéristolliset menettelyt on viety lapi asiantuntevasti ja viivyttelematta
yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa.
Puhtaan siirtyman hankkeita edistetdan kohdistamalla hankerahoitusta maakuntien alykkaan
erikoistumisen mukaisiin painopisteisiin.

Tavoite 2026 Puhtaan siitymén hankkeiden ympéristolliset menettelyt on viety lapi asiantuntevasti ja viivyttelematta
yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa.
Puhtaan siirtyman hankkeita edistetdan kohdistamalla hankerahoitusta maakuntien alykkaan
erikoistumisen mukaisiin painopisteisiin.

Tavoite 2027 Puhtaan siirtymén hankkeiden ymparistolliset menettelyt on viety [api asiantuntevasti ja viivyttelematta
yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa.
Puhtaan siirtyman hankkeita edistetdan kohdistamalla hankerahoitusta maakuntien alykkaan
erikoistumisen mukaisiin painopisteisiin.

Puhtaan siirtymén edistymista seurataan ennakkoneuvotteluiden méaaran avulla

Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
22 22 22

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastoty6n vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025  limastovaikutusten arvioinnin taso on parantunut menettelyissa ja prosesseissa. ELY-keskus edistéa
ohjauksellaan ja asiantuntijuudellaan arviointitydn kehittymista.

Iimastoon ja kiertotalouteen keskittyva kehittdmisryhma on vakiinnuttanut paikkansa vastuualueiden
yhteisena foorumina ja instrumenttina, jolla edistetaan iimastotyon vaikuttavuutta.

Yhteistydtd POPELY:n ilmastoyksikon kanssa on tehty ja kehitetty ilmastonmuutokseen sopeutumisen
seka maankayttosektorin ilmastotoimien edistdmisessé.

Yhteistyd PIRELY:n ilmastoerikoistumisen ja sen koordinoiman ELY-ilmastoverkoston kanssa on
aktiivista taakanjakosektorin paéstdjen vahentamisessa.

Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista on edistetty osallistumalla aktiivisesti alueellisten iimasto- ja
kiertotalousverkostojen toimintaan ja niiden toteuttamaan kehittdmistydhon.

Olemme vahvistaneet iimastonmuutokseen sopeutumista tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa ja valuma-
alueiden vesienhallinnassa.

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty kohdistamalla hankerahoitusta maakuntien &lykkaan
erikoistumisen lisaksi myds Euroopan aluekehitysrahaston toimintalinja 2 mukaisiin ilmastonmuutokseen
sopeuttaviin, energiankayton ja tehokkuuden muutoksen tukemiseen ja materiaalien kierratyksen
lisddmisen menetelmiin.
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Turvepeltojen raivaamista pelloiksi on vahennetty seka edistetty turvepeltojen kasvipeitteisyytta,
kevennettyja muokkausmenetelmia seka vedenpinnan saatelya.

IImastonmuutokseen sopeutumiseksi on edistetty uusien teknologioiden ja vilielymenetelmien
omaksumista, kasvien jalostusta seka maataloustuotannon monipuolistamista, jotka edistavat myos
vesiensuojelua ja luonnon monimuotoisuutta. Liséksi on edistetty hajautetun energiantuotannon ja
pienten biokaasulaitosten syntymista.

Tavoite 2026 limastovaikutusten arvioinnin taso on parantunut menettelyissa ja prosesseissa. ELY-keskus edistéa
ohjauksellaan ja asiantuntijuudellaan arviointitydn kehittymista.

Yhteistyé POPELY:n ilmastoyksikén kanssa on vakiintunut. Yhteistyd PIRELY:n ilmastoerikoistumisen ja
sen koordinoiman ELY-ilmastoverkoston kanssa on aktiivista taakanjakosektorin paastojen
vahentamisessa.

Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista on edistetty osallistumalla aktiivisesti alueellisten iimasto- ja
kiertotalousverkostojen toimintaan ja niiden toteuttamaan kehittamistyohon.

Olemme vahvistaneet imastonmuutokseen sopeutumista tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa ja valuma-
alueiden vesienhallinnassa.

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty kohdistamalla hankerahoitusta maakuntien alykkaan
erikoistumisen lisaksi myés Euroopan aluekehitysrahaston toimintalinja 2 mukaisiin ilmastonmuutokseen
sopeuttaviin, energiankayton ja tehokkuuden muutoksen tukemiseen ja materiaalien kierratyksen
lisd@misen menetelmiin.

Tavoite 2027  |Imastovaikutusten arviointi on riittdvalla tasolla menettelyissa ja prosesseissa.
Yhteistyd POPELY:n ilmastoyksikén kanssa on vakiintunut.

Yhteistyd PIRELY:n ilmastoerikoistumisen ja sen koordinoiman ELY-ilmastoverkoston kanssa on
aktiivista taakanjakosektorin paastdjen vahentamisessa.

Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista on edistetty osallistumalla aktiivisesti alueellisten iimasto- ja
kiertotalousverkostojen toimintaan ja niiden toteuttamaan kehittamistyohon.

Olemme vahvistaneet iimastonmuutokseen sopeutumista tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa ja valuma-
alueiden vesienhallinnassa.

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty kohdistamalla hankerahoitusta maakuntien &lykkaan
erikoistumisen lisaksi myds Euroopan aluekehitysrahaston toimintalinja 2 mukaisiin ilmastonmuutokseen
sopeuttaviin, energiankayton ja tehokkuuden muutoksen tukemiseen ja materiaalien kierrétyksen
lisd@misen menetelmiin.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

Tavoite 2025  [Imastoon ja kiertotalouteen keskittyva kehittdmisryhma on vakiinnuttanut paikkansa vastuualueiden
yhteisena foorumina ja instrumenttina.

Jatehuollon yhteistydryhma on edistanyt vuodelle 2025 erikseen valittavaa VALTSUn toteuttamisen
painopistealuetta.

Hameen ELY-keskuksen OHKE-hanketydlla on syvennetty ilmasto- ja kiertotalousosaamista ja
parannettu tiedolla johtamista. Puujatteen kayttd polttoaineena ja sen laadunhallintahanke on
valmistunut. Kestava rakennettu ymparisto -kokonaisvaltaisen arvottamisen menetelman kehittaminen -
hanke on valmistunut.

Kiertotaloutta koskevia tavoitteita tuetaan myés rakennerahastovaroin.

Tavoite 2026 Jatehuollon yhteistydryhma on edistényt vuodelle 2026 erikseen valittavaa VALTSUn toteuttamisen
painopistealuetta.

Rakennetun ymparistdn OHKE-hankkeiden tulokset, tieto ja kiertotalouden mukainen kestavyysarviointi
on jalkautettu ja otettu kayttoon rakennuskantaa koskevissa alueiden kéyton ja aluekehittamisen
hankkeissa kunnissa ja maakunnissa.

Puujatteen OHKE-hankkeen tuloksena syntynyt puujatteen laadintaohjeistus on jalkautettu
toiminnanharjoittajien, konsulttien seka lupa- ja valvontaviranomaisten kayttoon.

Sivu 13 (22)



Tavoite 2027 Jatehuollon yhteistydryhma on edistényt vuodelle 2027 erikseen valittavaa VALTSUn toteuttamisen
painopistealuetta.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

Mittayksikko ha

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
2550 2500 2500

Luontotyyppeja ja lajisuojelua on edistetty

Tavoite 2025  Luonnon monimuotoisuutta on vahvistettu Helmi- ja METSO-ohjelmien, uuden luonnonsuojelulain seka
vieraslajilainsaadannon keinovalikoimalla. Uusia luonnonsuojelualueita on perustettu 550 hehtaaria
(METSO 300 ha, Helmi-soidensuojelu 150 ha, ohjelmat 100 ha). Olemme varautuneet kansallisen
biodiversiteettistrategian mukaisiin toimenpiteisiin ja olleet mukana vieraslajiasioiden neuvottelukunnan
toiminnassa.

Helmi-ohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitotoimia on tehty yhteensé noin 45 kohteella eri teemoissa, ja
kiireellisesti suojeltavien lajien esiintymien hoitotoimia noin 15 kohteella.

Maastoinventointeja uuden luonnonsuojelulain mukaisten, tarvittaessa rajauspaatoksella suojeltavien
luontotyyppien turvaamiseksi on jatkettu. Luonnonsuojelulain mukaisten luontotyyppien rajauspaatoksia
on tehty 10 kpl.

Ekologiset verkostot on huomioitu entistd paremmin osana maankayton suunnittelua, alueidenkéayttéa,
kaavoitusta ja suojelualueverkoston kehittamista.

Puhtaan siirtymén mukaiset lupamenettelytarpeet on kasitelty priorisoidusti.

Péijat-Hameen maakunnallinen luonnon monimuotoisuusselvitys on tydn alla.

Tavoite 2026 Luonnon monimuotoisuutta on vahvistettu Helmi- ja METSO-ohjelmien, uuden luonnonsuojelulain seka
vieraslajilainsdadannon keinovalikoimalla. Olemme olleet mukana kansallisen biodiversiteettistrategian
toimeenpanossa ja vieraslajiasioiden neuvottelukunnan toiminnassa.

Helmi-ohjelman mukaisten kunnostus- ja hoitohankkeiden toteuttamista seka kiireellisesti suojeltavien
lajien esiintymien turvaamiseen tahtaavia toimia on jatkettu.

Puhtaan siirtyman mukaiset luonnonsuojelulain lupamenettelytarpeet on kasitelty priorisoidusti.

Olemme olleet aktiivinen alueellinen toimija luonnon monimuotoisuuden valtavirtaistamisessa ja
sidosryhmayhteisty0ssa.
Péijat-Hameen maakunnallinen luonnon monimuotoisuusselvitys on valmistunut.

Tavoite 2027 Luonnon monimuotoisuutta on vahvistettu Helmi- ja METSO-ohjelmien, uuden luonnonsuojelulain seké
vieraslajilainsdadannon keinovalikoimalla. Olemme olleet mukana kansallisen biodiversiteettistrategian
toimeenpanossa ja vieraslajiasioiden neuvottelukunnan toiminnassa.

Helmi-ohjelman mukaisten kunnostus- ja hoitohankkeiden toteuttamista seka kiireellisesti suojeltavien
lajien esiintymien turvaamiseen tahtaavia toimia on jatkettu.

Puhtaan siirtyman mukaiset luonnonsuojelulain lupamenettelytarpeet on kasitelty priorisoidusti.

Olemme olleet aktiivinen alueellinen toimija luonnon monimuotoisuuden valtavirtaistamisessa ja
sidosryhmayhteistyossa.

Kanta-Hameen maakunnallinen luonnon monimuotoisuusselvitys on tyon alla.
Haitallisten paastdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat toteutuneet

Tavoite 2025  50-70 %
Edistdmme neuvonnan ja harkinnanvaraisten avustusten kautta vesienhoidon toimenpiteitd Himeessa.
Jalkautamme aktiivisesti valuma-aluesuunnittelun tiekarttaan kirjattuja toimenpiteita valituilla
kohdealueilla. Vahvistamme ELY-keskuksen ja Himeen vesistékunnostusverkoston koordinoivaa ja
yhteensovittavaa roolia valuma-aluesuunnittelun suunnittelussa ja toimeenpanossa. Jarjestdmme
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Tavoite 2026

Tavoite 2027

seminaarin, jonka teemat kytkeytyvat erityisesti maa- ja metsatalouden iimastokestavaan
vesienhallintaan ja kuormitusta vahentaviin toimenpiteisiin Hameen alueella. Edistamme pohjavesien
suojelusuunnitelmien laatimista kunnissa. Edistdmme maanteiden pohjavesisuojausten rakentamista
kriittisille pohjavesialueille yhteistydssa Uudenmaan ELY-keskuksen liikennevastuualueen kanssa.

70-90 %

Hameen vesienhoidon toimenpiteité on edistetty neuvonnan ja harkinnanvaraisten avustusten kautta
seké tukemalla alueellisten toimijoiden yhteisty6ta ja toimintaa.

yli 90 %

Hameen vesienhoidon toimenpiteitd on edistetty neuvonnan ja harkinnanvaraisten avustusten kautta
seka tukemalla alueellisten toimijoiden yhteisty6ta ja toimintaa.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva
rakennettu ymparisto

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on

kestavaa
Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Alueidenkéayttoon liittyvien suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointiosaaminen
on ELY-keskuksessa, ja toimialueella syventynyt valtakunnallisten alueidenkaytt6tavoitteiden
toteutumisen turvaamiseksi.

Kestavan yhdyskuntarakenteen tavoite toteutuu padosin maakuntien, kaupunki-seutujen ja kuntien
kaavoituksessa.

Olemme osallistuneet MAL-sopimuksen mukaisen Lahden kaupunkiseudun suunnitteluun ja pyrkineet
kehittdmaan kestavan yhdyskuntarakenteen mahdollistavaa suunnittelua seudulla.

20/halasukas YKR-ruuduilla asuvien asukkaiden osuus ELY-keskusalueella kasvaa vuoden 2022
tasosta 50,5 % vuosittain 0,1 %.

Mahdolliset uudet/péivitetyt alueidenkayttétavoitteet on omaksuttu ja jalkautettu toimialueelle tukemaan
kestavan yhdyskuntarakenteen toteutumista.

Lahden seudun MAL-sopimuksen mukainen kaupunkiseutusuunnittelun yhteistyd seudulla on
vakiintunut ja jatkuu.

20/halasukas YKR-ruuduilla asuvien asukkaiden osuus ELY-keskusalueella kasvaa vuoden 2022
tasosta 50,5 % vuosittain 0,1 %.

Valtakunnalliset alueidenkaytt6tavoitteet ovat padosin toteutuneet toimialuetta koskevissa viranomaisten
hyvéksymissa suunnitelmissa ja paatoksissa.

Alueidenk&yttodn liittyvien suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointiosaamista on kehitetty
edelleen valtakunnallisten alueidenkaytt6tavoitteiden ja kestévén yhdyskuntarakenteen toteutumisen
turvaamiseksi.

Lahden seudun MAL-sopimuksen mukainen kaupunkiseutusuunnitelman péivitys on valmistunut ja
seuraavan MAL-sopimuksen suunnittelu on alkanut.

20/ha/asukas YKR-ruuduilla asuvien asukkaiden osuus ELY-keskusalueella kasvaa vuoden 2022
tasosta 50,5 % vuosittain 0,1 %.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyyttad ja puhdasta siirtymaa

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Kuntien kaavoituksessa ja sen edistamisessa on tunnistettu ja otettu huomioon ilmastovaikutuksia
aiempaa paremmin. Kaavoituksen ilmastovaikutusten arvioinnin taso on parantunut menettelyissa ja
prosesseissa.

Puhtaan siirtyman edellyttamat kaavoitus- ja lupamenettelytarpeet on kasitelty priorisoidusti, menettelyt
ovat selkeat, ja toimijoiden ja kuntien kanssa tehdaan ennakoivaa yhteisty6ta.

Vireilla olevien tuulivoimayleiskaavojen maara 9 kpl

Kuntien kaavoituksessa ja sen edistdmisessa on tunnistettu ja otettu huomioon ilmastovaikutuksia
aiempaa paremmin. Kaavoituksen ilmastovaikutusten arvioinnin taso on parantunut menettelyissé ja
prosesseissa.

Puhtaan siirtyman edellyttdmat kaavoitus- ja lupamenettelytarpeet on kasitelty priorisoidusti, menettelyt
ovat selkeat, ja toimijoiden ja kuntien kanssa tehdaan ennakoivaa yhteistyota.

Vireilla olevien tuulivoimayleiskaavojen maara 9 kpl

Kuntien kaavoituksessa ja sen edistdmisessa tunnistetaan keskeiset ilmastovaikutukset.
IImastovaikutusten arviointi on riittavalld tasolla menettelyissé ja prosesseissa.

Puhtaan siirtyman edellyttdméat kaavoitus- ja lupamenettelytarpeet on kasitelty priorisoidusti, menettelyt
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ovat selkeat, ja toimijoiden ja kuntien kanssa tehdaan ennakoivaa yhteisty6ta.

Vireilla olevien tuulivoimayleiskaavojen maara 9 kpl

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairi6tilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Tavoite 2025  Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteensovitettu.

Tavoite 2026 Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta.

Tavoite 2027 Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytanndssa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessé yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistyon edistaminen kokonaisturvallisuuden
nakdkulmasta.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti
Ympéristovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvén YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutuminen
Mittayksikk® %
Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 =100 =100 =100

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikk® %
Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
90 90 =290 =290 =290
Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikkd %
Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 =100 =100 =100

Tydelamén muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
tyoelama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tydelamén, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, seka valtakunnallisesti (TEM-hallinnon tydelaman
kehittdmisverkosto)
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Tavoite 2025  Alueellinen, toimijoiden yhteinen tyoeldman kehittamisen verkosto on koottu ja lisaksi luotu yhteydet
tulevien Himeen maakunnissa toimivien elinvoimakeskusten vastaavien verkostojen kanssa.
Tydelaman kehittdmisen valtakunnalliset rahoitusmahdollisuudet on tunnistettu ja viestitty verkostossa
eteenpéin.

Tavoite 2026 Tydeldmén kehittdmisen verkosto tydskentelee yhteistyossa

Tavoite 2027 Tybeldmén kehittdémisen verkoston toiminnan tuloksellisuus on parantunut.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tyllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tydllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhména
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2026 ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapéisté suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Tavoite 2027  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapéista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.
ELY-keskus tekee yhteisty6ta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistydhon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seké hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025  ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2026 ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tavoite 2027 ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtoisia ja sujuvoittavat prosesseja
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Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025 E| Y-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kéyttémien digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) thén kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelméat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026 ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jérjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystydhdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myos niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2025  Uusien tehtévien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tavoite 2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyén ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntéaminen.

Tavoite 2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyon ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntéaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2025  Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seké pilotointi.

Tavoite 2026 Tiedon hyddyntdmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tavoite 2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntdmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

Tavoite 2025  Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kéytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hyddyntaminen).
Tiedonlukutaidon kehittdminen.

Tavoite 2026 Strateginen henkildstdn kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Tavoite 2027 Strateginen henkiloston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittamis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Tavoite 2025  Tavoitetaso 2: On yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi ja kaytannét hallussa, ja painopiste siirtynyt
konkreettisten yhdenvertaisuuden edistamisen toimenpiteiden toimeenpanoon.
On hyddynnetty valtakunnallisia toimintamalleja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Viraston 2024
paivitettya yhdenvertaisuussuunnitelman seurantaa toimenpiteineen on toteutettu ja seurattu aktiivisesti.
Palautetta yhdenvertaisuuden tasosta saatu ensimméisen kerran sidosryhmilté (osana KEHAn
sidosryhmatyytyvaisyyskyselya).

Tavoite 2026  Tavoitetaso 3: Yhdenvertaisuusteemat osataan vieda sisaén organisaation kaikkeen toimintaan, jotta se
ei jaa muusta toiminnasta irralliseksi kokonaisuudeksi. Painopiste on vaikuttavuuden mittaamisessa ja
toimien kohdentamisessa keratyn uuden tiedon perusteella.

Tavoite 2027 Tavoitetaso 3: Pysytaan saavutetulla tasolla 3. Yhdenvertaisuusteemat osataan vieda sisaén
organisaation kaikkeen toimintaan, jotta se ei jad muusta toiminnasta irralliseksi kokonaisuudeksi.
Painopiste on vaikuttavuuden mittaamisessa ja toimien kohdentamisessa keratyn uuden tiedon
perusteella.
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Toiminnallisen tehokkuuden sekéa tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4,33 4,35 242 =242 242
ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5

Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
3,85 >4 >4
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4 Voimavarojen hallinta

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkilostokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Sisallon
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, minka vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkildstotutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstétutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden [&htétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan tdméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpéin.

Henkilostéovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapidamme toimintakykyamme muutoksessa kiinnittamalla huomiota
henkildstémme tyotyytyvaisyyteen ja tyohyvinvointiin seka johtamiseen.

Tavoite 2025 Hameen ELY-keskus on kiinnittanyt erityistd huomiota sisdiseen avoimeen viestintaan henkildstélle ja
pitanyt kuukausittaisia johdon infoja koko henkiléstélle, kohdennettuja E- ja Y-vastuualueen infoja
seka mahdollistanut néin yhteisen muutoksesta keskustelemisen henkildstélle. Esihenkildiden
osaamiseen ja yhtenaisiin henkiloston tukemisen tapoihin on panostettu yhteisten esihenkilopéivien
seké keskinaisen sisdisen viestinnan ja keskindisen keskustelutuen keinoin. ELY-keskus on hakenut
vuonna 2024 KAIKU-rahaa muutosty6hdn ja kayttanyt sita em. toimenpiteisiin henkilston ja
esihenkildiden tueksi (jos ja kun on sen saanut).

Hameen ELY-keskus on saavuttanut tavoitteen tyydyttavasti, jos noin 70 % edella kuvatusta
suunnitelmasta on pystytty toteuttamaan.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittaé ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta pdivitetaan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, etté hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinp&atostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistaéan viikon kuluttua
tilinpaéatdksen hyvaksymisesté ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatdstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syisté tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

27.1.2025
Tyo6- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikk®
Ruokavirasto Rgi_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan
sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Hameen ELY-keskus Tommi Muilu, ylijohtaja
Hameen ELY-keskus Vesa Jouppila, johtaja
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetaan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmésta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat
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