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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) edistavat alueellista kehittamista
hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen
talouden suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka
ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym.
keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin. Valtion henkilostostrategia tarjoaa
yhteisen vision ja tavoitteet, ohjaten henkiléstéjohtamisen kehittamisty6ta. Jokainen valtion
tydntekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa roolissaan ja tydssaan
asiantuntijana, esihenkiléna ja johtajana. Linkki: https://vm.fi/valtio-
tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja
valvontakaytantoa alueesta rippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittamisen
paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tima tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtdvien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetddn Valvira, Aluehallintovirastot seka ELY-keskusten Y-vastuualueen
tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja
valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion
aluehallinto, joka kootaan nykyistd vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa
huomioidaan kaynnissé oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan
nykyisten tdyden palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman
toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enintaan yhdella
elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen
mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tydnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehddan niin, ettd uuden mallin mukaan
jarjestetty valtion aluehallinto kdynnistaa toimintansa viimeistaan vuoden 2026 alusta.
Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen
sopeutustarve.

1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024—2027 on maaritelty
virastojen yhteisessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja
lahelld”: https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja. Strategia ohjaa
aluehallinnon virastoja hallitusohjelman toimeenpanossa seka toiminnan ja rakenteiden
uudistamisessa.

Valtion aluehallinnon (aluehallintovirastojen (AVI) ja ELY-keskusten) toimialat ja tehtavét ovat
moninaiset. Virastojen tehtaviin kuuluu kehittdmista, rahoittamista, ohjausta ja valvontaa,
perusinfran toimivuudesta ja yllapidosta vastaamista seka kansalaisten ja yritysten
oikeusturvasta ja palveluista huolehtimista. Laajan toimintakentéan keskeisimmat tavoitteet on
koottu strategia-asiakirjaan yhdeksi yhteiseksi kokonaisuudeksi.

Asiakirjassa strategiset painopisteet on jaettu neljaan siséltbalueeseen:

e turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta,
e lisdédmme elinvoimaa,
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o toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa ja
e edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta.

Toiminnan kehittdmiselle on asetettu kolme painopistetta:

e hyvinvoiva henkilésto ja tydyhteiso,
e erinomainen asiakaskokemus ja sidosryhmayhteistyd seka
o digitalisoidut ja sujuvat prosessit.

Valitut painopisteet toteuttavat hallitusohjelman linjauksia ja niissa heijastuvat myds
toimintaympariston muutos seka virastojen tehtavat maarittéva lainsdadanté. Hallitusohjelman
mukainen syyskuussa 2023 kaynnistynyt valtion aluehallinnon uudistaminen nékyy strategia-
asiakirjassa toimintatapalinjauksina: valtion aluehallinto toimii jatkossakin poikkihallinnollisesti
ja monialaisesti alueilla, ja liséaksi toimintakykya pidetaan ylla ja toimintaa yhtenaistetaan
aluehallinnon virastorakenteita uudistettaessa.

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu my@s toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Painopisteet ovat linjassa pohjalaismaakuntien (Eteléa-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa &
Pohjanmaa) strategisten kehittdmiskérkien ja -linjausten kanssa. Yhteisind muutostekijoiné
ovat demografiset haasteet, digitalisaatio ja puhdas siirtyma, jotka lapileikkaavat maakuntien
tavoitteita ja suuntaavat osaltaan myods verkostoyhteistyotarpeita. Yhteisty6té ja tavoitteiden
yhteensovittamista tehdaan lakisaateisten yhteistyéfoorumeiden liséksi myds monilla

substanssikohtaisilla foorumeilla.

Uudistumisen, kasvun ja kilpailukyvyn logiikka kietoutuu vahvasti yhteen puhtaan siirtyman
mahdollisuuksien kanssa, unohtamatta kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia ulottuvuuksia.
Erityisesti energiamurros nakyy ELY-keskuksen toiminnassa vahvasti, silla tuuli- ja
aurinkovoimaan, vetytalouteen ja akkuteollisuuteen liittyvia investointeja on suunnitteilla
verrattain runsaasti. Erityisnoston arvoinen on myds alueen merkittdva alkutuotanto, jonka

osalta haasteina ovat uudistumispaineiden liséksi kroonisesti heikentynyt kannattavuus.

Yrittdjyys on alueelle leimallinen piirre. Leijonaosa yrityksisté on kooltaan pienid, joiden
kasvuhalukkuus on vaimea, mutta merkitys ty6llistajind on huomattava. Eri toimialojen
veturiyritysten ymparille syntyneissa ekosysteemeissa ndhdaén kasvavaa potentiaalia, joka
mahdollistaa kasvua ja uusien innovaatioiden leviamistd, jota pyritddn tukemaan

kehittdjaverkostojen ja kaytdssa olevien tydkalujen turvin.

Demografiset haasteet, Korkeahko tyéllisyys ja matala tyottomyysaste ndkyvat osaavan
tydvoiman saatavuushaasteina. Toisin sanoen, tydvoimapotentiaalin tehokas hyddyntaminen ja
kansainvalisten osaajien saaminen tydnantajien ja elinkeinoelaman tarpeisiin on olennainen

paamaara.

Saavuttavuuden osalta tarkeaa on turvata vaylaverkon toimivuus ja palvelutaso
tarveanalyyseihin pohjaten. My6s alemman asteisen tieverkon yllapitoon tarvitaan panoksia,
sillda pohjalaismaakuntien asutus- ja elinkeinorakenne on varsin hajautunutta.
Energiamurrokseen liittyvat investoinnit lisdévéat osaltaan painetta alemman asteisen tieverkon
yllapitotarpeisiin. Digitaalinen saavutettavuus nostaa merkitystaan, johon tarvitaan seka julkis-

etta yksityisrahoitteisia ratkaisuja.

Varautumisen osalta merkittavimmat painotukset liittyvéat alkutuotantoon ja huoltovarmuuteen,
seka vesistokysymyksiin. Molempien taustalla on toimintaymparistdsta juontuvia syita, mutta
erityisesti vesistéteemojen osalta painotukseen vaikuttaa myds ympéristévastuualueen
keskitetyt vesistotehtavat, jotka ovat varsin laajat ja kirjoltaan monipuoliset. Varautumisen ja
sen kehittdmisen osalta tehdaan yhteisty6téa Pohjanmaan ELY-keskuksen ja muiden
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viranomaistoimijoiden kanssa. ELY-keskus on nimennyt myds alkutuotannon
varautumisryhman, jonka toiminta on kdynnistymassa.

Proaktiivinen ote asiakkuuksien ja sidosryhmésuhteiden hoitamiseen on olennainen osa arkea
ja edistaé osaltaan toiminnan vaikuttavuutta. Meneilldén olevien rakenneuudistusten osalta
ELY-keskus painottaa aktiivista verkostotoimijuutta seké kansallisesti ettd alueellisesti.
Tarke&aa on myds varmistaa uudistusten joustava toteutus tavalla, jossa palvelukyky kyetaan
varmistamaan eri vastuualueiden ja toimintojen osalta.

Panostukset henkiloston jaksamiseen ja osaamisen kehittamiseen muutosprosessien aikana
nahdaan myos erityisen tarkeina. ELY-keskuksessa rakennetaan polkua kohti valmentavaa
johtajuutta ja tyokulttuuria.

Sivu 5 (26)



2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia valtion talousarviossa 2025 paaluokkatasolla
asetettuja vaikuttavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

¢ Koulutus- ja osaamistaso nousee, koulutus vastaa tydelaman tarpeisiin (OKM)
e TKI —toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kasvua ja kansainvalisyytta
(OKM)
e Taiteellisen ja muun luovan tyon tekemisen edellytykset parantuvat ja tuotannon seka
jakelun muodot monipuolistuvat (OKM)
¢ Elinkeinoeldmé& uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)
o Viennin kotimainen arvonlisé/bruttovienti
o Investointien muutos vuoden takaisesta
o T&k-menot/BKT
o Tydllisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
(TEM)
o Tydllisyysaste, 15—64-v.
o Tyo6ttdmyysaste, 15—74-v.
o Ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste (%)
e Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)
o Fossiilivapaan energian osuus
kokonaiskulutuksesta
e Elinymparist6t ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa (YM)
e Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttéanyt luontokadon ja saastumisen (YM)
e Vihred siirtyma on kasvun perusta (YM)
e Yhteiskunnallinen paatoksenteko ohjaa vihreaan siirtymaan (YM)
¢ Digitalisaatio ja datatalous ovat luoneet kestavaa kasvua seké vahvistaneet
luottamusyhteiskuntaa (LVM)
o Tietopohjaiset liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
(LVM)
¢ Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma ovat parantaneet Suomen kilpailukykya
seké kansainvalisté saavutettavuutta (LVM)
e Tulevaisuuden liikennejarjestelméa on rakentunut turvallisesti, tietopohjaisesti ja
kestavasti (LVM)
¢ Monipuolinen yritystoiminta sek& menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyéverkostot vahvistavat yhteiskuntaa (MMM)
e Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
liketoimintaa ja turvaavat omistusta (MMM)
o Kokonaiskestavan ruokajarjestelmén huoltovarmuus seké kilpailu- ja hairionsietokyky
paranevat (MMM)
e Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kaytt6a seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten
tulossopimuksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti
neljan ilmidlahtdisen ylatason tavoitteen alle. NAma ylatason tavoitteet ovat seuraavat:

e Lisddmme elinvoimaa

e Toteutamme kestadvéaa ja puhdasta siirtymaa

o Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

e Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden
mukaisten valiotsikoiden alle. Henkilosto4, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan
kehittdmista koskeva tavoitteisto on padasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme
ja nelja.
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ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, etta
ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tédssa tulossopimuksessa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa keskendén seka valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa
edistédessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtymaéa seka varautumista ja
kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministerién kanssa yhteisen digitaalisuuden edistamisen padmaaran ja
palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta
koordinoivan ministeridn kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen
tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyddyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja
toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen
ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla
tukiviranomaisen vastuilla, joista saddetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022).
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3 Tulostavoitteet

Téssa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on
soveltuvin osin viety AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden alle.
Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain likennevalomallia hyddyntaen (kts.
tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat seurantamittarit) on
mainittu ne mittarit, joiden kehitysté seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessé. Hallitusohjelman mukaisesta aluehallintouudistuksesta johtuen ELY-keskukset
eivat aseta tavoitetasoja vuodelle 2028.

Lisaamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Kannustetaan maakunnan pk-yrityksia maératietoiseen ja tavoitteelliseen liiketoiminnan uudistamiseen
tukemalla pk-yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita. Tavoitteena yritysten monikanavainen aktivointi kasvuun, kehittamiseen ja
kansainvalistymiseen uudessa tilanteessa TE-uudistuksen jalkeen ja huomioiden tuleva
elinvoimakeskusten perustaminen. Edistetdan Mittelstand-tavoitetta aktivoimalla kasvuhakuisia yrityksia
kehittdmisavustusten ja kansainvalistymisohjelmien hyodyntamiseen. Tavoitteena on hyddyntaa
alueellisia vahvuuksia, edistaa kokeiluja ja luoda verkostojen tukemana suotuisa toimintaymparisto, joka
kannustaa yritysten kasvuun ja kansainvélistymiseen.

Huomioidaan mahdollisuuksien mukaan my6s luovien alojen ja kulttuurin kehittdmispotentiaali. Korkeaa
arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja
kulttuurialan toimintaedellytyksia edistetadn soveltuvien rahoitusvalineiden avulla seka toimijoiden
valisen yhteistyon tiivistamisella.

Kannustetaan maakunnan pk-yrityksia maératietoiseen ja tavoitteelliseen liiketoiminnan uudistamiseen
tukemalla pk-yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita. Tavoitteena yritysten monikanavainen aktivointi kasvuun, kehittdmiseen ja
kansainvalistymiseen uusissa elinvoimakeskuksissa. Edistetaan Mittelstand-tavoitetta aktivoimalla
kasvuhakuisia yrityksia kehittdmisavustusten ja kansainvalistymisohjelmien hyddyntamiseen.
Tavoitteena on hyddyntaa alueellisia vahvuuksia, edistaa kokeiluja ja luoda verkostojen tukemana
suotuisa toimintaymparistd, joka kannustaa yritysten kasvuun ja kansainvélistymiseen.

Huomioidaan mahdollisuuksien mukaan myés luovien alojen ja kulttuurin kehittdmispotentiaali. Korkeaa
arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja
kulttuurialan toimintaedellytyksia edistetadn soveltuvien rahoitusvalineiden avulla seka toimijoiden
valisen yhteistyon tiivistamisella.

Kannustetaan maakunnan pk-yrityksia maératietoiseen ja tavoitteelliseen liiketoiminnan uudistamiseen
tukemalla pk-yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamiseen liittyvia
hankkeita. Tavoitteena yritysten monikanavainen aktivointi kasvuun, kehittamiseen ja
kansainvalistymiseen uusissa elinvoimakeskuksissa. Edistetdan Mittelstand-tavoitetta aktivoimalla
kasvuhakuisia yrityksia kehittamisavustusten ja kansainvalistymisohjelmien hyddyntamiseen.
Tavoitteena on hyddyntaé alueellisia vahvuuksia, edistaa kokeiluja ja luoda verkostojen tukemana
suotuisa toimintaymparistd, joka kannustaa yritysten kasvuun ja kansainvélistymiseen.

Huomioidaan mahdollisuuksien mukaan myés luovien alojen ja kulttuurin kehittdmispotentiaali. Korkeaa
arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja
kulttuurialan toimintaedellytyksia edistetadn soveltuvien rahoitusvélineiden avulla seka toimijoiden
valisen yhteistyon tiivistamisella.
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ELY-keskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittdmisavustus ja maaseudun
yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Mittayksikko likevaihtokerroin

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
212 213 =14

Maaseutu- ja biotalousyritykset ovat kehittdneet toimintaansa CAP —suunnitelman
toimenpiteitd hyddyntéen

Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
245 252 =58

Kansainvalistd osaamista hyédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Tavoite 2025  ELY-keskus ennakoi kansainvalisen rekrytoinnin tarvetta, ohjaa kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin
ja aktivoi alueen tydnantajia rekrytoimaan ulkomaalaistaustaisia osaajia. Tuetaan TE24-uudistuksen
toimeenpanoa yhteensovittaen valtion ja tydllisyysalueen palveluita ekosysteemimaisen tydskentelyn
avulla. Painopisteend on valtion ja tulevien tyévoimaviranomaisten kansainvélisen rekrytoinnin
palveluiden yhteensovittaminen yhteistyéssa Work in Finlandin kanssa. Alueella olevien verkostojen
yhteistyota tiivistetaan ja vuorovaikutusta lisataan.

Tavoite 2026 ELY-keskus ennakoi kansainvalisen rekrytoinnin tarvetta, ohjaa kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin
ja aktivoi alueen tydnantajia rekrytoimaan ulkomaalaistaustaisia osaajia. Tuetaan TE24-uudistuksen
toimeenpanoa yhteensovittaen valtion ja tydllisyysalueen palveluita ekosysteemimaisen tydskentelyn
avulla. Painopisteena on valtion ja tulevien tyévoimaviranomaisten kansainvélisen rekrytoinnin
palveluiden yhteensovittaminen yhteistydssa Work in Finlandin kanssa. Alueella olevien verkostojen
yhteisty6ta tiivistetaan ja vuorovaikutusta lisataan.

Tavoite 2027 ELY-keskus ennakoi kansainvélisen rekrytoinnin tarvetta, ohjaa kansainvélisen rekrytoinnin palveluihin
ja aktivoi alueen tyonantajia rekrytoimaan ulkomaalaistaustaisia osaajia. Tuetaan TE24-uudistuksen
toimeenpanoa yhteensovittaen valtion ja tyéllisyysalueen palveluita ekosysteemimaisen tydskentelyn
avulla. Painopisteend on valtion ja tulevien tyévoimaviranomaisten kansainvélisen rekrytoinnin
palveluiden yhteensovittaminen yhteistyéssa Work in Finlandin kanssa. Alueella olevien verkostojen
yhteisty6ta tiivistetaan ja vuorovaikutusta lisataan.

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

Tavoite 2025  Verkostotyd on tiivistynyt. Tydllisyysalueiden ja julkisten toimijoiden valiset roolit ovat selkiytyneet ja
palvelevat alueen kehittamistarpeita. Verkostoty6ta arvioidaan ja kehitetddn myés uudistuvan
tehtavakentan ja resurssien nakokulmasta. ELY-keskus tukee ja seuraa Alavuden ja Kauhajoen PARM-
toimenpiteiden etenemista yhteistydss& maakunnan liiton kanssa.

Verkostojen toimintaa kehitetadn vastaamaan muuttuvaa toimintaympérist6 ja elinvoimakeskukselle
rakentuvaa roolia. Kehitystyossa hyddynnetaén asiakkailta ja kumppaneilta saatua palautetta.

Tavoite 2026 Verkostot ovat toimintakyisié ja huomioivat myds uudistuneet tehtavaalueet aluehallintouudistuksen
astuessa voimaan. Verkostotyoté arvioidaan ja kehitetddn myds uudistuvan tehtdvékentén ja resurssien
nakokulmasta. Tietoisuutta tehtavaalueita koskevista muutoksista pyritdén lisddmaan aktiivisella
informaation jakamisella ja erilaisten asiakas- ja kumppanuustilaisuuksien jarjestamisella.
Tydllisyysalueiden kanssa tehtévé yhteisty6 on vakiintunut ja [8ydetty yhteisié toimintamalleja.

ELY-keskus tukee ja seuraa Alavuden ja Kauhajoen PARM-toimenpiteiden etenemista yhteistydssa
maakunnan liiton kanssa.

Tavoite 2027 Verkostot ovat toimintakyisia ja huomioivat myds uudistuneet tehtavaalueet aluehallintouudistuksen
jalkeen. Verkostotyota arvioidaan ja kehitetddn myos uudistuvan tehtavakentan ja resurssien
nakokulmasta. Tietoisuutta tehtavaalueita koskevista muutoksista pyritdan lisddmaan aktiivisella
informaation jakamisella ja erilaisten asiakas- ja kumppanuustilaisuuksien jarjestamisella.
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Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot,

kaupungit)

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseutualueet)

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Yritystoiminnan tukemisen tavoitteena on edistdd@ maakunnan vahvojen toimialojen uudistumista ja
parantaa alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailukykya ja kansainvalistymisté. Liséksi pyritdan
tukemaan yritysten kasvua, uudistumista ja kehittymista elinkeinotoiminnan ja —rakenteen
monipuolistamiseksi. Tavoitteena on edistéda uuden teknologian, digitalisaation ja robotiikan tuomien
mahdollisuuksien hyddyntdminen yritysten kasvuun ja tuotannon tehokkuuteen. Elintarvikealan yritysten
kasvua, kehittymista ja kilpailukykyé pyritdan parantamaan. Edistetan iimasto- ja ympéristokestavia
ratkaisuja uudistaessa yritysten liiketoimintaa. Kiertotaloudessa néhdaan myds taysin uusia merkittavia
mahdollisuuksia. Vastuullista ja kestava yritystoimintaa seké vahahiilisia energiaratkaisuja pyritaan
myos edistdmaan.

Yritystoiminnan tukemisen tavoitteena on edistdd@ maakunnan vahvojen toimialojen uudistumista ja
parantaa alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailukykya ja kansainvalistymisté. Liséksi pyritdan
tukemaan yritysten kasvua, uudistumista ja kehittymisté elinkeinotoiminnan ja —rakenteen
monipuolistamiseksi. Tavoitteena on edistaa uuden teknologian, digitalisaation ja robotiikan tuomien
mahdollisuuksien hyodyntaminen yritysten kasvuun ja tuotannon tehokkuuteen. Elintarvikealan yritysten
kasvua, kehittymista ja kilpailukykyéa pyritddn parantamaan. Edistetaan iimasto- ja ymparistokestavia
ratkaisuja uudistaessa yritysten liketoimintaa. Kiertotaloudessa néhdéan myds taysin uusia merkittavia
mahdollisuuksia. Vastuullista ja kestavaa yritystoimintaa seka vahahiilisia energiaratkaisuja pyritdan
myos edistdmaan.

Yritystoiminnan tukemisen tavoitteena on edistdd maakunnan vahvojen toimialojen uudistumista ja
parantaa alihankintaverkostoissa toimivien yritysten kilpailukykyé ja kansainvéalistymista. Lisaksi pyritaan
tukemaan yritysten kasvua, uudistumista ja kehittymista elinkeinotoiminnan ja —rakenteen
monipuolistamiseksi. Tavoitteena on edistaa uuden teknologian, digitalisaation ja robotiikan tuomien
mahdollisuuksien hyddyntdminen yritysten kasvuun ja tuotannon tehokkuuteen. Elintarvikealan yritysten
kasvua, kehittymista ja kilpailukykyéa pyritddn parantamaan. Edistetaan iimasto- ja ymparistokestavia
ratkaisuja uudistaessa yritysten liketoimintaa. Kiertotaloudessa néhdaan myds taysin uusia merkittavia
mahdollisuuksia. Vastuullista ja kestavaa yritystoimintaa seké vahabhiilisia energiaratkaisuja pyritdan
myds edistamaan.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (kaupunkialueet)

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Pyritaan edistamaan uusien kasvuyritysten syntymista. Tuetaan Seingjoen kaupungin
ekosysteemisopimusta, jonka strategisen tason kehittamisen painopisteitd ovat ruokaekosysteemin
kestava uudistuminen ja alykkaasti uudistuva teollisuus. Sopimuksen toimenpiteiden avulla halutaan
vahvistaa tutkimus- ja kehittamistoimia alueellamme, rohkaista innovaatiotoimiin, lisata kansainvalista
kasvua ja kilpailukykyisten ekosysteemien syntyad. Tunnistetaan ja tuetaan kasvu- ja
kansainvalistymispotentiaalisten yritysten kehittamis- ja investointihankkeita mm. Yrityksen
kehittdmisavustuksella.

Kehitetdan uusia toimintamalleja yhteistydssa toimijoiden kanssa uusien kasvuyritysten syntymisen
edistdmiseen. Vahvistetaan Seindjoen ekosysteemisopimuksen kérkialoja aktivoimalla osaltamme
ndiden kasvua ja kansainvélistymista tukitoimien avulla. Varmistetaan, etté kehittdmisavustusta saaneet
yritykset jatkavat kasvua ja tyollisyyden lisddmista alueella.

Uudet tehokkaat toimintamallit kasvuyritysten syntymisen edistamiseen kaytdssa. Seindjoen
ekosysteemisopimuksen karkialat jatkavat vahvaa kasvuaan mahdollistavia tukitoimia hyédyntéen.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvéaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara

kasvaa

ELY-keskusten liidit muille toimijoille

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=10 =10 =10
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Kasvu CRM:&an kirjatut kv.neuvonnat

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
240 =40 =40

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden
valinen yhteisty6 on vahvistunut

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Korkeakoulun ja muiden innovaatiotoimijoiden vélinen yhteistyé on vahvistunut, ja toimijoiden
osaaminen ja ymmaérrys TKI-toiminnasta ja TKl-rahoituksista on lisdéntynyt. Jarjestdmme vuosittain
yhteisen, isomman tapahtuman naihin teemoihin liittyen kohderyhmané alueen yritykset. Liséksi teemaa
pidetaan ylla muissa yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestettavissa yrityksille ja yrityspalvelutoimijoille
suunnatuissa tilaisuuksissa.

YrityspalvelutEP —teemasivua kehitetdan Eteld-Pohjanmaan toimijaverkoston yhteiseksi palvelusivuksi,
ja samalla TKI-toiminta nostetaan teemasivulla nékyvaksi. Tavoitteena on kaikkien toimijoiden nakyvyys.
Jarjestdmme vuosittain yhteisen, isomman tapahtuman naihin teemoihin liittyen kohderyhméana alueen
yritykset. Lisaksi yhteistyokumppaneiden kanssa 2 kertaa kuukaudessa jérjestettavissé yrityksille ja
yrityspalvelutoimijoille suunnatuissa #YrityspalvelutEP-aamukaffitilaisuuksissa pidetaan teemaa ylla.

Jarjestdmme vuosittain yhteisen, isomman tapahtuman naihin teemoihin liittyen kohderyhména alueen
yritykset. Lisaksi yhteistykumppaneiden kanssa 2 kertaa kuukaudessa jérjestettavissa yrityksille ja
yrityspalvelutoimijoille suunnatuissa #YrityspalvelutEP-aamukaffitilaisuuksissa pidetaan teemaa ylla.

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten méara on kasvanut

Mittayksikko

kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=235 =235 =235

Nouseva seka talouden uudistumista, ty6llisyytta ja hyvinvointia edistava
vaeston koulutus- ja osaamistaso

Alueella yllapidetdén kokonaiskuvaa alueen tydvoima- ja osaamistarpeista seka
jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka
niiden toimivuudesta verkostoyhteistydssa alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

ELY-keskus pyrkii edistamaén jatkuvan oppimisen, elinikdisen ohjauksen ja tybelamén kehittdmisen
ESR+ ja jatkuvan oppimisen hankkeiden kautta nuorten syrjaytymiseen ja tydurien pidentamiseen
liittyvia toimenpiteitd. Olemme mukana aktivoimassa alueen toimijoita hakemaan rahoituksia ja
kehittdmaan toimenpiteita. Pyrimme |6ytamaan yhteisia intresseja oppilaitosten valilla seka alueellisesti
ja ylialueellisesti. Tuemme aktiivisesti Ohjaamojen kohderyhmien laajentamista. Olennaisena tavoitteena
on tiedolla johtamisen kehittdminen ja alueellisen tietopohjan yllapitdminen eri toimijoiden
paatoksenteon tueksi.

ELY-keskus pyrkii edistamaén jatkuvan oppimisen, elinikdisen ohjauksen ja tybeldman kehittdmisen
ESR+ ja jatkuvan oppimisen hankkeiden kautta nuorten syrjaytymiseen ja tyéurien pidentamiseen
liittyvia toimenpiteitd. Olemme mukana aktivoimassa alueen toimijoita hakemaan rahoituksia ja
kehittdmaan toimenpiteitd. Pyrimme |6ytdmaan yhteisia intressejé oppilaitosten valilla seké alueellisesti
ja ylialueellisesti. Tuemme aktiivisesti Ohjaamojen kohderyhmien laajentamista. Olennaisena tavoitteena
on tiedolla johtamisen kehittdminen ja alueellisen tietopohjan yll&pitdminen eri toimijoiden
paatoksenteon tueksi.

ELY-keskus pyrkii edistdmaén jatkuvan oppimisen, elinikdisen ohjauksen ja tybelaméan kehittdmisen
ESR+ ja jatkuvan oppimisen hankkeiden kautta nuorten syrjaytymiseen ja tyéurien pidentamiseen
liittyvia toimenpiteitd. Olemme mukana aktivoimassa alueen toimijoita hakemaan rahoituksia ja
kehittdmaan toimenpiteitd. Pyrimme |6ytdmaan yhteisia intressejé oppilaitosten valilla seké alueellisesti
ja ylialueellisesti. Tuemme aktiivisesti Ohjaamojen kohderyhmien laajentamista. Olennaisena tavoitteena
on tiedolla johtamisen kehittdminen ja alueellisen tietopohjan yll&pitdminen eri toimijoiden
paatoksenteon tueksi.
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Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>5 >4 >4

Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa
sujuvassa yhteistydssa

Tavoite 2025  Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestamisessa. Taman pohjalta
havaitut jatkokehittamistarpeet on otettu tarkasteluun mallin jatkokehitystydssa.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hyddyntavat CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi
Mittayksikko %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
26,7 26,9 =7

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden
perusteella. Alemman tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu
yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

Tavoite 2025  Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerd@mme aktiivisesti palautetta ja
hyddynndmme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paéatieverkon palvelutaso on hyvé ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldmén ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Paivittéiselld hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon liikennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2026 Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerd@mme aktiivisesti palautetta ja
hyddynndmme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoeldméan ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Péivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vayléviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tavoite 2027 Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerd@mme aktiivisesti palautetta ja
hyddynnamme sita laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon prosessit tukevat tehokasta ja
vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan tien liikenteelliseen
merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakasryhmien tarpeet.

Péivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon likennditavyys.
Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti, alemmalla tieverkolla
korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.
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Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesakaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
>3 23 >3
Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
229 23 23

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seké luonnonvarojen kestavaa kayttoa
tukeva puhdas siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&éan: puhtaan siirtymén investointien
maaré on kasvanut

Tavoite 2025  Tieto on jalkautunut yrityskentalle ja verkostoyhteistydn avulla tehtava aktivointiyhteisty on tiivista.
Pienia ja keskisuuria yrityksia on saatu lisaa aktiivisesti toimintaansa kehittavien yritysten piiriin.

Ensimmaiset vetylaitokset ovat aloittaneet toimintansa ja synteettisen metaanin valmistus alkaa.
Biokaasuntuotanto ja jakeluasemien maéaréa on lisaantynyt. Myos jatteiden kiertotaloutta on edistetty.
Olemassa olevien akkuarvoketjuihin liittyvien tehtaiden tuotantoa on lisdantynyt ja ilmastonmuutoksen
hillintaan on panostettu. Olemassa olevien akkuarvoketjuihin liittyvien tehtaiden tuotanto on lisdantynyt.
YVA-menettelyissa uusien maatuulihankkeiden maéara on jonkin verran vahentynyt, mutta
hybridihankkeiden maara lisdantynyt. Myds uusia aurinkovoimahankkeita on tulossa vireille.
Vetyhankkeiden seké hiilidioksidin talteenottoon ja akkuteollisuuteen liittyvien hankkeiden méara on
kasvanut.

Tavoite 2026  Puhtaan siirtymén hanke- ja investointimaarat ovat lisdantyneet suhteessa kaytettavissa oleviin
méararahoihin kasvaneen tietomaéran ja jatkuvan aktivoinnin my6ta. Yrityspalveluverkostojen
sparrausosaaminen on kehittynyt.

Akkuarvoketjuun on tulossa edelleen uusia toimijoita. Ensimmaéiset teollisuuden kiertotaloushankkeet
ovat edenneet osittain jo toteutukseen saakka. Ja maatuulivoimahankkeet YVA-menettelystd kaavoitus-
ja rakennusvaiheeseen. Aurinkovoima- ja merituulihankkeet seké vetyteollisuuden hankkeet ovat YVA-
ja lupamenettelyissa seka osittain jo rakenteilla. S&hkdn ja vedyn siirtoon ja varastointiin seké jatteiden
kierratykseen liittyvat hankkeet ovat kasvussa.

Tavoite 2027  Puhtaan siityméan investointien my6té paéstot ovat véhentyneet ja energiaomavaraisuus on kasvanut
merkittévasti. Yha useampi pk-yritys on saanut merkittavaa kilpailuetua ja kehittanyt osaamistaan
aktivointi- ja kehittdmistoimien my6té. Yrityspalveluverkoston sparrausosaaminen on monipuolista ja
kysyttya.

Alueella on merkittava maara toiminnassa olevia biokaasulaitoksia ja biokaasun jakeluverkosto on
kattava. Jatteiden kiertotalous on edennyt merkittavasti ja teollisuuden kiertotaloushankkeet ovat
edenneet toteutukseen. Myds taysin uusia kiertotaloushankkeita on tulossa vireille. Akkuteollisuuden
toiminta on alkanut. Aurinkovoima-, maa- ja merituulivoimahankkeet seka vetyteollisuuden hankkeet
ovat edenneet lupa- ja rakennusvaiheisiin. Uusia meri- ja maatuulihankkeita ei en&é sanottavasti tule
vireille. Maatuulivoiman YVA-menettelyiden painopiste on olemassa olevia hankkeiden laajennuksissa
tai toiminnan tehostamisessa.

Puhtaan siirtymén edistymistd seurataan puhtaan energian YVA-prosessien maaran
avulla
Mittayksikko kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=80 =65 =40
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Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon
kautta

Tavoite 2025  Tiivistetddn hankkeisiin liittyvaa tiedonjakoa, yhteistyoté ja vuoropuhelua ELY-keskuksen sisélla seka
Pohjanmaan ELY-keskuksen ettd muiden viranomaistoimijoiden kanssa. Kaavoitukseen liittyvéssé
viranomaisyhteistydssa kuntia on kannustettu ennakoiviin yleiskaavallisiin tarkasteluihin merkittavien
puhtaan siirtyman hankkeiden sijoittumisen ohjaamiseksi muut alueidenkéytdn intressit huomioiden.
Tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden yhteensovittamista muun maank&ytén kanssa on edistetty
kaavoitus- ja lupamenettelyissa valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Valtakunnallisen
tuulivoimaneuvonnan ja uusiutuvan energian lupaneuvonnan kautta on tarjottu tukea sujuviin
viranomaismenettelyihin ilmastokestavyytté ja puhdasta siirtyméa toteuttaviin uusiutuvan energian
hankkeisiin. Tuulivoimaosayleiskaavoja on ollut vireilla noin 50 ja aurinkovoimahankkeita koskevia
kaavoja tai lupamenettelyja noin 10. Puhtaan siitymén vauhdittamista tuetaan RRF- ja vihrean siirtymén
koordinaatiotehtavien kautta. Puhdasta siirtymaé on edistetty ja nopeutettu. Puhtaan siirtymén mukaiset
neuvottelut ja erityisesti etusijamenettelyn saaneiden hankkeiden késittely on priorisoitu kérkeen.

Tavoite 2026 Kehitetaan yhteistydmuotoja elinvoimakeskusten ja valtakunnallisen lupavirastokokonaisuuden kanssa
poikkihallinnolliset rajapinnat ja palvelutarpeet huomioiden. Kaavoitukseen liittyvassa
viranomaisyhteistydssa kuntia on kannustettu ennakoiviin yleiskaavallisiin tarkasteluihin merkittavien
puhtaan siirtyman hankkeiden sijoittumisen ohjaamiseksi muut alueidenkéyton intressit huomioiden.
Tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden yhteensovittamista muun maankayton kanssa on edistetty
kaavoitus- ja lupamenettelyissa valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Valtakunnallisen
tuulivoimaneuvonnan ja uusiutuvan energian lupaneuvonnan kautta on tarjottu tukea sujuviin
viranomaismenettelyihin ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa toteuttaviin uusiutuvan energian
hankkeisiin. Tuulivoimaosayleiskaavoja on ollut vireilla noin 30 ja aurinkovoimahankkeita koskevia
kaavoja tai lupamenettelyja noin 10.

Puhtaan siirtyman valvonta on sujuvaa ja valvontamenettelyt ovat vakiintuneet. Myds lupa- ja YVA-
tarpeet on tunnistettu hyvisséa ajoin, toimintatavat ovat yhdenmukaiset ja tarvittava lainsaadanté on
ajantasaista ja YVA-tarpeen tulkinta on selkedé. Kaavoituksen ja YVAn prosessit kytkeytyvét toisiinsa
optimaalisesti.

Tavoite 2027 Tiivistetddn yhteistydmuotoja elinvoimakeskusten ja valtakunnallisen lupavirastokokonaisuuden kanssa
poikkihallinnolliset rajapinnat ja palvelutarpeet huomioiden. Kaavoitukseen liittyvassa
viranomaisyhteistydssa kuntia on kannustettu ennakoiviin yleiskaavallisiin tarkasteluihin merkittavien
puhtaan siirtyman hankkeiden sijoittumisen ohjaamiseksi muut alueidenkaytén intressit huomioiden.
Tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden yhteensovittamista muun maankayton kanssa on edistetty
kaavoitus- ja lupamenettelyissa valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Valtakunnallisen
tuulivoimaneuvonnan ja uusiutuvan energian lupaneuvonnan kautta on tarjottu tukea sujuviin
viranomaismenettelyihin ilmastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa toteuttaviin uusiutuvan energian
hankkeisiin. Tuulivoimaosayleiskaavoja on ollut vireilla noin 20 ja aurinkovoimahankkeita koskevia
kaavoja tai lupamenettelyja noin 10. Puhtaan siirtyman valvonta on sujuvaa ja valvontamenettelyt ovat
vakiintuneet.

Puhtaan siirtymén edistymista seurataan ennakkoneuvotteluiden maaréan avulla
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
285 280 280

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

Tavoite 2025  Pohjalaismaakuntien alueellisen iimastotyén jatkuminen on varmistettu aluehallintouudistuksen
jalkeisessé ajassa. Kasvihuonekaasupéastojen tavoitetaso kt CO2e: Eteld-Pohjanmaa 1199,
Pohjanmaa 893 ja Keski-Pohjanmaa 448. limastoimia on edistetty hyddyntamalla erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia, kuten CAP-ohjelma.

Turvetuotannon jalkikayttdmuodot tukevat ilmastotoimia ja alueelle on suunniteltu ja toteutuksessa
ennallistamishankkeita. JTF-hanke on edennyt suunnitellusti. Uusiutuvan energian ilmastovaikutukset
on tunnistettu ja selvitetty ja ne huomioidaan kattavasti ymparistollisissa prosesseissa. Saan aari-
iimididen aiheuttamien riskien huomiointia ympéristélupavelvollisten kohteiden
varautumissuunnitelmissa on jatkettu. Turpeen kéyttd energiana on merkittavasti vahentynyt.

Operatiivisen tulvantorjunnan koulutusta on edistetty seka kouluttajina etta opiskelijoina. Tulva- ja
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kuivuusriskien hallitsemiseksi on pilotoitu vedenpidattamista valuma-alueella. Merkittavien
tulvariskialueiden hallintasuunnitelmien valmistelu on aloitettu kaudelle 2028-2033.

Tavoite 2026 lImastoyhteistydssa on painotettu kiertotaloutta ja yhteistydta kuntien kanssa.
Kasvihuonekaasupaéstjen tavoitetaso kt CO2e: Etela-Pohjanmaa 1130, Pohjanmaa 842 ja Keski-
Pohjanmaa 422.limastoimia on edistetty hyddyntdmalla erilaisia rahoitusjarjestelmia, kuten CAP-
suunnitelma.

JTF-hanke on saanut jatkoa ja turvetuotantoalueiden ennallistamisen toimintamalli on valmistunut.
Turvepeltojen ja suometsien ojittamisesta on laadittu selkeé ohjeistus ja toimijoita on koulutettu
ottamaan huomioon myds ilmastovaikutukset. Jatelain mukaista etusijajérjestysta on edistetty
voimakkaasti seka jatelain ettd ympéristonsuojelulain valvonnassa jatehuollon aiheuttamien
iimastovaikutusten vahentdmiseksi pitkélla tdhtaimella. Kuivuusriskialueet on tunnistettu.

Tulvariskien hallintasuunnitelmia kaudelle 2028-2033 on valmisteltu yhdessé tulvaryhmien kanssa ja
kuntia on tuettu hulevesitulvien hallinnan suunnittelussa. Tulvatilannekuvan yllapitoa on kehitetty
hyodyntaen uusia menetelmia. Vuoden 2027 tulvaharjoitusten valmistelu on aloitettu.

Tavoite 2027  |imasto- ja kiertotalousosaamista on vahvistettu alueen kunnissa. Kasvihuonekaasupéastdjen
tavoitetaso kt CO2e: Etela-Pohjanmaa 1062, Pohjanmaa 791 ja Keski-Pohjanmaa 397. limastoimia on
edistetty hyddyntamalla erilaisia rahoitusmahdollisuuksia, kuten CAP-ohjelmaa.

Alueen jatteenpoltto on vahentynyt ja jatettad hyodynnetdan merkittdvasti enemman aineena kuin
energiana. Ympéristolupavelvollisen teollisuuden muutostyét hiilineutraalisuuden tavoittelemiseksi
etenevét. Jatteiden hyddyntaminen ja kiertotalous on alueella jo kehittynytté ja jalostunutta.

Uusia paksuturpeisia turvepeltoja ei enda raivata viljelyyn ja olemassa olevia viljellaan hiilineutraalisti.
Vanhojen turvetuotantoalueiden ympaérist6lupien mukaiset jélkihoitotoimet on paaosin tehty ja
ennallistamishankkeita on saatu paatokseen seka uusia on vireilld. JTF-toimintamalli on otettu kayttoon.
Kuivuusriskien hallintaa on edistetty.

Tulvan tilannekuvan ja viranomaisyhteistyon yllépitdmiseksi on jérjestetty tulvaharjoituksia ja laadittu
varautumissuunnitelmia merkittavilla tulvariskialueilla (Lapuanjoki, Kyronjoki, Laihianjoki ja
Lapvaartinjoki). Merkittavien tulvariskialueiden hallintasuunnitelmat ovat valmistuneet kaudelle 2028-
2033.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

Tavoite 2025  Alkutuotannon biomassoja on kasitelty ja hyodynnetty kokonaisvaltaisesti. Kasittelemattéman lannan
ravinteita on hyddynnetty laajasti peltoviljelyssé kasvukaudella, syyslevityksen maéra on véhentynyt.
Kuiviketurpeen korvaavia kuivikeratkaisuja ja kasvihuonetuotannon uusia kasvualustaratkaisuja seké
kasteluvesien kierrattamisté on edistetty yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Biokaasulaitosten
edellyttdmét lupa- ja valvontamenettelyt ovat yndenmukaistuneet. Painopisteena on teollisuuden
sivutuotteiden hyddyntaminen. Kiertotaloutta on edistetty teollisuudessa mm. hyddyntamalla jatteen
anaerobisissa kasittelyprosesseissa syntyvaa sivutuotetta korvaamaan jatevedenkasittelyn kemikaaleja.
Metalli- ja kemianteollisuuden sivutuotteiden kayttéa muun teollisuuden raaka-aineena on edistetty
ympéristolupa- ja ilmoitusmenettelyissa. Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotalouden
toimenpiteita on edistetty alueellisessa yhteistydryhmassa, jonka toiminta on suunniteltu yhteisesti
eteldisen ja lantisen alueen ELY-keskusten kanssa. Vuoden 2025 VALTSU-tydn painpiste on valittu
yhteistydryhmien kesken.

Yrityspalveluilla on aktivoitu yrityksia kiertotalouden mahdollisuuksiin yrityskéynnein, erilaisin teemaan
liittyvin tilaisuuksin seka muiden tiedotuskaytantojen kautta.

Tavoite 2026 Painopisteena on rakennus- ja purkujatteen hyodyntamisasteen parantaminen huomioiden myds E-, L-
ja Y-sektorin oma toiminta. Teollisuuden koetoimintaa on ohjattu riittdvaén laadunvalvontaan jatteen
méaaran vahentamiseksi ja laadun parantamiseksi.

Lantaa ja muita alkutuotannon sivuvirtoja, biomassoja ja jatteita on kasitelty ja jatkojalostettu laajassa
biokaasulaitosten verkostossa. Madatteita on jalostettu lannoitevalmisteiksi ja biokaasua on saatavilla
kattavasti likennepolttoaineiden jakeluasemilta. Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU)
kiertotalouden toimenpiteité on edistetty alueellisessa yhteistyéryhmassa, jonka toiminta on suunniteltu
yhteisesti eteléisen ja lantisen alueen ELY-keskusten kanssa. Vuoden 2026 VALTSU-ty6n painpiste on
valittu yhteistyoryhmien kesken.

Yrityspalveluilla aktivoidaan yrityksia kiertotalouden mahdollisuuksiin yrityskéynnein, erilaisin teemaan
liittyvin tilaisuuksin seka muiden tiedotuskaytantojen kautta.

Tavoite 2027 Painopisteena on elinkaariajattelun laajamittainen huomiointi E-, L- ja Y-sektoreiden lausunnoissa ja
hankinnoissa.
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Alueelle on valmistumassa elainperaisten sivutuotteiden kierratyksen kasittely- ja jatkojalostuslaitos niille
sivutuotteille ja jatteille, joita ei voida kasitella esim. ravinteita peltoviljelyyn hyddyntavassa
biokaasulaitoksessa. Alueella valmistetaan kierratyslannoitteita teollisessa mittakaavassa.
Valtakunnallinen kiertotaloushanke on suunniteltu ja yhteinen toiminta aloitettu

Pohjois-Euroopassa merkittdvan kemianteollisuuden keskittyman kiertotalousinvestoinnit ovat edenneet
ja muodostuvan jatteen maara on vahentynyt. Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU)
kiertotalouden toimenpiteita on edistetty alueellisessa yhteistydryhméassa, jonka toiminta on suunniteltu
yhteisesti etelaisen ja lantisen alueen ELY-keskusten kanssa. Vuoden 2027 VALTSU-tydn painpiste on
valittu yhteistyoryhmien kesken.

Yrityspalveluilla on aktivoitu yrityksia kiertotalouden mahdollisuuksiin yrityskaynnein, erilaisin teemaan
liittyvin tilaisuuksin seké@ muiden tiedotuskaytantojen kautta.

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan
Mittayksikko ha

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
21000 2700 2700

Luontotyyppeja ja lajisuojelua on edistetty

Tavoite 2025  Luonnonsuojelun kokonaistavoite asetetaan 1000 hehtaariin. Erityisesti tavoitteena on ollut
soidensuojelun tdydennysehdotuksen toteuttaminen.

Biodiversiteettistrategian ja ennallistamisasetuksen toimeenpanoa on edistetty tarkemman ohjauksen
mukaisesti. Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan LUMO-toimeenpanosuunnitelmaa on laadittu osallistavan
suunnittelun periaattein. Lajisuojelua on edistetty kiireellisesti suojeltavien lajien priorisointisuunnitelman
mukaisesti painottuen hoito- ja suojelutoimiin. Saaristolintuseurantoja on toteutettu systemaattisesti
yhteistydssa Metsahallituksen kanssa.

Luontotyyppien suojelemiksi on tehty suojeltujen luontotyyppien (64 §) inventointeja ja rajauspaatoksia
ja 65 §:n mukaisista tiukasti suojelluista luontotyypeisté on tiedotettu maanomistajia. Soiden
ennallistamista on edistetty Veden palauttaminen suojelusoille -oppaan toimenpitein. Muutoin HELMI-
ohjelman toimeenpanossa on panostettu perinnebiotooppien, lintuvesien, purojen, lahteiden, rannikon
pienvesien ja metsien kunnostukseen seké koordinoitu viimeksi mainitun teeman valtakunnallista
toteutusta.

Laji- ja luontotyyppisuojelua on edistetty metsien kayttdd, maatalouden ympéristdsopimuksia (CAP),
alueidenkayttda ja hankkeita ohjaamalla. Erityisen merkittdvaa ohjaustarvetta on liittynyt vihreén
siirtymén hankkeisiin. Natura-alueiden suojelua on edistetty lausuntoja antamalla, NATA- arviointeja
paivittdmélla ja erilaisia suunnitelmia laatimalla. Ekologisen kompensaation k&ytté on vakiintumassa.
Valtion vesistérakenteilla on testattu niittoajankohtien ja -kertojen vaikutusta vieraslajien torjuntaan.

Maankohoamarannikon maailmanperintdkohteen luonnonsuojelualueen hallintamallia on kehitetty
tiiviissa yhtistydssé alueen toimijoiden kanssa.

Tavoite 2026 Luonnonsuojelun kokonaistavoite on 700 ha. Erityisesti on tavoiteltu soidensuojelun
taydennysehdotuksen toteuttamista.

Biodiversiteettistrategian ja ennallistamisasetuksen toimeenpanoa on edistetty tarkemman ohjauksen
mukaisesti ja ekologisen kompensaation kéyttoa on tuettu.

Pohjanmaan ja Etel&-Pohjanmaan LUMO-toimeenpanosuunnitelma on valmistunut ja sen toteutus on
kéynnistynyt. Lajisuojelua on edistetty kiireellisesti suojeltavien lajien priorisointisuunnitelman mukaisesti
toimien painottuessa hoito- ja suojelutoimiin. Saaristolintuseurantoja on toteutettu systemaattisesti
yhteistyssa Metsahallituksen kanssa.

Luontotyyppien suojelua on jatkettu luontotyyppejé (64 §) inventoimalla ja rajauspaatoksia tekemalla.
Soiden ennallistamista on edistetty VVeden palauttaminen suojelusoille -oppaan toimenpitein. Muutoin
HELMI-ohjelman toimeenpanossa on panostettu perinnebiotooppien, lintuvesien, purojen, l&hteiden ja
rannikon pienvesien kunnostukseen seka koordinoitu viimeksi mainitun teeman valtakunnallista
toteutusta. Rannikon pienvesien inventointien ja kunnostuksien kehittdmiseen keskittyva SeaMoreEco —
hanke on valmistunut.

Lis&ksi laji- ja luontotyyppisuojelua on edistetty metsien kéyttod, maatalouden ymparistésopimuksia
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(CAP), alueidenkayttda ja hankkeita ohjaamalla. Erityisen merkittdvaa ohjaustarvetta liittyy vihrean
siirtyméan hankkeisiin. Natura-alueiden suojelua on edistetty lausuntoja antamalla, NATA- arviointeja
paivittamalla ja erilaisia suunnitelmia laatimalla. Vieraslajien torjuntaa edistanyt INSPIRE-hanke on
valmistunut.

Tavoite 2027 Luonnonsuojelun kokonaistavoite on 700 ha. Erityisesti tavoitteena on ollut edistaé soidensuojelun
taydennysehdotuksen toteuttamista.

Biodiversiteettistrategian ja ennallistamisasetuksen toimeenpanoa on edistetty tarkemman ohjauksen
mukaisesti ja ekologisen kompensaation kéyttoa on tuettu.

Pohjanmaalla ja Etel&-Pohjanmaalla on jatkettu LUMO-toimeenpanosuunnitelman toteutusta
osallistamiseen panostaen. Lajisuojelua on edistetty kiireellisesti suojeltavien lajien
priorisointisuunnitelman mukaisesti toimien painottuessa hoito- ja suojelutoimiin. Saaristolintuseurantoja
on toteutettu systemaattisesti yhteistydssa Metsahallituksen kanssa.

Luontotyyppien suojelemiseksi on tehty suojeltujen luontotyyppien (64 §) inventointeja ja
rajauspaatoksia. Soiden ennallistamista on edistetty Veden palauttaminen suojelusoille — oppaan
toimenpitein. Muutoin HELMI-ohjelman toimeenpanossa on panostettu perinnebiotooppien, lintuvesien,
purojen, lahteiden ja rannikon pienvesien kunnostukseen seké koordinoitu viimeksi mainitun teeman
valtakunnallista toteutusta.

Lisaksi laji- ja luontotyyppisuojelua on edistetty metsien kayttda, maatalouden ympéristdsopimuksia
(CAP), alueidenkayttda ja hankkeita ohjaamalla. Jokihelmisimpukoiden ekologista tilaa parantanut LIFE
Revives —hanke on valmistunut. Erityisen merkittavaa ohjaustarvetta on liittynyt vihrean siirtyman
hankkeisiin. Natura-alueiden suojelua on edistetty lausuntoja antamalla, NATA- arviointeja paivittamalla
ja erilaisia suunnitelmia laatimalla. Jokilaaksokohtaista vieraslajien torjuntaa on edistetty yhteistydssa
kuntien kanssa.

Haitallisten paastdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmat ovat toteutuneet

Tavoite 2025  Arviolta 50-70 % vesien- ja merenhoidon toimenpiteista on toteutunut ja uuden CAP:n mukaiset
maatalouden vesiensuojelutoimet ovat lisdantyméssa. Vesien- ja merenhoidon strateginen LIFE-hanke
ACWA LIFE) on kaynnistynyt ja edistaa toimenpiteiden toteutusta erityisesti pilottialueilla, kuten
Laihianjoki. Painopisteend ovat vesistkunnostukset, maa- ja metsétalouden vesiensuojelu ja kestava
vesien hallinta seka haitallisiin aineisiin liittyvat toimenpiteet taajama-alueilla. Paikallisia sidosryhmié ja
toimijaverkostoja on aktivoitu valuma-aluesuunnitteluun ja kdytdnnén vesiensuojelutyéhon. Pintavesien
ekologinen luokittelu seka pohjavesien tilan arviointi on laadittu valtakunnallisten ohjeistusten
mukaisesti. Vesienhoidon toimenpiteiden suunnittelu kaudelle 2028-33 on aloitettu.

Tavoite 2026 Arviolta 70-80 % vesien- ja merenhoidon toimenpiteista on toteutunut ja CAP:n mukaiset maatalouden
vesiensuojelutoimet ovat lisaantyneet. ACWA LIFE-hanke on aktiivisesti edistanyt
vesiensuojelutoimenpiteiden toteutusta. Maa- ja metsatalouden toimenpiteiden toteutusmallia on
hyddynnetty ja luonnonmukainen vesirakentamisen osuus on lisdéntynyt. Kunnostustoimista valtaosa on
toteutunut ja sidosryhmia on aktivoitu kolmen maakunnan alueella. Vesienhoidon ohjauskeino-tyyppisia
toimenpiteita on edistetty valtuuksien puitteissa. Ladkeainekuormitusta selvittava kansainvéalinen hanke
on valmistunut. Vesienhoidon toimenpiteet kaudelle 2028-2033 on suunniteltu yhteistydssa
sidosryhmien kanssa. Vesienhoitosuunnitelmaa on valmisteltu ja kuuleminen aloitettu. Merenhoidon
seurantaohjelmasta on jarjestetty kuuleminen.

Tavoite 2027 Arviolta 80-90 % vesien- ja merenhoidon toimenpiteista on toteutunut. Vesienhoitosuunnitelman
toimenpiteet ovat edistyneet mm. CAP-rahoituksen kautta, mutta vesienhoidon tavoitteita ei ole viela
saavutettu. Haasteena on ollut alueen vesistdjen moniongelmaisuus: rakenteelliset ongelmat,
happamuus ja rehevyys. Lisaksi imastonmuutos on lisannyt vesien- ja merenhoidon haasteita.
Vesistokuormituksen vaheneminen on nakynyt melko hitaasti vesien tilan paranemisena.
Vesiensuojelun uusien ohjauskeinojen ja tukijarjestelmien valmistelu on aloitettu. ACWA LIFE-hanke on
aktiivisesti edistanyt toimenpiteiden kohdentamista ja toteutusta ja tuot-tanut arvokasta tietoa seuraavan
kauden vesienhoitosuunnitelmia varten. Vesienhoitosuunnitelma kaudelle 2028-2033 on valmisteltu
kuulemispalautteen pohjalta ja hyvaksytty vesienhoitoalueen ohjausryhmassa.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva
rakennettu ympaéaristo

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on
kestavaa
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Tavoite 2025  Alueidenkayton edistamisessa painopisteena on ollut valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden seka
rakentamislain ja alueidenkayttolain tavoitteiden ja toimeenpanon tukeminen. Yhdyskuntarakenteen
kestavyyteen ja palveluverkkokysymyksiin on kiinnitetty erityistd huomiota. Edistamistehtavia on
hoidettu asiakas- ja tarvelahtdisesti. Edella mainitut asiat ovat olleet esilla myos kuntien
kehittamiskeskusteluissa sekd muussa viranomaisyhteistydssa ja informaatio-ohjauksessa. Kuntien
kehittdmiskeskusteluiden 2025 teemana on ollut ajankohtaisten kunnan alueidenkayton kysymysten
lisaksi valtion aluehallinnon uudistuksen tilanne ja uudistuksen vaikutukset kunnan kaavoitus- ja
rakennusvalvontatehtaviin liittyvaan viranomaisyhteistyohon, kiertotalouden edistaminen seka
uusiutuvien energiaratkaisujen edistaminen. ELY-keskus on valvonut valtakunnallisten ja merkittavien
maakunnallisten asioiden huomioon ottamista alueidenkayton ratkaisuissa.

Véestontiheydeltdan vahintaan 20 asukasta hehtaarilla alueilla asuvien osuus ELY:n toimialueen
kaupunkiseututaajamien vaestdsta on kasvanut tasolle 47,3 %.

Sujuvaa viranomaistoimintaa on edistetty RYHT/USPA integraatiohankkeella, josta ELY-keskus vastaa.

Tavoite 2026  Alueidenkayton edistamisessa painopisteena on ollut valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden seka
rakentamislain ja alueidenkayttlain tavoitteiden tukeminen. Yhdyskuntarakenteen kestavyyteen ja
energiatehokkuuteen on kiinnitetty erityista huomiota. Edistamistehtavia on hoidettu asiakas- ja

tarvelahtdisesti. Edella mainitut asiat ovat olleet esilla myos kuntien kehittdmiskeskusteluissa, muussa
viranomaisyhteistydssa ja informaatio-ohjauksessa. ELY-keskus on valvonut valtakunnallisten ja
merkittavien maakunnallisten asioiden huomioon ottamista alueidenkayton ratkaisuissa.

Vaestontineydeltadn vahintdan 20 asukasta hehtaarilla alueilla asuvien osuus ELY:n toimialueen
kaupunkiseututaajamien vaestdsta on kasvanut tasolle 47,4 %.

Tavoite 2027 Alueidenkayton edistamisessa painopisteena on ollut valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden seka
rakentamislain ja alueidenkayttélain tavoitteiden tukeminen. Yhdyskuntarakenteen kestavyyteen ja
taydennysrakentamiseen olemassa oleva rakennuskanta huomioiden on kiinnitetty erityista huomiota.
Edistamistehtavia on hoidettu asiakas- ja tarvelahtoisesti. Edella mainitut asiat ovat olleet esilla myds
kuntien kehittamiskeskusteluissa, muussa viranomaisyhteistyossa ja informaatio-ohjauksessa. ELY-
keskus on valvonut valtakunnallisten ja merkittdvien maakunnallisten asioiden huomioon ottamista
alueidenkayton ratkaisuissa.

Véestontiheydeltaan vahintaén 20 asukasta hehtaarilla alueilla asuvien osuus ELY:n toimialueen
kaupunkiseututaajamien vaestdsta on kasvanut tasolle 47,5 %.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyyttd ja puhdasta siirtymaa

Tavoite 2025  Kaavoitus- ja rakennustoimen edistamisen keinoin on tuettu iimastomuutoksen hillintaa ja siihen
sopeutumista, yhdyskuntarakenteen eheyttdmistd, seka uusiutuvien energiamuotojen tuotannon,
energian varastoinnin ja siirron jarjestdmisen edellytyksia. Tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden
yhteensovittamista muun maankayton kanssa on edistetty kaavoitus- ja lupamenettelyissa
valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Kuntia on kannustettu ennakoiviin yleiskaavallisiin tarkasteluihin
merkittévien puhtaan siirtyman hankkeiden sijoittumisen ohjaamiseksi muut alueidenkéyton intressit
huomioiden. Kehittdmiskeskustelussa on nostettu esiin tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden
ohjaamiseen liittyva valtakunnallinen ohjeis-tus. Asuntorakentamisen osalta kaavoituksen edistamisessa
ja neuvonnassa on tuotu esiin uusiutuvan energian kayttomahdollisuudet huomioivien
suunnitteluratkaisujen kayttd seka edistetty puurakentamista. Valtakunnallisen tuulivoimaneuvonnan ja
uusiutuvan energian lupaneuvonnan kautta on tarjottu tukea sujuviin viranomaismenettelyihin
iimastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa toteuttaviin uusiutuvan energian hankkeisiin.

Tuulivoimaosayleiskaavoja on ollut vireilla noin 50 ja aurinkovoimahankkeita koskevia kaavoja tai
lupamenettelyja noin 10.

Tavoite 2026  Kaavoitus- ja rakennustoimen edistamisen keinoin on tuettu iimastomuutoksen hillintaa ja siihen
sopeutumista, yhdyskuntarakenteen eheyttdmistd, seka uusiutuvien energiamuotojen tuotannon,
energian varastoinnin ja siirron jarjestamisen edellytyksia. Tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden
yhteensovittamista muun maankayton kanssa on edistetty kaavoitus- ja lupamenettelyissa
valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Kuntia on kannustettu ennakoiviin yleiskaavallisiin tarkasteluihin
merkittvien puhtaan siirtyman hankkeiden sijoittumisen ohjaamiseksi muut alueidenkayton intressit
huomioiden. Kehittdmiskeskustelussa on nostettu esiin tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden
ohjaamiseen liittyva valtakunnallinen ohjeistus. Asuntorakentamisen osalta kaavoituksen edistdmisessé
ja neuvonnassa on tuotu esiin uusiutuvan energian kayttomahdollisuudet huomioivien
suunnitteluratkaisujen kayttd seka edistetty puurakentamista. Valtakunnallisen tuulivoimaneuvonnan ja
uusiutuvan energian lupaneuvonnan kautta on tarjottu tukea sujuviin viranomaismenettelyihin
iimastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa toteuttaviin uusiutuvan energian hankkeisiin.
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Tuulivoimayleiskaavoja on ollut vireilla 30 ja aurinkovoimahankkeita koskevia kaavoja ja lupamenettelyja
10.

Tavoite 2027  Kaavoitus- ja rakennustoimen edistdmisen keinoin on tuettu ilmastomuutoksen hillintaa ja siihen
sopeutumista, yhdyskuntarakenteen eheyttdmistd, seka uusiutuvien energiamuotojen tuotannon,
energian varastoinnin ja siirron jarjestamisen edellytyksia. Tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden
yhteensovittamista muun maankéytdn kanssa on edistetty kaavoitus- ja lupamenettelyissa
valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Kuntia on kannustettu ennakoiviin yleiskaavallisiin tarkasteluihin
merkittévien puhtaan siirtymén hankkeiden sijoittumisen ohjaamiseksi muut alueidenk&yton intressit
huomioiden. Kehittamiskeskustelussa on nostettu esiin tuulivoima- ja aurinkovoimahankkeiden
ohjaamiseen liittyva valtakunnallinen ohjeistus. Asuntorakentamisen osalta kaavoituksen edistdmisessé
ja neuvonnassa on tuotu esiin uusiutuvan energian kayttémahdollisuudet huomioivien
suunnitteluratkaisujen kayttd seké edistetty puurakentamista. Valtakunnallisen tuulivoimaneuvonnan ja
uusiutuvan energian lupaneuvonnan kautta on tarjottu tukea sujuviin viranomaismenettelyihin
iimastokestavyytta ja puhdasta siirtymaa toteuttaviin uusiutuvan energian hankkeisiin.

Tuulivoimaosayleiskaavoja on ollut vireilla noin 20 ja aurinkovoimahankkeita koskevia kaavoja tai
lupamenettelyja noin 10.

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden
yhteistoiminta

Turvaamme kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen
vakavissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Tavoite 2025  Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisektoraalinen yhteistyd, on
paivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jalkeisessa ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on
yhteen sovitettu.

Tavoite 2026 Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY-keskusten (/elinvoimakeskusten)
toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan
osalta.

Tavoite 2027  Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytanndssa eri
vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen turvaamista samassa harjoituksessa
yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa. Harjoituskumppanit tarkentuvat harjoituksen
teeman varmistuttua, mutta tavoitteena on viraston varautumistydn edistdminen kokonaisturvallisuuden
nakékulmasta.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista
Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Ympéristovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvén YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutuminen

Mittayksikkd %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100
Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus
Mittayksikkd %

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
290 290 =90
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Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvontasuunnitelmien toteuttaminen
taysimaaraisesti
Mittayksikko %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
100 100 100

Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien méara maanteilla (kpl)
Mittayksikko kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
<146 <142 <139

Tyoelaméan muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen ja turvallinen
tybelama

ELY-keskus on kehittanyt aktiivisen tavan toimia tyéeldman, sen laadun ja
tuottavuuden kehittdmiseksi alueellisessa ekosysteemissa yhteistydssa eri

toimijoiden kanssa, seké valtakunnallisesti (TEM-hallinnon ty6elaméan
kehittamisverkosto)

Tavoite 2025  ELY-keskus on aktiivisesti rakentanut maahanmuuton ja kotoutumisen ekosysteemia, jolla pyritdan
helpottamaan eri taustoista tulevien ja erilaisten tarpeiden omaavien tydntekijoiden palkkaamista ja
integrointia seké lisdédmaan alueen veto- ja pitovoimaa. Aktivoimme alueellisen tyketiimin toimintaa
valtakunnallisten linjausten mukaan.

Tavoite 2026 ELY-keskuksen toiminta nojaa Tydeldman kehittamisstrategian valtakunnallisiin linjauksiin. Tiedotamme
aktiivisesti sidosryhmille eri rahoitusmahdollisuuksista. Lisaédmme tydurien pidentamista, tyShyvinvointia
ja tuottavuutta aktiivisella alueellisella yhteisty6lla ja tiedottamisella. Etsitaan erilaisia hankkeiden
rahoituskanavia tukemaan em. toimenpiteitd. Osallistumme aktiivisesti valtakunnalliseen yhteistydhén.

Tavoite 2027 ELY-keskuksen toiminta nojaa Tydeldman kehittamisstrategian valtakunnallisiin linjauksiin. Tiedotamme
aktiivisesti sidosryhmille eri rahoitusmahdollisuuksista. Lisddmme tydurien pidentamista, tydhyvinvointia
ja tuottavuutta aktiivisella alueellisella yhteistyolla ja tiedottamisella. Etsitaan erilaisia hankkeiden
rahoituskanavia tukemaan em. toimenpiteitd. Osallistumme aktiivisesti valtakunnalliseen yhteistyohon.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisdavasti

Tavoite 2025  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmané
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.

ELY-keskus tekee yhteisty6ta KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Tavoite 2026  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmané
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyéllisyys ja kielitaito paranevat.
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ELY-keskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittdmiseksi.

Tavoite 2027  ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuuttajien tyéllisyytta ja
omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tydllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisené kohderyhmana
ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tydllisyys ja kielitaito paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen alueellisen
seurannan kehittamiseksi.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seké hyvien vaestosuhteiden edistamiseen
panostetaan

Tavoite 2025  ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjérjestelméan kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisd@misesta.
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistamisessa.

Tavoite 2026 ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjérjestelméan kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.
Osana alueellista yhteistyotd, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistdmisessa.

Tavoite 2027 ELY-keskukset vahvistavat tietoisuutta kotoutumisjérjestelméan kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.

Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskukset tukevat kuntia ja hyvinvointialueita rinnakkaisyhteiskuntien
syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistdmisessa.

Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset

teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat
digitaaliset palvelumme ovat asiakaslahtgisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

Tavoite 2025  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahén kehitystyohdn. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2026  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoite 2027  ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaalisten palveluiden kehittamiseen
siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia.
ELY-keskus asettaa asiantuntijoita (oto-periaatteella) tahén kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehittdmiseksi, jotka palvelevat
ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndmé jérjestelmat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitdmia.
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Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Uusien tehtdvien mukaisten tietotarpeiden méarittely huomioiden vuonna 2026 voimaan tulevat
muutokset (elinvoimakeskukset).

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyén ja
tydnjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntédminen.

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen), yhteistyén ja
tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

Tavoite 2025
Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.
Tiedon hyédyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehittdminen (mm.
koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen, e-oppivan hyddyntdminen)
Tiedonlukutaidon kehittaminen.

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen
nykytilan kartoitus.

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

ELY-keskus kehittaa toimintaansa OM tasolla 1: Organisaatio luo yhdenvertaisuuden edistdmisen
rakenteita, henkildston ymmarryst& oman viraston keskeisisté yhdenvertaisuuskysymyksisté ja
kaynnistaa konkreettisia toimia, joilla todettuja haasteita pyritdan ratkomaan.

ELY-keskus pyrkii saavuttamaan OM tason 2: Organisaatiolla on yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi
ja kaytannot hallussa, ja painopiste siirtyy konkreettisten yhdenvertaisuuden edistamisen toimenpiteiden
toimeenpanoon.

ELY-keskus pyrkii saavuttamaan OM tason 2: Organisaatiolla on yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi
ja k&ytannot hallussa, ja painopiste siirtyy konkreettisten yhdenvertaisuuden edistamisen toimenpiteiden
toimeenpanoon.

Toiminnallisen tehokkuuden sekéa tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Asiakaspalvelutyytyvaisyys

Mittayksikko

Asteikko 1-5
Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4,3 4,2 2472 2472 2472

ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys

Mittayksikko

Asteikko 1-5
Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
4 >4 >4
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4 Voimavarojen hallinta

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteita on seurattu VM Baron tulosten kautta. Palkeet
on uudistanut henkilostokyselyn yhteistydssa virastojen kanssa vuoden 2024 aikana. Sisallon
uudistamisen vuoksi tulosten vertailtavuus aiempien vuosien kyselyihin katkeaa, minka vuoksi
tarkkojen numeeristen tavoitteiden asettaminen valtion yhteisen henkildstotutkimuksen
tuloksille ei ole tarkoituksenmukaista vuodelle 2025. Naiden sijasta asetetaan uusi, sanallinen
tulostavoite vuodelle 2025.

Vuoden 2025 henkildstétutkimuksen tulokset maarittavat virastoille uuden [&htétason, minka
perusteella asetetaan tulostavoitteet seuraaville vuosille. Tavoitteet tullaan tdméan pohjalta
asettamaan edellisten vuosien tapaan kokonaistyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen uudelleen vuodesta 2026 eteenpéin.

Henkilostéovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Yllapidamme toimintakykyamme muutoksessa kiinnittdmalla huomiota
henkildstdmme tyotyytyvaisyyteen ja tyohyvinvointiin seka johtamiseen

Tavoite 2025  Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus kiinnittaa huomiota johtamiseen, henkildston tyétyytyvaisyyteen ja
tydhyvinvointiin erityisesti TE-uudistuksen ja valtion aluehallinnon toteutuksessa ja néihin liittyvissa
muutoksissa. Kaytanndn keinoina ryhméakehityskeskustelut ja henkildkohtaiset kehityskeskustelut,
henkilostdinfot, esihenkiléfoorumit, vastuualueiden ja yksikdiden kehittamistilaisuudet ja aktiviinen
yhteistyd evk- ja Ivv-valmisteluhankkeiden kanssa. Toteumaa arvioidaan barometritulosten ja erillisten
pulssi-kyselyiden pohjalta.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtckohtaisesti koko sopimuskaudeksi.
Tarvittaessa asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittaa ja muuttaa
sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset
tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot
asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdéan rullaavasti vuosittain.

ELY-keskusten tulossopimusten tulostavoitteisiin on tehty vuoden 2025 sopimusvalmistelujen
yhteydessa tarvittavat muutokset liittyen TE24 —uudistuksen voimaantuloon. Vastaavasti on
sovittu, ettd hallitusohjelman mukaisen, tekeilla olevan aluehallintouudistuksen vuoksi
tulostavoitteille ei tarvitse vuoden 2025 sopimuksia valmisteltaessa asettaa tavoitetasoja
lainkaan vuodelle 2028.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko
vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua
tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta
seuraavan vuoden kesdkuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatodstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maérayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi
koko tulossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
osalta sovelletaan kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa
tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty,
KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain/tyydyttavasti tai siitd ollaan jaaty jonkin verran,
PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja
riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaamisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat
toimialaohjauksen menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkdisesti.

27.1.2025
Tyo- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Pekka Pesonen, kansliapaallikk®
Ruokavirasto F\’__ai_mo Pyysalo, hallintojohtaja, paajohtajan

sijainen

Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikko
Ymparistoministeri Juhani Damski, kansliapaallikko
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus Timo Saari, ylijohtaja
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus Anders Ostergard, johtaja
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus Karoliina Laakkonen-Pdntys, johtaja
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava
materiaali. Liitteista tehdaan erillinen PDF-dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetaan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston
toimintaa ns. perustekemista. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa
tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmésta
3. Maararahataulukko

4. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen erikoistumistehtavat
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