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PIKEUS TUTKIMUS
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Ratkaisuja kansainvalisen
rekrytoinnin vauhdittamiseksi
- pk-yrittajien opit muille
yrittajille ja
palveluntarjoajille

Vilma Niskanen
asiantuntija, E2 Tutkimus

Elinvoimaa Uudellamaalla 22.5.2025



E2 TUTKIMUS

E2 Tutkimus on monitieteinen riippumaton yksityinen tutkimuslaitos, joka
tarjoaa tutkimus- ja asiantuntijapalveluja vaativille tiedonkayttajille.

Palvelemme tiedolla jarjestoja, saatioita, yrityksia, julkista hallintoa ja mediaa.

Tulkitsemme tulokset osana yhteiskunnan muutosta.

Liikevaihto n. 1,4 milj. euroa (2024).
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Tyoelama Nuorten huolet Yhteiskunnan Suomen
ja voimavarat kriisinkestavyys kansainvalisyys asenneilmasto
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o Aineistona 40 pk-yrittajan (tai yrityksen johdossa
tyoskentelevan) tutkimushaastattelut.

o Mukana haastateltavia eri aloilla toimivista pk-yrityksista.

TUTKIMUKSEN tulokset antavat:

# tietoa aiheesta paatoksenteon pohjaksi,

=)

# keinoja yrityksille suunnattujen palveluiden parantamiseksi.

ratkaisuja rekrytoinnin ja kansainvalisen tyoyhteison
johtamisen pulmiin ja

Esitys perustuu E2 Tutkimuksen tuottamaan raporttiin Pk-yritykset ja kansainvélinen rekrytointi: kokemuksia, tukea,
ratkaisuja. Raportin tekijat: Mari K. Niemi, Matti Valimaki ja Vilma Niskanen. Visuaalinen ilme: Venni Arra.
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22.5.2025 VILMA NISKANEN

TyOyhtei1son kansainvalistymisen
hyodyt yrityksille
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“Jos ajatellaan
mahdollisen taloudellisen
hyodyn kannalta, niin
onhan se, etta meidan on
helpompi etsia toita
useammasta eri maasta,
kun me pystytaan
tarjoamaan
suunnittelupalveluja sen
maan kielella.”

(H3, arkkitehtuurialan
yritys, Uusimaa)
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Ulkomaalaista tyovoimaa rekrytoineet yritykset:

o salvat tarvitsemaansa tyovoimaa ja pystyivat jatkamaan
toimintaansa

o sailvat etsimiaan erikoisosaaijia, joita el Suomesta loydy
o pystyivat laajentamaan toimintaansa - myos ulkomaille

o onnistuivat tavoittamaan uusia asiakasryhmia
Suomessa

paransivat kykyaan kilpailla ulkomaisista asiakkaista
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Ulkomaalaista tyovoimaa rekrytoineet yritykset:

o kehittyivat idearikkaammiksi, kyky ratkaista
ongelmia parani

o vahvistuivat sisaisten prosessien selkeyden
nakokulmasta

o kokivat tyoyhteison vahvistuneen: erilaisuuden
hyvaksyminen, tunteiden nayttaminen ja
ahkeruuden kulttuuri lisasivat yhteisollisyytta

“Mutta tosi jaatavia ammattilaisia

Jja hyvia hitsareita. Ja heidan
tyomoraali on ollut todella
korkea, etta se on nostanut

meidan kotimaistenkin
tyontekijoiden tyomoraalia, etta
hemmetti, etta eihan me nyt
noita huonompia olla.”
(H5, metalliteollisuusalan

yritys, Lappi)

“Tullut suvaitsevaisuutta
enemman. Se myos nakyy
suomalaisten keskinaisessakin
kayttaytymisessa ja
kommunikaatiossa.” (H13,
elektroniikkateollisuusalan
yritys, Pirkanmaa)
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22.5.2025 VILMA NISKANEN

Ulkomaalaisen tyévoiman
rekrytointi - mihin kiinnittaa
huomiota alussa?




o Mista kansainvaliset tyontekijat loytyvat?
o Miten rekrytoitavien osaaminen varmistetaan etukateen?

Miten tyoyhteiso ja asiakkaat ottavat ulkomaalaisen
tyovoiman vastaan?

o Miten onnistua perehdyttamisessa?
o Miten kaikki tulevat ymmarretyiksi (kieleen liittyvat pulmat)?

+ Tyontekijoiden avun tarpeeseen viranomaisasioinnissa ja
kaytannon asioiden hoitamisessa el aina ollut osattu varautua
—veivat odotettua enemman aikaa.



o Olemassa oleva ulkomaalainen henkilokunta voi tukea
kansainvalista rekrytointia.

o Palveluiden hyodyntaminen voi keventaa rekrytointia. R
o Julkisten tyovoimapalveluiden ja henkilostovalitysyritysten tarjoamat 1 2
mahdollisuudet.

o Sosiaalinen media, oppilaitosyhteistyo ja tapahtumat voivat

auttaa rekrytoinnissa.

o Esim. tyoyhteison moninaisuuden esiin tuova viestinta ja
kumppanioppilaitokset.

o Yhteistyo muiden yritysten kanssa voi hoydyttaa tyonantajia
ja tyontekijoita.

TUTKIMUS



Oppeja yrittajilta yrittiajille

Kay lapi Varmista rekrytoitavien Valmistele
toimenkuvia: onko osaaminen kaytannossa tyoyhteiso — ota
tarpeen rakentaa (esim. kielitaito) henkilokunta osaksi
tehtavia niin, etta prosessia.

kehittyvalla suomen
osaamisella parjaa?

“Vahan olin skeptinen, myonnan kylla sen. Mietitytti se, etta kKuinka tyolasta Se
paljon siihen pitaa panostaa, ja saadaanko sita toimimaan.” (H39, hoiva-alany
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Oppeja yrittajilta yrittiajille

Perehdyta tulijat Varaudu hoitamaan Moninaisen

siten, etta he saavat byrokratiaa ja tydyhteisén johtaminen
myos tietoa auttamaan erilaisissa vaatii eri nakokulmien
suéoenl%anlqaézfésta kdytannon asioissa. ymmartamista ja

y ' maaratietoisuutta.

Panosta johtamiseen.

Varmista, etta asiat

on ymmarretty.
N minusta tarvii kuin avoimuutta ja rohkeaa mielta ja valilla vahan pitkaa pinnaa
, etta Jaksaa ne asiat kaantaa monella eri kantilla ja kuunnella oikeasti, mita se
Ihminen yrittaa sanoa.” (H19, kiinteistopalvelualan yritys, Kainuu)




22.5.2025 VILMA NISKANEN

PALVELUT - LISAA
TAVOITTAVUUTTA JA HYOTYA
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o Lahes puolessa haastateltuja yrityksia on hyodynnetty
kansainvalisia rekrytointeja tukevia palveluita. Osa luki naihin
myos yleiset maahanmuuttajille suunnatut palvelut ja
sosiaalipalvelut.

o Tyovoimaviranomaisilta saatua apua, kuten yleisneuvontaa
ulkomaalaisten rekrytointiin ja palkkaamiseen mainittiin usein
kaytetyn.

o Moni toi esiin toiveen kansainvalisten rekrytointien edellyttamien
viranomaiskaytantojen sujuvoittamisesta ja nopeuttamisesta.



Toiveita yrityksilta palveluntarjoajille

Hysdyllisimmat kansainvalista rekrytointia edistavat palvelut

Laajasti tarjolla Tiiviit oppimateriaalit APL,: e(ilail§ten yaalsle’l{?:t?:'jig}:fulset
oleva neuvonta. ja kielikurssit. materiaalien \
kddntiamiseen. vinkkaavat

ulkomaalaisista
tyonhakijoista yrityksille.

lnetaan tyolupa tanne Suomeen toihin, niin kunpa siina samalla saataisiin jo vaikka se

nen henkilotunnus ja jonkunnakéinen verokorttiasia vireille. Eika nain, etta ikaan kuin
aikki on eri virastoissa ja hirvea paperityo saada. Meilla menee puoli kesaa siihen, etta

saadaan henkilotunnus ylipaatadn, jonka jalkeen voidaan ldhted verokorttia hakemaan.” (H15,

me alan yri Uusimaa)



Toiveita yrityksilta palveluntarjoajille

Palveluen tavoittavuuden ja suyuvunden edistaminen

isdd j | Julkisia

Panostusta Lisaa jalkautuvaa tai Yhden luukun . .
paikalliseen tai etsivéjé yritystyota. periaatetta laajasti kotgutu[nlspalvel.mta
alueelliseen kayttoon. n}yfc)ts tyﬁssa olevien
palveluntarjoajaan. utottuvitte.

-

i palvelut pitda vaan teha yrittdjélle mahollisimman helpoks ja
gavutettavaks.” (H14, koulutusteknologia-alan yritys, Uusimaa)
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Hyodyllisiksi oppilaitosyhteistyon muodoiksi yrityksissa koetaan: »_ _meills tydskentelevét
1. Yritysten vierailut oppilaitoksiin. ihmiset kdyvéat puhumassa
2. Oppilaitosten henkilokunnan ja/tai opiskelijoiden vierailut yrityksiin. esimerkiksi entisissa
3. Yritysten yhteistyd opiskelijajarjestdjen kanssa. opiskelupaikoissaan,
4. Opinnaytetoiden tekeminen yritykseen. P '.Skel”aj.arj estojen :
, L L , . o tilaisuuksissa, tapahtumissa. - -
5. Opiskelijoiden kesatyot yrityksessa useana vuonna perakkain. yritetadn (Byta8 myds sit
6. Harjoittelupaikat ja oppisopimukset vaylina tyosuhteisiin. kansainvélista opiskelijaa.”

(H9, kaivosteollisuuden alan
yritys, Pohjois-Pohjanmaa)
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Lue raporttimme: | %5 Lue toimenpidesuosituksemme:

PIKEUS

PK-YRITYKSET JA
KANSAINVALINEN
REKRYTOINTI:
kokemuksia, tukea,
ratkaisuja

Pk-yritykset ja ulkomaalainen tyovoima
Suomessa (PIKEUS) -hankkeen loppuraportti

Mari K. Niemi, Matti Valimaki, Vilma Niskanen

Mari K. Niemi, Matti Valimaki ja Vilma Niskanen

www.e2.fi/PIKEUS-raportti www.e2.fi/PIKEUS-toimenpidesuositukset

Ollaan yhteydessal vilma.niskanen@e?2.fi / @VilmaNiskanen (LinkedIN)



http://www.e2.fi/PIKEUS-raportti
http://www.e2.fi/PIKEUS-toimenpidesuositukset
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