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Ennakointia ja Jatkuvaa oppimista kaytannossa —
Varsinais-Suomen Ennakointiakatemia ja
Jatkuvan oppimisen ekosysteemi JOE-hanke

TTT-webinaari 22.1.2025
Esa HOgblom, Varsinais-Suomen liitto, Kristiina Ojala, Turun ammatti-instituutti, Anneli Frantti, Turun kaupunki

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa
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10 ty6ryhmaa/verkostoa ja yli

100 asiantuntijajasenta
karkialoilla

Kauppa

Logistiikka

Luovat alat

Matkailu

Meriklusteri

Rakennus- ja kiinteistdala
Ruokaketju

SOTE- ja hyvinvointi
Valmistava teknologiateollisuus

Yhteistydtahoja mm.
JOTPA, OEF

Oppilaitosverkosto
Sidosryhmid laajasti

Turun yliopiston tulevaisuuden
tutkimuskeskus

Ammatti- ja toimialojen rajoja ylittava

YhteistyOverkosto

ennakointi

akatemia.

https://ennakointiakatemia.fi

Tavoitteena on vahvistaa osaamis- ja
koulutustarve-ennakointia ja ennakointitiedon
hyodyntamista/soveltamista Varsinais-Suomessa
seké koulutusorganisaatioissa etté laajemmin.

Painopisteena karkialojen osaamisen
sisallolliset ja myos maaralliset tarpeet
keskipitkalla aikavalilla (10-15 vuotta).

Tydmallina skenaariotyd, osaamisen
profiloinnit ja tydvoiman tarvetarkastelu.
Uutena painopisteend temaattinen tyoskentely
ja mm. osaamiskapeikkojen tunnistaminen.

Varsinals-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa
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Ennakointiakatemia.fi sivustolla

yli 700 kuukausikavijaa

Tydmuodot Ennakointiryhmien tyé ja
tydryhmien yhteiset tapaamiset ja
tyOpajat+ vuotuinen ennakointifoorumi

Vuosittain ajankohtaisia webinaareja,
julkaisuja ja blogikirjoituksia

Lahihankkeet
JOY-JOE - Jatkuvan oppimisen
ekosysteemityo (AKKE, ESR)

Toiminta kaynnistyi 202 1

kehitetty vuosina 2018-2020 hanke-
rahoituksella

Suora vuosibudjetti 30 000 euroa
Lisdksi [&hes 100 asiantuntijan tydtunnit
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CASE: Meriklusterin
tyOryhmien ennakointi

Kristiina Ojala, Turun ammatti-instituutti/Varsinais-Suomen Ennakointiakatemia

Ty6ryhman jasenet: Vesa Eskonen (Meyer/laivanrakennusoppilaitos), Anneli Frantti (Turun kaupunki), Reijo Halli (Turun
kaupunki/TAl), Mikko Helle (Abo Akademi), Taru lkaheimo (Raseko), Ulla Jokinen (SSKKY), Petri Jarvinen (Varsinais-Suomen
ELY-keskus), Mauri Kantola (Turun AMK), Tapio Karvonen (Turku Business Region), Ville Kaldstrom (Varsinais-Suomen TE-
toimisto), Timo Laakso (Varsinais-Suomen TE-toimisto), Jani Lampiola (Aboa Mare) Hannu Lehti (Varsinais-Suomen ELY-
keskus), Teija Messula (Varsinais-Suomen TE-toimisto), Petteri Niittymaki (Yrkeshogskolan Novia), Kristiina Ojala (Turun
kaupunki/TAl), Matti Raho (Turun kaupunki/TAl), Risto Ruohola (Turun AKK), Juha Valtanen (Turun AMK), Eija Velin (Turun
yliopisto), llkka Vuorela (Turun AKK), Olli Vuorinen (Raseko)
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https://ennakointiakatemia.fi/ennakointikartat/

Poliittiset paatokset ilmastopadstdsopimuksista
vahvistetaan globaalisti (1,5 astetta). Kansallinen
ilmastotiekartta etenee. Suomalaiset yritykset saavat
ﬁmpéristéé saastavista teknisisté ratkaisuista erinomaisen

ansainvalisen myyntituotteen. Poliittinen tuki kestavan
kehityksen investoinneille jatkuu.

Etdohjattuja ja autonomisia aluksia suunnitellaan ja kyseisia
aluksia tulee kayttoon joillekin yksittéisille reittivaleille.

Akkuteknologia kehittyy ja sen kéytto lisdéantyy tasaisesti
muiden energiamuotojen rinnalla. Uusia teknologioita on
syntymassa, esim. vedyn kayttdéonotto.

Ammatillisen koulutuksen joustavuus lisdéntyy seka
koulutuksen ja tyoelaman yhteistyo tiivistyvat. Jatkuvaa
oppimista ja osaamisen kehittdmisté vahvistetaan
oppilaitosten koulutustarjonnassa.

Merilinja (Blue Industry Park) kehittyy ja yrityksié saadaan
lisdd mukaan. Osaamista kehitetaén pienyritykset
huomioiden. EU rahoittaa merilinjaa.

Turun satamassiirtyy ja laajenee suuremmalle alueelle.
Tieninfraa kehitetaan satamiin ja nelikaistatie ulotetaan
Naantaliin. Matkustajaliikenne keskittyy Turkuun,
Naantalissarahti- ja rekkaliikenne kasvaa. Kaavaillaan, etta
Turun, Naantalin ja Uudenkaupungin satamat toimivat
optimaalisesti yhteistydssa.

Helsingin telakka lakkautetaan, ja telakkatoiminta keskittyy
Varsinais-Suomeen.

Ty6peraisen maahanmuuton kautta saadaan osaajia.
Erityisasiantuntijoiden hyddyntdminen kasvaa globaalisti
etatydsuhteilla.

Meriklusteri toimii vetomaisena kohteena TKI-toiminnalle
myos kansainvélisesti, ja lisad siten houkuttelevuutta
kansainvalisten osaajien saamiseksi.

Erilaiset pienemmat risteilykohteet lisdantyvat
Suomenlahdella massaristeilyjen sijaan. Suomalaiset ja
ruotsalaiset rannikkokaupungit tiivistavat yhteistyéta. Turku-
Tukholma-Maarianhamina-yhteisty&té lisataan (esim.
sdhkdiset lautat).

Pohjoisen ulottuvuuden (jadmeri) kehittdminen tiivistyy
hteistydssé Ruotsin ja Norjan kanssa, hyvié raide-, rekka- ja
aivayhteyksia kehitetaan.

I\/Ieriqkﬁlust

Toimiala karsii osaajapulasta ja rekrytointihaasteista.
Koulutusjarjestelma ei pysty vastaamaan asiantuntija- ja
suunnittelutehtévista koituvaan osaajien kasvavaan
tarpeeseen, eikd maahanmuuttajista saada riittavasti osaajia
ja tybvoimaa. Lisaksi Varsinais-Suomessa karsitaan
enenevasti korkeasti koulutettujen aivokadosta
Uudellemaalle ja ulkomaille. Osaajapulasta johtuen
Varsinais-Suomen yritykset siirtavat toimintansa pois
maakunnasta toisaalle Suomeen ja ulkomaille.

Koulutuksen valtion rahoitus laskee, resurssit vahenevét
jasen myota koulutusméaarét ja laatu. Patevistd opettajista
on pulaa, miké& nakyy erityisesti teknologia-alalla.

Energiapula ajaa ottamaan kayttoon vanhoja
energianlahteita (esim. kivihiili). Tasta huolimatta alalla ei
tehda varautumissuunnitelmiavanhojen energianlahteiden
varakayttdon (esim. fossiiliset polttoaineet). Toimialalla ei
paasta asetettuihin ilmastopaastétavoitteisiin, ja
Iimastopaasto-tavoitteiden seuraukset eivat ole riittdvan
harkittuja.

Meriturismi maailmalla romahtaa pandemian tai
paastdkaupan hinnan nousun johdosta, mika vahentaa
risteilyalusten kysyntaa, niiden tilauskantoja, rakentamista
jayleensé koko risteilybisnesté.

Keskeiset paatokset infran kehitykseen jaavéat tekematts,
ja tdma vaikeuttaa logistiikkaketjun toimivuutta. Liséksi
osaajapula ja yrityksen konkurssit heikentavat
logistiikkaketjuja. Logistiikan hinnan kasvu tyrehdyttaa
rahdin kuljetuksen.

TKI-panostukset pienenevat, seka julkinen etta yksityinen
karsli panostusten heikentymisesta.

Protektionismi lisaantyy; Venéiﬂén fossiilisiin polttoaineisiin
ja sotavalmiuksiin perustuva talous tuottaa uhkatekijoita
Suomelle, myds Vendjaltd mm. toimitettujen raaka-aineiden
saanti vaikeutuu ja Vendjan aiheuttamat kyberuhat
lisdéntyvat.

Suomen vienti takkuaa ja viennin ennustettavuus
heikkenee.
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Akkuteknologiaan tarvittavien raaka-aineiden saatavuus
sdilyy, vaikka raaka-aineiden kustannukset nousevat.
Raaka-aineiden saatavuus mahdollistaa kaivostoiminnan
ja sen kehittymisen Suomessa.

Akkuteknologiaan liittyva kierratysbisnes kehittyy. Akut
toimivat kayttévoimana mm. meriliikenteessa dieselin
liséksi. Erilaisten kayttévoimien hyddyntdminen
rinnakkain jatkuu. Kehitysti/]fj etenee, ja saadaan
tarkempaa tietoa, mitka vaihtoehtoisista kayttévoimista
ovat soveltuvimpia (esim. akkuteknologia, ammoniakit,
metanolit) eri toimintoihin (esim. lyhyet ja pitkat matkat).

Energian hinta ei halpene, ja energian séastojen
etsiminen jatkuu. Energia toimii samanlaisena
kustannustekijand aiempaan verrattuna.

Pysytéaan ilmastosopimuksissa edellytetylla
minimitasolla, ollen my®os yrityksilla kilpailutekijana.
Vastuullisuus korostuu yritysten toiminnassa; jokaisen
yrityksen téytettéva minimivaatimukset kilpailussa
Eysymisek5|. Erilaisten energiavaihtoehtojen tutkimus- ja
ehitystyd toteutuu ilmastosopimusten puitteissa.

Ty6voiman saatavuus- ja kohtaanto-ongelma asettaa
haasteita, joihin etsitaan ja I6ydetdan ratkaisuja.

Oppilaitos-yritysyhteistydn kehittdmisessa edistytaan ja
kehitystyon tulokset alkavat nakya.

Yritykset suunnittelevat entistd tarkemmin logistiset
ketjunsa, esim. tilausten aikataulut ja kuljetustavat.
Kiinan vaikutusvalta nakyy entistd enemman
(komponentit, tavarat, laivan rakennus ym.).

Sahkon hinta, sen riittavé saanti ja kulutus kasvaa ja
nousee yha merkittdvampaan asemaan.

Laivanrakentaminen on telakalla hiilidioksidineutraalia.

Laajat skenaariokuvaukset: https://ennakointiakatemia.fi/tyoryhmat/meri-ja-valmistava-teknologiateollisuus/

Polarisaatio kasvaa. Yksil6llisyys ja oma vastuu koulutus- ja
urapolulla korostuu.

Ammatilliset oppilaitokset ja AMK-koulutus lisdavat
yhteisty6td ja muodostavat yhteisen kokonaisuuden
yritysten kysynta ja osaamistarve edella.

Kohtaanto-ongelma karjistyy niin yritysten ja oppilaitosten
(yhteisty®d, harljoittelupalkat) kuin tyon tarjoajien ja
tekijoiden osalta.

Tutkintojenarvo laskee, sen sijaan patevyyksien ja
sertifikaattien arvo nousee.

TyOeldman lainalaisuudet romutetaan. Hyvinvointivaltio
halvenee. Ulkomailta tulee liséa halpatydvoimaa.

Ammattiliittojen vaikutus haviaa epaoikeudenmukaisen
tasapalkkaisuusajattelun pohjalta, ja liitot muuttuvat
jatkuvan oppimisen edistamisen organisaatioiksi.

Kiina leviaa aggressiivisestija protektionismia korostaen
Eurooppaan/Suomeen yha enenevasti esim. investointien
kautta.

Logistiset toiminnot ja palvelut kehittyvat
joustavammiksi, tosiaikaisemmiksi ja
nopealiikkeisemmiksi.

Sahkon hinta karkaa kasista. Sahkon tuotanto ei riita
kattamaan kulutusta.

Sahkotekniikka, turvallisuustekniikka (esim.
hybridihyokkaysten ja aurinkomyrskyjen vaikutusten
estdminen) ym. jarjestelmat kehittyvat, huoltomiehia ja
varajarjestelmialisataan (esim. etdohjatut alukset).

Osaksi kiertotalouden suunnitteluasuunnitellaan
ydinjatteen hyddyntamista.

Suomessa suunnitellaan neljétté ydinvoimalaa. Myos
pienydinvoimaloita suunnitellaan.

Virtuaaliset koulutusmuodot, -menetelmét ja
opiskelutavat

lisdantyvét (24/7) opiskelun edistdmiseksi. @ ®
énndkointi

akatemia.
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Meriklusterin toivottava skenaario
JOHTORYHMATASON

TYOTEHTAVA
GENEERISET TAIDOT

Ennakointiosaaminen
Digiosaaminen
Tekodlyn hyddyntamisosaaminen

Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys

Etatoimintaosaaminen
Ymparistbosaaminen
Pa&atoksentekokyky ja kriittinen ajattelu

Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen °

Kyberhuolellisuus

Oman ty6tehtavan prosessikaavion
ymmartaminen, kokonaiskuvan
hahmottaminen

Systeemiajattelu

Logistiikan ymmarrys ja osaaminen

ERITYISTAIDOT

Eri kdyttdvoimien mahdollisuuksien ymmarrys

Muutosjohtaminen
Prosessiosaaminen (esim. Lean-osaaminen)
Verkosto-osaaminen

Osaamismatriisikéasitys yrityksen tarvitsemasta’

osaamisesta

Merioikeuden osaaminen
Kansainvalisen oikeuden osaaminen
Rahoitus- ja investointiosaaminen

KVALIFIKAATIOT

Normiosaaminen
Regulaatio-osaaminen
YmparistOsertifikaatit
Laatusertifikaatit
Kyberturvallisuussertifikaatit

ESIMIESTASON TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

» Ennakointiosaaminen

» Digiosaaminen

* Muutoksenhallintataito ja muutoskyvykkyys

* Yleisymmarrys toimintatavoista ja-

kulttuureista

Sitouttamisen merkityksen ymmarrys

* Reflektointitaidot

Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

Kyberhuolellisuus

» Tuotekehitys- ja suunnitteluosaaminen

* Oman tyotehtavan prosessikaavion
ymmaértaminen / kokonaiskuvan
hahmottaminen

ERITYISTAIDOT

e Osaamisen siirtamistaidot

¢ Muuttuvan verkosto-osaamisen hallintataidot :

Muutosjohtaminen

Visionaarisyys

Laadun ymmaértaminen

* Prosessiosaaminen (esim. Lean-osaaminen)
Logistinen osaaminen

Ympéristdosaaminen

» Verkosto-osaaminen

» Prosessinkehittadmistaidot

* Hydrodynamiikan osaaminen

KVALIFIKAATIOT

* Regulaatio-osaaminen
e Tuottavuussertifikaatit
e Turvallisuussertifikaatit
» Laatusertifikaatit

o Ammatilliset sertifikaatit

ASIANTUNTIJATASON
TYOTEHTAVA

» Kierratys- ja ymparistbosaaminen

» Kansainvalisyys- ja monikulttuuriosaaminen

* Yhteisty0- ja verkostotyOtaidot

» Digiosaaminen

» Tietoturva-, kyber- ja
turvallisuusosaaminen

» Ennakointiosaaminen

* Ohjelmointiosaaminen

* Oman tyotehtavan prosessikaavion
ymmartaminen / kokonaiskuvan
hahmottaminen

» Verkosto-osaaminen
Moniosaaminen ja -ymmarrys
Logistinen osaaminen

* Innovatiivisuustaidot
Kayttovoiman optimointitaidot
» Prosessinkehittadmistaidot

Reitin optimointi
» Valmistajan sertifikaatit
Turvallisuussertifikaatit

SUORITUSTASON IR
TYOTEHTAVA

GENEERISET TAIDOT

» Digiosaaminen

* Oppimis- ja sopeutumiskyky

* Muutoskyvykkyys

» Teknologian hyddyntaminen omassa tydssa

» Tietoturva-, kyber- ja turvallisuusosaaminen

* Monikulttuurillisuustaidot

 Kierratys- ja ymparistbosaaminen

 Vastuullisuus

* Itseohjautuvuus

» Perusosaaminen

* Elinkaariosaaminen

* YhteistyOtaidot

* Oman tyotehtavan prosessikaavion ymmartaminen
/ kokonaiskuvan hahmottaminen

ERITYISTAIDOT

* Digikulkija

» Sahko-automaatio-osaaminen

* Moniosaaminen

» Robotiikkateknologian kayttotaidot

KVALIFIKAATIOT

» Kyberperamies

» Standardiosaaminen

» Hitsausluokat

e Tuotemerkkisertifikaatit
e Turvallisuussertifikaatit
» Robotiikkasertifikaatit

» Ammatilliset sertifikaat'é nna koi nt i

akatemia.




Meriklusterin osaamiskapeikkoja ja mikrotutkintoja

*kapeikot ja mikrotutkinnot pohjautuvat tyéryhman skenaario- ja osaamisprofiilityéhon

Automaation ja saatotekniikan
osaamistarpeet

Keskeisia edellytettyja spesifeja osaamisia:

» Koneoptimointi

» Mahdollisten teknologioiden ymmarrys

» Datahallinta

» Kokonaisuuksien ymmarrys ja hallinta

* Asioiden yhdistaminen uudella tavalla
 Tiimitaidot; osaamisen jakaminen (tyovoimapoolit)
» Ennakointiosaaminen

* Projektinhallinta, -ymmarrys ja asenne

» Tyoelaman edellyttamien patevyyksien tunteminen (Ymmarrys ja
tuntemus eri tydtehtavien vaatimista luvista, korteista,
sertifikaateista ja tietdmys niiden sisalloista)

» Tybajanhallinta ja priorisointitaito

 Opiskelutaidon ja tyorutiinien hallinta, elaméanhallinta ja
tybelamétaidot

« AHOT (aiemmin hankitun osaamisentunnustaminen), harrastusten
ym. taustojen hyodyntadminen

» Copottiosaaminen (Copottiasentamisen tuntemus ja ymmarrys,
ﬁselzlnr{uiosaammen, copottisuunniteluosaaminen, ‘copottitieteen’
allinta

* Valinnaiset erityistaidot opintotarjottimelta
» Oppisopimuskoulutuksen erityisosat

. E[it%/[i§serti_fi_kaati_t (esim. rakentamis-, kunnossapito-, turvallisuus-,
kayttosertifikaatit)

Esimerkkeja meriklusterin
mikrotutkinnoista

(ammatillinen Il aste, AMK ja/tai yliopisto)

 LaivasahkOasentajasta laivasahkomieheksi -mikrotutkinto

» S&hko- tai automaatioasentajasta laivasahkodasentajaksi -
mikrotutkinto

» Mikrotutkinnot koko merimiesurakaarelle: esim. puolimatruusi,
matruusi, luotsi.

* Ammatillinen tyémaatulkin mikrotutkinto; hallitsee oman alan
ammatillisen sanaston ja ymmartaa tyon tekemisen vaatimukset

» Tyblainsaadannon/tyoturvallisuuden alakohtainen mikrotutkinto
* Digitaaliset mikrotutkinnot, AR/VR-mahdollisuudet

Mikrotutkinnot sisaltéavat eri tydkokonaisuudet eri kohderyhmille
(esim. maahanmuuttajataustaiset)

ennakointi

akatemia.



MERIKLUSTERI, opetussuunnitelma

Tutkinto, laajuus

Koulutuksen jarjestgja
Vaativuustaso (tasot 3-8/
eurooppalainen tutkintojen

viitekehys)/kansallinen
tai kansainvélinen patevyys

Kohderyhma

Lyhyt koulutuksen kuvaus
(markkinointia varten)

Osaamistavoitteet
Oppimateriaali

Oppimisymparisto
Toteutustavat
Suoritusaika

Vaadittava ennakko-osaaminen
Arviointi

Palaute osaamisen hankinnasta
Kielet

Vastuuhenkil®

Todistus, suoritusmerkinta

Kustannukset

Paivitys

LaivasahkOasentajasta laivasahkOmieheksi — mikrotutkinto, 40 osaamispistettz

Kaikki ammatillisen koulutuksen jarjestgjat, joilla lupa jarjestaa sdhkoalan koulutusta: esim. Axxell, Meyer laivanrakennusoppilaitos,
Novida, Raseko, Sjofartsgymnasium, Turun ammatti-instituutti, Turun Aikuiskoulutuskeskus, Winnova

Vaativuustaso 4

Laivasahkdasentajan ammattitutkinnon suorittaneet, tyottomat, tyottomyysuhanalaiset, eldkeldiset, ei-natiivisuomenkieliset. Voidaan
toteuttaa myds yrityksen sisalla henkilostdlle toimivana tdsmakoulutuksena.

Koulutuksen jalkeen hallitset laivasdhkOmiehen ajankohtaisen ammattiosaamisen.

Laivasahkdasentajan muuntaminen laivasahkomieheksi. Datalukutaito, optimointitaito, asennustaito- ja ohjeiden lukeminen,
sahkoturvallisuus, voimalaitostekniikka

Kirjallisuus, wwwe-sivut, videomateriaali, organisaation oma materiaali, kouluttajan laatima materiaali
Tarvittavat tilat ja laitteet, esim. kouluttajan tilat, tyopaikan tilat, muut tilat

Lahi- ja etatydskentely, hybridiopetus, oppilaitos- ja yritysyhteistyd, tytelamajakso

6-9 kk, sisaltyy 3 kk harjoittelua laivalla, yksil6llinen suoritusaika riippuen osaamisesta
Laivasahkdasentajan tutkinto

Teoria- ja nayttokoe

Palautekeskustelu

suomi

Koulutuksen jarjestajan nimeama henkilo

Virallinen oppilaitoksen myéntama todistus, patevyyksistd omat todistukset/Tutkinnon osaksi tai erillisena suorituksena, suoritukset:
Opintopolku (https://opintopolku.fi/oma-opintopolku/) ja Traficom (https://www.traficom.fi/fi)

Osaamispulan vahentamiseksi kustannuksia ei opiskelijalle

Opetussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa muutostarpeiden mukaisesti

ennakointi

akatemia.
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$ kUOtt..(?[eig.a balvelut ovat korjattavia ja materiaalit ] ol ib. ; - Saamme kiertotaloudesta kilpailuetua. Varsinais-Suomi
i_ lrra © ala. I S N - ; IR . v e il e ) saavuttaa hiilineutraaliustavoitteen.
R ' £ otk § | GRW BN ; il gles 18 IR g P Monipuolistamme paikallista yrityskenttdd monikulttuuri-
Vi 35+ taustaisemmaksi, monikielisemmaksi ja kansainvalisemmaksi.
l Ay Tama nakyy myos PK-sektorilla.
| B )
I: _ 3"1? Edistamme hyvinvointia vihredssé siirtymassa.
N Edistamme SRR T g o TS
“1 i automaatio- SR BURIERERR | B R B 8 LS| o R < 5 Automaatiokehityksella vahvistamme kilpailukykya.
! osaamista S EL BN TR S N N B e 4 Automaatiokehityksen nonstop-koulutukset ovat kaytossa.
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elinkaarimalli-

osaamista Vahenndmme teollisuudessa jatteen maaraa ja mikali jatetta

syntyy edistaimme materiaalien kierratysastetta. Tehostamme
kierratyksen seurantaa ja nostamme kierratysastetta.

Lisaamme kulttuurirajojen ylityksia ja eri kulttuurien ymmarrysta
ja yhteista kanssakdymista. Toteutamme esim. vertaistyopajoja”

Nostamme monikulttuurisuuden edistamiseksi.
energia- i . _ _ . .
tehokkuus- | . RO e 3 e }I Vahvistamme huoltovarmuus- ja valmiusosaamista
osaamista & TP ‘ g % T kestavan kehityksen puitteissa.
' et Automaatiokehitykselld vahennamme inti
kustannuksia. ennakOIntl

akatemia.




Toimenpiteita ja tavoitteita

Varmistetaan Varsinais-Suomen oppilaitoksissa opettajien
‘ riittdva, ajantasainen ja ennakoiva vihrean siirtyman ja kiertotalouden
osaaminen.

Luodaan vastuullisuusvartti oppilaitoksissa uusille opiskelijoille, sisaltden
. koulutus-/toimialan tyypillisia ja keskeisia arvoja, tekoja ja toimenpiteita, joilla
toimitaan vastuullisuuden edistdmiseksi ja mitd tama tarkoittaa osaamisen
nakokulmasta / vastuullisuusvartti yrityksissa uusille tyontekijoille ja
opiskelijaharjoittelijoille, toimintaperiaatteet osana perehdytysta

Nostetaan vihredn siirtyman ja kierratyksen taloudelliset hyodyt esiin: lyhyen
. aikavalin optimoinneista pitkan aikavalin hyotyihin. Oppilaitosten ja tydpaikkojen
toimintakulttuuri esimerkkina opiskelijoille ja tyontekijdille.

Luodaan eri koulutusasteiden yhteisi& vihredan siirtyméan ja kiertotalouteen

. liittyvia projektiharjoitteluja opiskelijoille; toimeksiantoina eri tyénantajille
(esim. yrityksen toimintakulttuurin tarkastelu ja muutosehdotukset vihredén
siirtymaan liittyen).

. Integroidaan vihread siirtyma kielitaitovaatimuksiin erityisesti
maahanmuuttajaopiskelijoille.

Tehdaan vihreén siirtymaén ja kiertotalouden osaamisesta opiskelijan
“kansalaistaito”; maaritetdan, mité edellytetdan kaikkien osaavan, ja erikseen
millainen erityisosaaminen on toivottavaa.

Tarjotaan vihredan siirtymaan ja vastuullisuuteen liittyvia lyhyita tdsma-, lisa-,
taydennys- ja mikrokoulutuksia.

Tunnistetaan kiertotalouden mahdollisuudet ja ymmarretadn sen tuoma lisdarvo.

Panostetaan tuotteiden ja tuotantovélineiden huoltoon ja korjaukseen seka
naihin liittyvdan osaamiseen.

Tehdaan jakamistaloudesta arkipéaivaa.




Muuttujat

Osaajat ja jatkuava

(J
opplmlnen
(rekrytointi, korkeatasoinen
osaaminen, muuttuvat
ammattitaitovaatimukset)

TKI-toiminnan
liséaéiminen
tekoiilyn

tukemana
(kenttatyokeskeisyys, tekoalyn
kayton arkipdivaistyminen,
kustannusten véheneminen)

Tiedonhankinta-

osaaminen
(tekodlyn hyodyntaminen, tekoélyn
tuottaman tiedon analysoijien tarve)

Autonomiset
Jirjestelmiit
(digiosaaminen, etéohjaus- ja
etaluotsaus, autonomiset alukset)

Sédintely ja
turvallisuus

(kyberturvallisuus, alusten
turvallisuus, ymparistotekijat)

Meriklusterin osaamisen tekoalytiekartta 2035

2025-2026

Tekoalya hyddynnetaan niin rekrytoin-
neissa (esim. osaamisen seulonta) kuin
hankehakemuksissa. Tekodalylla enenevésti
automatisoidaan tehtévia, vahentéen
henkil6ston tarvetta. Konepuolella mm.
anturit keraavéat dataa koneiden toiminnan
optimointiin, rikkoontumisten ennakoi-
miseen ja ongelmista kertoviin halytyksiin.

Tekoalyn avulla lisataan TKI-otetta tyohon.
TKI-toimintaa saadaan lahemmas kentta-
tyota, jossa asiakkaat ja tyontekijat ovat
mukana; esim. laitteiden kayttajat
huomioidaan laitteiden kehittamisessa yha
paremmin. Laitteiden huoltoilmoitukset ja
laivoihin liittyva ohjelmisto-osaaminen
kehittyvat tekoalyn avulla.

Tiedonhankintaosaamisen merkitys kasvaa
tekodalyn kehittyessa. Tama edellyttaé
samalla ymmarrysta data-analytilkasta ja
kykya hyodyntaa tekoélytyovalineita.
Tekoalyn kayton laajetessa, kasvaa myos
tarve niille osaajille, jotka osaavat
analysoida ja tulkita tekoélyn tuottamaa
tietoa ja sen oikeellisuutta.

Autonomisia jarjestelmia on jo kaytossa ja
niiden kaytto lisaantyy, mista johtuen myods
tyontekijoiden digiosaaminen on
valttdmatonta. Etaohjaus on
koealustyyppisté, jossa ihmisen on oltava
mukana. Etahuolto on laivoissa kaytdssa.
Lainsdadantd mahdollistaa etéluotsauksen,
jossa luotsi antaa ohjeensa maista.

Asetettu tekodlysdados (asetus (EU)
2024/1689) ja sen pohjalta luodut
tekodlystrategiat otetaan yrityksissa
kayttoon, mutta saantelyn laajentuminen
puhuttaa — 'mihin asti saantely on
Jarkevaa?’ Saantelylla ja
turvallisuusstandardeilla parannetaan
tekodlyjarjestelmien tehokkuutta ja
luotettavuutta.

2027-2029

Yksinkertaisemmat asiat tulevat yha
teknisimmiksi. Tekoély tuo tydhon uusia
elementteja edellyttaen tiedollisen tason
kasvua ja uudenlaista osaamista. Taman myota
tekoaly lisaa koulutustason nousua, koska seka
tyotehtavissa vaadittava osaaminen etta
tekoalyn tuomat uudet ongelmat edellyttavat
yha enemman korkeatasoisempaa osaamista.

Tekoaly on mukana kaikessa, sen kaytto
arkipaivaistyy; esim. tekoaly rouhii yon aikana
tehtya tyota ja tekee uusia ehdotuksia ja
ideoita. My0s tekoalyn tarvitseman tiedon
saatavuus paranee. Kustannustehokkuus
lisdantyy; suhteessa kustannuksiin tekoaly
hakee optimaalisimman ratkaisun. Innovaatio-
toiminta toimintaketjussa etenee ja laajenee.

Suurten tietomaarien kerdédminen ja
analysointi tekoalyéa hyodyntaen lisaavat
paatoksenteon tarkkuutta ja nopeutta.
Tekoalyn hyddyntaminen tiedonhankinnassa,
sen analyysissa ja tulkinnassa auttavat
tunnistamaan yh& paremmin uusia
mahdollisuuksia ja kehittdmaan innovatiivisia
ratkaisuja.

Etédohjaus ja -luotsaus yleistyvat, ja
autonomisten jarjestelmien kaytto lisaantyy
edelleen. Saariston lautta- ja lossiliikenteen
etaohjaus yleistyvat; etdohjaajalla ensin yksi ja
sitten useampi lautta tai lossi. Autonomisten
jarjestelmien teknologia halpenee tuoden
sdastoja, myos polttoainesaastoja. Meriala on
my0s tukena autonomisten vélineiden
kehityksessa muilla aloilla.

Saantely lisdantyy ja sen merkitys korostuu,
myds satamissa. Alusten turvallisuuteen
panostetaan, myds siten, ettd ne eivat aiheuta
muille aluksille ja ympéristolle vaaraa.
Tekoalyjarjestelmat osataan suojata
kyberhyokkayksilta ja tietomurroilta vahvan
teknisen osaamisen ansiosta. Liséksi
huolehditaan, etta tekodalyjarjestelmien
kayttdma data on laadukasta.

2030-2035+

Tekodly- ja digiosaamisen tarve kasvaa
entisestaan. Ammattitaitovaatimukset
muuttuvat ja kohdentuvat, edellyttaen
toissa olevilta jatkuvaa oppimista (esim.
mikro-tutkinnot) ja sopeutumista.
Perustutkinnon suorittamisaika saattaa
pideté henkil6illa, joilla ei ole
tekoalyosaamista.

Tekoalyn kustannukset vahenevaét ja TKI-
kustannusten osuus pienenee. Laiva-
matkustajan mukavuuden ja viihtymisen
optimointi lisdantyy; esim. kannykkaan
ilmoitus laivan tapahtumista matkustajan
kiinnostuksen mukaisesti. Meriklusterialan
edellakavijaasema tekoalyn ja TKI:n
hyddyntamisessa on yha vahvempi.
Tekoalyn tuottaman tiedon oikeellisuuden
analysoinnin tarve yh& kasvaa. Tamé tuo
haastetta erityisesti korkeakouluille pysya
peréssa tuottamalla osaajia, jotka osaavat
analysoida ja kayttaa tekoalyn tuotta-
masta tiedosta vain hyodynnettavan eli
saada datadhkysta irti olennaisimman.
My0s ohjelmistokehittéjien jatkuvasta
osaamisen kehittamisesté pidetaan kiinni.

Ensimmaisia autonomisia aluksia (esim.
lossit, lautat) on kaytdssé kansallisilla vesilla.
Autonomisia aluksia suunnitellaan valta-
merille, joissa miehisté on mukana aluksen
ollessa rannan laheisyydessa tai pienemmét
alukset kuljettavat laivan rahdin rantaan.
Vanhenevasta véestosta koituvaa tydvoima-
pulaa ratkotaan teknologian avulla, tarvet-
ta on myos uusille merialan it-osaajille.
Saantelyn merkitys on vahva; samat
sdannot ja edellytetyt patevyydet kaikilla.
My0s ymparistovaikutukset huomioidaan
seka turvallisuuden ja kybertuvallisuuden
varmistamiseen panostetaan (esim.
autonomisten alusten kaappaus, lastin
varastaminen, aluksen kayttaminen haitaksi
ympaériston kannalta tai muun hyokkéayksen
apuvalineenad).

3

203>+

Meriklusteri
hyodyntaa
tekoalya laivan-
rakennuksen ja
laivan
ominaisuuksien
optimoinnissa.
Tekoaly tukee
satama-
toimintojen
automatisointia
ja
paatoksentekoa
aluksen
operoinnissa.

ennakointi

akatemia.
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» Tybpajojajarjestetaan opettajille, opinto-ohjaajille ja johtoryhmalle

» Tyb6pajojen tavoitteina kehittédd henkildston ennakointiosaamista ja -
kyvykkyytta seka tulevaisuuslukutaitoa tarkastelemalla tulevaisuuden
muuttuvaa ty6eldmaa ja koulutusta ja muuttuvia koulutus- ja
osaamistarpeita oman tyon/koulutus-/toimialan nakokulmasta ja
perehtya ennakointiosaamisen menetelmiin

» TyOpajat eri laajuisia ja erilaisin kokoonpanoin, esim. opettajien pajat
koulutusalakohtaisia. TyOpajaosuuksien jalkeen pyritaan saamaan
saanndllisesti toteutuvat tilaisuudet, joissa kokoonnutaan aina
uudelleen tulevaisuustyoskentelyn aarelle.
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» Tyb6pajoissa hyddynnetaan ja sovelletaan mahdollisuuksien mukaan

Varsinais-Suomen Ennakointiakatemiassa kaytettya
ennakointirakennetta ja tuotettuja materiaaleja

.....

* Yritetdan l0ytad myos uusia tapoja, miten lisdta opettajien

ennakointitietoa ja —osaamista oppilaitoksessamme



https://ennakointiakatemia.fi/
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+ Digitaidat
+ fesilienssi

* Opitun soveltamistaito

* Vuorovaikutus- ja tiimitydtaidot

Muutoskyvykkyys
Digi- ja teknologiaosaaminen

« Erilaisuuden sietdminen
* Selkokielisyysosaaminen

Luova ajattelu ERITYISTAIDOT
ERITYISTAIDOT + Digitaidot [ pelkistain some)
EKOLOGINEN * Keinodly- ja digiosaaminen + Kiden ja silmin koordinaatio
« Pedagoginen osaaminen + Luovuus
+ Alan ammatillinen erikoisosaaminen ¥, + Idearikkaus
OTUU'VNSUUSTALILUKKO' OPINTO-OHJAAIAN T!.S)NTULEVAISLIUS TAITO-KAMPUKSESSA \duDNN& 2035 * Turvallisuusosaaminen i . ‘;‘ KVALIHKAA‘I\HV
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» Autiovisuaalinen oszaminen + Uskallus koskettaa ihmista
* KEKE-passi - -

* Sentifikaatit
* Jatkuva jatkokouluttautuminen eri osa-alueilta todistetusti
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Jatkuvan oppimisen
ekosysteemi ennakoil

Anneli Frantti, Turun kaupunki/Jatkuvan oppimisen alueellinen ekosysteemi -hanke (JOE)

Varsinais-Suomen osaamisen tulevaisuutta ennakoimassa

Turku | Varsinais-Suomen liitto | Turun yliopisto | Kumppanuusfoorumi | Turun ammattikorkeakoulu | Novida | Yrittdjat Varsinais-Suomi | Turun Aikuiskoulutuskeskus | Raseko | Turun kauppakamari
Varsinais-Suomen ELY-keskus | TE-palvelut | Teknologiakampus Turku | Terveyskampus Turku | Salon seudun koulutuskuntayhtyma | Yrityssalo Oy | Ammattiopisto Livia




Jatkuvaa oppimista ohjataan ja toteutetaan
maakunnassa yhteistyossa ja kokonaisuutena

JOE Jatkuvan oppimisen ekosysteemi -hanke 2024-2026,

ESR+ -rakennerahastosta 1 MEUR

Paatavoite: Tyoikaisen vaeston koulutus- ja osaamistason nostaminen maakunnassa. Edistetdan mygs
TE-palvelut 2024 -uudistuksen toimeenpanoa ja tyollisyytta — ja sen myota maakunnan elinvoimaa.

= Hankkeen toimenpiteita:
« Uudistetaan jatkuvan oppimisen palveluita oppilaitoksissa kaikilla asteilla ja myos
yhteisesti kumppanuudella
« Tehd&aan nivelvaiheet ja osaamispolut sujuviksi yli oppilaitosrajojen
* Hyddynnetdan ennakointitietoa koulutussuunnittelussa ja
« |aajennetaan Ennakointiakatemia-yhteistyota
» Vahvistetaan tydelama- ja TE2024-yhteistyota koulutuksissa
» Toteutetaan yhteinen ohjaus- ja tukipalvelu.

= Mukanaryhmahankkeessa kaikki maakunnan koulutusasteet:
Ammatillinen, korkeakoulut, vapaa sivistystyo, ruotsinkielinen. Toimijoita l&ahes 30.

Euroopan unionin
. osarahoittama
akatemia.

ennakointi




Osaamistarpeen ennakointi systemaattiseksi

" Arvion mukaan nykyisista tyotehtavista jopa 50-90 prosenttia muuttuu tulevan
kymmenen vuoden aikana. Voidaanko tdhan vastata jatkuvalla oppimisella?”
(Kauppalehden tutkimus)

= Miksi ennakoimme?
= (Osaamisen kehittamiseen oppilaitoksissa tarvitaan tiedolla johtamista:

» Onko koulutusten sisalt6 tulevaisuuteen valmentavaa?
» Vastaako koulutusten toteutus / rakenne tulevaisuuden tarpeisiin?

= Meilla on sekéatyovoimapula ettéd ylitarjontaa ja kohtaanto-ongelma. Jatkuvan

oppimisen toimilla edistetaan tyollisyytta, vahvistetaan osaamista ja hostetaan
tuotavuutta. Esim. halutaan tuoda tydelaman ulkopuolelle jdaneita ja pelkan
perusasteen varassa olevia henkiloita takaisin urapolulle. Vahvistetaan tydssa
olevien jatkuvaa oppimista ja rotaatiota ylospain.

= Yksilon / oppijan kannalta: Avataan osaamispolkuja kohderyhmat tuntien, tuetaan

tydnantajan ja oppijan motivaatiota osaamisen kehittamiseen.

ennakointi

akatemia.

it

Poistuma ty6voimasta
on korkea: 50 % vuoden
2019 tyollisista poistuu
elakkeelle vuoteen 2040
mennessa. Nuorten
ikaluokista saatava
tydvoima ei riita
avautuviin tydpaikkoihin
tai edes poistuman
korvaamiseen.
Avautuviin tydpaikkoihin
tarvitaan korkeampi
koulutustaso kuin
tyollisilla on talla hetkella.

Euroopan unionin
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Kysely: Ennakointilahteista tarkeimmat ovat Ty6voimabarometri /

Tyodvoimabarometri - Etusivu

Tilastokeskus, Ennakointiakatemia ja Vipunen

Mitkd ovat tarkeimmat ldhteet, joista haette/hyddynnitte tietoa? 5 v
Vastaajien maara: 44 |, valittujen vastausten lukumaara: 265 ==—— & ‘‘‘‘‘ : :
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Juha Pusilan selvitys

EK-n suhdannebarometr 30% Elikepoistuma EA-klustereissa
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TyGvoimabarometri

Kauppakamarikysely

Tyovoiman tarve Varsinais-Suomessa 2024-2029 /Juha 34% /kauppakamari.fi/

Onko yrityksenne tarvitsemaa osaavaa

tyévoimaa saatavilla talla hetkella?

Vipunen A8%
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https://tyovoimabarometri.fi/

Kysely: Tolveet ja ongelmat

JOE-hankkeen kyselyilla on keratty hankeoppilaitoksilta ja -toimijoilta tietoa
ennakointitiedon saatavuudesta, hydodyntamisesta ja oman organisaation
ennakointityon painopisteista.

1. Kukin organisaatio hyddyntaa tietoa omassa siilossaan ja oman tyoskentelynsé tukena.
Ongelmana on lahteiden moninaisuus ja monitulkintaisuus ja niiden tuominen sisdiseen
johtamisjarjestelméaan. Noin 46 % vastaajista pitda ennakointitietoa helposti |0ydettavana, mutta
vain 19 % kokee sen helposti hyodynnettavana.

2. Tavoitteena on halu kehittdd ennakointitiedon systemaattista hyddyntamista ja tiedon jakamista
organisaatioissa ja organisaatioiden valilla. Miten voisimme verkostona toimia yhdessa
paremmin alueen hyvéaksi?

3. Ennakointitiedon toivotaan olevan konkreettisesti esille tuotua, nopeastikin luettavaa ja aika lailla
valmiiksi pureksittua.
Tietoa halutaan soveltaa omaan ty6hon. Halutaan uusia ideoita ja mahdollisuuksia.
Halutaan ennakoida todennakdisia kehityskulkuja.
Halutaan my0s vaikuttaa toimintaymparistoon.
Mutta: Ennakointitiedon hyddyntamista vaikeuttaa muutosvastarinta. Henkiloston
tulevaisuusosaamista on tarpeen lisata.
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Suunnitelma:
Ennakoinnin vuosikello

loka-marras-joulu tammi-helmi-maalis

0. Tydvoimabarometci mk:t ja yliopistot

Ennakointikeskustelujen vuosikello JOE-ty6ryhmalle.

Tavoitteena on 4-5 ennakointikeskustelua vuoden aikana, joissa 11. sotP
tarkastellaan valittua ajankohtaista ennakointitiedon lahdetta Teknologjatiistai, ym.
alustuksena / SEKA tuodaan keskusteluun oppilaitosten omaa
ennakointitietoa. Keskustelu kootaan Ennakontiakatemian
sivustolle hyddynnettavaksi.

Lisaksi kerrytetéadn yrityksiltd osaamistarvetietoa mm.
jalkautumisen tuloksena, kyselyilla tai tarvelahtoisilla
haastatteluilla.

huhti-touko-

4. Ammatillin koulutus ja

Toteutetaan jatkuvaa oppimista yhteistydssa ja
kokonaisuutena. Reagoidaan osaamistarpeisiin ja
ennakoidaan osaamistarpeita. Tehdaan yhteisia
koulutuksia (ja hankkeita) ja vahvistetaan
ennakointiosaamista.

B
*'T( ennakointi

akatemia.

yntysbarometrl

Jalkautuminen / yritykset Forum
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KIItOS

EKAna tulevaisuuteen.

ennakointi
akatemia.



