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Toimenpide

Varautuminen
Ja ennakointi

Vesihuolto-
palveluiden
turvaaminen

Kuvaus

Varautumiskoulutusta, -harjoittelua, hairiétilannesuunnittelua ja osaamisen jakamista tehdaan yli kunta- ja
maakuntarajojen tarkoituksenmukaisilla kokoonpanoilla.

Yhteistyo:

1.

Perustetaan tiiviimpi toimintaa kokoava ja ohjaava ryhma, jossa vaihdetaan tietoa varautumisesta
maakunnallisesti. Sisalténa myos tietoturva, veden riittavyys, laatu jne.

2. Perustetaan toinen laajempi ryhma, jossa organisoidaan kaytanndn varautumisharjoittelua esimerkiksi
desinfiointiharjoituksia jne. Harjoituksia jarjestetdan luontevissa ryhmissa esimerkiksi lahekkain sijaitsevien
kuntien kesken. Ryhman toiminnassa mukana vetta toimittavat laitokset. Tehdaan soveltuvin osin yhteisty6ta
JAMK:n Vesivarma-hankeen kanssa paallekkaisyyksien valttamiseksi.

3. Osallistutaan itda-etela yhteistydalueen osana monialaiseen ennakointityéryhmaan tai —verkostoon, jossa
yhdistetdan keskeinen ennakointitieto ja joka jakaa seka jalkauttaa ennakointity6ta.

Koulutus:

1. Jarjestetaan 2 x vuodessa alueelliset vesihuoltopaivit.

2. Perustetaan yhteinen foorumi Keski-Suomen teknisille johtajille, jossa voidaan jakaa tietoa varautumisesta

ja ennakoinnista.

Vesihuoltopalveluiden laadukkuus ja toiminnan jatkuvuus taataan taloudellisesti ja toiminnallisesti
kestdvan laitoskoon ja organisoitumisen kautta.

1.

Kootaan, lisdtaan ja jaetaan organisointiin liittyvia esimerkkeja ja tietoa. Tietoa vaihdetaan mm.
maakunnan yhteisissa tilaisuuksissa.

Rakennemuutosta edistetdan alueella tehtavan yhteistyon ja uusien toimintamallien muodossa esim.
kouluttamalla ja jakamalla hyvia kaytanteita, vaikuttamalla lainsaadantéén seka valvonnalla.

Vastuu Aikataulu
Vesihuoltolaitokset 2022 alkaen
(varautumisesta
vastaavat henkil6t),
ELY ja muut
valvontaviranomaiset Organisoitu-
minen 2022
Keski-Suomen 2021 alkaen
vesivalvojat tiimi
Organisoitu-
minen 2022
Vesilaitokset, ELY ja 2022 alkaen

muut
valvontaviranomaiset
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Tavoite: Yhteiskunnallinen arvostus

Toimenpide Kuvaus Vastuu Aikataulu
Asiakas- ja 1. Perustetaan maakunnallinen vesihuollon viestintdverkosto. Sovitaan kanavat, Vesilaitokset, Organistoituminen
vaikuttajaviestinta mita kautta viestitaan. Viestintaa toteutetaan suunnitellusti, laaja-alaisesti ja valvontaviranomaiset 2022

ymmarrettavasti eri kohderyhmille. Viestinnassa korostuu positiivinen viestinta,
kaytannénlaheisyys ja jokapaivainen arkielama.

2. Jarjestetaan kaksi tyopajaa, joissa tarkennetaan viestintdsuunnittelua alueella. Organiscituminen

2022, tyopajat
2023 >
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YHDESSA TEKEMINEN
Tavoitteet: vastuullinen vesihuolto, digitaaliset ja teknologiset
innovaatiot, yhteistyo- ja organisointimallit
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avoite: Vastuullinen vesihuolto

Toimenpide

Vastuullisuus-
suunnittelu

Kuvaus Vastuu Aikataulu
Kuntien ja kaupunkien vesihuollossa laaditaan osana toiminnan kehittamista vastuullisuusohjelma, joka Kunnat, 2022 alkaen
perustuu YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen. Valittavat vastuullisuutta vahvistavat vesihuoltolaitokset,
teemat voivat olla mm. bio- ja kiertotalous, lainsdadannén noudattaminen, terveys- ja ymparistéarvot, valvontaviranomaiset

energiatehokkuus seka talous. Kunnat toimivat vastuullisesti ja turvaavat taloudelliset resurssit
vesihuoltolaitoksilleen.

1. Maaritellaan Keski-Suomen alueen ldhestymistapa toteuttaa vastuullisuutta.
2. Jarjestetaan vastuullisuusteeman ymparille tydpaja. Toteutetaan |IE-alueen toimenpiteena.
3. Edistetaan yhteistyota kuntapaattidjien ja vesihuoltolaitosten valilla vastuullisuusteemassa esim.

viestinnan keinoin.

ELY-keskuksia on ohjeistettu tunnistamaan 3-5 YK:n kestavan kehityksen tavoitetta (Sustainable Development Kunnat, 2022
Goals, SDGs), joiden saavuttamista virastot ja laitokset voivat omalla toiminnallaan merkittdvimmin edistaa. vesihuoltolaitokset,

Valittujen tavoitteiden eteen tehtavasta tyosta kertominen tulee olemaan valtionhallinnon vastuullisuusraportoinnin - £| Y_keskukset

keskidssa.

1. Alueella konkretisoidaan valittujen tavoitteiden mukaisesti toimenpiteita, jotka edistavat
vastuullisuuden toteutumista vesihuollossa.

2. Valmistelutyon tueksi tehdaan yhtenainen vastuullisuusohjelman mallipohja ja suunnittelutydkaluja, joita
voidaan hyddyntaa tydskentelyssa.
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Toimenpide Kuvaus

Digitalisaation kéayttéénotto ja 1.

hyédyntéminen

Digitalisaation mahdollisuuksia ita-etela alueen laitoksille avataan
verkostotapaamisissa. Kaynnistetaan yhteistyossa digipilotteja laitosten,
klusterien ja yritysten kesken pilottien toteuttamiseksi.

Uuden teknologian jalkauttaminen kentélle. ELYt tukevat uusia
yhteistydmalleja. Lisaksi ELYt voivat olla tukemassa rahoitusinstrumenttien
hyddyntamisessa. Lisaksi toimijat rahoittavat projekteja yhdessa.

Etialuentamittarien yhteishankinnat: Vaihdetaan kokemuksia kuntien ja
laitosten valilla. Perustetaan kuntien vesihuollon kanava, jossa jaetaan vinkkeja ja
kokemuksia.

Digitalisaatiohankkeiden tukeminen ja jalkauttaminen seka valtakunnallisesti
etta paikallisesti. Esimerkiksi ALVAn Digiaalto-hankkeen ja JAMK:n Vesivarma-
hankkeen hyddyntadminen digitalisaatioasioissa eri kokoisille vesihuoltolaitoksille.

Vastuu

IE-alueen toimijat

ELY, vesilaitokset,
oppilaitokset

Kunnat, vesilaitokset

ALVA, JAMK, ELY

Aikataulu
2022 alkaen

2022 alkaen

Organisoituminen 2022

Jatkuu 2022



avoite: Yhteistyo- ja organisointimallit

Toimenpide Kuvaus Vastuu Aikataulu
Yhteistyomallien kehittdminen 1. Pilotoidaan AVIn ja ELYn yhteista varautumiskierrosta kunnissa. Paateemana AVI, ELY, kuntien vesihuoltoa Valmistelu 2021, jatkuu 2022
vesihuolto. Mukana tapaamisissa kuntien paattajia ja virkamiehia. Pilotin jalkeen valvovat viranomaiset

hyddynnetdan saatuja tuloksia ja kohdennetaan tietoa suoraan kuntajohtajille.

Selvitys 2022

2. Laaditaan itaisen ja etelaisen Suomen yhteistyéalueella selvitys vesihuollon eri IE-alueen toimijat
toimijoiden yhteistyomalleista. Selvitykseen sisaltyy kartoitus vesihuollon toimijoista ja Edistetaan yhteistymallien
niiden rooleista seka analyysi yhteistydomahdollisuuksista ja kehittamiskohteista seka kayttoonottoa 2023 >

ehdotus parhaista yhteistydmalleista. Tassa mukana myds tarkoituksenmukaiset laitoskoot,
yhteiset hankinnat ja organisoinnit.

3. Perustetaan vesihuollon kehittamisen yhteistyoryhma joka seuraa strategian ELY, ALVA, AVI, edustus eri Organisoituminen 2022
toimeenpanon edistymista. kokoisista laitoksista
Ita-Etela-yhteistyoverkoston 1. Sovitaan Itdisen ja eteldisen Suomen yhteistydalueen yhteistydverkoston tapaamis- ja Kiertava vastuu, aloittaja Tapaamisjérjestelyista
tiivistaminen muista yhteistyéjérjestelyisté (teemaryhmat, IE-alueen foorumit, koulutustilaisuudet). & peBliie s 2022

2. Jarjestetaan saanndllisesti (1-2 krt/v) tapaamisia, joihin kutsutaan tarvittaessa

. . . IE-alueen ELYt
sidosryhmien edustajia.

3. Laaditaan strategian toteutumisen seuranta ja siihen liittyvat mittarit. |E-alueen ELYt 2022

10
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Tavoitteet: Osaamisen vahvistaminen ja tiedolla johtaminen
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Tavoite Osaamisen vahvistaminen

Toimenpide Kuvaus

Oppilaitosyhteistyd 1. Tutkintotavoitteellinen koulutus: Kartoitetaan tydelamalahtoisesti tarvittavan vesihuolto-
osaamisen puutteet ja eri oppilaitosten vahvuusalueet, jonka jalkeen koulutusta
kehitetaan yhteistyossa, toisten vahvuuksia hyodyntaen.

2. Osallistutaan ja jarjestetaan aktiivisesti vesihuollon tapahtumia.

*  Uuraisten kunnan malli vesilaitoksen henkiloston kouluttamisesta jaettavaksi.

*  Vesilaitos tutuksi- paiva. Kaydaan kouluissa vierailemassa ja kerrotaan vesihuollosta, esim.
koulujen teemapaivat, Maailman vesipaiva jne.

+ Kerataan kokemuksia eri vesilaitosten toimista oppilaitosyhteistyossa.

*  Vesilaitokset tarjoavat harjoittelu- ja opinnaytepaikkoja (kiertotalous, digi- teemoissa jne.)
(esim. JYU, JAMK, POKE)

Urapolut ja yhteisrekrytoinnit 1.Vesihuollon houkuttelevuutta pyritdan lisdamaan kansainvalisten urapolkujen ja yhteisty6o
ppilaitosten avulla. Tehostetaan tiedottamista alan houkuttelevuuden lisdamiseksi.

2. Selvitetaan mahdollisuudet tyoskennella yhta aikaa useassa organisaatiossa.
Tehtavakierron mahdollisuutta lisatdan asiantuntijoiden ja organisaatioiden valilla.

Vastuu Aikataulu

IE-alueen 2023 >
toimijat

2022 alkaen
Kunnat,
vesihuoltolaitok
set, ELY ja
muut
valvontavirano
maiset, JAMK,
POKE

Vesilaitokset, Tiedottaminen 2022 alkaen
valvontavirano

maiset
2024 alkaen?

12
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avoite: Tiedolla johtaminen

Toimenpide

Tiedon analysointi ja
hydédyntaminen

Tunnusluvut
ja mittarit

Kuvaus

Ajantasainen ja luotettava tieto seka tiedolla johtaminen tukevat vesihuollon strategista
paatoksentekoa ja tulevaisuuteen varautumista. Tieto tukee myods aluekehittamista ja elinkeinojen
lisdamista seka maankayton ja vesihuollon suunnittelun yhteensovittamista. Tiedolla vastataan
myos kuntalaisten ja laitosten asiakkaiden tarpeisiin, kysymyksiin ja investointisuunnitteluun.

Tunnistetaan paikkatietojen kayttomahdollisuudet vesihuollossa. Tunnistetaan olemassa oleva tieto ja
tiedon lisatarpeet. Kehitetaan tiedon keraamista ja jalostamista. Koostetaan paattajille vesihuollon
monipuolista tilannekuvaa tietoon perustuen seka tuetaan tietoon pohjautuvaa paatdksentekoa.

Tiedolla johtamisen tukena on kaytéssa yhteiset ja selkeét tunnusluvut ja mittarit vesihuollon
kehityksen seurantaan seka toimenpiteiden vaikutusten ja alueellisen strategian toteutumisen
seurantaan. Tunnusluvut ja mittarit ovat seka toimijakohtaisia etta yhteisia.

Hyvan vesihuollon kriteerit otetaan kayttoon tiedolla johtamisen tueksi ja vesihuollon kehittamiseksi.

Vastuu Aikataulu

Paavastuu: Kunnan Jatkuva
tekninen toimi,

vesihuoltolaitokset, kuntien
luottamushenkilot

Muu vastuu: ELY,
maakuntaliitot,
valvontaviranomaiset,

SYKE
Kunnan tekninen toimi, Strategian mittaristo
vesihuoltolaitokset 2022

maakuntaliitot,
Valvontaviranomaiset

Vesihuoltc_)laitoksgt ja 2023 37
valvontaviranomaiset

13
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KESTAVA TALOUS
Tavoitteet: Omaisuudenhallinta ja omistajaohjaus
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Tavoite: Omaisuudenhallinta

Toimenpide Kuvaus Vastuu Aikataulu

Investointisuunnittelu 1. Jarjestetaan koulutusta omaisuudenhallinnasta. Kerataan ja vaihdetaan tietoa, miten laitokset  Vesihuoltolaitokset, 2022 alkaen
tekevat nyt investointisuunnittelua, (vrt. Pohjois-Savon ELYn hanke, verkosto-omaisuuden hallinta).  valvontaviranomaiset

2. Tuodaan paattijille (valtuustot jne.) esille investointisuunnittelun paatavoitteet, hinnoittelu ja Vesihuoltolaitokset
riskivaikutukset.

3. Otetaan kaytt66n yhdenmukainen systemaattinen omaisuudenhallinta- ja Vesihuoltolaitokset
investointisuunnittelukdaytanto. Pitkajanteinen omaisuudenhallinta ja investointisuunnittelu on

tarkea osa kunnan ja vesihuoltolaitosten toimintaa. Vesihuoltolaitosten tulee tehda pitkan aikavalin

omaisuudenhallinta-/ investointisuunnitelmia ja toimia jatkossa suunnitelmien mukaisesti.

Suunnittelun tueksi tarvitaan riittavasti oikeanlaista tietoa.

3. Maaritetaan ohjeistus ja tukikdytannot pienten vesihuoltolaitosten suunnitelmien laadinnan IE-alueen toimijat
tukemiseksi.
4. Kayttoonotetaan arjessa hyvien kaytantéjen jakamisen toimintamalli (opitaan toisiltamme) Vesihuoltolaitokset
Omaisuuden arvoa Kartoitetaan ja arvioidaan investointisuunnitelmia tehtdessa mahdollisuudet hyddyntaa Iahialueen Vesihuoltolaitokset ja kunnat Jatkuva

turvaavat rakenneratkaisut  vesihuoltolaitosten synergioita, yhdistymisia ja uudelleen organisoitumisia paremman
hyotysuhteen saamiseksi investoinneista.

15
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Tavoite: Omistajaohjaus

Toimenpide Kuvaus Vastuu Aikataulu
Hinnoittelu ja Vesihuoltoinvestoinnit tulee peria asiakastuloina. Kestava ja kustannustehokas Kunnat,
kustannusvaikutukset vesihuolto edellyttda kunnilta ja laitoksilta talouden suunnitelmallisuutta ja vesihuoltolaitokset

pidemman ajan varautumista. Hinnoittelu ja kustannusvaikutukset tulee arvioida ja
toteuttaa seka laitostoimintaa edistavalla tavalla ettd myos asiakastyytyvaisyytta
varmistamalla.

1. Tuodaan paattajille (valtuustot jne.) esille investointisuunnittelun paatavoitteet, 2022-2024, tdmén
hinnoittelu ja riskivaikutukset. Jjélkeen 5 vuoden
vélein?
2. Toteutetaan koko alueen yhteisen vesihuoltolaitosten IE-alueen toimijat 2023 >7?

kustannuskattavuusselvityksen laadinta yhteisin kriteerein. Selvityksesta on
irrotettavissa my6s maakunnittaiset osiot palvelemaan seurantaa ja myéhempia
paivitystoimenpiteita.

16
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