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Elinvoimakeskus

Kestavaa tulevaisuutta

tekemassa
— yhdessa ja lahella

K
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Livskraftscentralen

| riktning mot en hallbar

framtid
— tillsammans och nara




.\’ Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus
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Kunnioita.

Kohtele kaikkia
tasavertaisesti taustasta
riippumatta. Suhtaudu
muihin
ennakkoluulottomasti, ja
valta tekemasta oletuksia.
Puhu kunnioittavasti myos
heistg, jotka eivat ole lasna.
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Osallistu.

Ole 1asna hetkessa.
Kuuntele muita ja

keskustele. Pyri
huolehtimaan siit3, etta
kaikilla on mahdollisuus
osallistua itselleen
sopivalla tavalla.

Ole oma itsesi.

Kaikkien nakemykset ovat
arvokkaita.
Tilaisuudessamme saa
kayttaa suomea, ruotsia tai
englantia.

TURVALLISEMMAN TILAN PERIAATTEET

Oivalla.

Erehtyminen ja kysyminen
ovat osa oppimista. Pyyda
anteeksi, jos olet loukannut
toista tahallisesti tai
tahattomasti. Jatkossa
osaat toimia paremmin.
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Naiden periaatteiden tavoitteena on turvallinen, kunnioittava ja yhdenvertainen ymparisto.

Puutu.

Jokaisella on velvollisuus
puuttua hairintaan tai
kiusaamiseen. Jos koet tai
naet epaasiallista kohtelua,
kerrothan siita
hairintdyhdyshenkildlle.

Periaatteet ovat kaytossa tyoyhteisossamme, toimitiloissamme seka erilaisissa lasna- ja verkkotilaisuuksissamme.



" Narings-, trafik- och
miljiocentralen

B

Visa respekt.

Behandla alla jamlikt
oberoende av deras
bakgrund. Ha inte
fordomar om andra och
undvik att anta saker.
Tala respektfullt aven om
dem som inte ar
narvarande

PRINCIPER FOR ETT TRYGGARE RUM
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Delta. Visa insikt.

Var genuint narvarande i
stunden. Lyssna pa andra

Var dig sjalv.

Allas synpunkter ar
vardefulla. Pa vara
evenemang far man
anvanda finska, svenska
eller engelska.

Att gora fel och stalla
fragor ar en del av att lara
sig. Be om ursakt om du
har sarat nagon med eller
utan avsikt. | fortsattningen
kan du gora battre.

och kommunicera. Férsok
se till att alla har mojlighet
att delta pa ett satt som
passar dem.
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Avsikten med dessa principer ar att sakerstalla en trygg, respektfull och jamlik miljo.

Ingrip.

Var och en av oss ar
skyldig att ingripa i
trakasserier eller
mobbning. Underratta
trakasseriombudet om du
utsatts for eller bevittnar
osakligt bemotande.

Vi foljer principerna i var arbetsgemenskap, pa vart kontor och vid olika moéten pa plats eller pa webben.



Valtion aluehallinnon uudistus
Pohjanmaan elinvoimakeskuksen sidosryhmatilaisuus

Valtion virastotalo, auditorio Prant66, 26.11.2025

Ohjelma

8:30 Kahvitarjoilu, ravintola Wolffila

9:00 Pohjanmaan elinvoimakeskus — elinvoimaa alueelle
monialaisesti ja yhteistyossa
ylijohtaja Mika Palosaari, vastuualuejohtaja Anders
Ostergdrd (EPO ELY), yksikén pddllikké Hanna Auronen,
yksikén pddillikké Karin Kainlauri

10:15 Sidosryhmien kommenttipuheenvuorot
maakuntajohtaja Mats Brandt, Pohjanmaan liitto
johtaja Mikael Hallbdck, Pohjanmaan kauppakamari
toimialajohtaja Markku Jérveld, Vaasan kaupunki

10:45 Kysymyksia ja keskustelua

11:00 Tilaisuus paattyy

V- ¢ Elinvoimakeskus
w9 Livskraftscentralen

Reformen av statens regionforvaltning
Intressentgruppsevenemang for Livskraftscentralen i Osterbotten

Statens ambetshus, auditoriet Prant6o, 26.11.2025

Program

8:30 Kaffeservering, restaurang Wolffila

9:00 Livskraftscentralen i Osterbotten — livskraft fér regionen
sektorsoverskridande och genom samarbete
overdirektér Mika Palosaari, ansvarsomradesdirektér Anders
Ostergdrd (NTM-centralen i Sédra Osterbotten), enhetschef
Hanna Auronen, enhetschef Karin Kainlauri

10:15 Kommentarer av intressentgrupperna
landskapsdirektér Mats Brandt, Osterbottens férbund
direktér Mikael Hallbdck, Osterbottens handelskammare
sektordirektor Markku Jérveld, Vasa stad

10:45 Fragor och diskussion

11:00 Evenemanget avslutas



Valtion aluehallinnon uudistus

Valtion aluehallinnon uudistuksessa
perustetaan 10 elinvoimakeskusta
nykyisten 15 ELY-keskuksen pohjalta.

Elinvoimakeskukset edistavat alueiden

elinvoimaa monialaisesti ja yhteistyossa.

Elinvoimakeskuksilla on toimipaikka
kaikissa maakunnissa ja niissa
tyoskentelee lahes 2 000 ihmista.

Elinvoimakeskuksiin siirtyy suurin osa
ELY-keskusten tehtavista.

Ympariston lupa- ja valvontatehtavat
siirtyvat perustettavaan Lupa- ja
valvontavirastoon. Julkisen
henkiloliikenteen tehtavat siirtyvat
Liikenne- ja viestintavirasto
Traficomiin.

Valtion aluehallinnon uudistus perustuu
paaministeri Petteri Orpon
hallitusohjelmaan. Uudistuksen
tavoitteena on luoda monialainen
valtion aluehallinto, joka sujuvoittaa
kansalaisten ja yritysten palveluja.

Lapin
elinvoimakeskus

Pohjois-Suomen
elinvoimakeskus

Pohjanmaan
elinvoimakeskus

Etela-Pohjanmaan
elinvoimakeskus

Keski-Suomen
elinvoimakeskus

Iti-Suomen
elinvoimakeskus

Sisid-Suomen
elinvoimakeskus
Kaakkois-Suomen

Lounais-Suomen elinvoimakeskus

elinvoimakeskus

Uudenmaan
elinvoimakeskus



Reformen av statens
regionforvaltning

Livskraftscent-
ralen i Lappland

| reformen av statens regionforvaltning Tillstands- och tillsynsuppgifterna for
inrattas 10 livskraftscentraler utifran de miljon 6verfors till Tillstands- och
nuvarande 15 NTM-centralerna. tillsynsverket som héller pa att grundas. Livskraftscentralén
. . . Uppgifterna inom den offentliga e [
Livskraftscentralerna framjar regionernas . .. .
. o . : .. persontrafiken overfors till Transport-
livskraft pa ett sektorsovergripande satt o . :
och kommunikationsverket Traficom. Livskraftscentralen
och genom samarbete. i Osterbotten
. Reformen av statens regionforvaltning
Livskraftscentralerna har ett .. . . Livskraftscentralen Livskraftscentralen
iy . grundar sig pa statsminister Petteri i Sédra Osterbotten i Ostra Finland
verksamhetsstalle i alla landskap och . o )
i . Orpos regeringsprogram. Reformens mal Livskraftscentralen
nastan 2 000 personer arbetari dem. . . . 1 Méjlersta Kinland
ar att skapa en sektorsovergripande
Storsta delen av NTM-centralernas statlig regionforvaltning som gor Kvskraftsceptralen
uppgifter flyttas till tjdnsterna smidigare for medborgarna Livskraftscentralen
. . Livskraftscentralen i Sydéstra Finland
livskraftscentralerna. och foretagen. i Sydvastra Finland
Livskraftscentralen

i Sédra Finland



Hyva tietaa

O—0n Uudet virastot
aloittavat
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Henkilostomaara
yhteensa

n. 2000

Virastojen arvioitu
kokonaisbudjetti
on yhteensa

185 milj. €.
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Henkilosto
siirtyy uusiin
virastoihin
tehtaviensa

mukaisesti.

Elinvoimakeskuksia
valmistellaan
valtakunnallisessa
ja alueellisissa
toimeenpano-
hankkeissa.



Bra att veta
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De nya
ambetsverken
inleder sin
verksamhet

1.1.2026

Tjansterna
fortsatter

©
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Antalet anstallda totalt

ca 2000

Ambetsverkens
uppskattade totala
budget ar

185 miljoner
euro.
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: o Livskraftscentralen

Personalen
overgar till de nya
ambetsverken

i enlighet med
deras

uppgifter.

Livskraftscentraler
na bereds i
riksomfattande och
regionala
genomforande-
projekt.



VIRASTON NIMEN KIELIVERSIOT

Elinvoimakeskus
Livskraftscentralen
Economic Development
Centre
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Pz ¢ Elinvoimakeskus
v O Livskraftscentralen



Elinvoimakeskukset kartalla

Uudenmaan elinvoimakeskus
Uusimaa
@® Helsinki

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Varsinais-Suomi, Satakunta ja Ahvenanmaa
@ Turku @ Pori

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus
Etela-Karjala, Kymenlaakso ja Paijat-Hame
@ Kouvola @ Lahti @ Lappeenranta

Sisd-Suomen elinvoimakeskus
Pirkanmaa ja Kanta-Hame
@® Tampere @ Hameenlinna

Keski-Suomen elinvoimakeskus
Keski-Suomi
® Jyviaskyla

Ita-Suomen elinvoimakeskus Rovaniemi

Etela-Savo, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo
@® Kuopio @ Joensuu @ Mikkeli
Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus
Etela-Pohjanmaa o Oulu
@ Seinajoki

Pohjanmaan elinvoimakeskus

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa
@ Vaasa @ Kokkola

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
® Oulu @ Kajaani

Lapin elinvoimakeskus

Lappi
@® Rovaniemi

.Kajaani
Kokkola

. Kuopio
. ' Joensuu
o
Mikkeli
o
o

. appeenranta
®

. :"\ Kouvo)a
N ;b 93 5 §
AL ol
e 8% 4 < Helsinki

Vaasi



Livskraftscentralerna pa

kartan

Livskraftscentralen i Nyland
Nyland
@ Helsingfors

Livskraftscentralen i Sydvastra Finland
Egentliga Finland, Satakunta och Aland @
Abo @ Bjorneborg

Livskraftscentralen i Sydostra Finland
Sodra Karelen, Kymmenedalen och
Paijanne-Tavastland

@® Kouvola @ Lahtis @ Villmanstrand

Livskraftscentraleni Inre Finland
Birkaland och Egentliga Tavastland
@® Tammerfors @ Tavastehus

Livskraftscentralen i Mellersta Finland
Mellersta Finland
® Jyvaskyla

Livskraftscentralen i Ostra Finland
Sodra Savolax, Norra Karelen och Norra
Savolax

@® Kuopio @ Joensuu @ S:t Michel

Livskraftscentralen i S6dra Osterbotten
Sodra Osterbotten

@ Seinajoki

Livskraftscentralen i Osterbotten
Osterbotten och Mellersta Osterbotten

® Vasa @ Karleby

Livskraftscentralen i Norra Finland
Norra Osterbotten och Kajanaland
@® Uledborg @ Kajana

Livskraftscentralen i Lappland
Lappland
@® Rovaniemi

Rovaniemi

Uledborg

Kajana
[

Kuopio
. Joensuu




Elinvoimakeskus

KN

*
O

Elinvoimakeskusten tehtavia

Maaseutu

Maa- ja puutarhatalous, maaseudun kehittaminen, kala- ja
porotalous, elintarvikkeet, maatalouden tuotantopanosten
turvallisuus ja laatu, luonnonmukainen tuotanto, elainten
terveys ja hyvinvointi, kasvinterveys, valvonta

Liikenne

Liikennejarjestelman toimivuus, liikkenneturvallisuus, tie-
ja liikenneolot seka maanteiden pito

Elinkeinot ja tyollisyys

Tyollisyyden edistdminen, tydvoiman osaaminen, yritystoiminnan
kestava kasvu, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta,
kansainvalistyminen ja kilpailukyky seka energiantuotanto

Maahanmuutto

Ty6- ja koulutusperusteinen maahanmuutto,
maahanmuuttajien kotoutumisen ja hyvien vaestdsuhteiden
edistdminen

Luonnonvarat ja ymparisto

Luonnon monimuotoisuuden hyvan tilan edistaminen seka kulttuuri-
ympariston hoito, vesien hyvan tilan edistdminen, alueidenkayton ja
ilmastotydn edistaminen, ymparistokasvatus, luonnonvarojen kaytto,
vesitalous, patoturvallisuus

Rahoitus, kehittaminen ja seuranta

Yritys- ja hankerahoitus, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman seka
maataloustuki- ja maaseuturahaston tukien hallinnointi, alueiden
kehittaminen




Livskraftscentralen
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Livskraftscentralernas uppgifter

Landsbygden I .
Jord- och tradgardsbruk, landsbygdsutveckling, fiskeri- och nva nd rlng

renhushallning, livsmedel, sdkerhet och kvalitet hos jordbrukets Arbets- och utbildningsbaserad invandring, framjande av
produktionsinsatser, ekologisk produktion, djurens halsa och invandrarens integration och goda befolkningsrelationer
valbefinnande, vaxthalsa, tillsyn

Trafik Naturresurser och miljo

Framjande av en god miljostatus for den biologiska mangfalden samt
Trafiksystemets funktion, trafiksakerhet, vag- och vard av kulturmiljén, framjande av en god vattenstatus, framjande av
trafikférhallanden samt landsvéagshallning omradesanvandning och klimatarbete, miljéfostran, anvandning av
naturresurser, vattenhushallning, dammsakerhet

Naringar och sysselsattning Finansiering, utveckling och uppfoljning

Framjande av sysselsattningen, arbetskraftens kompetens, hallbar Féretags- och projektfinansiering, forvaltning av EU:s regional-och

tillvaxt i foretagsverksamheten, forsknings-, utvecklings- och strukturpolitiska program samt stdd fran jordbruks- och
innovationsverksamhet, internationalisering och konkurrenskraft landsbygdsfonden, regionutveckling

samt energiproduktion
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Elinvoimakeskukset
tuntevat alueiden
tarpeet ja toimivat
paikallisesti tiiviissa
vhteistyossa
sidosryhmien kanssa.
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Livskraftscentralerna
kanner till regionernas
behov och verkar
lokalt i ett tatt
samarbete med
intressentgrupper.
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Elinvoimakeskus
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Elinvoimakeskusten organisaatio

* Elinvoimakeskusten henkilostomaara
vaihtelee n. 70 — 310 valilla.

* Tyo0-ja elinkeinoministerio vastaa
elinvoimakeskusten yleishallinnollisesta
ohjauksesta.

* Elinvoimakeskusten toimintaa ohjaavat
omilla toimialoillaan eri ministeriot.

* (Osatehtavista on keskitetty tietyille
elinvoimakeskuksille.

* Ylijohtajien rekrytointi on kaynnissa.

Esimerkki elinvoimakeskusten
organisaatiokaaviosta, alueellisia
eroja on mm. osastojen nimissa.

Yhteiset

MUl ]E

palvelut

VeS|talous

Elinkeinot ja Maaseutu ja

Liikenne-

osaaminen ymparisto
osasto
-osasto -osasto

osasto*

*Vesitaloustehtavat on
keskitetty kolmeen
elinvoimakeskukseen

: Ryhma . Ryhmé



3 Livskraftscentralen
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Livskraftscentralernas organisation

* Antalet anstallda vid livskraftscentralerna varierar
mellan cirka 70 och 310 personer.

* Arbets- och naringsministeriet ansvarar for den
allmanna administrativa styrningen av
livskraftscentralerna.

e Olika ministerier styr livskraftscentralernas
verksamhetinom deras respektive
verksamhetsomrade.

* Endelavuppgifterna ar koncentrerade till vissa
livskraftscentraler.

* Rekryteringen av 6verdirektorer pagar.

Exempel pa ett organisationsschema for
livskraftscentralerna, det finns regionala
skillnader bland annat i avdelningarnas
namn.

Gemen-
samma
tjanster

Overdirektor

Avdelningen for Avdelningen for

landsbygd och

Avdelningen
for vatten-
hushallning *

Avdelningen for
trafik

naringar och
kompetens miljo

*Vattenhushallnings-
uppgifterna ar
koncentrerade till tre
livskraftscentraler

: Grupp |: Grupp 1



Pohjanmaan elinvoimakeskuksen
toimialue
Paatoimipaikka

.. . . . . ® Toimipaikka
* Toimialueeseen kuuluulZJJERGEERNENGCE B IENR T EE]] Kokkola

maakunnat ®

* Paatoimipaikka on Vaasassa ja toimipaikka Kokkolassa,
lisaksi henkilostoa voisi tyoskennella muiden
elinvoimakeskusten toimipaikoilla, esim. Seinajoki.

* Elinvoimakeskukseen siirtyy Pohjanmaan ELY-keskuksen
nykyiset E-vastuualueen tehtavat.

* Pohjanmaan elinvoimakeskus tulee hoitamaan lisaksi
liilkennejarjestelmatehtavia Pohjanmaan ja Keski-
Pohjanmaan maakuntien lisaksi myos Etela-Pohjanmaan
maakunnan alueella.

* Huom. tienpitoon liittyvat tehtavat hoidetaan Etela-
Pohjanmaan elinvoimakeskuksessa kolmen
pohjalaismaakunnan alueella

* Huom. ymparisto —toimialan tehtavia ei tule Pohjanmaan
elinvoimakeskukselle

19



Verksamhetsomréde’g for
Livskraftscentralen i Osterbotten

Huvudsakligt verksamhetsstalle

* Verksamhetsomradet bestar ® Verksamhetsstalle
VAL R Gl 1 ]Osterbotten och Mellersta Osterbotten Karleby
* Livskraftscentralen i Osterbotten har sitt huvudsakliga o

verksamhetsstille i Vasa och ett verksamhetsstille i Karleby.
Utover det kan det finnas personal som arbetar vid andra
livskraftscentralers verksamhetsstallen, t.ex. i Seingjoki. Vasa

* Till livskraftscentralen overfors de uppgifterinom
naringsansvarsomradet som NTM-centralen i Osterbotten
skoter idag.

« Livskraftscentralen i Osterbotten kommer dessutom att skota
trafiksystemuppgifter forutom i landskapen Osterbotten och
Mellersta Osterbotten ocksa i landskapet S6dra Osterbotten.

* Obs. de uppgifter som galler vaghallning skots av Livskraftscentralen i

Sodra Osterbotten p& ett omrdde som omfattar alla de tre
osterbottniska landskapen

* Obs. uppgifterinom miljoomradet kommer inte att finnas vid
Livskraftscentralen i Osterbotten

20



Pohjanmaan elinvoimakeskuksen organisaatio

Ylijohtaja

& Yhteiset palvelut
- -yksikko

Elinkeino- e=(_l| \, Maaseutu- ¥ "\ Liikenne-
osasto Y. osasto o 0 osasto

Ryhmat:

+ Maatilojen rahoitus

» Maaseudun rahoitus

* Maksatus

» \alvonta ja ympaéristo

+ Elintarviketurvallisuus
ja luomu




Elinvoimakeskus
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Organisationen av Livskraftscentralen i Osterbotten

Overdirektor

Enheten for
gemensamma
tjanster

Narings- FIEINIAY Landsbygds- W Trafik-

=

avdelningen ‘ avdelningen \' avdelningen

Grupper:

« Gardsbruksfinansiering

s Landsbygdsfinansiering

s Betalning

« Overvakning och milj6

* Livsmedelssakerhetoch
eko

elinvoimakeskus.
fi

27.11.2025 22



Elinvoimakeskus Elinvoimakeskusten strategia 2026-2027

VISIO ARVOT MISSIO
Kestavaa tulevaisuutta Asiakaslahtsisyys =~ Edistimme
te keméssé Asiantuntijuus aluel.der! ellnY?lmaa
. .. . Yhteistvd monialaisesti ja
- yhdessa ja lahella e1styo yhteistyéssi
PAINOPISTEET MAHDOLLISTAJAT
a KT Varautuminen ja * Kumppanuudet, verkostot ja sidosryhmayhteistyo
kokonaisturvallisuus « Henkilosto, asiakaskokemus ja viestinta
Q Puhdas siirtymi Hyvinvointi ja * Digitaaliset ja alykkaat prosessit
vhdenvertaisuus * Palvelujen tasapuolinen saatavuus ja toimivuus

Toimintaympériston ”K]If* @ glP& @

mu UtOSVOImat Tekoaly ja alykkaat Julkisen talouden perusta Hyvinvointi ja osaaminen Globaali sdantépohjainen Luonnon kantokyky
teknologiat yleistyvat muutoksessa polarisoituvat jarjestelma ja demokratia uhattuna
haastettuina

O
®)
®)



Yhteiset palvelut

Strateginen suunnittelu ja
johtaminen seka
tulosohjaustehtavat

Varautuminen ja
valmiussuunnittelu

Viestinta ja
viestinnan koordinointi

Asiakaslahtoisen toiminnan
kehittaminen ja
sidosryhmayhteistyo

Tiedolla johtaminen ja
ennakointi

Kaannospalvelut

KON

Aluekehittaminen ja
ilmastotyo

Tietoturvan koordinointi, riskien
hallinta, sisainen valvonta

24



Gemensamma tjanster

Strategisk planering, ledning,
resultatstyrning

Beredskap och
beredskapsplanering

Kommunikation och
samordning av kommunikation

Utveckling av kundorienterad
verksamhet och samarbete med
intressentgrupper

Kunskapsbaserad ledning och
prognostisering

Oversattningstjanster

Regionutveckling och
klimatarbete

Samordning av datasakerhet,
riskhantering, intern kontroll

KON
q+
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KON

Elinkeino-osasto

Yrittajyyden ja Tutkimus-, kehittamis- ja Investointien edistaminen ja
elinkeinotoiminnan edistaminen innovaatiotoiminnan edistaminen rakennemuutostilanteet

Tyollisyyden ja
osaavan tyovoiman
saatavuuden edistaminen

Ty6elaman laadun Jatkuvan oppimisen ja
edistaminen elinikaisen ohjauksen
kehittaminen

Kotoutumisen edistaminen ja
hyvien vaestosuhteiden
edistadminen

Pakolaisten kuntaan
ohjaamisen

Tyo- ja koulutusperusteisen
maahanmuuton edistaminen




Naringsavdelningen

Framjande av foretagande och
naringsverksamhet

Framjande av sysselsattning
och tillgang till kunnig
arbetskraft

Framjande av arbets- och
utbildningsbaserad invandring

Framjande av forsknings-,
utvecklings- och
innovationsverksamhet

Framjande av
arbetslivets kvalitet

Framjande av integration
och goda befolkningsrelationer

Framjande av investeringar
samt strukturomvandlingar

Utveckling av kontinuerligt
larande och
livslang handledning

Anvisande av flyktingar till
kommuner

KON
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PAIVITETTY 9.10.2025

Elinvoimakeskusten
kasvupalvelut -hanke

Elinvoimakeskusten kasvupalvelut -
hankkeen lyhyt esittely
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UO Livskraftscentralen

UPPDATERAD 9.10.2025

Livskraftscentralernas
tillvaxttjanster

Kort presentation av projektet
Livskraftscentralernas tillvaxttjanster



Mista on kysymys

9.10.2025 Elinvoimakeskusten kasvupalvelut -hanke 3
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Tyo- ja elinkeinoministerio on kaynnistanyt kevaalla 2025 Elinvoimakeskusten kasvupalvelut -hankkeen,
jonka tarkoituksena on mm. edistaa ja yhteensovittaa elinvoimakeskusten kasvupalveluihin liittyvaa
toiminnallista kehittamista (palveluvalikoima ja valineet, toimintamallit, alueellisen ja valtakunnallisen
toiminnan yhteensovittaminen).

Uudet elinvoimakeskukset toimivat valtion aluehallinnon edustajina eri alueilla tapahtuvassa yritysten
kasvua tukevassa ja edistavassa verkostoyhteistyossa.

Hankkeen toiminnan myota tavoitellaan mm. alueellisten yrityspalveluiden vaikuttavuuden (ml. asiakas- ja
ratkaisukeskeisyys) parantamista.

Kasvupalvelut ~hankkeen tarkoituksena on selkeyttaa, kehittaa ja uudistaa tulevien
elinvoimakeskusten Elinkeinot ja osaaminen (EO) -osaston palveluita ja tehtavakenttaa seka kehittaa
alueellista verkostoyhteistyota.

Yhteisty0o seka alueellisten etta valtakunnallisten yhteistyokumppaneiden ja muiden elinvoimakeskuksia
ohjaavien tahojen kanssa tarkeaa palveluiden asiakaslahtoisyyden ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Huomiota kiinnitettava ja yhtymapinnat tunnistettava palveluita ja yhteistyoprosesseja
kirkastettaessa myos elinvoimakeskusten osastojen valiseen seka elinvoimakeskusten keskinaiseen
vhteistyohon.



Vad handlar det om :

* Arbets- och naringsministeriet har varen 2025 startat ett projekt for livskraftscentralernas tillvaxttjanster.
Syftet ar bl.a. att framja och samordna utvecklingen av verksamheten i fraga om livskraftscentralernas
tillvaxttjanster (serviceutbud och instrument, verksamhetsmodeller, samordning av den regionala och
riksomfattande verksamheten).

» De nya livskraftscentralerna representerar statens regionforvaltning i det natverkssamarbete som idkas pa
regional niva for att stoda och framja tillvaxten hos foretag.

 Genom projektets verksamhet efterstravas bl.a. en forbattring av de regionala foretagstjansternas
genomslagskraft (inkl. fokus pa kundernas behov och ldsningar).

 Syftet med projektet ar att fortydliga, utveckla och fornya tjansterna och uppgiftsfaltet for narings-
och kompetensavdelningarna vid de kommande livskraftscentralerna samt att utveckla det regionala
natverkssamarbetet.

 Samarbete med bade regionala och riksomfattande samarbetsparter och livskraftscentralernas ovriga
styrande instanser ar viktigt for att sakerstalla att tjansterna ar kundorienterade och verkningsfulla.

* Vid utvecklingen av tjansterna och samarbetsprocesserna bor uppmarksamhet fastas och
kontaktytorna identifieras dven nar det galler samarbetet mellan avdelningarna pa en
livskraftscentral och samarbetet mellan livskraftscentralerna.
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EVK Kasvupalvelut -hankkeen taustalla

N
a4+

Sidosryhmilta ja yhteistydkumppaneilta mm. lausuntopalautteiden yhteydessa
saadussa palautteessa toivotaan usein, etta elinvoimakeskusten tulisi entista
tavoitteellisemmin toimia alueilla verkostovetureina - ohjaten, kannustaen ja
tukien alueellisia toimijoita luomaan ja yllapitamaan asiakaslahtoisia,
kokonaisvaltaisia palvelukokonaisuuksia ja tahan liittyvia toimintamalleja (mm.
selkeat roolitukset ja tydnjako)

Yksittaisten valineiden ja palveluiden sijasta tulisi pyrkia kehittamaan alueellisia
yrityspalveluekosysteemeja, jotka kykenevat vastaamaan yritysten tarpeisiin
erilaisissa tilanteissa (kasvu, kansainvalistyminen, osaava tyovoima, akilliset
rakennemuutostilanteet, investoinnit jne.)

Elinvoimakeskuksilta odotetaan nykyista vahvempaa otetta alueelliseen
sidosryhmayhteistyohon (kunnat, oppilaitokset, yritykset) ja alueellisten
kehittamishankkeiden seka yhteistyon koordinointiin
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Bakgrunden till projektet

V-
Yo
| den respons som intressentgrupper och samarbetspartner har gett i samband
med bl.a. utladtanden framfors ofta 6nskemalet att livskraftscentralerna annu

mer malmedvetet borde fungera som lokomotiv for de regionala natverken -
genom att vagleda, uppmuntra och stoda regionala aktorer i arbetet med att

skapa och uppratthalla kundorienterade, dvergripande servicehelheter och
verksamhetsmodeller i anslutning till detta (bl.a. tydliga roller och
arbetsfordelning).

| stallet for enskilda verktyg och tjanster bor man strava efter att utveckla
regionala ekosystem for foretagstjanster som kan svara mot foretagens behov i
olika situationer (tillvaxt, internationalisering, kunnig arbetskraft, plotslig
strukturomvandling, investeringar 0.s.v.).

Av livskraftscentralerna forvantas ett starkare grepp an tidigare i det regionala
intressentgruppssamarbetet (kommuner, laroanstalter, foretag) och i
samordningen av regionala utvecklingsprojekt och regionalt samarbete.
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Elinvoimakeskusten kasvupalvelut -hanke

* Elinvoimakeskusten kasvupalvelu -
valikoima pk -yrityksille ja
yhteistyokumppaneille

e Palveluohjauksen ja -neuvonnan
sisallot, rahoituspalveluiden
vaikuttavuus

Asiakas- ja

palvelu-
valikoima

* Ohjaavat strategiat ja ohjelmat TEM

» Tavoitteet ja seurantamittarit _toimialaohiaus
elinvoimakeskuksille ja koordinaatio,
» Yhteistyé muiden ohjaavien yhteistyo

tahojen kanssa

9.10.2025

tarvelahtoinen

* Selkeat ja sujuvat palvelupolut
WEER ELCETTE

* TF-palvelupolku ja
aluetoimijoiden roolit;
verkostotyon rakenne, tyonjako

* Sopimuksellisuuden
mahdollisuudet alueellisena

Toimintamallit
ja alueelliset
verkostot

» Tyokalut ja valineet, jotka tukevat
kasvupalveluiden toimeenpanoa,
asiakaspalvelua ja yhteistyota
seka tavoitteiden saavuttamista

* Yhteinen tietopohja

Tyokalut ja
valineet
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Projektet for livskraftscentralernas tillvaxttjanster

e Livskraftscentralernas utbud av
tillvaxttjanster for SMF-foretag och
samarbetsparter

* Tydliga och smidiga vagar till
tjanster for foretagskunder

e Vagen till TF-tjdnster och de

¢ Servicehandledningens och —

radgivningens innehall, natverksarbetets struktur,
finansieringstjansternas genomslag arbetsfordelning

* Kompetens som behovs for att Kund- och Verksamhets- . Mo;llgheter att tillimpa avtal som

regionala aktorernas roller;

behovs- modeller och
orienterat regionala
serviceutbud natverk

« Styrande strategier och program ANM _sektor- e Verktyg och instrument som
e Mal och uppféljningsindikatorer styrning och Verktyg och framjar genomforandet,

for livskraftscentralerna samordning, instrument kundservicen och samarbetet
samarbete samt uppnaendet av mali fraga

e Samarbete med de dvriga styrande T -

instanserna

* Gemensamt kunskapsunderlag
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Maaseutuosasto

Kehittamishankkeet ja
yritystuet

Ymparistosopimukset ja
luomusitoumukset

Kuntien maaseutuelinkeino-
viranomaisten koulutus ja
heuvonta

Maatalouden investointituet ja
nuorten viljelijoiden aloitustuet

Maataloustukien valvonta

Alkutuotannon
varautumisen ohjaus

KON

Kasvihuonetuotannon ja
puutarhatuotteiden tuet

Elintarviketurvallisuus ja
kasvinterveys

Tukien maksatukset



Landsbygdsavdelningen

Utvecklingsprojekt och
foretagsstod

Miljoavtal och
ekoforbindelser

Utbildning och rédgivning for
kommunernas
landsbygdsnaringsmyndigheter

Investeringsstod for jordbruk och
startstod till unga jordbrukare

Overvakning av jordbruksstod

Styrning av beredskapen inom
primarproduktionen

KON

Stod for vaxthusproduktion och
tradgardsprodukter

Livsmedelssakerhet och
vaxthalsa

Utbetalning av stod



Elinvoimakeskus

N
Q4+

Maaseutuosaston tehtavat

Parannamme maatilojen Tuemme
kilpailukykya sukupolvenvaihdoksia
investointituilla aloitustuella

Mahdollistamme uusia Parannamme ymparistoa ja
energiaratkaisuja elainten hyvinvointia

Myonnamme
kasvihuonetuotannon
Rahoitamme maaseudun Tuemme maaseudun tukeaja
kehittamishankkeita yrityksia puutarhatuotteiden
varastointitukea
laajennetulla toimialueella

elinvoimakeskus.
fi

27.11.2025 Testi testi testi
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3 Elinvoimakeskus

Landsbygdsavdelningens uppgifter

Vi forbattrar
gardsbrukens
konkurrenskraft med
investeringsstod

Vi stoder D e Viforbattrar miljon
generationsvaxlingar \e/LZrojitffr?i;nﬁ och djurens
med startstod g g valbefinnande

Vi beviljar stod for
vaxthus och
tradgardsproduktion
pa ett utvidgat
verksamhetsomrade

Vi finansierar Vi stoder foretag pa

utvecklingsprojekt landsbygden

elinvoimakeskus.
fi

27.11.2025 Testi testi testi



Maaseutuosaston tehtavat

Edistamme ympariston Vahvistamme
tilaa alkutuotannon
ymparistosopimuksilla varautumista

Valvomme maataloustukia
ja neuvomme ja
koulutamme viljelijoita

Tuemme ja valvomme
luomutuotantoa

27.11.2025

N

:, Elinvoimakeskus

Huolehdimme
kasvinterveydesta ja
elintarviketurvallisuudesta

Myonnamme korvausta
neuvontapalveluista

40
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Landsbygdsavdelningens uppgifter

Viforbattrar miljons
tillstand genom
miljoavtal

Vi stoder och
overvakar den
ekologiska
produktionen

27.11.2025

Vi skoter om
vaxthalsa och
livsmedelssakerhet

Vi starker
primarproduktionens
beredskap

Vi overvakar
jordbruksstoden och
ger rad och skolning

at jordbrukarna

Vi beviljar ersattning
for radgivningstjanster

3 Elinvoimakeskus

41
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Vuoden 2026 painotukset
Tyngdpunkter ar 2026

* Elinvoimaisen maaseudun ja kannattavan
ruokajarjestelman tukeminen

* Huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden vahvistaminen
* Biotalouden ja kiertotalouden kehittaminen

* Uusiutuva energia ja vihrea siirtyma

* En livskraftig landsbygd och en lOnsam
livsmedelsproduktion

* Forsorjningsberedskapen
* Bioekonomioch cirkular ekonomi

* Fornybar energi och den grona omstallningen
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Liikenneosasto

Liikenne-
turvallisuustehtavat

Valtion yksityistie-
avustuspaatokset

Liikenneverkon
suunnittelu

Tieliikenteen opastus ja
viitoitus

Liikenteen ja maankayton
yhteensovittaminen

Paatokset maanteiden
tilapaisesta sulkemisesta,
nopeusrajoituspaatokset ja

paateiden liittymaluvat

KON
q+

Esisuunnittelutehtavat




Trafikavdelningen

Trafiksakerhetsuppgifter

Beslut om statsunderstod for
enskilda vagar

Planering av trafiknatet

Vagvisning och skyltning i
vagtrafiken

Samordning av trafik och
markanvandning

Beslut om tillfallig avstangning av
landsvagar, beslut om
hastighetsbegransningar och
anslutningstillstand for huvudvagar

Forhands-
planeringsuppgifter

KON

q+



Yksi toiminta-alue, kaksi virastoa
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Yhteystiedot

Ylijohtaja Mika Palosaari, puh. 0295 027 110
Elinvoimapaallikko Terhi Makinen, puh. 0295 028 595
TyOelama ja osaaminen -yksikko

» yksikon paallikko Hanna Auronen, puh. 0295 028 539
Maaseutuyksikko

« yksikon paallikko Karin Kainlauri, puh. 0295 028 572
Liikenne ja infrastruktuuri -vastuualue

- Johtaja Anders Ostergéard, puh. 0295 027 766
Viestinta

» viestintapaallikkd Mirella Kivela, puh. 0295 028 65
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Kiitos! Tack!

Pz ¢ Elinvoimakeskus
v O Livskraftscentralen
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