Yritysten ’(
kehittamispalvelut

Consultancy
ELY-keskus jarjestaa:

Talouden ja tuottavuuden johtaminen 2022 1,
Hame

Koulutuksen tavoitteet:

e Tarkentaa kasitysta yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja talouden merkityksesta
liketoiminnan pitkajanteisen suunnittelun ja johtamisen tytkaluna.

o Lisdta osallistujan ymmarrysta talousinformaation merkityksesta liiketoiminnassa,
talouden ja tuottavuuden valisesta suhteesta (ml. henkilostéasiat) seka
yritysjuridiikasta ja- verotuksesta.

e Koulutuksessa painotetaan prosessien kehittamista ja resurssien kaytén ymmarrysta ja
suunnittelun tarkeytta.

¢ Eri aihealueiden yhteydessa pohditaan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia yrityksen
talouden ja tuottavuuden kehittamiseksi

e Koulutuksen ja konsultointipdivien aikana osallistujat tunnistavat kehittamista vaativia
talouteen tai tuottavuuteen liittyvia osa-alueita yrityksessa ja saavat tukea ja tydkaluja
niiden kehittamiseen erilaiset muutostilanteet huomioiden.

Koulutuksen kohderyhma:

Hameen alueen muutostilanteessa olevien pk-yritysten johto- ja avainhenkil6t, jotka
haluavat kehittaa ja kasvattaa yritystaan talouden ja tuottavuuden nakdkulmasta.

Koulutuksen sisalto:

Koulutus sisaltaa 10 (5 x 2 pv) padivaa koulutusta talouden ja tuottavuuden merkityksesta
yrityksen toiminnan tehostamisessa seka 2 osallistujakohtaista konsultointipdivaa.
Konsultointipdivien aikana tunnistetaan yrityksen kehittamista vaativia talouteen ja/tai
tuottavuuteen liittyvia osa-alueita ja laaditaan kehittamissuunnitelma tukemaan
meneilladn olevan muutoksen hallintaa.

Konsultoinnin tavoite:

Tavoitteena on, ettd konsultoinnin paatteeksi yrityksella on selked kuva nykytilastaan seka
talouden ja/tai tuottavuuden johtamisen kehittamistarpeista tukemaan meneilldan olevaa
muutoksen hallintaa seka suunnitelma etta tarvittavat tyokalut sen toteuttamiseksi.
Konsultti auttaa yritysta kehittamistarpeiden maarittelyssa, priorisoinnissa ja keinojen
valinnassa, jotka kohdistuvat uudistumisen tai muutoksen jdlkeiseen haltuunottoon.
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Jakso 1

Tavoitteet:

Kouluttaja:
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3.—4.10.2022, klo 9.00-16.15

Strategia ohjaa talouden ja tuottavuuden johtamista
Liiketoiminnan analysointi ja riskien hallinta
Tilinpaatosanalyysi

Toiminnan analysointi, mita tekeminen maksaa?

Koulutusjakson tavoitteena on:

o tutustua koulutuksen sisaltéon ja toisiin kurssilaisiin

¢ saada kokonaisndkemys talouden ja tuottavuuden kytkeytymisesta yrityksen
strategiaan
kdyda lapi liiketoiminnan analysointiin sopivia tydkaluja

¢ arvioida tydkalujen sopivuutta oman yrityksen analysointiin

¢ saada kokonaiskasitys tilinpadtdksesta tavallisesti laskettaviin yrityksen tunnuslukuihin,
arvioida tunnuslukujen sopivuutta oman liikketoiminnan seurantaan ja opetella
analysoimaan tilinpaatoksesta saatavaa informaatiota

e Kayda lapi tuottavuuden analysointiin sopivia mittareita

Virpi Hyppdnen, yrityskonsultti, KTM

Osallistujakohtaiset konsultointipaivat:

Jakso 2

Tavoitteet:

Kouluttaja:

Konsultoinnin aluksi kdydaan lapi etatehtavaksi annettu yritysanalyysi seké muita
analyyseja, joita asiakas on tehnyt ensimmaisilla koulutusosioilla jaettuja analyysitydkaluja
hyddyntden. Analyysin ja kehittamistarvekartoituksen pohjalta maaritellaan konsultin
avulla kehittdmissuunnitelma, joka sisaltad konkreettiset ja toteutettavissa olevat
toimenpiteet, aikataulut, vastuut ja resurssit. Aika sovitaan yrityskohtaisesti.

Tavoitteena on toteuttaa konsultointipdivat ennen viimeista koulutusjaksoa.

8.—-9.11.2022, klo 9.00-16.15

Tuottavuus: prosessit

Prosessien kehittamisen tyokaluja: benchmarking ja LEAN
Laadun merkitys tuottavuudelle ja laadun kehittaminen
Tuottavuus: resurssien hallinta

Koulutusjakson tavoitteena on:

e saada kokonaisndakemys tuotannon prosesseista, prosessien mittaamisesta ja niiden
kehittdmisesta

e lisata ymmarrysta siihen, mista hyvia kaytantéja kannattaa hakea ja miten LEANin
avulla kehitetaan tuotantoa.

¢ pohtia laadun ja tuottavuuden valista suhdetta ja keinoja tuottaa asiakkaalle lisdarvoa

e ymmartad mita resursseja yrityksen tuotteiden valmistaminen vaatii. Miten suunnitella,
ohjata ja hallita?

e lisatd ymmarrysta hankintatoimen merkityksesta yrityksen paaomatarpeeseen

Virpi Hyppdnen, yrityskonsultti, KTM
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Jakso 3

Tavoitteet:

Kouluttaja:

Jakso 4

Tavoitteet:
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13.-14.12.2022, klo 9.00-16.15

Talouden suunnittelu

Talouden seuranta, raportointi ja jarjestelmat

Kannattavuus: tulojen maksimointi, menojen minimointi

Kassavirtaan vaikuttaminen- liiketoiminnan ja rahoituksen kassavirtojen
suunnittelu

Koulutusjakson tavoitteena on:

¢ linkittéa budjetointi ja talouden suunnittelu liiketoiminnan tavoitteisiin ja suunnitteluun

o tutustua eri tydkaluihin ja valita tarkoituksenmukaisimmat

e ymmartaa toiminnan johtamisessa ja kehittamisessa tarvittavan informaation
tuottamista ja hyédyntamista

o lisatd ymmarrysta kannattavuuteen vaikuttavista tekijoista seka siita mista kuluista ja
resursseista on mahdollista I16ytaa sadstokohteita

¢ kdyda lapi monipuolisesti kassavirtoihin vaikuttamisen keinoja niin liiketoiminnan kuin
rahoituksen nakokulmasta

Virpi Hyppdnen, yrityskonsultti, KTM

10. — 11.1.2023, klo 9.00—-16.15

Yrityksen keskeiset lakiasiat: tyooikeus, sopimusoikeus ja yhtiooikeus
Yritysjarjestelyt ja strateginen nakokulma verotukseen
Yritysverotus

Koulutusjakson tavoitteena on:

o lisadta ymmarrysta tyboikeuteen liittyvan juridiikan vaikutuksesta henkildston
tuottavuuteen. Lain mahdollisuuksien ja rajoitusten lisaksi pohditaan myods
tarkoituksenmukaisuutta

e perehtya sopimus- ja yhti6oikeuteen ja pohtia naihin liittyvia taloudellisia
mahdollisuuksia ja riskeja

o tutustua yritysjarjestelyjen tuomiin mahdollisuuksiin yrityksen talouden ja toiminnan
turvaamiseksi pitkalla aikavalilla

e kayda lapi mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksen tilinpaatdkseen ja luottoluokitukseen

e Kayda lapi yritysverotuksen lainsaadantoa ja verotuksen vaikutusta yrityksen
taloudelliseen tilanteeseen

Kouluttaja: Virpi Hypponen, yrityskonsultti, KTM
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Jakso 5 7.—8.2.2023, klo 9.00-16.15

Henkilostétuottavuuden mittaaminen, analysointi ja kehittaminen
Tuottavuutta edistavat hyvat johtamisen kdytannot

Oman tyon tuottavuuden kehittaminen

Tulevaisuuden nakokulmia

Tavoitteet: Koulutusjakson tavoitteena on:
o |0ytaa erilaisia tyokaluja henkildstotuottavuuden analysointiin ja kehittamiseen
¢ pohtia, millainen on johtamisen “uusi normaali”. Kuinka johdetaan etana, miten on
organisoiduttava, jotta tulevaisuuden tavoitteet saavutetaan
e tunnistaa oman tyon tuottavuuden kehittdmistarpeita seka keskustella erilaisista

hyvista kaytanndista ja tyokaluista mm. oman ajankdytdn kehittamiseksi ja jaksamisen
varmistamiseksi

¢ tunnistaa tulevaisuuden kehitystrendeja ja niiden vaikutuksia omalle toimialalle ja
omaan liiketoimintaan

e pyrkia tunnistamaan kilpailukykyyn vaikuttavat tekijat ja kehittamistarpeet

Kouluttaja: Virpi Hypponen, yrityskonsultti, KTM

Osallistujamaara: 10-20 osallistujaa

Osallistumishinta: 1590 € + alv 24 % /osallistuja

Ilmoittautuminen: LINKKI ELY-KESKUKSENALMOITTAUTUMISIARIJESTELMAAN

Ilmoittautumisaika: Ilmoittautumiset 23.9.2022 mennessa
Koulutuspaikka: Koulutuspaikka on Lahti, viela vahvistumatta

Lisdtietoja: Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
Sinikka Karjalainen
sinikka.karjalainen@ktshc.fi
040 72 22817

ELY-keskus
Johanna Jalonen

johanna.jalonen@ely-keskus.fi
0295 025 154

Toteutus: ELY-keskuksen jarjestama koulutus,
puitetoimittaja Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
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