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Okad internationalisering och tillvéxt genom

granskning av tackningen

E.T. Listat ar ett foéretag i Ylivieska vars
affarsverksamhet bestar av sag- och hyvel-
verksamhet. | foretagets sortiment ingar

5 000 olika lister, paneler och golvpaneler.
Da foretagets omsattning ar 18,1 miljoner
euro och listernas genomsnittspris ar en
euro per meter ar det viktigt for en I16nsam
tillvaxt att varje produkts lonsamhet har rak-
nats ratt. Hjalp med utmaningarna kom fran
NTM-centralens féretagsutvecklingstjanster.

E.T. Listat &r ett kvalitetsvarumérke inom inredning och byggnad
som &r ként for sin finslipade kvalitet och omfattande sortiment.

Detta familjeféretag grundades 1972 av Ensio Torvi, som endast
gatt folkskolan. Foretagets verksamhet har blivit allt mer hektisk
for varje ar som gatt. Verkstallande direktéren Luukko beslét sig
for att soka utomstaende kompetens i strategisk planering av
foretagsverksamheten och utveckling av tillvaxtberedskapen.
"Jag hade tidigare deltagit i NTM-centralens utbildningsprogram
fér ekonomi och produktivitet, och dar traffade jag konsult Eero
Veijola. Darefter besl6t jag mig for att anséka om fyra dagars
foretagsspecifik konsultering fran NTM-centralen.” Veijola fung-
erar som tillvaxtkonsult, och hans hjalp var sa nyttig for affars-
verksamheten att foretaget fortsatte hans kontrakt efter de fyra
férsta dagarna, och nu har de anvant Veijolas tjanster med egen
finansiering under atta fler arbetsdagar &n vad man ursprungli-
gen tankt sig.

Det viktigaste skedet ar att stada upp
verksamhetsstyrningssystemen

E.T. Listat har sju olika produktgrupper, och i systemet finns
till exempel 1 000 olika fotlister. Produkterna tillverkas i olika
profiler, farger och langder. | foretagets hallar finns sju hyvlar,
svarvar och fyra malningslinjer. Det erbjuds produkter som ar
ytbehandlade, fardiga for ytbehandling och ytbelagda. "Tillsam-
mans skapade vi ett Excel-baserat verktyg som vi kan anvanda
for att géra kostnadsmodeller for produkterna. Om till exempel
I6nekostnaderna férandras andrar vi summan i Iénekostnader-
na, och med ett klick uppdateras sjalvkostnadspriserna for alla 5
000 produkter. | bérjan kontrollerade vi aven med arbetsledning-
en att kalkylerna stdmmer”, berattar Luukko.

Konsult Eero Veijola fran MConPartners i Uledborg som ledde
utvecklingsarbetet berattar att E.T. Listat ar ett mycket typiskt
fall av foretag som konsulteras. "Till att bérja med var kalkylerna
ganska ungefarliga. Ingen pa foretaget var helt séaker pa hur 16n-
samma alla kunder eller produkter var. Det visade sig att en del
av produkterna var oldnsamma, och for olénsamma produkter
I6nar det sig att antingen sluta tillverka dem eller justera pris-
sattningen.” Nar kundrelationernas och produkternas Idnsamhet
satts i skick syns det ocksa i resultatet. Det som tar mest tid
ar att stada upp foretagets verksamhetsstyrningssystem. | dem
hittar man ofta produkter som inte langre tillverkas, och nar upp-
gifterna i verksamhetsstyrningssystemet korrigeras effektiveras
verksamheten.
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Det skapas endast fa nya produkter per ar. Genom produk-
tens produktnummer, dimensioner och parametrar kan det nya
systemet identifiera hurdan en produkt ar, och med dessa bak-
grundsuppgifter kan det rakna ut priset for en omalad och en
ytbehandlad produkt.

Projektet inleddes ursprungligen i februari. Vi har som mal att
systemet ska vara helt klart fore inventariet vid arsskiftet. Man
kan anda inte andra priset pa alla 5 000 produkter pa en gang,
eftersom det kunde orsaka en for stor férandring i lagrets varde.
Hittills har &ndringarna gjorts en produktgrupp i taget sa att var-
det pa lagret inte skulle stiga eller sjunka for mycket pa en gang
och revisorn skulle ta tag i saken”, forklarar Luukko.

Mot internationella marknader

De svara ekonomiska tiderna syns inte i affarsverksamheten.
"Vara aldsta produkter ar fran 50-talet, och de tillverkas fortfa-
rande. Det ar den billigaste bulkvaran, men det ar vad vi saljer
mest av. Nyproduktionen minskar under daliga tider, men folk
renoverar mer da de inte har rad att kdpa ett nytt hem”, berattar
Luukko.

Nar man genom kalkyler far I6nsamheten i skick kan man
gbra upp strategiska planer om féretagets framtid som leder
till tillvaxt. "Avsikten ar att forbattra 1dnsamheten och darmed
férandra hur foretaget forhaller sig till vissa kund- och produkt-
grupper. | vissa produktgrupper ar konkurrensen sa hard att det
ar omgjligt att ga med vinst. Det ar ingen vits att ha kvar sadana
grupper. Det ar meningen att foretaget ska bli allt mer internatio-
nellt i framtiden”, avsldjar strategikonsult Veijola.

E.T. Listat utnyttiade féretagsutvecklingstjgnsterna genom att
delta i utbildningsprogrammet fér ledning av ekonomi och pro-
duktivitet 17.3-23.9.2015. Dessutom har féretaget dragit nytta
av tillvéxtkonsultering.
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Tillverkar byggnadslister och -profiler samt
inredningspaneler
Produktionsanlaggningarna ligger i Ylivieska

Grundades 1972
Personalantal 100
Foretagets omsattning ar 18,1 miljoner
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Féretagets produktionsanléggningar i Ylivieska behandlar
30 000 kubik tall, bjérk och gran per ar.
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