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Toiminta-ajatus

Yleista

ELY-keskus on elinkeinojen, tydmarkkinoiden ja maaseudun muuttuviin tarpeisiin vas-
taava valtion kehittamis- ja palvelukeskus. ELY-keskus edistda luonnon ja ympariston
suojelua seka luonnonvarojen ja alueiden kestavaa kayttéa. ELY-keskus tarjoaa toimi-
van liikkennejarjestelman ja turvallisen tieverkon kansalaisten ja elinkeinoelaman tarpei-
siin ja vastaa tienpidosta ja julkisen liikenteen jarjestamisesta toimialueellaan.

ELY-keskus toimeenpanee ja kehittda toimialueellaan ohjaavien ministerididen, Vaylavi-
raston, Ruokaviraston ja Maahanmuuttoviraston strategioita osana toimintaketjua yhteis-
tydssa kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittamis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistydbmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissad vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdaessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Strategiset linjaukset on valikoitu Uudenmaan ELY-keskuksen omassa strategiatydssa.
Strategia vuosille 2020 - 2023 valmistui tammikuussa 2020. Tydssa on tunnistettu oman
toimialueen ja omien asiakkaiden kannalta oleellisia ilmiéita, niihin liittyvia tavoitteita, ja
edelleen Uudenmaan ELY-keskuksen keinoja ja toimintatapoja tavoitteiden saavutta-
miseksi.

lImié: llmastonmuutos

Tavoitteet: kasvihuonekaasujen paastodjen vahentaminen, hiilivarastojen ja -nielujen ylla-
pito ja lisddminen, varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, syn-
tyvien liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntaminen alueella

Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Kestavan liikkkumisen infra ja joukkoliikennepalvelut,
limastotavoitteita edistavien toimien rahoittaminen, limastovaikutusten arviointi ja huomi-
oiminen, limastokestavan maankayton edistdminen, limastotietoisuuden lisaaminen

lImid: Véaestén keskittyminen

Tavoitteet: laadukas elinymparisto, hyva ja elinvoimainen maaseutu, hyva ja toimiva
kaupunkiseutu
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Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Saavutettavuuden turvaaminen, Alueiden kayton
suunnittelun edistdminen, Luonnon monimuotoisuuden ja ymparistdn hyvan tilan edista-
minen, Maaseutuohjelma ja -rahoitus

lImi6: Tybén murros

Tavoitteet: Tyovoiman riittavyys ja saatavuus: lisaa osaajia tydmarkkinoille, tydnhakijoi-
den osaamisen kehittdminen ja tydmarkkinoilta syrjaytymisen ehkaisy, yritysten hyvat
toimintamahdollisuudet

Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Tydnhakijoiden osaamisen kehittdminen, Yritys-
tydnantajien palvelu, Ulkomaisten osaajien hyddyntaminen, ELYn, TE-toimiston ja
kumppanien tavoitteiden yhteensovittaminen ja yhteiset onnistumiset tyollisyyden kunta-
kokeiluissa, Tavarakuljetusten toimivuuden mahdollistavat ratkaisut

Lépileikkaavana Uudenmaan ELY-keskuksen toimintatapana:
Aktiivinen yhteistyd ja ennakoiva vuorovaikutus

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin LisGdmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleisté ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

1.1.1

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyodllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessé.

Uudellamaalla kehitetdan TE-toimiston tydllistamiseen ja tyonvalitykseen liittyvia pal-
velu- ja ohjausprosesseja seka ostopalveluita, joilla voidaan etsia tyonantajilta tydomah-
dollisuuksia.

Markkinoidaan ja suunnataan palkkatukea voimakkaammin yrityksiin, ja myonnetaan
palkkatukea erityisesti pitkaan tyottomana olleille. Lisataan ja kehitetadan ostopalveluiden
tulosperusteisuutta: maksetaan palkkiot tydllistamisesta, osaamisen kehittdmisesta seka
tyottomyysjaksojen lyhentamisesta.
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Suunnataan TE-palveluita tyottomyysjakson aloittaneille ja tarjotaan tyollistymiseen tah-
taavia ratkaisuja tyéttdmyysvirran katkaisemiseksi heti alkuunsa. Suunnataan TE-
palveluita pisimpaan tyottomana olleille ja tarjotaan ratkaisuja tyottomyysjaksojen lyhen-
tamiseksi.

Tuetaan kuntakokeilujen onnistumista.

Maaseuturahoituksella tuetaan rahoitusmuodon kohderyhmaan kuuluvien yritysten kas-
vua ja kehitysta ja siten parannetaan tydllistamisen edellytyksia.

Vahvistetaan pienten yritysten rekrytointi- ja tydnantajaosaamista.

Tydllisyyspolitikan tavoitteiden saavuttaminen on haasteellista erittain suuren palvelura-
kenteen perusteellisen muutoksen vuotena 2021 (5 kuntakokeilua ja 6 TE-toimijaa alu-
eella, jolla yli kolmannes valtakunnan tydpolitiikasta). Covid-epidemian seurausten hoita-
minen tuo tdhan lisdhaasteen.

ELYn arvion mukaan suuret lomautukset / itisanomiset ja rakennemurrostilanteiden hoi-
tamiset tulevat voimakkaasti nakymaan vuoden 2021 tyopolitiikan tehtavien hoidossa.

Rakennemurrostilanteisiin reagoidaan yhteistydssa TE-toimiston ja muiden tyédmarkkina-
toimijoiden kanssa. Nuorten ty6ttomyyden hoitamiseksi hankitaan erityisesti nuorille
suunnattuja koulutus- ja valmennuspalveluita. Myds lomautettujen ja palveluissa olevien
tarpeet huomioidaan. Palveluiden onnistumiseksi asiakasohjauksen onnistuminen on
ensiarvoisen tarkeaa, ja tata kehitetaan yhteistyossa TE-toimiston ja kuntien kanssa, re-
surssien sallimissa rajoissa.

Mittari 2021 Tavoite 2022_ Alustava 2023_ Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-

myysjaksojen keskimaa- 54 50 48 54

rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden a4 39 36 45

tyottomyyteen, % (TA)

Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa
(tybpaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon
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PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennesséa. ELY-keskukset edistavét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittédmiseen liittyviéa
hankkeita.

EL Y-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympdristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistédminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntéminen) (sanallinen)

Uudenmaan ELY-keskus pyrkii edistamaan alueellaan tki-tavoitteen edistamiseen liitty-
via hankkeita neuvomalla ja ohjaamalla tavoitetta tukevien rahoitus- ja kehittamispalve-
lujen piiriin.

Lisaksi kehitetddn maakunnallisia ja alueellisia verkostoja tki-palveluista tiedottamiseksi
ja yritysten aktivoimiseksi. Edistetdan yritysten tarpeiden ja palveluiden kohdentumista
hyédyntdmalla Kasvu-CRM:n ominaisuuksia.

Aktivointitoimien avulla yh& useampi yritys kehittéé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Uudellamaalla yrityksia aktivoidaan toimintansa kehittdmiseen yhteistydssa
TF-verkoston toimijoiden kanssa erilaisissa yrittajille suunnatuissa tilaisuuksissa ja muun
yhteydenpidon yhteydessa. Kasvu-CRM, yritysten kehittamiskartoitus (TE-toimisto) ja
yritysten kehittdmispalvelut ovat téarkeassa roolissa aktivoinnin kohdentamisessa ja en-
simmaisind konkreettisina aktivoinnin askeleina.

Mittari

2021 Tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

Eri palveluilla kasvuun ja

100

100

100

100

kehittymiseen aktivoitujen
yritysten maara (kpl)

Tavoite:

EL Y-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistémiseen ja kehittavéat
yhteistyétéén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Uudenmaan ELY-keskus koordinoi Team Finland -toimintaa Uudellamaalla
TF-strategian mukaisesti ja organisoi sen soveltaen alueellisia erityispiirteitéd (Team Fin-
land -strategian tavoite 15.).
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Mittari: ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistédmiseksi (sanalli-
nen)
Uudellamaalla Team Finland -kumppaniverkoston roolien tdsmentaminen. Aktiivisuus
Team Finland -verkoston hyddyntamisessa yhteisten aktiviteettien viestinnassa, vuosi-
suunnitelma-ty6skentelyn tiivistaminen, asiakasohjauksen kehittaminen Kasvu-CRM:n
kayttoa aktivoimalla. Hyddynnetaan koronatukia saaneet yritykset Team Finland -asia-
kashankinnassa.
Tavoite: Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymalla.
Uudellamaalla ei ole kaytettavissa yritysten kehittdmisavustusta rahoitusinstrumenttina
tukemassa likketoiminnan uudistumista ja kansainvalistymista. Alla olevat luvut perustu-
vat oletukseen, etta kansallista rahaa kehittamisavustukseen olisi tulossopimuskaudella
kaytettavissa.
2020 kevaalla alkanut koronapandemia muutti Uudenmaan yrityskentan tilannekuvaa
rajusti. Uudenmaan ELY-keskus osallistui alueen koronatukihakemusten kasittelyyn mit-
tavalla resurssilla. Pandemian ensimmaisina kuukausina painopiste yritysrahoituksessa
oli elinkelpoisten yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen ja jatkuvuuden turvaami-
nen tilanneanalyysin ja kehittdmistoimenpiteiden kautta. Ensivaiheen jalkeen kasva-
neesta asiakaskunnasta pyritdan I6ytamaan kehittamisorientointuneet ja kasvuun tah-
taavat yritykset jatkotoimenpiteiden piiriin.
Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023. Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite
Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksiss, liike- 10 10 10 10
vaihtokerroin (arvio)
Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri- 5 5 5 5
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio)
Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa-
tentit ja muut aineettomat 15 15 15 15
oikeudet, kpl (arvio)




Tavoite:

Mittari:

11.3

Tavoite:
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Korkeaa arvonlisdé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tydpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijbiden tybskentelyedelly-
tykset paranevat.

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Luovien alojen yrityksia aktivoidaan kasvuohjelmiin, palveluihin ja rahoituksiin Uudella-
maalla. Tarkeana konkreettisena valineena asiakkaita ohjataan varsinkin yritysten kehit-
tamispalveluihin, joiden tuella yritykset voivat analysoida kehittamistarpeitaan ja laatia
toteuttamiskelpoisia ja realistisia kehittdmissuunnitelmia kasvun ja kehitystyon perus-
taksi. Yhteistyd OKM:n ja Visit Finlandin kanssa tuo alueellista saavutettavuutta.

Matkailun edistaminen ja kulttuuriarvojen vaaliminen ovat Uudenmaan ELY-keskuksen
tavoitteiden mukaista. Kulttuuriymparistdjen merkityksen tunnistamista ja vahvistamista,
ja niiden hyddyntamista matkailussa seka asukkaiden hyvinvoinnissa edistetdan maa-
seuturahoituksella ja yritysten kehittamispalveluilla.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetaén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja Kilpailukykyé, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden sekéa palvelualojen kehittémishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa sekéa uusiutuvien luonnonvarojen kestévaa hyédyntamista. Edistetdan vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Uudenmaan ELY-keskuksen toimenpiteissa tahdataan kestavaan ja kilpailukykyiseen
elinkeinotoimintaan. Suomen vahvuus on vastuullinen, turvallinen ja ympariston kan-
nalta kestava toiminta niin alkutuotannossa, elintarviketuotannossa kuin matkailussakin.
Tata pyritdan vahvistamaan ja hydédyntdmaan entistd paremmin alan yritysten kilpai-
luetuna.

Mittari

2024 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset 90 90 90 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %




114

Tavoite:
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Saavutettavuuden edistaminen

Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Mybs alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Keskeisten asiakkuuksien (kansalaiset ja elinkeinoelama) hallinta on otettu huomioon ja
resursoitu Uudenmaan ELY-keskuksen organisaatiossa. Saannoéllistd vuoropuhelua
asiakastarpeista kdyddan mm. kuntien, maakunnan liittojen, HSL:n, kauppakamarien,
yritysten ja jarjestojen edustajien kanssa ja vallitsevaa tilannetta arvioidaan vuosittaisten
tyytyvaisyysmittausten avulla. Vuoden 2020 aikana esimerkiksi alemman tieverkon paal-
lysteet Y2- ja Y3-luokissa voidaan huomioida aiempia vuosia paremmin.

Isompien parantamishankkeiden vaikuttavuutta arvioidaan monipuolisesti ja mm. ilmas-
tovaikutuksia pidetaan avoimesti esilla muiden vaikutusten ohella. Pienempien ja keski-
suurten hankkeiden vaikutusten arviointia kehitetaan ja hanketarpeita pidetaan ajan ta-
salla hankekoreissa, joista suunnitteluun ja toteutukseen valitaan kohteita rahoituksen
sallimissa puitteissa. Lisaksi edistetaan erikseen pienempia erityisesti likenneturvalli-
suutta ja kestavaa liikkumista parantavia kohteita. Etenkin pienten ja keskisuurten hank-
keiden suunnitelmavalmiutta parannetaan tukemaan valtakunnallisessa liikennejarjestel-
masuunnitelmassa maariteltavia rahoituksen painopisteita. Kestava likkuminen on tar-
kea teema myds kaavoitukseen liittyvassa yhteistyossa.

Saavutettavuuden edistamisessa painotetaan tyo-, koulu- ja opiskelumatkojen suju-
vuutta ja ennakoitavuutta, turvallisuutta seka hiilineutraaliutta tukevan liikennejarjestel-
man kehittamista. Kaupunkiseuduilla painotetaan etenkin kestavien kulkumuotojen kayt-
t6a edistavia toimenpiteitd ja hankkeita yhteistydssa kuntien kanssa. Paakaupunkiseu-
dun ja taajamien ulkopuolella pyritaan edistamaan joukkoliikenteen kayttda edistavien
kokeilujen seka innovatiivisten, kestavien likkumismuotojen syntymista. Kehyskuntien
likkumispalvelujen kytkenta paakaupunkiseudun raideliikenteeseen ja runkolinjoihin on
tarkea ja sita pyritdan edistamaan rahoituksen ja yhteistyon keinoin.

Vuonna 2020 tehdaan Uudenmaan ELY-keskuksen toimivalta-alueen joukkoliikenteen
palvelutasomaarittely ajalle 2021-2024. Ty6 tehdaan tiiviissa yhteistydssa kuntien ja
muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteina on kytkea joukkoliikkenteen palvelutaso aikai-
sempaa enemman muuhun liikennejarjestelmasuunnitteluun, laajentaa tarkastelua pe-
rinteisesta bussiliikenteestd myos uudenlaisten liikkumispalveluiden suuntaan seka huo-
mioida raideliikenteen vaikutukset alueen muuhun joukkoliikenteeseen entistd parem-
min. Joukkoliikenteen rahoitusta suunnataan turvaamaan paivittaiset tyo- ja opiskelu-
matkat suuremman kysynnan alueilla seka joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kas-
vattamista ja joukkoliikennejarjestelman kehittamista tukeviin kokeiluihin ja kehittamis-
hankkeisiin.

Kevaalla 2020 alkanut koronatilanne on vaikuttanut merkittavasti joukkoliikenteen kysyn-
tdan; matkustajamaara vaheni pahimmillaan yli 70% normaalitasosta ja syksylla 2020
ollaan matkustajamaarien osalta karkeasti Iahes puolet alemmalla tasolla normaalitilan-
teeseen verrattuna. Taman seurauksena on jouduttu poikkeusjarjestelyihin turvatak-
semme valttamattomat bussivuorot, ja joukkoliikenteen palvelutason yllapito tulevaisuu-
dessa on suuri kysymysmerkki.
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Liikenneturvallisuuden parantaminen on keskeinen Uudenmaan ELYn toimintaa ohjaava
tavoite. Tieliikenteen turvallisuutta parannetaan lukuisin likenneturvallisuustoimin lahtien
kunnossapidosta ja nopeusrajoituksista, aina suuriin hankkeisiin asti. Ajoneuvoliikenteen
turvallisuutta, hairidtilanteiden vahentamista ja sujuvuutta edistetdan parantamalla suis-
tumisturvallisuutta, rakentamalla uusia riista-aitoja seka myétavaikuttamalla aktiivisesti
telematiikan ja automaattisen nopeusvalvonnan lisdamiseen. Jalankulun, pyo6railyn ja
mopoilun turvallisuutta seka joukkoliikenteen pysakkiyhteyksia parannetaan rakenta-
malla turvallisempia kulkureitteja, rauhoittamalla ajoneuvoliikennettd seka kokeilemalla
aktiivisesti uusia innovatiivisia ratkaisuja. Liikenneturvallisuutta parannetaan myoés kun-
tien ja muiden sidosryhmien kanssa tehtavan jatkuvan liikkenneturvallisuustyon puit-
teissa. Liikenneturvallisuus on keskeinen varmistettava asia myds kaavaohjauksessa.

Maantieverkon kehittamisessa painotetaan etenkin kaupunkiseudulla joukkoliikenteen
seka tavaraliikenteen olosuhteita. Kestavaa liikennejarjestelmaa tuetaan myods kavelyn
ja pyorailyn infrastruktuuria ja yllapitoa kehittamalld. Kaupunkiseutujen ja taajamien ulko-
puolella paatieverkon hyvan palvelutason lisaksi huolehditaan etenkin elinkeinotoimin-
nan kannalta tarkean alemman tieverkon kunnosta.

Tieverkon korjausvelan vahentamisessa priorisoidaan elinkeinoelamalle keskeisia kulje-
tusreitteja. Tavaraliikenne tieverkolla mahdollistetaan nykyista paremmin poistamalla
mm. kantavuus- ja korkeusrajoitteita. Myds HCT-yhdistelmien reittitiedot ja tarpeet tie-
verkolla huomioidaan. Raskaan liikenteen palvelualueiden toteuttamista pyritaan jatkos-
sakin edistamaan seka kaavoituksen etta tienpidon toimenpiteilla, painopisteena Helsin-
gin seutu.

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti alueelliseen liikennejarjestelmatyohon
Uudenmaan, Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen alueilla. Ylimaakunnallisessa liikkennejar-
jestelmayhteistydssa tuomme esille etenkin pitkdmatkaisen liikenteen tarpeita. Paino-
tamme liikennejarjestelmasuunnittelussa valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitel-
man tavoitteita seka toimenpiteiden vaikutusten arviointia. Joukkoliikenteen palvelutaso-
tyd pyritdan kytkemaan aikaisempaa enemman liikkennejarjestelmasuunnitelmiin. Jouk-
koliikenteen palvelutasotyot toteutetaan samaan aikaan liikkennejarjestelmasuunnitel-
mien kanssa Ita- ja Lansi-Uusimaalla seka Kanta-Hameessa.

Helsingin seudulla edistetdan vuoden 2020 syksylla solmitun MAL-sopimuksen (2020-
2031) toimenpiteiden toteutusta ja edistetdan sopimuksen mukaisia suunnitteluhank-
keita. Erityisesti raskaan liikkenteen palvelualueiden, pienten kustannustehokkaiden
hankkeiden seka pikaraitiotieverkon suunnittelussa ja toteutuksessa on ELYn ja kuntien
yhteistyd tarkeaa. ELY osallistuu aktiivisesti myos MAL 2023 -suunnitelman valmisteluun
eri yhteistyoryhmissa ja huolehtii, ettd suunnittelussa otetaan huomioon myds valtakun-
nallisen liikennejarjestelman tarpeet ja Liikenne12-suunnitelman tulevat linjaukset. ELY
toimii aloitteellisesti omaan toimivaltaan kuuluvien selvitysten ja suunnitelmien kaynnis-
tamiseksi osana MAL-suunnittelua. MAL-yhteistyota tiivistetadn myos muun valtion lii-
kennehallinnon suuntaan.

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu Lahden seudun MAL-sopimuksen valmistelutydhon
yhteistydssa muun valtion liikennehallinnon kanssa. MAL-sopimuksen solmimisen jal-
keen toteutetaan sopimuksen mukaisia liikenteeseen liittyvia toimenpiteita.
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Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

2021 Tavoite e tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien 576 548 522 522
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 30 30 30 30
soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-

2,7 2,7 2,7 2,7

5)

11.5 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee
Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Mittari: Osaamisen kehittdmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-

vat elinkeinoelédmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus lisda yhteistyota koulutussuunnittelussa alueen yritysten ja tyo-
markkinajarjestdjen kanssa. Osaamista kehitetddn monipuolisesti tiiviissa verkostossa
asiakkaiden / tydnhakijoiden, tydénantajien, koulutuspalvelujen tuottajien seka muiden
keskeisten sidosryhmien kesken. Pyritdan varmistamaan koulutuksen laatu ja vaikutta-
vuus tydelamayhteyksia lisddmalla. Lisataan yhteishankintakoulutusta.

Tehdaan yhteisty6ta myds alueen korkeakoulujen kanssa. Lisatdan osaamista monipuo-
lisesti myOs taydennyskoulutustarpeeseen. Raataldidaan tarpeeseen vastaavia koulu-
tusohjelmia, jotka mahdollisimman hyvin huomioivat opiskelijoiden aiemmin hankitun
osaamisen. Pyritdan sitouttamaan tydnantajia jatkossa tukemaan oppimista tydpaikalla.

Vaikutetaan siihen, etta omaehtoisen koulutuksen opiskelupaikkoja olisi Uudenmaan
alueella suhteessa nykyistd enemman ja etta tutkintotavoitteisen tydvoimakoulutuksen
volyymi sailyisi vahintdan ennallaan. Tata tavoitetta edesauttaa se, ettd OKM on osin
korjannut ammattikorkeakoulujen perusrahoituksessa tapahtunutta virhetta erillisrahoi-
tuksella.
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Elinikéisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Elinikdisen ohjauksen yhteistydryhman ELO-toiminnan erityisend painopisteena on mo-
nialaisen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelun (Ohjaamo-toiminta) edistaminen ja tiedon
jakaminen verkostolle Ohjaamojen palveluvalikoimasta. Uudenmaan ELY-keskuksen
koordinoima ELO-yhteistydéryhma seuraa alueellisten Ohjaamojen toimintaa tiiviisti. Li-
saksi pyritdan verkostoyhteistyolla parantamaan tyonantajien ohjausosaamista ja -tietoi-
suutta, tavoitteena parantaa ohjaustyon saatavuutta tyopaikoilla seka seurata tyoela-
massa tapahtuvan ohjauksen kehitysta ja tilaa.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaéan tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Uudellamaalla on toimiva kansainvalisen rekrytoinnin malli, missa eri toimijoiden roolit
on maaritelty.

Mahdollisimman moni maahanmuuttaja ohjataan hanelle parhaiten sopivaan koulutuk-
seen ja eri kohderyhmille tarkoitettua kotoutumiskoulutusta on riittavasti tarjolla.

Mahdollisimman moni maahanmuuttaja voi Suomeen muuttaessaan osallistua omakieli-
seen orientaatiojaksoon, joka lisda hanen osallisuuttaan ja tietoja suomalaisesta yhteis-
kunnasta.

Huolehditaan siita, etta nykyinen nopea tyoperusteisten oleskelulupien kasittelyaika ei
pitene.

Yrityksille tarjotaan monimuotoisuuskoulutusta, joka edistaa yritysten kansainvalisty-
mista ja helpottaa muista maista tuodun osaamisen tunnistamista.

Talent Boost -karkihankkeen tavoitteena on nostaa Suomen houkuttelevuus ja pitovoima
osaajille ja heidan perheilleen uudelle tasolle. Painopisteina yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen seka TKI-toiminnan karki- ja kasvualojen kannalta olennaiset osaajat sa-
moin kuin tyévoimakapeikkoalat. Uudenmaan ELY-keskus ja TE-toimisto osallistuvat ak-
tiivisesti Talent Boost -toimintaan.

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton liséédmiseksi ja osaamisen hyé-
dyntémiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisessé (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus tydskentelee aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa kansainva-
lisen rekrytointimallin rakentamiseksi. Uudenmaan TE-toimistossa 1.9.2020 aloittanut
kansainvalisen tyonvalityksen yksikkd koordinoi TE-toimistojen osalta valtakunnallisen
kansainvalisen rekrytointimallin kehittamistd. Uudenmaan TE-toimisto ja ELY-keskus
tekevat tiivista yhteistyota eri toimijoiden kanssa, jotta alueellinen tyo voidaan yhteenso-
vittaa mm. tyollisyyden kuntakokeilujen ja alueellisen Talent Hub -toiminnan kanssa.
Pohjois-Savon ELY-keskuksen tyd kansainvalisen rekrytoinnin mallin kehittdmiseksi on
kesken ja Uudenmaan ELY-keskuksen tavoitteena on yhteistydn avulla selventaa yhtei-
sia tavoitteita ja eri toimijoiden valista tehtavanjakoa.
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Uudenmaan ELY-keskus hankkii orientaatiojaksoja, kotoutumiskoulutusta seka ammatil-
lista koulutusta erilaisille kohderyhmille maararahojen antamien mahdollisuuksien mu-
kaisesti.

Uudenmaan ELY-keskus ja TE-toimisto ovat mukana valtakunnallisessa ty6lupaproses-
sien kehittamistydssa ulkomaalaislainsdadannén uudistamiseen liittyen. Uudistuksiin
kohdistuu suuria odotuksia. Maahanmuuttoasiain toimikunta paivittda alueelliset tydlupa-
linjaukset saanndllisesti.

Uudenmaan TE-toimisto ja ELY-keskus tekevat yhteistyota yrityksille suunnattujen kou-
lutusten toteuttamisessa ja mm. tydpaikkasuomi/ruotsi koulutusten markkinoimisessa.

ELY-keskus tiedottaa ja viestii Team Finland -verkostossa seka edistaa yritysten ja kv-
osaajien kohtaamista yrityskontakteissa.

ELY-keskus vahvistaa yhteistyota korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa, jotta
ulkomaalaiset opiskelijat saavat tarvittavan tydelamakontaktin jo opiskeluaikana.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.21

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaén
jJoukkoliikenteen toimintaedellytyksiéd. Toimien vaikutuksina paastét vahenevaét.

Lisataan vahahiilisyytta tavoittelevaa ilmastovaikutusten (paastdvahennykset, hiilinielut
ja sopeutuminen) arviointia ja huomioon ottamista kaavoituksen edistamistehtavissa,
YVA- ja SOVA-tehtavissa, valvonnassa ja muissa Uudenmaan ELY-keskuksen tehta-
vissa. Lisataan hiilivarastojen ja -nielujen maaraa luonnonsuojelualueita perustamalla, ja
samalla parannetaan ympariston edellytyksia sopeutua muuttuvaan ilmastoon. Uuden-
maan ELY-keskuksen roolia ilmastoasioissa kehitetddn mm. ELY-keskuksen vastuualu-
eiden valisessa limastotiimissa ja ELY-keskuksen ilmasto-osaamista lisatéan. Ediste-
tdan Uudenmaan ilmastotavoitteiden saavuttamista yhteistydssa alueen muiden toimijoi-
den kanssa, esimerkiksi valmistelemalla Hiilineutraali Uusimaa 2035-tiekarttaa. Lisataan
tiedon valitysta kunnille ja muille toimijoille. Edistetdan ilmastotietoisuuden lisdamista
Uudenmaan ymparistokasvatuksen ja -tietoisuuden edistdmisryhmassa eli Valke-ryh-
massa. Edistetdan uusiutuvien energiantuotantomuotojen kayttdonottoa.

Edistetaan ennakollisella yhteistyolla ja sujuvilla ymparistoviranomaisen prosesseilla va-
hahiilista taloutta vahvistavia investointihankkeita. Annetaan ymparistollista asiantuntija-
apua TKI-hankkeiden edistamiseksi. Tuetaan yhteistydssa Uudenmaan liiton ja kuntien
kanssa energiamurrosta sekd Uudenmaan selviytymissuunnitelmaan sisaltyvia vahahiili-
syystavoitteita.

Liikenteen ilmastoasioissa lisatdan yhteistyéta ELY-keskusten liikennevastuualueiden
valilla. Vuoden 2021 aikana toteutetaan mm. selvitys nopeusrajoitusten vaikutuksista
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paitsi CO2 -paastdihin, myods meluun, turvallisuuteen, sujuvuuteen ja matka-aikoihin Uu-
denmaan, Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen MAL-alueilla.

Liikenteen osuus Suomen kasvihuonekaasupaastoista on viidennes, tasta maantieliiken-
teen osuus on 90%. Uudenmaan ELYn tehtavana on tukea kestavan liikkumisen mah-
dollistavaa eheaa yhdyskuntarakennetta ja tehda tavoitetta tukevia priorisointeja
omassa toiminnassaan tienpidon ja joukkoliikenteen viranomaisena.

Joukkoliikenteen hankinnat tehdaan tiiviissa yhteistydssa kuntien kanssa. Lainsaadanté
edellyttaa, ettd kuntarajat merkittavasti ylittavan liikkenteen kilpailuttaa toimivaltainen vi-
ranomainen. Kustannustehokkuuden ja toiminnallisuuden parantamiseksi ELY-
keskuksen kilpailutuksiin sisallytetaan jonkin verran myds kuntien sisaisia yhteyksia, joi-
den rahoituksesta vastaavat paaosin kunnat. Hankintoja tehdaan yhdessa myos muiden
toimivaltaisten viranomaisten kanssa. Kustannustehokkaan ja asiakaslahtdisen kokonai-
suuden saavuttamiseksi alueellista yhteissuunnittelua pyritaan edistamaan ELY-
vetoisesti entistd enemman. Vuoden 2020 aikana toteutetaan neljan kunnan (Karkkila,
Vihti, Lohja, Inkoo) aluetta koskeva Lansi-Uudenmaan jarjestamistapaselvitys, jossa sel-
vitetdadn voimakkaammin ELY-vetoisen joukkoliikenteen jarjestdmistapoja. Selvityksen
pohjalta tehtavia mahdollisia jatkotoimia kasitelldadn vuoden 2021 aikana.

Parannamme ilmastovaikutusten huomioon ottamista hankearvioinneissa, liikennejarjes-
telmasuunnittelussa ja hankkeiden ohjelmoinnissa.

Tavaraliikenteen paastdjen vahentamiseksi edistetdan tavaraliikenteen kuljetusten suju-
vuutta seka ylimaaraisen ajon valttamista ja pyritdan mahdollistamaan suuret kuljetusyk-
sik6t huomioimalla esimerkiksi saatavilla olevat HCT-reittitiedot. Myds raskaan liikenteen
taukopaikkojen toteuttaminen optimaalisiin kohtiin tieverkkoa vahentaa turhaa ajoa ja
sitd kautta paastdja. Taukopaikkaongelmaan pyritdan vastaamaan MAL-sopimuksessa
toteutukseen kohdennetun rahoituksen avulla.

Paastojen vahentamiseksi ja hiilineutraalin liikenteen tavoitteen nakdkulmasta on erityi-
sen tarkeaa myds pyrkia tehostamaan tavaraliikenteen kuljetuksia. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi Uudenmaan ELY-keskus pyrkii edistamaan raskaalle liikenteelle suun-
nattujen palvelujen saatavuutta niiden optimaalisella alueella, jotta kuljetusten reittiopti-
mointi olisi mahdollisimman tehokasta ja ymparistdpaastoja sita kautta vahentavaa.

Liikenneinfran rakennushankkeissa pyritdan suunnittelussa ja toteutuksessa suosimaan
kiertotaloutta mm. luonnonmateriaalien sdastamiseksi ja l0ytamaan uusiokayttokohteita
esim. betonimurskeelle. Parhaimmillaan voidaan materiaalivalinnoilla sitoa hiilidioksidia
ja myos sita kautta vahentaa rakentamishankkeiden hiilijalanjalkea.

Tienpidossa varaudutaan saan aari-ilmioihin, niin ettd yhteiskunnan perustoiminnot saa-
daan turvattua myos akillisissa tilanteissa. lImastonmuutos edellyttaad myos aiempaa
suunnitelmallisempaa saan aari-ilmidihin varautumista koko liikennejarjestelman tasolla.

Energiaa vaativat prosessit esim. paallystystoissa ovat jatkuvan tutkimuksen kohteena.
Esimerkiksi lampétilaa hallitusti laskemalla paallystemassan kasittelyssa voidaan saas-
taa merkittavasti polttodljyn kulutuksessa.
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Hankkeiden priorisoinnissa ilmastovaikutusten mukaanotto tekee tulevina vuosina tulo-
aan, mutta vaatii viela tutkimista ja yhteisten menetelmien kehittamista eri hanketyyp-
pien kesken.

Liikenteen ymparistdasiat, etenkin tielikenteen merkittavat paastévahennysvelvoitteet,
vaativat laajempaa ja uudenlaista osaamista seka henkiléresursseja. Tukea ilmastotyon
kaytannon toteuttamiseen tarvitaan Vaylaviraston ja muun valtion liikennehallinnon
suunnalta.

Panostukset vahéhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Uudellamaalla maaseuturahoituksen hankevalinnassa pyritddn huomioimaan hiilineut-
raalius, materiaalitehokkuus ja suljettuihin kiertoihin perustuvat tuotantoprosessit.

Lisataan ilmastovaikutusten arvioinnin esiin nostamista lausunnoissa ja paatoksissa ym-
paristd- ja luonnonvarat -vastuualueen tehtavissa.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellékévijéné.

Uudenmaan ELY-keskus jarjestaa ja osallistuu kiertotaloushankkeiden ennakko- ja vi-
ranomaisneuvotteluihin tavoitteena sujuvoittaa hankkeisiin liittyvia ymparistévaikutusten
arviointi- ja ymparistdlupamenettelyja yhteistydssa valvonnan kanssa. Ymparistolupien
valvonnassa ohjaus ja neuvonta on priorisoitu yhdeksi paatehtavaksi.

Valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2023, Kierratyksesta kiertotalouteen, on aset-
tanut tavoitteet jatteen synnyn ehkaisylle. ELY-keskus seuraa ja edistaa vastuulleen
kuuluvien toimenpiteiden toteutumista.

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu maatalouden kiertotaloutta edistavien hankkeiden
ohjausryhmiin ja edistaa maatalouden ravinnekiertoa edistavien hankkeiden tulosten jal-
kauttamista Uudellamaalla. Kotieldintilojen valvonnassa ja koulutuksissa edistetaan lan-
nan ja kierratysravinteiden hyédyntamista.

Uudellamaalla maaseuturahoituksen hankevalinnassa pyritddn huomioimaan kiertota-
louden toimialaa kehittavat ja uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin tdhtaavat innovatiiviset
kehittamishankkeet.

Kiertotalouden tavoitteena on vahentaa uusien luonnonvarojen kayttda ja yrittaa sen si-
jaan hyodyntaa nykyiset materiaalit mahdollisimman tehokkaasti. Yhtena keinona saas-
taa uusiutumattomia luonnonvaroja on ottaa kayttoon vaihtoehtoisia materiaaleja tuotan-
nossa. Yksi materiaalien uusiokayttémuoto Uudenmaan ELY-keskuksen alueella on
vanhoista kattohuovista tehty asfalttipinnoitteen sideainetta korvaava tuote, jota NCC
testaa asfalttiurakoissaan. Asfaltin uusiokaytdn aste on erittéin korkea ELYn tienpaallys-
tystoiminnassa ja toiminta on alalla jo vakiintunutta. Myos kierratyssuolan kayttda liuk-
kaudentorjunnassa kokeillaan Karkkilassa. Tavoitteena on, etta uusiokayttdmateriaalien
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kayttda testataan tulevaisuudessa laajemmin Uudenmaan ELY-keskuksen liikennehank-
keissa.

Materiaalien uusiokayton lisdksi kiertotalouden yksi keino on digitalisaation avulla uudis-
taa luonnonvarojen kayton tarvetta. Yksi tallainen keino on edesauttaa MaaS-konseptin
(mobility as a service) kehittymista liikennealalla. MaaS-konsepti pyrkii tarjoamaan vaih-
toehtoja oman auton kaytdlle, mika osaltaan voi vahentaa yksityisautoilun tarvetta. Uu-
denmaan ELY-keskuksen tavoitteena on kaynnistaa liikennejarjestelmaselvityksia
MaaS-konseptin nakdkulmasta ja pyrkia tarjoamaan selvitysten perusteella tulevaisuu-
den liikkumisratkaisuja.

Uusiomateriaalien kaytdn pilotointia varten etsitdan sopivia kohteita, joilla uusiomateri-
aalien kayttoa voitaisiin hallitusti edistaa infrarakentamisessa soveltuvin osin. Uusioma-
teriaalien kayttd huomioidaan hankinta-asiakirjoissa mahdollisuuksien mukaan.

Yhdyskuntajatteen kierrédtyksen edistéminen (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus edistaa yhdyskuntajatteen kierratysta valvontavastuullaan ole-
vien, yhdyskuntajatetta vastaanottavien ja hyddyntavien laitosten valvonnassa mm. oh-
jeistuksen ja neuvonnan keinoin. Taman lisaksi ELY-keskus edistda kierratystd mm. ni-
mittamalla alueellisen ymparistokasvatuksen ja -tietoisuuden edistamisryhman. Lisaksi
Uudenmaan ELY-keskus kehittda viraston omaa toimintaa Etevasti ELYssa -ohjelman
avulla, joka on viraston oma ymparistd- ja energiatehokkuusohjelma. Jatelain muutosesi-
tyksen myota alueellisten jatesuunnitelmien voimassaolo ja paivitysvelvollisuus paattyy.
Alueellisia suunnitelmia valmistelleet ELY-keskukset ja mahdolliset yhteistyoryhmat kor-
vataan jatelakiesityksen 88 § mukaan jatkossa ELY-keskuksien asettamilla alueellisilla
yhteistyoryhmilla, jotka tukevat osaltaan Valtakunnallisen suunnitelman valmistelua ja tar-
kastusta seka toimittavat ymparistoministeriolle tarpeelliset tiedot mm. alueen jatteenka-
sittelykapasiteetista ja alueellisen jatehuollon jarjestamisesta.

VALTSUn tarkempia toimia on esitetty alla:
1.9 Tehostetaan materiaalitehokkuuden huomioon ottamista ymparistoluvissa.

1.11. Selvitetdan orgaanisen jatteen kaatopaikkarajoituksen toimivuutta ja mahdollisia li-
satoimia kierratyskelpoisen jatteen ohjaamiseksi pois kaatopaikkasijoituksesta. ELY-
keskus seuraa ja edistda valvonnassaan kaatopaikka-asetuksen orgaanisen aineksen pi-
toisuutta koskevan rajoituksen noudattamista.

10.5. Selvitetdan alueellisten tavoitteiden asettamista kierratyksen lisdamiseksi. ELSU
alueella on valmisteltu yhteista Materiaalitehokkuushanketta ja se kaynnistyi alueen ELY-
jen ja AVlen yhteistyona vuoden 2019 lopulla.

15.2. Valvontaa tehostetaan (sahko- ja elektroniikkalaitteiden kasittely) Sahko- ja elektro-
niikkalaitejatteiden kasittelyn valvontaa on tarkoitus yhtenaistaa ja tehostaa vuoden 2020
aikana ELSUn toimeenpanoon liittyvana yhteistydhankkeena. yhtenaistetaan ja tehoste-
taan vuonna 2020 kaynnistyneessd ELSUn toimeenpanoon liittyvassa yhteistydhank-
keessa.
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Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etté alueilla tehtavét ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankéayttésektoriin
liittyviin maankdayttéa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttésektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperén hiilensidonnan edistdémiseksi.

Lisataan vahahiilisyytta tavoittelevaa ilmastovaikutusten (paastovahennykset, hiilinielut
ja sopeutuminen) arviointia ja huomioon ottamista kaavoituksen edistamistehtavissa,
YVA- ja SOVA-tehtavissa, valvonnassa ja muissa Uudenmaan ELY-keskuksen tehta-
vissa. Lisataan hiilivarastojen ja -nielujen maaraa luonnonsuojelualueita perustamalla, ja
samalla parannetaan ymparistdn edellytyksia sopeutua muuttuvaan ilmastoon. Ediste-
tdan maa- ja metsatalouden vesiensuojelua ja vesienhallintaa. Suunnitellaan ilmasto-
kestavat vesienhoidon toimenpiteet ja edistetaan niiden toteutumista mm. vesiensuoje-
lun tehostamisohjelman avustuksilla. Varmistetaan, ettd maankaytdssa, kaavoituksessa
ja rakentamisessa huomioidaan tulvariskit, hulevesien kestava kasittely seka vesihuollon
riskien hallinta mm. antamalla suosituksia alimmista rakentamiskorkeuksista seka huo-
lehtimalla siita, ettd kaavoituksessa annetaan riittdvat maaraykset hulevesien kasitte-
lysta, viivytyksesta ja johtamisesta seka vesihuollon jarjestdmisesta.

Uudenmaan ELY-keskus tavoittelee kestavien liikkumisen kulkumuotojen osuuden kas-
vattamista parantamalla kavelyn ja pyorailyn, joukkoliikenteen infran ja mm. liitynta-
pysakaoinnin infrastruktuuria. Joukkoliikennepalvelut suunnataan alueille, joissa kayttaja-
potentiaalia on eniten.

Kestavaa kaupunkikehitysta edistetdan yhteistydssa kuntien, maakuntaliittojen, HSL:n,
joukkoliikenneviranomaisten ja muiden valtion likenneviranomaisten kanssa.

Edistdmme Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja sopimuksen taytantéénpanoa ja
osallistumme Lahden kaupunkiseudun MAL-yhteistyohon.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kéynnistéa-
mélléa elinympéristojen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Uudenmaan ELY-keskus toteuttaa METSO-ohjelmaa ja elinymparistdjen kunnostus- ja
hoitohankkeita osana elinymparistdjen tilan parantamisen toimintaohjelmaa (Helmi-oh-
jelmaa) painottaen lintuvesien ja perinnebiotooppien kunnostuksia. Toteutetaan vierasla-
jien hallintasuunnitelmia.
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Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024. Alustava
tavoite tavoite tavoite
Luonnonsuojelualueiden 700 700 700 700
toteutus (ha)

Mittari:

Tavoite:

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Jatketaan Helmi-ohjelman rahoituksella kunnostushankkeita luontotyyppien ja lajisuoje-
lun edistdmiseksi Uudellamaalla. Koordinoidaan lintuvesien kunnostusta Uudenmaan,
Kaakkois-Suomen ja Hameen ELY-keskusten alueilla. Uudellamaalla toteutetaan 7-8
lintuvesikohteen kunnostus. Perinnebiotooppien inventointi valmistuu. Perinnebiotoop-
pien kunnostusta ja hoitoa tehdaan 10-15 kohteella. Metsaisten elinymparistdjen hoitoa
tehdaan n. 10 kohteella. Jatketaan luontotyyppi-inventointeja Natura-alueilla, joiden to-
teutuskeino on muu kuin luonnonsuojelulaki. Toteutetaan uhanalaisten lajien hoito- ja
selvityshankkeita priorisointineuvottelujen pohjalta 15 kohteella. Tehdaan yhteensa 5
erityisesti suojeltavan lajin esiintymispaikan ja luontotyyppien rajauspaatosta. Luonto-
tyyppien ja uhanalaisten lajien suojelua edistetaan kaavoituksen keinoin.

Vesien tila paranee edistdmaéllé vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvén
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jJen kdytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Edistdmme vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmien mukaisia toimenpiteita
Uudellamaalla yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Avustamme vesistdjen kunnos-
tuksia ja kunnostusverkostojen syntymista kaytettavissa olevien maararahojen puit-
teissa. Toteutamme tulvariskien hallintasuunnitelmia. Koordinoimme vesienhoidon suun-
nittelua Kymijoen-Suomenlahden vesienhoitoalueella. Kasittelemme kuulemisessa tul-
leen palautteen ja viimeistelemme vesienhoitosuunnitelman valtioneuvoston kasittelya
varten. Kasittelemme Helsingin ja Espoon seka Loviisan tulvariskien hallintasuunnitel-
maehdotusten kuulemisesta saadun palautteen ja viimeistelemme suunnitelmat maa- ja
metsatalousministerion hyvaksyttavaksi. Suunnittelemme vesistdjen ja rannikon tulvaris-
kien hallintaa ja edistdmme toimenpiteiden toteuttamista tulvariskien vahenta-

miseksi, huomioiden myds vesihuollon riskien hallinnan muuttuvassa ilmastossa.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).
Maatalouden toimenpiteiden toimeenpanoa edistetdan Uudellamaalla osallistumalla

maatalouden vesiensuojelua koskeviin hankkeisiin, edistdmalla uusia hankkeita seka
osallistumalla viljelijoille jarjestettaviin koulutustilaisuuksiin. Metsatalouden koulutusta ja
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1.2.5

Tavoite:
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neuvontaa seka tehostettua vesiensuojelusuunnittelua toteutetaan Huomio metsien ve-
sienhoitoon -hankkeessa. Valvonnan keinoin edistetdan kunnostusojituksen tehostettua
vesiensuojelua. Muut metsatalouden vesienhoitotoimenpiteet (suojavyohykkeet, vesien-
suojelurakenteet) riippuvat metsataloustoimenpiteiden maarasta. Haja-asutuksen toi-
menpiteet eivat ole edenneet aikataulussa muuttuneesta lainsdadanndsta ja kuntien re-
surssitilanteesta johtuen. Toimeenpanoa edistetdan yhteistydssa kuntien kanssa. Piste-
kuormituksen osalta vesienhoidon tadydentavat toimenpiteet koskevat erityisesti poik-
keus- ja hairitilanteiden hallintaa ja niista johtuvien vesistovaikutusten minimointia. Tata
kehitetdan edelleen luvituksen ja valvonnan keinoin. Vesistékunnostuksen, rakentami-
sen ja saanndstelyn osalta toimeenpano on edistynyt lisdantyneiden maararahojen ansi-
osta. Toimeenpanoa hidastaa erityisesti vesilain mukaisten lupien pysyvyys ja sitoutu-
neiden hanketoimijoiden puute. Pohjavesia koskevien toimenpiteiden toteutusta ediste-
taan mm. kuntakohtaisilla pohjavesien suojeluun ja suojeluohjelmiin liittyvilla kokouksilla.
Vesien- ja merenhoitoa edistetdan 20 tilaisuudessa. Tiestdn parantamishankkeissa poh-
javesiensuojelu huomioidaan yhtena osana jo suunnitteluvaiheessa.

Vesistokunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Edistdmme vesistdjen kunnostamisen verkostoitumista ja toimenpiteiden toteutusta Uu-
denmaan vesien- ja merenhoidon yhteistydryhman puitteissa sekd neuvomalla toimenpi-
teita toteuttavia tahoja ja osallistumalla hankkeiden suunnitteluun ja ohjausryhmiin.
Avustamme kunnostus- ja verkostoitumishankkeita vesiensuojelun tehostamisohjelman
ja muun rahoituksen puitteissa seka tiedotamme aktiivisesti rahoitusmahdollisuuksista.
Uusia kunnostushankkeita aloitetaan 10 ja 15 hankkeessa jatketaan ty6ta tai hanke val-
mistuu. Avustettavien hankkeiden maara tasmentyy, kun syksyn 2020 avustushakemuk-
set on saatu.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaé kaupunkikehitystd. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilld on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestévé alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
Jja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntémisté kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Uudenmaan ELY-keskus huolehtii valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden seka
maankaytto- ja rakennuslain sisaltdvaatimusten valittymisesta kuntakaavoitukseen ja
muuhun alueiden kayttéa koskevaan viranomaistyohon. Tuetaan proaktiivisesti kuntia
valittamalla ajankohtaista tietoa.

Tuetaan Uudenmaan kaupunkialueiden ja maaseudun vuoropuhelua maaseuturahoituk-
sen hanketoiminnan kautta. Esimerkkina lahiruokaan tai paikalliseen matkailuun liittyva
hanketoiminta, jolla tdhdatdan elaman laadun vahvistamiseen niin kaupungeissa kuin
maaseudulla.
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Uudenmaan ELY-keskus tavoittelee kestavien liikkkumisen kulkumuotojen osuuden kas-
vattamista parantamalla kavelyn ja pyorailyn, joukkoliikenteen infran ja mm. liitynta-
pysakoinnin infrastruktuuria. Joukkoliikkennepalvelut suunnataan alueille, joissa kayttaja-
potentiaalia on eniten. Toimiva joukkoliikenne mahdollistaa osaavan tyévoiman saata-
vuuden laajalta alueelta.

Kestavaa kaupunkikehitysta edistetaan yhteistydssa kuntien, maakuntaliittojen, HSL:n,
joukkoliikenneviranomaisten ja muiden valtion liikenneviranomaisten kanssa.

Edistdmme Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja -sopimuksen taytantéénpanoa ja
osallistumme Lahden kaupunkiseudun MAL-yhteistyohon.

Mittari

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2021 Tavoite -
tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella 80
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

80,2 80,4 80,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Vahvistetaan Uudenmaan ELY-keskuksen roolia valtioneuvoston aluekehittamispaatok-
sen (ALKE-paatds) edistajana ja aluekehittamistoimijana yhteistydssa maakunnan liiton
ja muiden kumppaneiden kanssa.

ELY-keskus on ollut aktiivisesti mukana laatimassa Uudenmaan tilannekuvaa ja alueel-
lista selviytymissuunnitelmaa. Uudenmaan ELY tukee esimerkiksi yhteistydssad Uuden-
maan liiton ja kuntien kanssa energiamurrosta seka Uudenmaan selviytymissuunnitel-
maan sisaltyvia vahahiilisyystavoitteita. Osallistutaan Uudenmaan ALKE-keskusteluihin.
Uudellamaalla on isot odotukset elpymisrahoituksen allokoitumisesta Uudellemaalle,
koska pandemia on kaikkein eniten vaikuttanut Uudenmaan aluetalouteen.

Liikennevastuualueen osalta Uudenmaan ELY on tarvittaessa mukana myds Kanta- ja
Paijat-Hameiden alueiden keskusteluissa.

Uudenmaan ELYn strategian ilmiot ja tavoitteet ovat linjassa valtakunnallisen aluekehit-
tamispaatoksen painopisteiden kanssa.

ELY-keskuksen ja TE-toimiston palvelujen (mm. osaava tydvoima, yrittajyys, elinkeino-
jen kehittdminen) suuntaamisessa huomioidaan valtakunnalliset ja alueelliset aluekehit-
tamista koskevat painopisteet ja linjaukset.



Mittari b):

20 (30)

VN/9338/2019
10.12.2020

ELY-keskus ja TE-palvelut omilla valineilldan tukevat valtion ja yliopistokaupunkien sopi-
muksellisuutta ekosysteemien kehittdmisessa.

Alueidenkaytén edistdmisen painopisteet (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus edistaa yhdyskuntarakenteen tiivistdmista joukkoliikenteen,
erityisesti raideliikenteen aarella. Samalla huolehditaan hyvan elinympariston nakokul-
man sisallyttdmisesta yleis- ja asemakaavoitukseen. Yhdyskuntarakennetta tiivistetta-
essa huolehditaan kulttuuriympariston huomioon ottamisesta, melun torjunnan ja ilman
laadun turvaamisesta seka palvelurakenteen tasapainoisesta kehittdmisesta. Kaavarat-
kaisut edistavat luonnon monimuotoisuuden vahvistamista. Koulutetaan kuntien paatta-
jid maankaytto- ja rakennuslain sisallosta. Kehittdmiskeskusteluissa painotetaan ajan-
kohtaisia teemoja ja yksildllisesti kunnan maankaytén suunnittelun keskeisia ja strategi-
sesti tarkeita kysymyksia, seka varmistetaan maankaytto- ja rakennuslain sisallon seka
VAT:ien valittyminen suunnitteluun ja paatoksentekoon. Tavallisesti kaydaan lapi seu-
raavia teemoja: ilmastonmuutos, kaavojen maakuntakaavan mukaisuus, liikennejarjes-
telman toimivuus, viheryhteydet, yhdyskuntarakenteen eheys, pinta- ja pohjavesien suo-
jelu seka vesienhoito, maakunnalliset maa-aines- ja jatehuoltoasiat.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jérjestelmét
kayttéon, kehittdvéat osaamistaan, hyddyntéviét tietoa paéatéksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan sdanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmaérrettdvésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Uudenmaan ELY-keskus kayttda CAF arviointia oman toimintansa kehittamiseen. Itsear-
viointi toteutetaan joulukuussa 2020. Arvioinneista nousevia kehittdmiskohteita seura-
taan ja toteutetaan kayttaen tyokaluna kehittamissalkkua.
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Hyva yhteiskunnallisen vuoropuhelun rooli ELY-keskuksille on sellainen, jossa ollaan
luomassa yhteista tilannekuvaa ja antamassa asiantuntijuutta keskusteluihin. Uuden-
maan ELY-keskus laatii vuosille 2020 — 2023 viestintdsuunnitelman, joka omalta osal-
taan tukee strategian toteuttamista.

Tyollisyyteen ja kotoutumiseen liittyvissa tehtavissa laaditaan uusi viestintdsuunnitelma,
jonka mukaan aletaan tehda viestintaa aktiivisemmin. Osaamista kehitetddn myo6s suun-
nitelmallisesti niin, ettad se tukee tavoitteisiin paasya.

L-vastuualueella vuodesta 2019 kaytossa ollut ELY-keskusten yhteinen hankkeiden hal-
lintajarjestelma (HHJ) sahkdistaa ja nopeuttaa prosesseja ja lisaa tuottavuutta. Vuonna
2020 TEM paatti sijoittaa Uudenmaan ELY-keskukseen E-vastuualueelle tydpolitiikan
hankintojen kehittdmistoimen (sis. HHJ-jarjestelman paakayttajan tehtavan) valtakunnal-
liseen tybvoima-, osaamis- ja yrityspalvelujen hankintojen digitaalisuuden ja prosessien
kehittamiseen. Rekrytointi loppuvuodesta 2020.

Keskitettyihin ja erikoistumistehtaviin liittyva kehittdminen on avattu erillisissd muisti-
oissa.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisétéaén innovatiivisten hankintojen kayttéa. Edistetdan sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

Uudellamaalla julkista tyonvalitystoimintaa tukevaa ostopalvelutoimintaa kehitetdan
edelleen: selkeytetdan ELY-keskuksen sisaisia vastuita, palveluhankinnan suunnittelu-
ja johtamisprosessia seka panostetaan erityisesti sopimusten valvontaan ja sita tuke-
vaan henkiloston osaamiseen. Lisdksi kehitetdan hankintojen yhteistydprosesseja TE-
toimiston ja tyOllisyyden kuntakokeilujen kanssa. Julkisissa hankinnoissa keskeisena ta-
voitteena on hakea ennakkoluulottomasti toteutusmalleja, jotka tukevat aiempaa parem-
min yksityisten palvelumarkkinoiden elinvoimaisuutta, hankintojen tulosperusteisuutta
seka vaikuttavuutta. Tavoitteen saavuttamisessa hydédynnetaan sekad omaa selvitys- ja
tutkimustietoa ettd muuta tutkimusaineistoa.

Yrityspalveluissa Uudenmaan ELY-keskus tarjoaa omia palveluja, Hdmeen ELY-
keskuksen (RR-ELY) kautta saatavia palveluja ja lisdksi teemme tiivista yhteistyéta Uu-
denmaan TE-toimiston yrityspalvelujen kanssa. Tama mahdollistaa saumattoman kas-
vupolun yrityksille niin perustamisvaiheessa kuin jo vakiintuneillekin yrityksille. ELY-
keskuksen yrityskoulutukset ja maaseuturahoitus tarjoavat valineita alkavien yritysten
tueksi. TE-toimiston palveluprosessi tuo tarvelahtoisesti yrityksen ulottuville ELYn ja
Team Finlandin palvelut ja tietoa myos yhteistydokumppaneiden palveluista.

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu ymparistoasioiden yhtenaisten toimintatapojen kayt-
téonottoon liittyvaan, valtakunnalliseen YM:n rahoittamaan ELY-keskusten ja aluehallin-
tovirastojen OHKE -hankkeeseen. Tavoitteena on vieda kaytantédn aiemmin kokeiltuja
toimintatapoja seka parantaa toiminnan asiakaslahtoisyytta siten, ettd ELY-keskusten
Y-vastuualueiden ja aluehallintovirastojen yhteistyd ja vuorovaikutus lisdantyvat ja toi-
mintatapoja kehitetddn samalla valtakunnallisesti yhtenaiseksi.
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Asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan.

Valtakunnallisesti keskitetyt asiakaspalvelukeskukset helpottavat asiakkaiden yhteyden-
ottoja ja nopeuttavat palvelua. Liikennetehtavien osalta palvelua tdydentaa L-aspan kart-
tapohjaiset tyokalut.

Liikenne- ja infrastruktuuri -vastuualueella tehdaan vuosittain valtakunnallisesti Vaylavi-
raston koordinoimana hankintojen innovaatiomittausta hankintakategorioittain. Mittauk-
silla pyritdan Ioytamaan kehittamiskohteita, joilla hankinnat saadaan kannustaviksi ja
laadukkaiksi ja sita kautta markkinoiden parhaat tekijat mukaan ELYn hankkeisiin.

ELY-keskukset edistéavét osaltaan uuden teknologian hyédyntémisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

Uudenmaan ELY-keskus kayttaa etatydmahdollisuuksia ja uutta teknologiaa monipuoli-
sesti, ja siten mahdollistaa paikkariippumatonta tyoskentelya. Uudenmaan ELY-keskus

on valmis lisdadmaan edelleen paikkariippumatonta tydskentelya, jos valtiohallinnon yh-

teiset sdannot ja ohjeistukset joustavoituvat entisestaan. Valtionhallinon sdannét ja oh-

jeet eivat mahdollista paikkariippumatonta tydskentelya niin paljon kuin teknologia ja nyt
kaytannossa testattu tapa toimia mahdollistaisivat.

Ylipaansa, korona-ajan myo6ta muuttuneen tyén tekemisen tavan vaikutuksia pitéda arvi-
oida seka tuloksellisuuden, taloudellisen, tuottavuuden, asiakastyytyvaisyyden etta hen-
kiloston hyvinvoinnin nakokulmasta.

Mittari

2022 Alustava | 2023 Alustava | 2024 Alustava

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys

>4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus pyrkii jatkuvasti kehittdmaan hankintojaan tavoitteena parempi
vaikuttavuus. Myds uusia ja innovatiivisia malleja palveluiden tuottamisessa kokeillaan
resurssien puitteissa. Palvelujen toteuttamistapoja ja palkkiomalleja kehitetaan niin, etta
ne vastaavat myds Covid-epidemian aiheuttamaan toimintaymparistén muutokseen.
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Kumppanuuteen perustuvat yhteishankinnat: tiiviilld yhteistydlla ja vastuunjaolla haetaan
alueen asukkaita kokonaisvaltaisesti palvelevia palveluyhdistelmia. Tulosperusteisten
hankintojen osuutta palveluhankinnasta pyritdan lisddmaan. Pyritdan julkaisemaan omia
selvityksia/tutkimuksia toimivista ostopalvelumalleista. ELY-keskus kehittaa edelleen tu-
losperusteisia hankintojaan ja hankkii innovatiivisen, tulosperusteisen valmennuksen
nuorten tydllistamiseksi. Tama palvelu tulee vuonna 2021 niin tydllisyyden kuntakokeilu-
jen kuin TE-toimiston kayttdéon ja sisaltaa tuloksellisuuden verrokkiasetelmaan perustu-
van, automatisoidun tulospalkkiomallin. Valmennuspalvelua kaavaillaan soveltuvaksi
myo6s muille kuin tyéttdmille, mika mahdollistaisi uraohjauksen mm. tyékokeilussa tai
palkkatuetussa tyossa oleville. Nuorten valmennus viitoittaa tietd muidenkin yksiloval-
mennuspalveluiden hankinnoille.

Vaylaviraston innovaatiomittausten tulokset L-vastuualueella, Uudellamaalla erityisesti
suunnittelukategoriassa. Tavoitteena on parantaa edellisen kauden tulosta.

Yhtena kaytannon esimerkkina: Uudenmaan ELY-keskus toteuttaa Vanajan sillan uusi-
misen tietomallipohjaisesti integroidulla projektiorganisaatiolla. Hankinnalla edistetaan
merkittavasti tietomallintamisen kayttéonottoa koko rakenteen elinkaaren aikana ja luo-
daan samalla edellytyksia digitalisaation hyodyntamiseksi myds omaisuudenhallinnassa.
Vaikka hankinta ei euroissa mitattuna ole suuri, silla uskotaan olevan merkittava vaiku-
tus infra-alan kannattavuuden ja rakenteen elinkaaren hallinnan tehostumisen kannalta.
Tavanomaisesta poiketen luovutaan perakkaisesta toimintatavasta (suunnittelu-tarkas-
tus-hyvaksyminen-rakentamisen valmistelu). Tietomallipohjainen toimintatapa integ-
roidulla projektiorganisaatiolla tarkoittaa ensinnakin sita, ettd kaikki rakentamisessa tar-
vittava tieto (myds toleranssit ja laadunosoitusvaatimukset) ovat yhdessa paikassa, tie-
tomallissa, kaikkien saatavilla. Liséksi tama tarkoittaa sita, etta integroitu projektiorgani-
saatio (UUD-ELY, KAS-ELY, WSP Finland, A-Insinddrit Civil, Siltainsindorit TH ja Vayla-
virasto) laatii yhdessa projektisuunnitelman, aikataulun, pelisdannét ja toimintatavat ti-
laajan (UUD-ELY) laatimien tavoitteiden ja vaatimusten pohjalta. Projektiorganisaatiolla
on yhteinen tavoite, mahdollisimman virheetdn toteuttamiskelpoinen suunnitelma raken-
tamista varten. Tietomallin avulla varmistetaan, etta tarvittava tieto on kaikkien saatavilla
muuttumattomana, integroinnilla pystytdan poistamaan hukkaa ja pienentamaan suun-
nittelun ja tarkastuksen perakkaisyydesta johtuvia riskeja, jotka pahimmillaan viivastytta-
vat suunnitelman hyvaksymista ja rakentamisen aloittamista. Myds kaikki oleellinen tu-
lee huomioitua oikea-aikaisesti, kun alan johtavat asiantuntijat ovat hankkeen kimpussa
alusta lahtien.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélisté yhteistyté ja osaamisverkostoja,
lisétddn sahkébista asiointia ja hyddynnetaén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtbisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitémélld asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnésta.

Uudenmaan ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite hallituskaudelle 2020 -
2023 on Aktiivinen yhteisty0 ja ennakoiva vuorovaikutus. Tama tavoite kuvaa sita toimin-
tatapaa, joka on tunnistettu Uudenmaan ELY-keskuksen toiminnassa ja jota halutaan
johdonmukaisesti ja lapileikkaavasti edelleen toiminnassa soveltaa ja kehittaa. Tavoit-
teen kaytannon merkitys vaihtelee sen roolin mukaan, joka ELY-keskuksella eri tehta-
vissa on. Osana tavoitetta ELY-keskus haluaa tunnistaa ndma roolit entistd paremmin,
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ja varmistaa johdonmukaisen ja tuloksellisen toimintatavan, ja edelleen kehittaa alueel-
lista ja kansallista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja.

Yksi konkreettinen tapa toimeenpanna em. strategista linjausta on Uudenmaan ELY-
keskuksen neuvottelukunnan toiminta. Neuvottelukunnassa on edustettuna monipuoli-
sesti ELYn kumppaneita, sidosryhmia ja asiakkaita edustavia etujarjestéja. Neuvottelu-
kunta kokoontuu nelja kertaa vuodessa, ja sen kokoukset on jasennetty Uudenmaan
ELY-keskuksen strategian mukaisesti. Yhdessa kokouksessa kasitellaan yhta strategian
isoa ilmi6ita, sen tavoitteita ja niita keinoja, joita ELY-keskus yhdessa kumppaniensa
kanssa kayttaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Uudenmaan ELY-keskus on mukana ELY-keskusten yhteisen asiakkuusstrategian
suunnittelussa ja toimeenpanossa v. 2021. Asiakkuusstrategiasta viestitaan sen valmis-
tuttua henkiléstolle.

Uudenmaan ELY-keskus laatii hallituskauden aikana vuosittain paivittyvan viestinta-
suunnitelman. Viestinnan keinoja ovat esimerkiksi uutiskirjeet, mediatiedotteet, verkkosi-
vut, sidosryhmatapahtumat, Twitter, Facebook ja muu someviestinta.

Osallistutaan aktiivisesti sidosryhmayhteistyohon ja hyddynnetaan mahdollisuuksien
mukaan digitaalisia kanavia ja valineitd asioinnin kehittdmisessa. Seurataan kehitysta ja
pyritaan hyddyntamaan sellaisia uusia mahdollisuuksia niin omassa toiminnassa kuin
asiakaspalvelussa ja -ymmarryksessa, joita digitalisaatio edetessaan avaa.

Mm. Vaylaviraston palveluissa esilla olevat hankekortit pidetaan ajan tasalla. Niihin si-
sallytetaan arvio hankkeiden vaikutuksista suhteessa valtakunnallisen liikennejarjestel-
masuunnitelman tavoitteisiin.

Joukkoliikenteen valtionavustushakemusten kasittelyssa on otettu vuonna 2020 kayt-
t6on sahkoinen YA-jarjestelma. Jarjestelman sisaanajo jatkuu vuonna 2021. Muutoksen
yhteydessa valtionavustusten maksatukset ja niiden valvonta siirretdan ELY-keskuksilta
KEHA-keskukselle. ELY-keskukset valvovat naiden tehtavien hoitamista. Tehtavien siirto
on toteutettu virkajarjestelyin, kunnes tarpeelliset lainsaadanndlliset muutokset saadaan
voimaan vuonna 2021. Sahkoisen jarjestelman avulla valtionavustuksiin liittyvan tiedon
hallinta paranee ja kunnat pystyvat seuraamaan hakemustensa kasittelyn etenemista
entista paremmin.

Vuonna 2020 on kaynnistetty ELY-keskusten kaytdssa olevaa joukkoliikenteen Vallu -
jarjestelmaa koskeva uudistus, joka jatkuu vuonna 2021. Vallun korvaava jarjestelma
tulee palvelemaan mm. sopimusliikenteen hallinnointia, aikatauluinformaatiota ja tilas-
tointia. Jarjestelmaan voidaan liittda kayttajiksi myos tavallisia kuntia, joilla ei ole omia
vastaavia jarjestelmia. Ty6 tullaan toteuttamaan KEHA-keskuksen projektina ja asian-
tuntijoina toimivat ELY-keskusten joukkoliikenneasiantuntijat. Jarjestelmauudistuksessa
tehdaan yhteisty6td TMFG:n ja HSL:n kanssa.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kdynnistetdan yhteisen digikehitys-
ohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa panos-
tetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukohtai-
sesta/vastuualuekohtaisesta kehittémisesté toimijoiden yhteentoimiviin asiakasléhtéisiin
palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd eGovernment -tasolta Digital Government -
tasolle vuoteen 2025 mennessa.
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ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen toteutukseen, kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. Uudenmaan
ELY-keskus ja TE-toimisto voivat tarvittaessa osallistua substanssista kasin tiedon tar-
joamiseen kehittamistyon kayttoon.

2024 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2021 Tavoite .
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen taysimaaraisesti,

%

100 100 100 100

Ymparistovalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

100 100 100 100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen
mukaisen tietoturvan perustason seka ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtavien osalta.

Uudenmaan ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatyéhon. Tietoturvaa kehitetaan tii-
viissa yhteistydssa KEHA-keskuksen kanssa. Tietoturvasta ja hyvista tietoturvakaytan-
teistd huolehditaan myos etatdissa. Varmistamme, ettd 1.1.2020 voimaan tulleen tiedon-
hallintalain asettamat vaatimukset saavutetaan. ELY-keskuksen lakisdateisten tehtavien
kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja laadittu jatkuvuussuunnitelmia. Riskienhal-
lintapolitiikka on laadittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetaan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvaa henkilbstépolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkil6stén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Uudenmaan ELY-keskus laati tavoitteensa mukaisesti kevatkaudella 2020 uuden strate-
gisen henkildstdsuunnitelman. Suunnitelma on luonteeltaan laadullinen ja ottaa kantaa
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niihin kyvykkyyksiin, joita ELYn strategian toimeenpanemiseksi vaaditaan. Henkildsto-
suunnitelmassa avataan organisaation kyvykkyyksien edellyttdmaa osaamista, ja ote-
taan kantaa vaadittavan osaamisen kehittamiseen. Strateginen henkilostésuunnitelma
laadittiin yhteistydssa Keha-keskuksen kanssa, ja sen prosessia ja tuloksia on esitelty
mm. ELY-keskusten strategiapaallikbiden kokouksessa, ja Kehan eri tilaisuuksissa.
Strategian toimeenpanoa ja onnistumista seurataan mm. ELY-keskuksen esimiesfooru-
missa ja strategiapaivilla.

Toiseksi Uudenmaan ELY-keskuksen HR-johtamisen tavoitteeksi on valittu VMbaron tu-
losten pohjalta hyvan tydilmapiirin sailyttdminen ja edelleen kehittdminen. Tata tavoitetta
tarkastellaan ja toimeenpannaan kolmen nakékulman kautta: 1) VM Baro -tulosten poh-
jalta 2) Uudenmaan ELY-keskuksen tydymparistohankkeen kautta ja 3) Uudenmaan
ELY-keskuksen strategian toimintatavan ” Aktiivinen yhteisty6 ja ennakoiva vuorovaiku-
tus” kautta.

VM Baro -tuloksissa oli paljon hyvaa, mutta myos yksittaisid havaintoja tydilmapiiria hei-
kentavista asioista, joita on kayty lapi vastuualueilla ja yksikdissa. Naita teemoja kasitel-
laan edelleen vastuualueiden ja yksikdiden kehittdmispaivissa ja esimiesfoorumeissa.

ELY-keskuksessa on aloitettu syksylla 2020 tydymparistdhanke. Hankkeessa arvioidaan
ja muokataan tyon tekemisen kaytantoja ja fyysista tydymparistéa. Pasilan virastokes-
kuksen tilat muutetaan vaiheittain monitilatoimistoksi. Tyoilmapiiriin liittyvaa tavoitetta
tarkastellaan siis myds tassa konseptissa, ja tdman hankkeen kautta.

ELY-keskuksen strategiassa on kuvattu toimintatapaa "Aktiivinen yhteistyd ja ennakoiva
vuorovaikutus". Tata toimintatapaa on edelleen tarkisteltu ELYn erilaisissa rooleissa.
Toimintavan toimeenpanoa ja toteumista tarkastellaan sdannénmukaisesti strategiapro-
sessissa.

Kaikki edellda mainittu kehittamistyd tehdadan avoimessa vuorovaikutuksessa, henkilds-
t6a osallistaen ja aktiivisesti viestien. Tyohyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen ulo-
tetaan myds etatydohon.

Mittari 2021 Tavoite 2022. Alustava 2023_ Alustava 2024_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Henkilostobarometrin tyo-

tyytyvaisyysindeksi (TA) >3,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Uudenmaan ELY-keskuksen erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat:
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Yrittdjan oleskeluluvat
Palkkaturvalain toimeenpanon tehtavat ja merimiesten palkkaturva-asiat

TE-toimistojen oikeudellinen ohjaus

Valtakunnallinen tyopolitiikan hankintojen kehittamistoimi (sis. HHJ-jarjestelman
paakayttajan tehtavan)

Maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen liittyvat tehtavat (Uusimaa, Hame,
Kaakkois-Suomi)

Kotoutumiskoulutuksen kehittamiseen liittyva valtakunnallinen tehtava

Perheryhmdikotien ohjaukseen liittyva valtakunnallinen tehtava (maahanmuutto,
yhdessa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa)

Meluntorjunnan asiantuntija- ja kehittamistehtavat
Kuntien lahivirkistysalueiden kehittamisen ja kunnostuksen tukitehtavat

Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Kymijoen-Suomenlahden vesistdalu-
eella

Tavoitekortti: Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen

5 Voimassaolo ja seuranta

5.1

Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2021 sitovasti. Vuosien 2022-2024 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2021 tavoitteet. Tama asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty06- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihlman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerid Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd
Ymparistdministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja

Uudenmaan ELY-keskus Petri Knaapinen, ylijohtaja
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Uudenmaan ELY-keskus Satu Paakkonen, johtaja

Uudenmaan ELY-keskus Paivi Nuutinen, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2021, LUONNOS 7.12.2020 Liite
Jako 2020 (pl. Matkat, Kotoutumisen
kertaluonteiset, muut L- ja tyovoiman
matkat, muut menot ja Palkkausten vastuualueen maahanmuuton Maatalouden Osaajapulan Muut OSOITETTAVA
ELY-KESKUS menot, virkistys) virkistys tarkistukset lisaresurssit edistiminen valvonta koordinointi muutokset MAARARAHA
Uusimaa 12 613 100 468 250 544 100 182 700 261 000 22200 72 000 355 800 14 519 150
Varsinais-Suomi 11 605 800 688 050 500 700 182 700 78 300 43 500 72 000 35900 13 206 950
Satakunta 2 128 600 111 250 91 800 0 52200 25700 72 000 0 2481550
Hame 5625 800 208 100 242 700 0 52200 30900 72 000 -10 000 6221700
Pirkanmaa 6223 300 389 450 268 500 182 700 78 300 36 100 72 000 283 600 7 533 950
Kaakkois-Suomi 8 684 200 391 650 374 600 182 700 78 300 25200 72000 -348 600 9 460 050
Etel3-Savo 4 493 600 188 750 193 800 0 26 100 22200 72 000 21000 5017 450
Pohjois-Savo 6 921 300 391 600 298 600 121 800 52200 35200 72 000 0 7 892 700
Pohjois-Karjala 3709 900 154 600 160 000 0 26 100 20000 72 000 60 900 4 203 500
Keski-Suomi 8 818 500 363 000 380 400 182 700 52200 24 400 72 000 60 900 9954 100
Eteld-Pohjanmaa 9295 700 484 150 401 000 121 800 26 100 47 400 72 000 208 800 10 656 950
Pohjanmaa 2963 300 171 000 127 800 0 52 200 40900 72 000 0 3427 200
Pohjois-Pohjanmaa 8527 500 430 350 367 900 121 800 78 300 41 300 72 000 193 145 9 832 295
Kainuu 3436900 176 850 148 300 0 52 200 7 400 72 000 -6 155 3 887 495
Lappi 8 505 900 477 500 366 900 243 600 26 100 12 600 72 000 58 500 9763 100
KEHA oma toiminta 22 559 200 832 200 973 200 0 52200 0 0 0 24 416 800
KEHA/ELY-keskusten yh-
teiset menot 33 888 968 0 0 227 500 156 000 65 000 120000 1881210 36 338678
TE-ASPA 4 444 900 0 191 700 0 0 0 0 0 4 636 600
YHTEENSA 164 446 468 5926 750 5632 000 1750000 1200000 500 000 1200000 2795000 183450218
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