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JOHDANTO
OPPIA IKA KAIKKI
- OPPIMISESTA
YHTEISTYOLLA

eski-Suomella on pitkat perinteet sivistysmaakuntana. Jyvaskyla tunnetaan

Suomen Ateenana eika ole vain sattumaa, etta lukuisat maamme kasva-
tuksen, kulttuurin ja lilke-eldaman vaikuttajat, kuten suomalaisen kansakoulun
isd Uno Cygnaeus, akateemikko Alvar Aalto ja Marimekon tahtonainen ja vast-
ikaan edesmennyt Kirsti Paakkanen, ovat joko Keski-Suomesta Iahtdisin tai pit-
kaan taalla vaikuttaneita. Vehreitten metsien ja kimaltavien jarvien maakunta on
kasvanut erilaisten osaajien voimin tunnetuksi ja vetovoimaiseksi.

Keski-Suomella on kuitenkin haasteensa: yksi niista on suuri tyéttdmien tyon-
hakijoiden osuus maakunnan tydvoimasta. Samanaikaisesti uusia avoimia tyo-
paikkoja on tarjolla runsaasti. Miksi tyd ja sen tekijat eivat kohtaa? Tahan kysy-
mykseen haluamme etsia ratkaisuja.

Saimme viime syksyna (2021) mahdollisuuden lahted soveltamaan Suomen
Itsendisyydenrahasto Sitran kehittdmaa vuorovaikutuksellista toimintamallia
luodaksemme tilannekuvan osaamisestamme seka tyon ja tekijdiden kohtaa-
misesta maakunnassa. Kokosimme valmistelutiimin, johon kuuluivat Keski-Suo-
men ELY-keskus, Keski-Suomen TE-toimisto, Keski-Suomen liitto, EduFutura,
Jyvaskylan yliopiston avoin yliopisto sekd OsaajaKS-palveluketju, Pohjoisen
Keski-Suomen Ammattiopisto, Business Jyvaskyla, Jamsa (tuli mukaan kayn-

nistdmisvaiheessa) seka Keski-Suomen kauppakamari ja Keski-Suomen Yritta-
jat. Osaamisen aika, tuo kolmen webinaarin sarja seké webinaarien valiaikojen
vuorovaikutukselliset jatkotydstodt saatiin kuin saatiinkin onnistuneesti toteute-
tuiksi, ja iloksemme yhdessa vielapa varsin laajan osallistujajoukon kanssa.

Tuotoksena tuosta kaikesta syntyi oheinen raportti, jossa ovat luettavissa
kootusti prosessin keskeiset oivallukset seka kaikista tarkeimpina nuo yhteisesti
sovitut tahtolauseemme ja toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Raportti toimii
myods “kasikirjana” eri toimijoille; onhan siind foorumeiden tuotoksista koottua
yhteista pohdintaa ja konkreettisia toimenpide-ehdotuksia roolituksineen.

Maailma muuttuu jatkuvasti kiihtyvalld vauhdilla. Jatkuva oppiminen ja uu-
distuminen on elinehto sille, ettd pysymme myos jatkossa tuossa vauhdissa
mukana. EU:n uusi rakennerahastokausi tukee ponnistelujamme muutoksen
myllerryksissa erityisesti vihredan siirtymaan ja digitaalisuuteen liittyvissa osaa-
misasioissa. Myds Keski-Suomen vastavalmistunut maakuntastrategia avaa
vahvuuksiimme perustuvia, konkreettisia polkuja uudistumiseen ja sita edellyt-
tadvaan jatkuvaan oppimiseen.

Keski-Suomen tilannekuva on nyt selvilla, samoin se, mita tulevaisuudessa
haluamme ja kuinka haluamamme saavutamme. Hyvin suunniteltu on puoliksi
tehty - nyt vaan tekemaan!

Lopuksi viela haluamme esittada lampimat kiitoksemme niin Sitralle, tehotiimil-
le prosessin taustalla kuin kaikille aktiivisille prosessiin osallistujillekin. Tasta on
hyva jatkaa - tietenkin yhdessa!

Jyvaskylassa 9.2.2022

Pirkko Melville
Johtaja

Kari Pirinen
Kehittamispaallikko
Keski-Suomen Keski-Suomen liitto
ELY-keskus
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TAU STAA Keski-Suomi

on osaamisen
maakunta!
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1.1
MIKSI LAHDIMME LIIKKEELLE?

KESKI-SUOMI ON OSAAMISEN MAAKUNTA. ERILAISTA KOULUTUSTARJONTAA ON
KATTAVASTI ERI KOULUASTEILLA. TAALTA VALMISTUU MM. IT-ALAN OSAAJIA VAL-
TAKUNNALLISESTI TOISEKSI ENITEN HELSINGIN JALKEEN. LISAKS| ON RUNSAASTI
MUITA KOULUTUKSENTARJOAUJIA. OPPILAITOSTEN JA MUIDEN PALVELUNTUOTTAJIEN
YHTEISTYO ON VAHVAA KESKENAAN JA YRITYSTEN SUUNTAAN.

aasteena on suuri ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus maakunnan tydvoi-

masta. Toisen asteen koulutettujen osuus tyéttdmista tyonhakijoista on
Keski-Suomessa maan keskiarvoa korkeampi. Myds pitkaaikaisty6ttomia on
paljon. Erityisesti nuorten pitkdaikaistyottdmien maaraan on tarkeaa kiinnittaa
huomiota. Maahanmuuttajataustaisten ty6ttdomyys on myds koko maata kor-
keammalla tasolla. Tulevaisuudessa myds vaestorakenne tuo omat haasteen-
sa.

Samaan aikaan uusia avoimia tyopaikkoja on tarjolla. Ty6ttdmien tyonha-
kijoiden runsaasta maarasta huolimatta osa keskisuomalaisista pk-yrityksista
kokee ongelmia osaavan tydvoiman saatavuudessa (kohtaanto-ongelma). Esi-
merkiksi Kauppakamarin kyselyn mukaan reippaasti yli puolella vastanneista
yrityksista oli pulaa osaavasta tyévoimasta. Osaavan tydvoiman saatavuus voi
rajoittaa jopa yrityksen kasvua ja liiketoiminnan kehittdmista. Osaajapulan suu-

rin haaste on sote-ala seka suorittavaa tyota tekevat alat (esim. rakennusala,
teknologiateollisuus ja puhdistusala).

Yleisimmat tavat turvata yritysten osaavan tyévoiman saatavuutta ovat rek-
rytointi, henkiléstén osaamisen kehittdminen seka alihankinta- ja toimittajaver-
kostojen kayttd. Keski-Suomen mahdollisuuksina ovat myds pito- ja vetovoima:
miten voimme tyollistdd enemman esimerkiksi alueen korkeasti koulutettuja,
myds kansainvalisia osaajia, ja houkutella paluumuuttajia.

Muun muassa naihin haasteisiin keskisuomalaiset toimijat halusivat Iahtea
yhdessa etsimaan uusia ideoita, toimintamalleja ja yhteistyotapoja. Sitran ulko-
puolisena tahona tarjpama Osaamisen aika-konseptin nakokulma koettiin eri-
tyisen antoisaksi.

Osaamisen aika -konseptin taustalla ovat Sitran toteuttamat pilotit kevaal-
1& 2021 yhdeksan alueen kanssa. Sitran foorumeissa yksi tavoite on ollut eri
kokoisten yritysten mukaan saaminen ja niiden nakemysten kuuleminen. Val-
takunnallisten pilottien pohjalta Sitra on julkaissut raportin alueiden keskeisim-
mista nostoista. Niitd ovat mm.

—

. Toimintaympariston muutokseen reagoiminen toimii lahtokohtana.
. Ensiksi kartoitetaan ja kuvataan alueen ja yritysten todelliset
osaamistarpeet.

3. Yhdessa luodaan alueen tilannekuva, jonka taustalla on yhdessa
laajasti tuotettua tietoa.

4. Tavoitteena on rakentaa ekosysteemi, joka on tavoitteellinen ja tahtaa
osaamisen systemaattiseen uudistamiseen.

5. Ekosysteemissa ovat oleellista johtamismallit, mukana keskeiset
toimijat ja sitoutuminen.

6. Huomattavaa on, ettd muutos ei ole aina mukavaa

7. ja tyo vaatii jatkuvaa kehittamista.

8. Keski-Suomi paasi mukaan Sitran Osaamisen aika konseptiin syksylla

2021. Toteuttajina oli mukana seka julkisia toimijoita, palvelun

tuottajia seka yrityksia.

N



1.2
MITEN LAHDIMME LIIKKEELLE?

SYKSYN 2021 AIKANA JARJESTETTIIN KOLME TILANNEKUVAFOORUMIA
(OHJELMAT LIITTEENA), JOISSA TEEMOINA OLIVAT:

* Osaajatilanne (28.9.2021) - taustalla mm. Sitran Mille vaestélle -selvitys
(ks. liite).

* Yritysyhteistyd (3.11.2021) — taustalla mm. Sitran yrityskysely 300 keskisuo-
malaiselle yritykselle.

» Osaamisen kehittamiseen liittyva hanketoiminta (1.12.2021)
— Sitran KUMU-hankeportfolio (ks. liite).

Foorumeiden tavoitteena oli tuottaa alueelle osaamiseen liittyva tilannekuva
ja yhteiset tahtolauseet seka niihin liittyvat konkreettiset toimenpiteet.

Kaytannon toteuttamisessa mukana olivat mm. Keski-Suomen ELY-keskus,
Keski-Suomen TE-toimisto, Keski-Suomen liitto, alueen oppilaitosten muodos-
tama EduFutura-toimija (Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia), Jyvaskylan yliopiston avoin yliopis-
to, Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma Poke, Keski-Suomen
Kauppakamari, Keski-Suomen Yrittajat, Business Jyvaskyla seka alueellinen
Uusi jatkuvan oppimisen palveluketju keskisuomalaisiin tydllisyyden kokeilu-
kuntiin -hanke (OsaajaKS-palveluketju, OKM:n rahoittama).

Tilaisuudet kiinnostivat alueiden toimijoita, mika nakyi osallistujien maaras-
sa. Ensimmaisessa foorumissa 101 osallistujaa, toisessa 108 osallistujaa ja
kolmannessa 72 osallistujaa. Osa osallistui kaikkiin foorumeihin, mika kertoo
sitoutumisesta prosessiin.

1.3
AINEISTON HANKINNASTA

ama raportti pohjautuu foorumeiden osallistujien tuotoksiin pienryhmissa ja

keskusteluissa. Toteutustapa oli osallistava. Tydskentelyalustana kaytettiin
Howspace-alustaa. Materiaalia kokosimme mm. foorumeiden keskustelupals-
talta ja pienryhmatuotoksista. Foorumeihin pyydetyt asiantuntijapuheenvuorot
(yritykset, julkiset toimijat ja palvelun tuottajat) seka tuotettu tietopohja (vaes-
totieto, yrityskyselyt ja Kumu-hankeportfolio) ovat myds osana tilannekuvakar-
toitusta.

Hieno yhteinen tahtotila ja halu kehittaa on olemassa.




1.4
RAPORTIN RAKENTEESTA

yon tuloksena syntyi Keski-Suomen Osaamisen aika tilannekuva ja sen

pohjalta tahtolauseet ja niihin liittyvat konkreettiset toimenpiteet. Tassa ra-
portissa on kuvattu luvussa 2 ydinnetyt tahtolauseet. Luvussa 3 kuvataan tah-
tolauseisiin liittyviad konkreettisia toimenpiteitad tarkemmin ja yksityiskohtaisem-
min. Eri toimijat voivat kayttaa tata raporttia ikdan kuin kasikirjana.

Kasikirja toimii yhteistydn tukena, kun alamme kukin toteuttamaan tahtolau-
seita ja niihin liittyvia toimenpiteita. Konkreettisia ehdotuksia voimme kukin [ah-
ted toteuttamaan heti omassa arkityéssdmme. Osaan tarvitaan viela uuden-
laista laajempaa yhteistyota ja verkostoja. Talldin on tarkeda sopia esimerkiksi
vastuista ja rooleista.

Ole luovasti
rohkea!
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TAHTOLAUSEEMME

1.MEILLA ON YHTEINEN TAHTOTILA. TARVITSEMME YHTEISEN OSAAMIS-
STRATEGIAN JA SAMAN SUUNNAN ERI TOIMIJOILLE KESKI-SUOMESSA
JA SILLE TOIMIVAT RAKENTEET.

2.UUDISTAMME HANKETYOTA KOHTI PAREMPAA VAIKUTTAVUUTTA.

3.PARANNAMME OSAAMISEN KEHITTAMISEN PALVELUIDEN
LOYDETTAVYYTTA JA TARVELAHTOISYYTTA.

4. INTEGROIMME YRITYSYHTEISTYON VAHVEMMIN ALUEEN TOIMIJOIDEN
ARKITYOHON.

5.PANOSTAMME VIESTINTAAN.
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TILANNEKUVA JA
MITA SE TARKOITTAA
KAYTANNOSSA

assa luvussa 3 on koottuna foorumeiden tuotosten koko materiaali, mis-

td muodostuu Keski-Suomen Osaamisen aika -tilannekuva. Foorumeiden
tuotoksina syntyneet tahtolauseisiin liittyvat toimenpiteet avataan tassa luvussa
konkreettisesti.

yrittajyyskasvatus
o

Tulevaisuusluottamus Yritykset

03ddiniei

T YHICISTY 0 s, e

nuoret  yydistuminen
Kehittamiskumppanuus

10



3.1

TARVITSEMME YHTEISEN
OSAAMISSTRATEGIAN JA SAMAN
SUUNNAN ERI TOIMIJOILLE JA SILLE
TOIMIVAT RAKENTEET

Tama tarkoittaa, etta

+ Kaynnistamme osaamis-/oppimisstrategiatyon ja lahdemme rakentamaan
selkeda osaamisstrategiaa. Seuraamme strategian tavoitteita, mittaamme
ja johdamme toimenpiteitd ja paivitdmme strategiaa.

» Toimintatapamme on koordinoitu strategialahtdinen kokonaisarkkitehtuuriin
nojaava yhteiskehittaminen.

+ Sovimme osaamisen koordinoinnista ja vastuista ja kokoamme systemaatti-
sesti verkostoja.

Kaytannontoimenpiteet ja huomiot:

3.1.1
Osaamisen kehittamisen strategia ja sille
rakenteet

eilld on olemassa hieno yhteinen tahtotila ja halu kehittda. Olemme mat-
kalla kohti strategiaa seka parempaa vaikuttavuutta, hajanaisuudesta ja
osittaisesta paallekkaisyydesta kohti parempaa vaikuttavuutta.

» Foorumeiden tuotoksissa todettiin, etta toiminta on hajanaista ja osin
paallekkaistakin. Talla hetkella kehittamistoiminta nayttaa kompeleksiselta
kokonaisuudelta, jonka hallinta on haastavaa.

» Kokonaiskuvaa on hankala hahmottaa, kun hanketoimijoita, rahoittavia
tahoja ja ohjelmia jne. on niin paljon.

» Heikkoutena on usein asioiden tarkastelu yhdestad ndkokulmasta. Tydllisyy-
den rinnalla olisi tarkasteltava yhta aikaa muita ilmiditd, mm. digitalisaatio,
automatisaatio ja robotisaation, konenako, 3D, alustatalous ja niiden vaiku-
tukset laajemmin.

» Tarvitsemme selkean strategian, jonka tavoitteita seurataan ja mitataan ja
toimenpiteita johdetaan.

* Yhtenaisyytta suunnittelutydhon tulisi kattavasta strategiasta
« Tarvitsemme osaamisen kokonaisvaltaista koordinointia. Keski-Suomen

strategia antaa hyvaa taustatukea, mutta pitda menna konkretiaan. Tyo-
yhteisdille tulee olla tarttumapintaa.

* Haasteenamme on paasta konkreettiselle tekemisen tasolle. Aktiivista
toimintaa on jo nyt. Jatkossa pitéisi olla isompia hankkeita, haasteena
on, miten saisimme riittdvasti isoja hanketoimijoita oppilaitosten lisaksi.
Hankehakijat ovat aiempaa paremmin verkottuneita. Hankkeille kaiva-
taan isompia visioita ja linjauksia kaivataan sirpaleisuuden sijaan.

*  Oppimiseen liittyva kehittdmistoiminta nayttda yksipuoliselta - pitaisikod
valilla miettia toisenlaisia l[Ahestymiskulmia oppimiseen ja osaamiseen?
Oppilaitoksissa tapahtuva osaamisen kehittdminen painottuu luonnolli-
sesti - mutta olisi varmasti hedelmallista laajentaa ndkdkulmaa ja hakea
uudenlaista ndkékulmaa erityisesti silloin, kun oppiminen on lopahtanut
alkumetreilla.... Tarvitaan monenlaisia nakokulmia, jotta osaamistason
nosto valtakunnallisesti ja alueellisesti tulee mahdolliseksi. Kustannuste-
hokkainta on nostaa osaamistasoa siella, missa se alkuun on matalinta
(perustason suorittaneet, vailla ammatillista koulutusta olevat?)

* Miten toimeenpano organisoidaan?

« Tassahan eraalld tapaa jo hahmotellaan aluekehityksen kokonaisark-
kitehtuuria rajatuilta osin (hankkeet). Nakisin, ettd koordinoitu strate-
gialahtdiseen kokonaisarkkitehtuuriin nojaava yhteiskehittdminen veisi
aluekehitysta eteenpain. Alueellinen osaamisstrategia meilta tosin viela
puuttuu. Maakuntastrategiassa on siitd elementteja.

* Tarvitaan jatkuvaa paivitysta.

1"



3.1.2
Osaamisen strategian kytkeytyminen osaksi
aluekehittamista

12

Miten alueellinen osaamisstrategiaty¢é etenee? Maakuntastrategiassa osaa-
misteemoja sivutaan mutta ei meilla tietddkseni varsinaista alueellista osaa-
misstrategiatydta ole kdynnissa vai tietdako joku paremmin? Syyta olisi ja

erityisesti toimeenpanon ja koordinaation rakenteet tahan liittyen fokukseen.

Maakuntastrategian osahan tdman pitaisi olla - ei mitdan erillistd. Onko
maakuntastrategia osaamisen uudistamisen teemojen osalta riittdvan ta-
voitteellinen?

Taustalla pitéisi olla selked nakemys siitd, mitd maakuntatasolla tavoitel-
laan (visio, strategia), ja sen pitaisi ohjata hankepaatdksia. Pitaisi olla myods
jarkevat vaikuttavuuden seurannan menetelmat.

Jatketaan tarkeaa yhteisty6ta yli rajojen! Keski-Suomella on mahdollisuus
olla tekemassa maailman parasta ja oppivinta tydelamaa 1 Oppimisstrate-
giaty6ta innolla odottelen [ [J

Koko maakunnan kehittdminen ja koulutustarjonnan mahdollistaminen koko
alueelle esim. digitaalisten jarjestelmien kautta

Resurssit — miten saada alueelle vaikuttavaa paaomaa; tieto haussa ole-
vista rahoituksista; suuret yritykset ja niiden investoinnit tuovat elinvoimaa
—vetovoimaa yhdessa alueelle koko arvoketjun jalostusarvon nostamisesta
huolehtiminen

Hankkeiden kytkeminen aluekehityksen strategiaan ja vaikuttavuuden mit-
taamiseen?

3.1.3
Toimeenpano

Kohti koordinointia

» Tarvitsemme koordinointia osaamisen kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen.

» Kuka koordinoisi kokonaisuutta (ELY?) ja mihin se liittyy (alueen strategi-
aan)? Milla mitataan? Mita halutaan tehda? Tarkastellaanko verkostohim-
melin avulla sitd, mitd meilld on ja mitd meiltd uupuu? Talla hetkella kehit-
tamistoiminta nayttda kompleksiselta kokonaisuudelta, jonka hallinta on
varmasti jatkossa haastavaa.

* Pirstaloitumista pitéisi valttaa, luodaan pysyvat kaytanteet palveluketjun
alkupaasta lahtien.

» My0s rahoittajatahojen (ELY, K-S liitto, ministeriot, OPH jne.) olisi hyva toi-
mia tiiviimmassa yhteistydssa, jotta tietaisivat keskendan, mita kaikkea on
rahoitettu, millakin alueella.



Toimintatapoja

* Yhteinen osaamisstrategia, jonka avulla hankkeilla yhteinen paamaara; ei

kaytetd aikaa hanke-esittelyihin vaan suoraan asiaan - hankepuhe muualle

esim. verkkosivut; kehittdmistydn kehittdmista

Systemaattista verkostojen kokoamista. Temaattista keskustelua hanke-

tarpeiden 16ytymisia. Yhteisty6ta ja verkostoja tarvitaan, jotta hankkeiden

tuotokset, kehittamistoimet ja innovaatiot saadaan jalkautettua eri toimi-

joiden kaytannon toimintaan. Tata on hyva miettia jo siind vaiheessa, kun

; o hankkeita valmistellaan. Silloin ei mene hyva tyd hukkaan!

KOhtl f(OOFdanIntlﬂ e | + Palveluketjun alkupdéasta lahtien, perusosaamisista tydelamaan, osaa-
L L ' ; misen tukemista.

« Hankkeet tarvitsevat yhteisia foorumeita, joissa taklataan paallekkai-
syyksia ja edistetdan synergiaa, esimerkkina polléparlamentti

»  Tyoskentelytavat: VerkostotyOskentely - yhteistydstaminen + verkosto-
keskustelu

« Saanndlliset/koordinoidut tekemisen tavat - esim. kontaktit yrityksiin.

* Hankesuunnittelu; paallekkaisen tekemisen valttdminen; toiminnan juur-
ruttaminen arkeen; osaamisen uudistaminen koskettaa kaikkia - onko
tdma ymmarretty riittdvan hyvin?

* Yhteiset tydkalut. Tarvitaanko yhteinen tydkalu, esim. Kumu, Thinglink?

«  Kumu-kartasta pitaisi pystya tunnistamaan vaikuttavimpia asioita. Useis-
sa hankkeissa kootaan verkostoja (ml. hankkeita, ym.). Juuri alkavassa
TKI-verkostohankkeessa by JAMK+ kehittamisyhtiot (Revanssi-hanke)
mietitdan, mika tydkalu olisi oiva. Paitsi nyt, myds hankkeen jalkeen kay-
tettavissa ja integroitavissa. Nain saisimme kaikista maakunnallisen kar-
tan hankkeista.

» Olisipa hienoa, etté kartassa nakyisi myos yritykset, jotka ovat mukana
osaamisen kehittdmisen / oppimisen vauhdittamisen tavoitteilla [1 Naista
ja vaikuttavista tuloksista on aina kiintoisaa kuulla ja tarinat ruokkivat jat-
kuvaan oppimiseen panostamista

B |
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3.2
UUDISTAMME HANKETYOTA KOHTI
PAREMPAA VAIKUTTAVUUTTA

ankkeet ovat osa aluekehitysty6ta. Niiden roolitusta ja merkitysta olisi hyva

tarkastella kokonaisuuden kannalta sekd muunkin kuin hanketta toteutta-
van organisaation koon mukaan. Vaikuttavuutta on paljon. Kaivataan kuitenkin
yhteista tahtotilaa, toimintatapoja, isompia, alueeltaan laajempia ja toimijoiltaan
runsaampia hankkeita.

Vaikuttavampia tuloksia voisimme saada hankkeissa aluekehityksen kannal-
ta, kun lahdemme tarve edella ja etsimme oikeat osaajat toteuttamaan hank-
keita. Hyviakin esimerkkeja vaikuttavista hankkeista on, esim. JYVYSECTEC on
hieno esimerkki ja kyberturvallisuus ylipdatdan on kohdentunut vaikuttavasti;
IT-puoli on toisaalta muutakin kuin kyberia. Myds paallekkaisyyksia on jo nyt
pystytty vdhentamaan.

Onko toimijoilla oikea, aktiivinen rooli? Joskus vahempi voisi olla enemman
- millainen on hankkeiden maara suhteessa niiden vaikuttavuuteen. Myos rahoi-
tusinstrumentit ohjaavat osaltaan hajanaisuuteen.

Osaamisen aika prosessiin liittyi hankkeiden nakyvaksi tekeminen. KUMU-
hankekarttaan on nostettu 30 osaamisen kehittamiseen liittyvaa hanketta
Keski-Suomesta. Linkki KUMU-karttaan:
https://fembed.kumu.io/e74fa889a1fc1499f8f22f069dabd017#keski-suomi
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16

Hanketyon uudistaminen kohti parempaa
vaikuttavuutta tarkoittaa, etta

» Osaamisen kehittdmisen hankkeiden linjauksina luomme isompia visioita ja
hankkeita, unohtamatta mikroyritysten mukaan paasya. Taustalla on selkea
nakemys siitd, mita tavoittelemme maakuntatasolla (visio, strategia). Tama
ohjaa hankepaatdksiamme.

+ Haemme aktiivisesti uusia nakdkulmia hanketyohon.

» Aktivoimme uusia toimijoita mukaan:

Saamme lisda hanketoimijoita oppilaitosten lisdksi. Hankehakijat ovat
aiempaa paremmin verkottuneita. Haemme tarvitsemaamme osaamista
maakunnan ulkopuolelta ja kansainvalisesti.

Kaymme temaattista keskustelua hanketarpeiden 16ytymiseksi, ja
Otamme yritykset ja elinkeinoeldman aktiivisemmin mukaan ja
Vahvistamme kolmannen sektorin roolia osana kokonaisuutta.
Jarjestdmme hankkeille yhteisia foorumeita, joissa taklataan paallekkai-
syyksia ja edistetdan synergiaa.

Meilla on saanndlliset/koordinoidut tekemisen tavat. Tyoskentelytapoi-
namme ovat mm. verkostotydskentely, yhteistydstaminen ja verkosto-
keskustelu.

Hydédynnamme yhteisia tyokaluja, esim. Kumu, Thinglink, osana vaikut-
tavaa hanketyota.

Huom.! Juuri alkava Revanssi-hanke TKI-verkostohanke by JAMK+ ke-
hittamisyhtiot miettii toimivaa tyokalua, joka olisi myds hankkeen jalkeen
kaytettavissa ja integroitavissa.)
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3

Kéaytannontoimenpiteet ja huomiot

2.1

Uutta nakokulmaa ja uusia toimijoita mukaan

Oppilaitosten rooli hankkeiden toteuttajana on vahva jo nyt

Kaivataan lisda uusia hanke(osa)toteuttajia

Tarvitaan hankeosaajakoulutusta

Kuntapaéattdjien ja luottamushenkildiden osallistuminen.

» Seudulliset ja jopa maakunnalliset hankkeet ovat aika lailla vahentyneet
tai ainakin kokoluokaltaan pienentyneet. Jokainen toimija esim. kunnat
tekevat hankkeita omista ndkdkulmistaan. Kuinka saataisiin naitd hank-
keita liikkeelle? Jyvaskylan kaupunki korostuu hankkeissa, mutta miten
saataisiin maakunnan pienemmat kunnat mukaan myoés.

Sidosryhmat vahvemmin mukaan toimenpiteiden suunnitteluun

Etsitddn muualta kumppaneita laajemmin kansallisesti oman alueen ulko-

puolelta ja jopa kansainvalisesti kumppaneita, joilla on meilla tarvittavaa

osaamista, jotta paastdan tavoiteltuun tahtotilaan. Aktiivisuus ja hyvat koke-
mukset ruokkivat halua olla mukana jatkossa.

”Osa hankkeista jaa
vahan pannukakuiksi.”

3.2.2
Yritykset ja elinkeinoelama aktiivisemmin
mukaan

Liiketoimintakonseptointiosaamisen kehittdminen asiakkaan nakékulmasta

helpoksi

Elinkeinoeldman toimijoiden olisi hyva olla nykyista aktiivisemmin mukana

laajasti koko maakunnassa.

Esimerkiksi Kauppakamarin valiokuntia voitaisiin hyodyntdd enemman.

Yritysten mukanaolo tarkeaa jo hankkeen suunnitteluvaiheessa.

Yrityksille matalankynnyksen mahdollisuus liittya hankkeisiin, oikea-aikai-

suus tarkeaa, oikea tuki oppimisen valmentamiseen, kilpailukyvyn ja moder-

nin osaamisen yllapitamiseen. Liityttava yrityksen seuraavan 2—3 vuoden
osaamistarpeisiin.

Yritysten osaamistarpeiden ennakointi on tarkeda. Tybelaman tarttumapinta

on vahan kysymysmerkki.

Samat yritykset osallistuvat eri hankkeisiin (kuormitusta osalle ja osa jaa

ulkopuolelle); Perustuu edelleen henkil6kohtaisiin kontakteihin ja verkostoi-

hin. Hankkeiden yhteistyolla valtetdan paallekkainen yritysten kuormittami-
nen.

Mikroyritysten osuus niukkaa.

*  Pienempien yritysten kilpailukyvysta huolehtiminen on tarkeaa, kun isoil-
la on hartiat panostaa omin voimin. Pienten yritysten panos, osallistumi-
nen ja hydty kehittdmistoimintaan - mita uutta tdhan tulisi keksia?

Nuoret ja yrittdjyys nakyyko riittavasti?

Rekryfirmat mukaan.

Myds hankkeiden aikaikkunat vaihtelevat, niin on hankala tietda, mika on jo

lian vanhaa tai vasta alkamassa. Tarvitaan hanke-tinder/tutka.

Pienten yritysten kilpailukyvysta
huolehtiminen on tarkeaa.

Miten saataisiin pienet
kunnat ja yritykset mukaan?
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3.2.3
Kolmannen sektorin rooli vahvemmaksi

uistettava, ettd ammattilaisia tarvitaan, ei vain korkeakoulutettuja. Tydvoi-
mapulaa on toisen asteen koulutuksen saaneista. Korostetaanko liikaa
korkeakoulututkinnon tarpeellisuutta, pitda nostaa muiden koulutusten arvoa.

« Kolmannen sektorin hankkeilla (ESR rahoitettua) voidaan laajentaa osaa-
misen kehittamiseen liittyvaa toimintaa. Jarjestdjen aktiivinen toiminta tulisi
tunnustaa, merkityksellista inhimillisella tasolla ja tuo uusia nakdkohtia esiin
rikastamaan osaamisty6ta.

« Jarjestdjen tyd volyymiltaan pientd, mutta monipuolistaa palvelua.

» Jarjestdjen ongelmana on omarahoitusosuuksien puuttuminen - oman
toiminnan volyymi ei riitd samalaisiin satsauksiin kuin julkisilla toimijoil-
la, joten toiminnan volyymi jaa vakisin pieneksi. Silti pienilla resursseilla
tehdaan merkittavia avauksia. Esim. llman peruskoulun todistusta olevia
tydnhakijoita runsaasti.

3.3
PARANNAMME PALVELUIDEN
LOYDETTAVYYTTA JA TARVELAHTOISYYTTA

Palveluiden I6ydettdavyyden ja
tarvelahtoisyyden parantaminen tarkoittaa,
etta

* Rakennamme yritysyhteisty6ta ja kumppanuutta oppilaitosten ja muiden
palveluntuottajien kanssa.

» Parannamme yhteisty6ta julkisten palveluntarjoajien ja yritysten kanssa.

* Luomme yhden luukun periaatteella toimivan palvelun, jossa saadaan yri-
tykset, ihmiset ja koulutukset kohtaamaan.

» Huomioimme yrityksissa tapahtuvan opiskelun vahvasti osaksi opintoja.
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Kaytannontoimenpiteet ja huomiot:

3.3.1
Oppilaitosten ja muiden palveluntuottajien
yritysyhteistyo

Rakennetaan kumppanuutta yritysten
kanssa

Luodaan keinoja tehda yhteisty6ta ilman yrityksilta perittdvaa rahaa. Pienet
yritykset usein pienella kassalla; tekisivat yhteisty6ta, mutta heilla ei ole
resursseja siihen. Toisaalta opiskelijalle konkreettinen yritysyhteisty0 toisi
sellaista osaamista, joka auttaa eldamassa.

Pienilla yrityksilld on nimenomaan tiedon puute - miten pienet yritykset
mukaan! Pienten yritysten tki -kehittamisloikka on haasteellisempaa. Tama
on erittain tarked nakodkulma!

Odotetaan, etta yritykset keksivat uusia innovaatiota ja oppilaitokset ovat
innovatiivisuuden kehtoja. Tahan jalkauttamista enemman. "Soveltava opis-
kelu”/tutkimus yrityksen tarpeista.

Luodaan pitkajanteista kumppanuutta yritysten kanssa, kun kaydaan vierai-
lulla ja katsotaan konkreettisesti, mita palveluita yritykset tarvitsevat.
Mikroyritysten aikaresurssi — kumppanuuden hyodyt yritykselle avattava.
Pitaisiko oppilaitosten entistéd vahvemmin jalkautua yritysten luo ja tiedustel-
la kiinnostusta yhteistyéhon?

Yritysyhteisty6ta eri puolella Suomea oleviin oppilaitoksiin, joustavat koulu-
tusmallit =aktiivinen tulevaisuuden rakentaminen yhdessa

Yritysten kontaktointisavotta. Resiinamalliin oppilaitokset mukaan.

Yrittajille opo-urachjausta. Monella saattaa olla tarve, mutta ei osaa sita sa-
noittaa. Opo-uraohjaus yrityksissa esimerkiksi hankkeiden kautta saattaisi
olla yksi, mika avaisi tarpeita. Saattaisi tulla my6s ihan konkreettista apua.

Yrityksissa tapahtuva opiskelu vahvasti
osaksi opintoja

* Miten rakennamme Suomessa parhaat puitteet yhdessa oppimiselle,

osaamisen uudistamiselle ja innovaatioiden synnylle? Tiivistaen ajatus
kulkee niin, etta tarvitsemme menestyaksemme kansainvalisessa kilpailus-
sa oppivan tydelaman, jossa kaikilla on mahdollisuus kehittdd osaamista
tydssa, kaikkien osaamista hyddynnetaan ja tata kautta syntyy tydpaikojen
menestysta.

R&ataloidaan tydnantajien kanssa yhteisty6ta polkuopintojen rakentamises-
sa, tavoitteena esimerkiksi korkeakoulututkinto.

Tybéelama muuttuu ja opiskelu muuttuu. Oppilaitoksilla haaste tietaa, mita
opiskelija osaa ja kertoa yrityksille tarkemmin, mita opiskelija osaa tehda.
Tama on iso haaste, koska opiskelijoidenkin tausta on moninainen. Oppilai-
ta lahetetaan “liian” varhaisessa vaiheessa tyoharjoitteluun ja tydnantajien
aika ei riita, jolloin odotukset eivat tayty. Tydnantajat turhautuvat eivatka

ota opiskelijoita. Pitdako yrityksiin kokeilla vahvempaa tukea? Harkkapilotti
koululta mukaan alkuun. Talle kokeilulle rahoitus jostain.

Yrityksille Huoltokirja osana
lilkketoimintasuunnitelman paivitysta.




» Tybn ja oppimisen yhdistaminen, esimerkiksi yrityksen toimeksiantoja voi-
daan heittaa oppimisen kohteeksi tai tehdaan tydelamalahtoista projektiop-
pimista. Yritykset kaipaavat oikeita keskusteluja ja yhteydenottoja.

* Luodaan toimintaa, jossa oppilaat ja opiskelijat menevat yrityksiin osaksi
ruohonjuuritason toimintaa — havaitsevat kehityskohteita ja osallistuvat
naiden kehittdmiseen. Tarvitaan konkreettisia toimintamalleja (huoltokirja)
Huoltokirja yrityksille opiskelijoiden toimesta. Yrityksen huoltokirja kuu-
lostaa hyvalta idealta ja sen aukikirjoittaminen kay hyvin opiskelijatyéna
tehtavaksi. Toimisi mielestani myos kolmannen sektorin toimijoille, miksei
kuntaankin. Yrityksen huoltokirja kuulostaa hyvalta ja kaytanndnlaheiselta,
liketoimintasuunnitelman paivitystdhan se osaltaan on, mutta helpommin
lahestyttava termi tydelamassa. Tama olisi konkreettinen toteutustapa
yhteistyodlle, joka hyddyntaisi molempia, opiskelijaa ja yritysta. Hyva tydkalu
myds sukupolven vaihdokseen.

» Tarkeaa on oppilaitoksen kyky uusiutua (virtuaaliopetus ym.) jatkuvasti.

Koulutuspalveluissa on tapahtunut jo muutosta ketterampaan suuntaa,

mutta tekemisen tarvetta viela on.

Yritysyhteistyota eri puolella Suomea oleviin oppilaitoksiin, joustavat koulu-

tusmallit =aktiivinen tulevaisuuden rakentaminen yhdessa.
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Tavoitteena yhden luukun kanava

» Palvelut pirstaloituneet. Tarjontaa paljon, miten saadaan yritykset, ihmiset
ja koulutukset kohtaamaan? Tarvitaan yhden luukun periaatteella toimiva
palvelu. Koko maakunnan kehittaminen ja koulutustarjonnan mahdollistami-
nen koko alueelle esim. digitaalisten jarjestelmien kautta.

» Tarvitaan suora kanava yrityksille, jolla ne voivat ilmoittaa omista osaa-
mis- ja koulutustarpeistaan => tieto tulee oppilaitoksille ja yhteistyd voi
alkaa. Yrittajalla ei ole valttamatta aikaa etsia palveluja tai aika- tai rahal-
lisia resursseja osallistua kiireisen tyon ja pitkien paivien lomassa. Tassa
tarvitaan joustavia palveluja (esim. verkon kautta tarjottavat osaamisen
kehittdmispalvelut) ja paljon tietoa ja tiedottamista eri kanavien kautta.

» Toisaalta pk-yrityksissa voisi olla huomattavasti enemman potentiaalia
ottaa itselleen harjoittelijoita, graduntekijéita jne. — tulisiko olla “yhden
luukun palvelu”, josta naita voisi etsia?

* Yhteyshenkilot ja kumppanit palveluntuottajien tiedossa, mutta tietavat-
ko Pk-yritykset, mihin tahoon ottaa yhteytta ja mita kaikkea oppilaitosten
kanssa ylipaataan voi tehda? Toimivatko yrityksille suunnatut palvelut,
kuten yliopiston Jobteaser tai JAMKin Duuni Keski-Suomi?

* Yhteista keskustelua tarvitaan ja aikaa niin oppilaitoksilta kuin yrityksiltakin.
Koulutuslaitosten viestinta selkedmmaksi kohderyhma huomioiden (pois
jargonia). Voimme hyddyntaa myds tekoalya.

Tarvitsemme yhden luukun periaatteen
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3.3.2 34
Julkisten palveluntarjoajien yhteistyo yritysten INTEGROIMME YRITYSYHTEISTYON

kanssa VAHVEMMIN ALUEEN TOIMIJOIDEN
ARKITYOHON

* Yhteisty0 julkisten ja yksityisten palveluiden valilla toimii hyvin. Oppilaitos-
ten lisdksi on monia toimijoita, joilla on tarjontaa. Tarvitaan yhteista keskus-

telua ja selkeaa viestintaa, koska palvelut ovat osin paallekkaisia. Yritysyh teistyt'J'n vahvempi in tegroiminen
» TE-toimiston rooli: esimerkiksi, kuinka saadaan korkeakoulutetuille tdsméa-

osaamista yritysten tarpeisiin => RekryKoulutus -sana kiertamaan Rekry- alueen to:muo:den arkltyohon tarko:ttaa,

Koulutusten mahdollisuuksista! etta
» Luotava TKI-verkosto (ekosysteemi), joihin mukaan kehittajat, yritykset,
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot jne.; tavoitteena ruohonjuuritasolla olevan

yhteistyon lisddminen. » Hankkeiden avulla toteutetusta osaamisen kehittamisesta kohti normaalia

»  Pienten yritysten huomioiminen TKI-palvelutarjonnassa ja verkostotyos- arjen toimintaa
kentelyssa. » Laajennamme yhteisty6ta alueen veto- ja pitovoiman parantamiseksi

*  (julkisten) TKI-palveluiden saatavuuden ja tunnettuuden lisdaminen yri- (Huom. Alueen toimijoilla tarkoitetaan tassa oppilaitoksia, muita palveluntuot-
tyksissa. Miten? Mita palvelut ovat? tajia ja julkisia toimijoita.)
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Kaytannontoimenpiteet ja huomiot:

3.4.1
Hankkeiden avulla toteutetusta osaamisen
kehittamisesta kohti normaalia arjen toimintaa

» Palveluiden ja paatosten saatavuuden nopeus on yksi merkittava tekija yri-
tyksille. Tama on tunnistettu haaste. Samoin projektien Iapiviennin yritysten
kanssa on oltava tehokasta. Jos yritys joutuu odottamaan projektin tuotok-
sia jopa yli vuoden, kiinnostus jatkohankkeisiin haviaa.

* Yksi haaste onkin tdma hankkeistaminen, (joka ei ole vdhenemassa). Miten
palvelupolut olisivat 3uitenkin pysyvia, vaikka tekeminen on resursoitu
hankkeiden kautta -> toimenpiteet saatava osaksi arjen ty6ta, ei vain hank-
keiden aikana toteutettavaksi.

» Rakennerahastot.fi -sivuille "houkutteleva” koonti toteutettujen hankkeiden
tuloksista ja hyvista kaytanteista innostamaan yrityksia tarttumaan itsekin
hankkeiden tuottamiin tki-mahdollisuuksiin. Mahdollisesti myds alusta,
jonne voi ilmoittaa kiinnostusta hankekumppanuuteen. Kuka tekee? Vaikut-
tavuus?

+ Enemman mahdollisimman vaikuttavia ja isoja rahoitushankkeita.

* Huomioitava myds mikroyritysten tilanne, joille pienia, matalan kynnyk-
sen hankkeita.
» Hankkeiden jalkauduttava yrityksiin ja tunnistettava yritysten tarpeet.

Hankeresurssi iso, miten saamme sen luotua
yhteistyossa asiakkaan nakokulmasta parhaaksi?

24

Laajennamme yhteistyota

RATKAISUJA

* Tieto ei kulje eri toimijoiden vélilla eika
vality opiskelijoille asti

Mahdollisuus

* Oman alueen tyéllisyysmahdollisuudet
valmistuville, yhteisty6 te-toimisto &
oppilaitokset

* Rekryfirmat seuraaviin webinaareihin
mukaan. Ty&paikoista yli puolet taytetédan
ilman julkista hakua. Te-toimisto selvittada
yhteystiedot.

Heikkous



3.4.2
Laajennamme yhteistyota alueen veto- ja
pitovoiman parantamiseksi

* Yrityksen sijoittumisessa alueelle keskeisia ovat markkinat ja osaajat. Ei ole
sattumaa, ettd Keski-Suomen alueelle tulee paljon it-alan yrityksia.

« Sijoittujille pitaa "myyda” kokonaisvaltaisia ratkaisuja. Pelkka tontti ei riita -
pitaa olla myds muita sijoittumista tukevia tekijoita:

Kaavoitus, palveluiden saavutettavuus kunnallisella puolella, koko ketju
oltava kunnossa

Liikenneratkaisut: kulkuyhteydet, logistiikka, tielikenne, rahti- ja lentolii-
kenne — nama ovat kansainvalisille yrityksille elinehto

Kunnan imago, kuinka yrittdjamydnteinen imago kunnalla on. Sijoittamis-
palvelut oltava kunnassa, mukana oppilaitokset, yrittajajarjestot ym. tar-
kea yhteistydtaho yrityksen ja osaajien lisdksi kaupungin/kunnan panos-
tus - uudet tyontekijat toivotetaan tervetulleiksi alueelle!
Liiketoimintakonseptointiosaamisen kehittdminen asiakkaan nakokul-
masta helpoksi

Tuotantoketjujen/alihankintaketjujen I6ytyminen kustannustehokkaasti ja
resurssiviisaasti

Tuotantotilojen tarjonta, tuotantovalineet

Hubit ja etatyd (ely-keskuksen monipaikkahanke)

Kansainvalisten osaajien pitovoiman osalta perheille tarjottava mahdolli-
suuksia ja palveluita kotoutua Keski-Suomeen. Yrityksissa pitaisi 16ytya
ennakkoluulottomuutta ottaa ei-suomea aidinkielendan puhuvia vasta-
valmistuneita opiskelijoita toihin. Tahan on jo hanke, Hoksautus. www.
jamk fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/projektit/hoksautus/etusivu/.

ELYIIa on Tydpaikkasuomea -sopimus koulutuksen jarjestajien kanssa.
Siind ELY tukee (=maksaa osan) maahanmuuttaneiden tyontekijoiden
suomen kielen opiskelua yrityksissa. Esim. Gradia on mukana tassa!

* kansainvalisten opiskelijoiden palkkaaminen (suunnitteluryhmd) kehitta-
maan kv. opiskelijoiden rekrytoimista yrityksiin, heidan verkoston koko-
aminen ja yhteistyd. Jyun Talent Hub asiantuntijan (Michael Ormshaw)
kytkeminen mukaan tahan.

»  Korkeakoulutettujen maahanmuuttajien parissa tydskenteleville kootaan
verkosto tydpaikkojen I6ytamiseen ja tyodllistymisen edistamiseen

» Osaajia Keski-Suomessa riittda. Esim. paikalliset oppilaitokset tuottavat
osaajia ict-sektorille. Miten osaajat saadaan jaamaan paikkakunnalle (asu-
misen ratkaisut, vapaa-aika, palveluiden tarjonta)? Maakunnan pitovoima
on kuitenkin heikko — erityisesti yliopisto-opiskelijoista suuri osa suuntaa
toisaalle valmistumisen jalkeen eikd amk:ssa tilannekaan ole kehuttava.

»  pitovoima.fi kampanijalla ainakin tuodaan esille avoinna olevia tyopaikko-
ja. Mukana nyt yli 60 yritysta ja yli 300 tydpaikkaa.

« Tieto ei kulje eri toimijoiden valilla eika vality opiskelijoille asti. voisiko
esim. valmistuville opiskelijoille olla my&s oppilaitoksissa tarjolla kysei-
sen alan silld hetkelld avoinna olevat ty6paikat alueella, todistuksen
kanssa samassa yhteydessa (vrt. Helsingin yliopiston case)? Yhteistyo
te-toimisto&oppilaitokset

* Rekryfirmat ja vuokratyd tydvoiman hankkimisessa mukaan. Tydpaikois-
ta yli puolet taytetdan ilman julkista hakua.

*  Oppilaitokset tuovat hyotyja seutukaupungeille. Luodaan yhteistyéraken-
teet, jotka tukevat sijoittumista alueelle. Osaajia mahdollista kouluttaa
alueilla digitaalisuuden ja hubien avulla. Yhteishankintakoulutusten tietoi-
suuden lisdaminen. Aktiivinen keskustelu yritysten kanssa. Maakunnas-
sa on useita HUBeja Pihtiputaalla HUBteekki, Viitasaarella Lennétin, Aa-
nekoskella AHub, Jdmséssa Tehdas, Saarijarvelld BioPaavo ja tulossa
on Karstulaan ja Keuruulle. Naita voidaan hydédyntaa koulutusten saavu-
tettavuudessa koko maakuntaan. Hubeissa yrittajat voivat verkostoitua ja
kohdata jo alueen muita yrittdjia seka opiskelijoita, jolloin kohtaanto-on-
gelma tyGvoimasta voisi helpottua. Hubien kautta kevytyrittajat saisivat
kosketuspinnan koulutustarjoajiin ja jatkuvaan oppimiseen.

« Kansainvalisille opiskelijoille haasteellista paasta tydomarkkinoille ->
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Kansainvalisten opiskelijoiden palkkaaminen (suunnitteluryhma) ke-
hittdmaan kansainvalisten opiskelijoiden rekrytoimista yrityksiin, hei-
dan verkoston kokoaminen ja yhteistyd. Jyun Talent Hub asiantuntijan
(Michael Ormshaw) kytkeminen mukaan tdhan. Korkeakoulutettujen
maahanmuuttajien parissa tydskenteleville kootaan verkosto tydpaikko-
jen loéytamiseen ja tyollistymisen edistamiseen
Osataanko houkutella takaisin Keski-Suomeen taalla aiemmin opiskelleita,
jotka ovat lahteneet muualle Suomeen tai ulkomaille esim. ensimmaisten
tyétehtavien yms. perassa ja voisivat olla kiinnostuneita palaamaan esim.
elamantilanteen vakiinnuttua? Kotiseudulle paluu voi olla houkutteleva
vaihtoehto (esim. perhetté/sukual/ystavia alueella), joten jos kiinnostavia
tydmahdollisuuksia on. Tassa vaikuttaa myds muut palvelut perheelle (ty6-,
harrastus- ym. mahdollisuudet). Ja muualta hankittu tydkokemus on taas
tuonut lisda osaamista ja esim. erilaisia verkostoja, joka on puolestaan
yritysten nakokulmasta paluumuuttajan etu.
K-S Osaamisen aika 1. foorumissa hyva esimerkki osaajien rekrytoinnis-
ta HT Laserilla ja miten esim. Keuruun kaupunki oli toivottamassa esim.
ulkomaisten tyévoimaa alueelle. Myos erilaiset "Tervetuloa Suomeen/
kaupunkiin/paikkakunnalle” -infopaketit, joissa olisi ihan kdytdnnén neuvoja
arkipaivan asioihin (alueen palvelut, harrastustoiminta, muut tydmahdolli-
suudet ym.) auttaisi maahanmuuttanutta osaajaa ja taman perhetta kotiutu-
maan alueelle. Emme aina nae oman alueen "arkipaivan” mahdollisuuksia,
mita tarjota ulkomaalaisille, kun yritdmme etsia kiinnostavia turistikohteita.
(Huom! Naomi Moriyama:” The Sisterhood of Enchanted Forest”.)

* Monet yritykset tarvitsevat vielda ammattitason osaajia, myos korkeakou-

lutaustaisia tarvitaan. Yrityksissa tehdaan yhteisty6ta toisen asteen seka
ammattikorkeakoulun kanssa. Kohtaanto-ongelma nakyy seka oppilaitoksis-
sa seka yrityksissa.

+ Koulutuspalvelut ovat hyvin saatavilla ja tukevat yritysten kehittymista.

Yritysten aktiivisuus tarjonnan ohella oleellista.

« Usein tuntuu silta, ettd ne yritykset, jotka eniten tarvitsisivat osaamisen
kehittdmisen palveluja, kayttavat niitd vahiten eivatka tunnista tarpeitaan.

*  Mm. kuntakokeilun toimivampi asiakasohjaus koulutuksen pariin ja sen
avulla parantamaan yksilon tydllistymisen edellytyksia.

Ne yritykset, jotka eniten tarvitsisivat
osaamisen kehittamisen palveluja, kayttavat
niita vahiten eivatka tunnista tarpeitaan.




Kohti yhteista paamdéaraa

3.5
PANOSTAMME VIESTINTAAN

Viestinta on lapileikkaava teema kaikissa
edellda mainituissa tahtolauseissa.

Panostamme viestintaan

» hankkeiden sisallosta, jotta ei tehdd samoja asioita eri hankkeissa.

+ jotta eri hankkeet eivat kontaktoi samoja yrityksia paallekkain.

* oppilaitoksissa /opinto-ohjauksessa alueen osaajatarpeiden esille
tuomiseksi

* hyoédyntamalla tarinoita (esim. positiivisen kateuden hyédyntaminen) ja
alumnitoimintaa (eri tyontekijaryhmista).
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Linkkeji ja ldhteits

ahan on koottu Keski-Suomen Osaamisen aika tilannekuvaa varten teh-
tyja selvityksia. Lisaksi alla on foorumeiden aikana osallistujilta tulleita
teemaan liittyvia erilaisia linkkeja.

- Mille vaestolle -selvitys https://www.sitra.fi/julkaisut/mille-vaestolle/ Uu-
tisesta 16ytyy myos linkki laajaan verkkopalveluun. Sen avulla pystyy tarkas-
telemaan kehitysta kunta, seutukunta ja maakuntatasolla. https://www.sitra.fi/
uutiset/vaheneva-nuorten-maara-pakottaa-suomen-valitsemaan-tarkemmin-
koulutuksen-jarjestamisen-tavat-ja-sisallot/

- Milla hinnalla? -selvitys https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-hinnalla/

- Keski-Suomen avainlukuja: https://keskisuomi.info/avainlukuja/

- Maakuntastrategian tausta-aineistoa vaestokehityksesta: https://keski-
suomi.fi/wp-content/uploads/sites/3/2021/05/Maakuntastrategian-tausta-aineis-
to_VAESTOKEHITYS.pdf

- Tyoéllisyyskatsaukset ja kartta-aineistoja tyollisyystilastoista 16ytyy Kes-
ki-Suomen ELY-keskuksen sivuilta Tyollisyyskatsaukset - ely - ELY-keskus

- Sitran yrityskysely linkki 16ytyy Keski-Suomen ely-keskuksen Jatkuvan
oppimisen sivulta: https://www.ely-keskus.fi/jatkuva-oppiminen

- KUMU-linkki: https://embed.kumu.io/e74fa889a1fc1499f8f22f069dabd
017#keski-suomi
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- Kohti elinikaistd oppimista. Linkki julkaisuun: https://www.sitra.fi/julkai-
sut/kohti-elinikaista-oppimista/

- https://www.keuruu.fi/tyo-yrittaminen/joustavat-koulutusmallit-yhdessa-
yrityselaman-kanssa-hanke

- Tietoa RekryKoulutuksesta https://www.ely-keskus.fi/ptv/-/fsc/
view/service/cf2f0b1a-3014-4994-8e2a-ca2811f419e9/rekrykoulutus/
KR2%3BRekrytointikoulutus

- JAMKIin kv-opiskelijatilanteesta: Why JAMK

- Ulkomaisen tyOvoiman saanti/ TE-palveluiden Eures asiantuntijat:
https://www.te-palvelut.fi/tyonantajalle/loyda-tyontekija/rekrytoi-ulkomailta

- Eures portaali: https://ec.europa.eu/eures/public/filhomepage



Liitteet

Osaamisen aika foorumien ja
julkistamistilaisuuden ohjelmat

1. Foorumin ohjelma 28.9.2021

8.15

8.50

Tervetulosanat ‘ . L

Tilaisuuden puheenjohtajina toimivat johtaja Pirkko Melville Keski-Suomen ELY-keskus ja
kehittamispaallikko Kari Pirinen Keski-Suomen liitto

Avauspuheenvuoro: Osaamisen aika -prosessi
Projektijohtaja Helena Mustikainen, Sitran Osaamisen aika

Mista syntyy Keski-Suomen elinvoima?
Vaestokehityksen haasteet - riittadko toille tekijoita? Aluekehitysasiantuntija Kirsi Mukkala, Keski-Suomen liitto

Yritysten osaajapula, toimitusjohtaja Ari Hiltunen Keski-Suomen kauppakamari
Avoimet tyGpaikat ja tyollisyystilanne, Yrityspalveluiden asiantuntija Caius Forsberg, Keski-suomen TE-toimisto

Tilastotietoja opiskelijoiden liikkuvuudesta, kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen, Jyvaskylan yliopisto, EduFutura

Ajankohtaisia nadkemyksia ja tulevaisuuden trendeja yrityksen nakokulmasta Keski-Suomessa
Yrityksen toimintaedellytykset nyt ja tulevaisuudessa, viestintdjohtaja NMea Kontoniemi, HT-Laser Jyvaskyla

Ohjeistus foorumeiden vililld tapahtuvaan vélityoskentelyyn ja Howspace-alustan kdyttGén

10.00 Tilaisuus paattyy - kiitos!

SITRA
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2. Foorumin ohjelmé 3.11.20‘

30

10}
10.00

[ ]
Virittaytyminen:
Yhteenveto ensimmdisen foorumin keskustelusta jo huomioita osallistujien Howspace-vilitydskentelyssd esiin nostamista Keski-Suomen
elinvoimaan vaikuttavista ilmidista
- Tilaisuuden ggheen'uhtajina toimivat johtaja Pirkko Melvilfe Keski-Suomen ELY-keskus ja
kehittamispaallikkd Kari Pirinen Keski-Suomen liitto
Sitran terveiset 2. foorumiin
- vanhempi neuvonantaja Jeana Villanen, Sitran Osaamisen aika

Yrityskyselyt Keski-Suomessa - yritysten ja oppilaitosten vélinen yhteistyd
Taloustutkimus on tehnyt lokakuussa 2021 n. 300 keskisuomalaiselle yritykselle kyselyn
- Pirkko Melville

Kommenttipuheenvuorot:
- kehitysjohtaja Leena Liimatainen, JAMK ja koulutusjohtaja Marjo-Riitta Vainio, POKE
- toimitusjohtaja Sanna-Mari Jyrdkoski, Keski-Suomen Yrittajst

- vs. kaupunginjohtaja Anna-Liisa Juurinen, Jamsan kaupunki

Jamsén, Keuruun, Saarijdrven tybllisyyden kuntakokeilun yrityskyselyn tuloksia — paikallinen nikékulma, omavalmentaja Martti Melin, Jamsa

Vuorovaikutuksellista pohdintaa yritysten ja oppilaitosten yhteistydstd Keski-Suomessa
Osallistujat keskustelevat Teams-pienryhmissd yrityskyselystd jo em. kommenttipuheenvuoroista. Lisdksi Howspace-alustalla

on kysymyksid, joihin pienryhmdat vastaavat (pienryhmatydskentelyn aluksi ryhmissd sovitaan, kuka kirjoa vastaukset). Pienryhmatydskentelyn

padtteeksi foorumin osallistujilla on n. 5 minuuttio aikaa tutustua Howspocessa ryhmien tuottamiin vastauksiin.
Lopuksi 2-3 pienryhmdd esittelee yhteenvetona oman pienryhmdnsd kdymdd keskustelua.

Yhteenveto 2. foorumista, katse seuraavaan foorumiin 1.12.2021

Howspace-alusta on toas kdytdssd foorumeiden vililla, Osallistujat voivat kiydd viemassé emat kommenttinsa jo huomionsa Howspaceen vietyihin kysymyksiin,

Tilaisuus paéttyy - kiitos!



3. Foorumin ohje'lm'é_ 1.12.20‘

9.35

9.40

0.50

10.00

-

Virittdytyminen:

Yhteenveto toisen foorumin keskustelusta ja huomioita pienryhmien Howspace-vastauksista yritysyhteistydstd Keski-Suomessa
- Tilaisuuden puheenjohtajina toimivat johtaja Pirkko Melville Keski-Suomen ELY-keskus ja
kehittamispaallikko Kari Pirinen Keski-Suomen liitto

Sitran terveiset 3. foorumiin
- vanhempi neuvonantaja Topio Huttula, Sitran Osaamisen aika

KUMU-hankeportfolio — kattaus Keski-Suomessa toteutettaviin hankkeisiin

Hankekarttaan on koottu esimerkkeind 30 Keski-Suomessa osaamisen/osaamisen kehittdmiseen liittyvdd hanketta
- Kari Pirinen ja projektipaallikko Maarit Viljakainen, Osaajaks-palveluketju, JYU, avoin yliopisto

Kommenttipuheenvuorot:
- Miten hankkeet viitoittavat tulevaisuuden koulutusta, johtaja Jukka Lerkkanen, /YU, avoin yliopisto
- Miten hankkeet auttavat tydllistymisessa, tydllisyyspaallikkd Ritkka Hytdnen, Adnekosken kaupunki

- Miten yritykset/toimijat hydtyvat hankkeista, Business Manager larno Létjénen, JAMEK, Jyvsectec ja Kari Pirinen, Keski-Suomen liitto

Vuorovaikutuksellista pohdintaa, miten hankkeet voivat tukea osaamisen liittyvda kehittamistydta Keski-Suomessa

ja miten hankkeiden tuloksia saadaan hyadynnettya ja jalkautettua alueelle

Howspace-alustalla on kysymyksid, joihin pienryhmdt vastaavat (pienryhmdtydskentelyn aluksi ryhmissd sovitaan, kuka kirjaa vastaukset).

Osallistujat keskustelevat kysymyksistd mm. KUMU-hankekartan ja em. kemmenttipuheenvuorojen pohjalta.

Pienryhmdatydskentelyn paatteeksi foorumin osallistujilla on 5 minuuttia aikaa tutustua Howspacessa ryhmien tuottamiin vastauksiin ja niitd on vield mahdollisuus kommentoida.

Pienryhmdtydskentelyn yhteenveto kahdessa pienryhmassd kdydystd keskustelusta.

Yhteenveto 3. foorumista, katse tulevaisuuteen, seuraavat stepit kohti konkretiaa

Keski-Suomen Osaamisen aika -tilannekuvan julkistustilaisuus jérjestetéian 16.2.2022 klo 14.15-16.00.
Tilaisuus paattyy - kiitos!

Howspace-alusta on vield kdytossa 3. foorumin jalkeen viikon 48 loppuun 3. foorumin jalkeen kommentointia varten
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Keski-Suomen Osaamisen aika —tilannekuvan julkistamistilaisuus 16.2.2022

aamisen aika =tilannekuvaa on luotu ja tilannekuva-raportin esittely

14.15 Tilaisuuden avaus, tervetuloa: Miten yhteistd Keski-Si _
ehittamispaaltikkd Kari Pirinen , Keski-Suomen liitto

Q@ Johtaja Pirkko Melville, Keski-Suomen ELY-keskus
14.320  Kommenttipuheenvuorot Keski-Suomen Osaamisen aika -tilannekuvaan - avoin kutsu yhteistyéhén:

1. Meilld on yhteinen tahtotila — Tarvitsemme yhteisen osaamisstrategian ja saman suunnan eri toimijoille

ja toimivat rakenteet osaamisstrategialle.
Kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen, JYU/ EduFutura ja Pirkko Melville, K-S ELY-keskus/ Jatkuvan oppimisen ja tybllisyyden strateginen
yhteistydryhma
Verkostopdallikké Tanja Oksa, Business Jyvéskyla

2. Uudistamme hanketyétéd kohti parempaa vaikuttavuutta.

Projektipaallikkd Miia Hiironen, Pihtiputaan kunta: Hubittaako-hanke
Kehittdmispaallikko Kari Pirinen, Keski-Suomen liitto (rahoittajatahojen yhteistyd)

3. Parannamme osaamisen kehittdmisen palveluiden loydettédvyyttd ja tarveldhtoisyyttd.
Johtaja Jukka Lerkkanen JYU, avoin yliopisto ja opetusylihoitaja Carita Lepikonmdiki, Sairaala Nova

4. Integroimme yritysyhteistyén vahvemmin alueen oppilaitosten, muiden palveluntuottajien ja julkisten
toimijoiden arkityéhén.
Yrityspalveluiden asiantuntija Caius Forsberg, Keski-Suomen TE-toimisto, toimitusjohtaja, Mikko Leppdlahti, Lielahden autokeskus ja
koulutuspééllikké Seppo Save, Jyvidskyldn koulutuskuntayhtymé Gradia

Toimitusjohtaja Ari Hiltunen, Keski-Suomen kauppakamari
5. Panostamme viestintddn — ldpileikkaavana teemana kaikissa tahtolauseissa

SITRA

15.50- 16.00  Tilaisuuden paatés — kiitos!
Projektijohtaja Helena Mustikainen, Sitra: Kokeilevaa kehittdmistd jatkossa (SitraLab) ja Pirkon & Karin pdatdssanat
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eski-Suomella on pitkat perinteet sivistysmaakuntana. Jyvaskyla tunnetaan

Suomen Ateenana eika ole vain sattumaa, ettd lukuisat maamme kasvatuk-
sen, kulttuurin ja liike-elaman vaikuttajat, kuten suomalaisen kansakoulun isa
Uno Cygnaeus, akateemikko Alvar Aalto ja Marimekon tahtonainen ja vastikdan
edesmennyt Kirsti Paakkanen, ovat joko Keski-Suomesta Iahtdisin tai pitkaan
taalla vaikuttaneita. Vehreitten metsien ja kimaltavien jarvien maakunta on kas-
vanut erilaisten osaajien voimin tunnetuksi ja vetovoimaiseksi.

Tarvitsemme jatkuvasti uusia avauksia, uudistuvaa osaamista ja ketteraa en-
nakointia alueemme tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Tata varten tarvitsemme
vahvoja eri tahojen verkostoja. Toivomme, ettd tdma raportti toimii osaltaan yh-
teistyon innoittajana.

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus
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