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OPINNAYTETYON TAVOITE

TUTKIA YRITYSRYHMAHANKKEIDEN ONNISTUMISTA JA VAIKUTUKSIA

TUTKIMUSKYSYMYS: MILLAISIA VAIKUTUKSIA YRITYSRYHMAHANKKEILLA ON OLLUT NIIDEN
TOIMINTAAN
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TUTKITUT HANKKEET

=  SUOMI NOUSUUN
ENERGIAOMAVARAISUUDELLA

= THE BAY OF BOTHNIA'S PEARLS
= MARKKINOINTIRINKI
= KARVAKORVAT TYOKAVEREINA

= YRTTIAIKA—-OSUUSKUNTA




TUTKIMUSMENETELMA

= Tapaustutkimus

= Menetelméatriangulaatio

= Yhdistettiin laadullisia ja maarallisia tutkimusmenetelmia
= Paasaantoisesti laadullinen, mutta tuloksia tuettiin myds maarallisilla tiedoilla
= Aineistoa kerattiin puolistrukturoidulla teemahaastattelulla

= Ryhmahaastatteluja ja yksilohaastatteluja



TULOKSIA

Hankkeeseen on lahdetty
mukaan yhteisten intressien ja
tavoitteiden ajamana, joita olivat
erilaiset mikro- ja pienyritysten
kehittamistarpeet ja kiinnostus
verkostomaiseen
yhteiskehittamiseen

Hankkeiden yleisimpia
tavoitteita olivat yritysten
toiminnan kehittaminen

esimerkiksi tuotteistamisen,

markkinoinnin kehittamisen,
nakyvyyden lisdamisen,

osaamisen kehittymisen ja
verkostoitumisen keinoin



TAVOITE JA TOIVOTTU VAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE TOIVOTTU VAIKUTUS I

Markkinointisuunnitelmat, Nakyvyys, tunnettuus, uudet
Markkinoinnin markkinointimateriaalien luominen, asiakasryhmat, markkinointitaitojen
kehittaminen digimarkkinoinnin ty6kalut, markkinoinnin parantuminen

asiantuntija-apu.

i Léeisnl ezl Uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdminen, Liikevaihdon kasvu, uudet

kasvu tuotteistaminen asiakasryhmat, lisaa asiakkaita

Verkostoituminen, Yhdessa tekeminen Vertaistuki, uudet ideat

yhteistyo

Osaamisen Koulutukset, asiantuntija-apu, oppiminen muilta Ammattitaidon lisédntyminen

kehittyminen yrityksilta




TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMISEN
KESKIARVO




HANKETUEN MERKITYS




KESKEISET HYODYT

Ig:"\

VERKOSTOITUMINEN
JA YHTEISTYO

OSAAMISEN KASVU TOIMINNAN
LAAJENTUMINEN




OPITUT ASIAT

Opitut asiat Digitaalinen markkinointi,  kqjytus- ja Tuotteistamisen
erityisesti sosiaalinen
media ja sen tydkalut vuorovaikutustaidot prosessi; tuotteet ja
palvelut
Messutoiminta Mitoitus- ja Tuotekehitys
laskentaperusteet
Asiakastilojen somistus Projektihallinta
Valokuvaus Turvallisuustarkastelu

Vaihtoehtoisten
teknologioiden

tuntemus

TyOhyvinvointi



HANKKEIDEN
ONNISTUMINEN
KOKONAISUUTENA

Kokonaisuutena erittain
tyytyvaisia

Yritysryhmatoiminnassa on
tarkeaa, etta yritykset ovat
aktiivisia toimijoita, el
pelkastaan
kehittamistoiminnan kohteita




MITA TIETOA KERATAAN NYT (HYRRA)

» hankkeessa kehitetyt uudet tuotteet ja menetelmat
 yritysten yhteisten uusien palveluiden / tuotteiden méaéara
» hankkeen vaikutuksesta syntyneet uudet yritykset

» hankkeessa mukana olevien yritysten méara

» hankkeessa mukana olleiden muiden toimijoiden maara

» hankkeen aikana tydllistyneiden méara




VAIKUTTAVUUDEN MITTAAMINEN JA ARVIOINTI

= Pidemman aikavalin vaikutukset haastavia seurata ja todentaa
= Hankkeen paattymisen jalkeen vetajalle kyselylomake
= Kaytetdan tietoa yritysryhmahankkeiden markkinointiin ja toiminnan kehittamiseen

= Case-kohtaiset markkinointikampanjat -> mika onnistui erityisen hyvin



HAASTEET

= Yllattavat muutokset (Covid-19, globaali tilanne)

= Tapaamisten ja yritysvierailujen peruuntuminen - Verkostoituminen, vertaistuki, yhteistyon rakentuminen
heikentynyt

= Yritys tulee myohemmin mukaan hankkeeseen

= Hallinnointi -> ulkopuolinen vet&ja paras ratkaisu hankkeen onnistumisen kannalta



OMIA HAVAINTOJA YRITYSRYHMISTA

= Hanke onnistuu paremmin, kun hallinnoija on yritysten ulkopuolelta vs. yksi yrityksista
= Yritysryhman kokoaminen vaatii laajaa aluetuntemusta ja vie aikaa
= Qrganisaation strategia yritysryhmien kokoamisen taustalla

= Vetgjalla on valia: yritykset hyvin erilaisia ja tilanteet muuttuu nopeasti



LAHTISITKO
YRITYSRYHMAAN
MUKAAN

UUDELLEEN?




YRITTAJIEN SUUSTA

“Mahdollistaa toiminnan, mihin muuten ei ole resursseja.”

"Hyvin on hommat pelittanyt ja, ei siita olisi tullut mitdan, jos me oltais keskenaan yritetty
jotain vakertaa - on hyva, ettd on kunnon organisaatio taustalla, niin hommat toimii.”

"On todella hyva, etta tammasia tukimahdollisuuksia on. Ja nyt itse on konkreettisesti
paassyt nakemaan mita silla saa aikaiseksi. Toisaalta nyt tietda, etta tammonen tyokalu
on kaytettavissa, niin voi suositella sita muillekin.”



Vaikuttavuus esiin —hanke
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