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Toiminta-ajatus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

Yleista

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin sek& ottavat huomioon hallituksen aluekehit-
tdmispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavéat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia téassa tulossopimuksessa méaa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistytssa kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Lisdédmme elinvoimaa
¢ Reagoimme elinkeinoelaman muutoksiin ja tarpeisiin yhdessa kumppanuusverkoston
kanssa
Ammattitaidon yllapito ja uusintaminen
Hyddynndmme maahanmuuton mukana tulevan inhimillisen pddoman
Avaamme ovia pk-yrityksille kasvuun ja kansainvalistymiseen
Pidamme huolta elinkeinoelaméan saavutettavuuden parantamisesta ottaen huomioon
ilmastonmuutoksen vaateet

Tavoittelemme hiilineutraaliutta
e Kehitamme ruokaketjua kannattavaksi ja kohotamme sen kykya vastata ilmastonmuu-
tokseen
e Turvaamme luonnon monimuotoisuuden ottamalla huomioon elinkeinojen kehitty-
misen

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta
¢ Mahdollistamme kattavat palvelut tydllisyydenhoitoon ja osaamisen kehittamiseen
¢ Edistamme joustavaa liikkumista toiminta-alueellamme

Asiakkuudet ja digitalisaatio
e Sahkoisten palveluiden taysimaarainen hyddyntaminen
¢ Kumppanuuksien ja oikea-aikaisen vuorovaikutuksen kautta parempaan asiakaspalve-
luun

Yhteiset toimintatavat
e Edistamme ELY-keskuksen asiantuntijoiden seka sen sidosryhmien osaamista siten,
ettd olemme yha valmiimpia vastaamaan niin ilmastonmuutoksen kuin muidenkin yh-
teiskunnallisten muutosten tuomaan kehittdmistarpeeseen
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e Vuonna 2022 globaali toimintaympéristd on muuttunut nopeasti Venajan Ukrainaan
kohdistaman hytkkayksen ja sen seurannaisvaikutusten vuoksi. Toimintaympariston
muutoksessa ELY-keskukset toimivat valmius- ja varautumistoimintaa koskevien alu-
eellisten verkostojen aktiivisena jasenend. TiivistAmme yhteistydta Huoltovarmuuskes-
kuksen seka alueellisten kumppanien kesken. Tuotamme verkostoihin monialaista tie-
toa ja osaamista seka luomme tilannekuvaa omassa organisaatiossamme, alueel-
lamme ja ohjaavien tahojen suuntaan. Varaudumme hoitamaan lakisaateiset tehta-
vamme kaikissa turvallisuustilanteissa, minka lisaksi kehitamme yhdessa ohjaavien
tahojen kanssa valmiuksiamme vastata valmiuslaissa meille asetettujen erityistehta-
vien hoitamista poikkeustilanteissa.

Henkildsto ja tydyhteiso
e Varsinais-Suomen ELY-keskus on hyva tytpaikka, jossa yksikéiden ja asiantuntijoiden
valinen yhteistyd on luontevaa ja rikastuttaa asiantuntijoiden tyota

ELY-keskukset osallistuvat aktiivisesti uuden strategiakauden valmisteluun ja erilaisten
aluehallinnon rakennevaihtoehtojen maarittelyyn seké& arviointiin. Tuomme ennakoivasti
ohjaavien tahojen kayttoon tietoa alueiden tilasta ja aluehallinnon toimintaa koskevista

mahdollisuuksista ja kipupisteista.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY-strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavid. Tasta toiminnasta ELY-keskus raportoi
saanndénmukaisesti mydhemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisaisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaadoksen “Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” (537/2022) vaatimukset huomi-
oiden.
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1.1 Lisaamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tydllisyysasteen nostaminen

Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kehitetddn TE-palveluissa jarjestettavaa tyonvalitystd ja panostetaan kuntakokeilujen,
TE-toimiston ja ELY-keskuksen keskindiseen yhteistyohon, jotta usean rinnakkaisen or-
ganisaation toiminnan koordinoimisen vaatimasta panostuksesta huolimatta toimitaan
mahdollisimman tehokkaasti tyollisyyden ja yrittajyyden edistamiseksi. Tuetaan TE-
toimistoa sen uuden organisaation kayttéon ottamisessa ja kehittdmisessa tavoitteena
panostaa entistda enemman tydnhaun vahvaan alkuun ja tydnvalityksen ensisijaisuuteen.
Ty6voimaviranomaisen kehittdmistyon keskiossa on uuden tydvoimapalvelumallin vaa-
tima muutos tiivimmasta asiakaspalveluotteesta. Tyénhaun ja kohtaannon edista-
miseksi hyddynnamme monipuolisesti yksityisen sektorin tuottamia palveluja oman toi-
minnan kehittdmisen rinnalla.

Osallistumme TE-palveluita koskevan uudistuksen alueelliseen valmisteluun ja palvelui-
den mahdollisimman sujuvaan siirtoon valtiolta kunnille. Tuemme muutoksen kohteena
olevaa henkiléstéa ja osallistumme aktiivisesti ELY -keskusten uudenlaisen toimijuuden
maarittelyyn ja rakentamiseen.

Suunnataan hanke- ja yritysrahoitusta tyollisyyden kannalta vaikuttavimpiin hankkeisiin.
Panostetaan uusien tytpaikkojen syntymiseen kasvuhakuisiin ja kansainvalistyviin pk-
yrityksiin neuvonnan, sparrauksen, koulutuksen ja rahoituksen keinoin. Tyopaikkojen
syntymiseen vaikuttavat erityisesti yritysten kehittdmistoimien ja uusinvestointien rahoi-
tus seka henkildston osaamisen tason nosto ja uuden osaavan henkildstéresurssin 16y-
tdminen.

Kehitetddn TE-palveluiden ydintehtavaa, tyonvalitysta, organisaatioiden lapileikkaavaksi
toimintaperiaatteeksi. Tyovoimavarannon tehokkaan hyddyntamisen ja tyonvalityksen
lisdksi edistetdan uutta alkavaa yrittajyytta, tyoperaistd maahanmuuttoa ja tuetaan jo
maassa asuvien kotoutumista tydelaman suuntaan. Tehostetaan kaikilta osin palkkatuen
kayttoa rekrytointikynnyksen alentamiseksi. Lisaksi panostetaan palkkatukiuudistuksen
2023 toimeenpanoon ja suunnataan palkkatukea uudistuksen mukaisesti yrityssektorille.
Vuoden 2023 aikana pyritaan kaynnistaméan oman tuotannon ESR- hanke, jonka lahto-
kohtainen tavoite olisi tukea seutukuntien pk-yritysten kv-rekrytointia ja maahanmuutta-
jien asettautumista turvaamaan pk-sektorin tydvoiman saatavuutta ja pysyvyytta.

Uusien tydpaikkojen liséksi tuetaan myds nykyisten tytpaikkojen sailymista ja kasvu-
mahdollisuuksille suotuisaa tydmarkkinatilannetta tunnistamalla kaikessa toiminnassa
kohtaanto-haasteita. Erityistoimenpiteitd suunnataan mm. hoitoalan tyévoimapulan lievit-
tamiseen. Tuetaan TE-palvelujen jarjestdjia sellaisessa kehittamistydssa, joka pyrkii 16y-
tamaan ratkaisuja naihin haasteisiin oman toimintansa ja laadukkaan kumppanuusyh-
teistydn kautta.

Maaseudun yritystuissa korostuu maakunnan painopistetoimialojen pienten yritysten
(paapainona kotimarkkinoilla toimivat yritykset) tydllisyysvaikutuksiltaan merkittéavien in-
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vestointien tukeminen. TEM:n yrityksen kehittémisavustuksessa korostuu osaamisinten-
siivisten kansainvalisilta markkinoilta kasvua hakevien pk-yritysten kansainvéalistymisval-
miuksien kehittdminen. Vuoden 2023 tavoitteet on laskettu sen pohjalta, ettd myodntdval-
tuudet eivat merkittavasti vahenna tuettavien hankkeiden maaraé ja ettd uuden ohjelma-
kauden paatoksenteko kaynnistyy sujuvasti.

Ty6- ja elinkeinopolitiikan yhteensovittamista teravoitetdan seudullisessa kehittamis-
tydssa, josta konkreettisia toimintamalleja ovat mm. Maahanmuuttajien osaamispiste ja
Ohjaamo. Tuetaan tydllisyytta ja elinkeinotoimintaa toimintaymparistéa kehittamalla ha-
keutuen aktiivisesti kuntayhteistydohon niin kokeilukuntien kuin alueen muiden kuntien
kanssa. Varsinais-Suomessa on kaytdssa tarvittaessa kuntien ja TE-toimiston valinen
aiesopimusmenettely.

Tyéllisyysasteeseen vaikutetaan erityisesti vastaamalla pk-yritysten rekrytointi- ja kehit-
tymistarpeisiin. Liséksi tehdaan jatkuvaa yhteistyota alueen suurten rekrytoivien yritys-
ten kanssa kehittden yhteistyota jatkuvasti yritysten kasvuedellytyksia tukevaksi huomi-
oiden mm. vahva tuki rekrytointitilanteisiin seké positiivisen ja negatiivisen rakennemuu-
toksen toimintamallit. Alueella on luotu suunnitelmallisesti uusia, innovatiivisia toiminta-
tapoja rekrytointitilanteiden tukemiseen rakennemuutostilanneissa. Laadukkaita ja tyon-
antajien toimesta Kiitettyja yhteistyotoimintamalleja toteutetaan Varsinais-Suomessa
myos jatkossa.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite lavoite tavoite tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 48 48 47 45
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottdmyyteen, % (TA) 38 36 35 34
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat ty6-
paikat yrityksissa 3 3 3 3

(tydpaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamiseen liittyvia
hankkeita.
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Rahoituspalvelujen fokuksessa ovat nuoret kasvuhakuiset seka liiketoimintakonseptiaan
uudistavat ja kansainvalisille markkinoille tahtaévat ja vientimarkkinoilla laajentavat pk-
yritykset. My6s laajoilla elinkeinojen kehittdmishankkeilla tuetaan innovaatioiden syntya
ja kaupallistamista.

Aktivoidaan yritysten kehittdmishankkeita, jotka kytkeytyvat laajempiin toimintaymparis-
tén yhteiskehittdmishankkeisiin (uusi alueellinen TKI-rahoitus ja valtakunnallinen
EAKR:n Innovaatio- ja osaamisverkosto).

Rahoituksen suuntaamisessa erityishuomio kiinnittyy maakunnan paivitetyn alykkaan
erikoistumisen strategian 2022—-2027 mukaisin painopisteisiin eli 1) sininen talous ja uu-
distuva teollisuus, 2) innovatiiviset ruokaketjut ja 3) laéke- ja terveysteknologia.

Suomen maaseutusuunnitelman alueiden valisessa elinkeinojen kehittdmisen rahoituk-
sessa korostuu ylimaakunnallinen pk-yritysten innovaatiotyé seka uusimman tutkimus-
tiedon soveltaminen kaytantoon.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistamisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympaéristojen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen sek& innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntaminen) (sanallinen)

Rahoitetaan innovatiivisia kehittamishankkeita tyokaluina yrityksen kehittamisavustus ja
myontovaltuuksien salliessa yrityksen toimintaymparistén kehittdmisavustus seka Suo-
men maaseutusuunnitelman kautta perustamistuki ja kehittdmisavustus seka yritysryh-
mien kehittdmishankkeet ja maakunnalliset elinkeinojen kehittdmishankkeet. Ohjataan
innovaatioita BF:n ym. kumppaneiden rahoitukseen. Yhteistyd maakunnan liiton rahoi-
tuksen kanssa jatkuu esim. uusimpien liiketoimintaekosysteemien edistamisessa.

Yrityksen kehittdmisavustuksella rahoitetaan erityisesti nuorten yritysten kansainvalisille
markkinoille tahtaavaa kehittamistyota, joka huomioiden maakunnan osaamisvahvuudet
kohdistuvat mm. erilaisiin digitaalisia ratkaisuja hyddyntaviin liiketoimintamahdollisuuk-
siin useilla eri toimialoilla.

Yritysten Kehittamispalvelut -konsultoinnilla tuetaan pk-yritysten uudistumiseen ja inno-
vaatioiden kaupallistamiseen liittyvaa tyota. Liiketoimintakonseptiaan muuttaneiden yri-
tysten henkildstda tuetaan Tasmakoulutuksella, jotta suunnitellut toimintatapojen muu-
tokset saadaan vietya kaytantoon. Erityishuomio annetaan hiilineutraaliutta parantavien
toimintatapojen muutoksiin vastattaessa.

Rahoituksen kohdentamisessa huomioidaan edelleen syksylla 2020 laadittu alueellinen
selviytymissuunnitelma. Suunnitelmassa korostetaan mm. uutta liiketoimintaa ja kasvua
luovia investointi- ja kehittdmishankkeita seka yritysalustoja, joissa hydédynnetaan uu-
sinta tutkimustietoa ja korkeakouluosaamista ja tdamén pohjalta innovoidaan uutta liike-
toimintaa mm. uusien kiertotalouden keskittymien ymparille.

Suomen maaseutusuunnitelman mukaisesti rahoitetaan koko maakunnan kattavia kehit-
tamishankkeita, joiden avulla vahvistetaan esimerkiksi maakunnan alykkaan erikoistumi-
sen painopisteitd. Esim. ruokaketjussa/verkossa toimivien maaseudun pienten yritysten
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uudistumista ja kehittymista tuetaan teemoina keskeisesti mm. digitalisaatio, uudet tuo-
tanto- ja jakelutekniikat sek& uudenlaiset palvelulliset liiketoimintamallit. Kansainvalisty-
misen lisdamiseksi ruokaketjun yrityksia osallistuu BF:n “Food from Finland” -ohjelmaan.
Elvytysrahat mahdollistaisivat tuen kohdentamisen mm. bio- ja kiertotalouteen.

VARELY panostaa myos tyohon tarkeimpien sidosryhmien kanssa, jotta lupaavimmat
yritykset voivat hyotya ELY-keskuksen palveluista. Keskeisid kumppaneita tédssa tydssa
ovat maakunnan korkeakoulut, Finnvera, Business Finland, Business Turku ja muut
maakunnan kehittdmisyhtiét. Maaseudun yritysrahoituksessa yhteisty6ta Leader —ryh-
mien kanssa tiivistetaén ja tehtdvanjakoa tarkennetaan. Tavoitteen toteuttamisessa huo-
mioidaan myds korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoeldaméan pitkajanteisen yh-
teistydn kehittdminen. Yhteistyota tehdaan niin asiantuntijatasolla kuin myds organisaa-
tiotasolla esimerkiksi Team Finland verkosto seka MYR:n elinkeino-, koulutus- ja ilmas-
tovastuujaostojen muodossa.

Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittda toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Yritysten kehittdmiseen ja kasvuun aktivoinnissa keskeista on tiivis yhteistyd sidosryh-
mien (seudulliset toimijat) kanssa palveluiden tunnettuuden kehittdmiseksi. Laajalle
asiakasjoukolle tarjottavana tydkaluna toimii Yritysten kehittamispalvelut. Palvelun mark-
kinointiin panostetaan ja sen avulla yhteistydkumppaniverkoston tuella aktivoidaan mer-
kittdva maara paikallisilla markkinoilla toimivia yrityksid hakemaan kasvua kotimarkki-
noilta ja myos yritysten mahdollisuuksien rajoissa kansainvalisiltd markkinoilta. Panoste-
taan palveluun osallistuneiden yritysten jatko-ohjaamiseen eri kehittamis- ja rahoituspal-
veluiden piiriin (ml. alueellinen TeamFinland —verkosto). Tavoitteena on lisata palveluun
osallistuvien yritysten maaraa vuosittain. Erityista huomiota kiinnitetdan TKI —panostus-
ten aikaansaamiseksi mm. hyddyntaen ja markkinoiden vuodelle 2023 tulossa olevaa
kansallista tki lisarahoitusta.

Myds seudullisia yritystoimijoita ja kuntien elinvoimasta vastaavia aktivoidaan mukaan
yritysten kehittdmisen tukemiseen aktiivisella yhteistyolla. Tata yhteistyota jatketaan
suunnitelmallisella yhteistydpalaveroinnilla vuonna 2023.

Suomen maaseutusuunnitelman mukaisten perustamistukien, kehittamisavustusten ja
yritysryhmahankkeiden rooli on Varsinais-Suomessa suhteellisen pieni verrattuna inves-
tointitukiin. Perustamistuki toimii yhtena mahdollisuutena innovatiivisten kasvuun tahtaa-
vien hankkeiden tukemisessa TEM:n yrityksen kehittamisavustuksen seka BF:n ja Finn-
veran tuotteiden rinnalla. Tavoite on muuttumaton, asiakkaalle etsitaan parhaiten kehit-
tamistarpeeseen- ja vaiheeseen soveltuva tukimuoto. Kehittdmisen keskitssa on yritys-
kohtainen kehittamisty®, kysynnan mukaan hyddynnetddn myoés verkostopohjaista yh-
teiskehittdmista. Tavoitteet on laskettu sen pohjalta, ettd myodntévaltuudet eivat merkitta-
vasti vahenna tuettavien hankkeiden maaraa ja ettéd uuden ohjelmakauden paatdksen-
teko kaynnistyy viivytyksetta.

TasmaKoulutus kohdennetaan erityisesti digitalisaation, tuottavuuden, teknologiaosaa-
misen seka kansainvalistymisen lisaamiseen yritysten kasvun tueksi. Henkiléstén am-
mattitaitoa kehitetddn néin vastaamaan muuttuneita olosuhteita. Tietoa kehittdmistar-
peista saadaan mm. edella mainituista yritysten kehittamispalveluiden toimenpiteista,
mutta myo6s laajasti verkostoyhteistyon kautta. Tavoitteena on, ettéd TasmaKoulutus on
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osa laajempaa kehittdmiskokonaisuutta tai muuten riittavan pitkajannitteinen. Tavoit-
teena on liséksi, etta yrityksissé kehitetd&n tuottavuuden ohessa samanaikaisesti tydhy-
vinvointia. TasmaKoulutusten organisoinnissa yhteistyd TE-toimiston tydnantajapalvelui-
den seka seutukuntien kehittamisyhtididen seka varsinkin kuntien elinvoima- ja tyolli-
syyspalveluiden kanssa on keskeinen menestystekija.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Kasvu CRM-

jarjestelmaan kirjattujen

lidien maara (kpl)

200

200

200

200

Tavoite:

Mittari:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistimiseen ja kehittavat
yhteistyotaan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Jatketaan ja syvennetaan tiivista yhteistyotd maakunnassa mm. aluetiimin toiminnan te-
hostamisen ja toimintatapojen kehittdmisen kautta seka yllapitamalla tiivistd kumppa-
nuusyhteistydta alueella toimivien muiden julkisten ja yksityisten palvelutuottajien
kanssa TF-palvelupolun kirkastamiseksi ja palveluiden asiakaslahtdisyyden paranta-
miseksi. Kehitetdén tavoitteellisesti digitaalista palvelutuotantoa ja asiakasohjausta yh-
teistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

TF-kumppanuusverkoston puitteissa panostetaan aktiiviseen tiedonvaihtoon sidosryh-
mien (yrityskehitystyota tekevien julkisten organisaatioiden kanssa) kanssa ja lasna-
oloon keskeisissa tapahtumissa. Tuotetaan alueen yrityksille, yritysneuvojille ja muille
sidosryhmille ajankohtaista informaatiota muuttuvista rahoitusinstrumenteista ja TF-
palveluista hyédyntaen laadittua uutta kansainvalistymispalveluiden palvelupolkua pk-
yrityksille. Lisaksi panostetaan syyskaudella 2022 paivitettavan TF- strategian toimeen-
panoon. Tassé neuvonta- ja sidosryhmatydssa korostuvat Suomen kestavan kasvun oh-
jelman sekéa Horisontti Eurooppa-puiteohjelman mukaiset rahoitushaut. Myds yhteistyd
maakunnan oppilaitosten niin korkea-asteen kuin toisen asteen oppilaitosten kanssa jat-
kuu sujuvana siten, etta se tukee Team Finland verkoston ty6ta ja yritysten sujuvaa pal-
velua.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi (sanalli-
nen)

Mittarina toimijoilta keratty suora arviointipalaute yhteistyon toimivuudesta ja lisdarvosta
seka yrityksiltd kerétty arviointipalaute. Parannetaan asiantuntijoiden osaamista yhteisen
asiakastiedon tehokkaammaksi hyodyntamiseksi ja liidien valitamiseksi organisaatioi-
den valilla (CRM-kéaytdn tehostaminen TF-toimijoiden tydn apuna) ja oman neuvonta- ja
sparrausosaamisen kasvattaminen asiantuntijapalveluna yritysneuvonnan osana.
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Valtakunnallinen Varsinais-Suomesta kasin hallinnoitava Kokka kohti Suomea -hanke
pyrkii turvaamaan yritysten kasvua kasvukeskuksissa edistamalla kansainvalisten tyon-
tekijoiden rekrytoitumista Suomen tydmarkkinoille. Hankkeella tuettuja 14 alueellista
hanketta ohjataan toimimaan yhtalaisin periaattein mm. ohjausryhmatyoskentelyyn osal-
listumalla ja yhteisia palvelutuotteita kehittamalld. Lisaksi hanke on kilpailuttanut pilotti-
luonteisesti ulkomaisten tyontekijoiden maahan asettautumista tukevia asettautumispal-
veluja kaikkien maakuntien kayttoon. Palvelun tuottaa Finland Relocation Services Oy,
jolla on lahes 30 vuoden kokemus eri kokoisten yritysten auttamisesta kansainvalisen
rekrytoinnin tilanteissa. Varsinais-Suomen ELY-keskus on myds mukana ohjaamassa
Business Turun Talent Boost toimintaa, joka tukee vahvasti Team Finland verkoston
tyota ja tavoitteita.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Hyddynnetaéan kaikki kaytettavissa oleva kehittdmisavustusrahoitus seka tehdaan jatku-
vaa aktivointityota kehittdmispalvelujen kayton lisddmiseksi yritysasiakkaiden kasvun
mahdollistamiseksi ja kiihdyttamiseksi. Keskidssa tassa tydssa on tiivis yhteistyo kes-
keisten yrityskehitystyota tekevien julkisten organisaatioiden kanssa ml. TE-toimiston
yrityspalvelut.

Kehittdmisavustuksessa hyddynnetdén kansallisen kasvun kiihdytysohjelma, jonka puit-
teissa pystytaan aktivoimaan potentiaalisia vientiyrityksia kehittamaan valmiuksia vienti-
liketoiminnan kaynnistamiseen.

Syksyn 2020 alueellisessa selviytymissuunnitelmassa nostettiin elinkeinot ja yrittajyys
keskiton ja korostettiin uusien kasvun moottoreiden tarkeytta. Kohdennetaan rahoitusta
taman mukaisesti uutta liiketoimintaa ja kasvua luoviin investointi- ja kehittdmishankkei-
siin. Maakunnan useissa yritysalustoissa hyddynnetdan uusinta tutkimustietoa ja kor-
keakouluosaamista ja taman pohjalta innovoidaan uutta liiketoimintaa mm. uusien kier-
totalouden keskittymien ymparille. Hy6édynnetaan myoés vuodelle 2023 tulevaa kansal-
lista tki rahoitusmahdollisuutta.

Yritysrahoituksen lahtékohtina ovat pk-yritysten uudistumista ja kasvua tukevien hank-
keiden rahoittaminen. Yrityksen kehittdmisavustuksella rahoitetaan innovatiivisimpia
kansainvalisille markkinoille suuntaavia paaasiassa nuorten yritysten kansainvalistymi-
seen ja sita tukevaan tuotekehitykseen pohjautuvia hankkeita. Tavoitteet on laskettu sen
pohjalta, etta myontdvaltuudet eivat merkittavasti vahenna tuettavien hankkeiden maa-
raa ja etta uuden ohjelmakauden paatdksenteko sujuu teknisesti ongelmitta. Viestitdan
yrityksille vihreda siirtymaa tukevien hankkeiden rahoitusmahdollisuuksista, kuten Suo-
men Kestavan Kasvun—ohjelma (RRF).

Viimeaikainen rakennuskustannusten huomattava nousu mm. terdksen ja puutavaran
osalta on jarruttanut etenkin suurten rakennushankkeitten suunnittelua. Kustannusten
voimakas elaminen suuntaan tai toiseen aiheuttaa merkittavan epavarmuustekijan lahi-
vuosien investointihalukkuuden arvioimiselle.

ELY-keskuksen alueella toteutetaan useita FEC- tyyppisia ohjelmia tyévoimakoulutuk-
sina, joihin kouluttaja ja TE-toimisto hakevat osallistuvia yrityksia ja koulutettavia henki-



10 (36)

VN/9338/2019
12.12.2022

16ita. Koulutettavat osallistuvat tietopuoliseen opetukseen ja suorittavat tydssaoppimis-
jakson yrityksen ohjauksen alaisena yritystoiminnan jonkin osa-alueen mm. kansainva-
listymisen kehittgjanéa. Lisaksi Tasmakoulutusta kohdennetaan kansainvélista kasvua
tukeviin koulutushankkeisiin sek& huomioidaan kehpa-palvelujen rooli kansainvalistymi-

sessa.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva lilkevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio),
maaseudun yrityskerroin
=15. M€

15

15

15

15

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio), ei laskettavissa

maaseuturahaston tuissa

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio) koke-
muspohjainen arvio

Tavoite:

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tydpaikat lisaantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Palvelutuotannossa ja palvelujen suuntaamisessa huomioidaan erityisesti palveluviennin
kasvun edellyttamat painotukset mm neuvonnan, yrityssparrauksen ja verkostoyhteis-
tyon kattavuuden parantamiseksi.

Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytyksia parannetaan ammattitaitoa ar-
vioivan palvelun ja tydvoimakoulutuksen keinoin ja rohkaistaan luovien alojen osaajia
yhdistamaan luova tyd myds osa-aikaisena toimintana muuhun tydmarkkinoilla tarjolla
olevaan ty6hon.

Kulttuurimatkailussa tunnistetaan kasvumahdollisuuksia kotimaan matkailun kasvun
myo6td. Huomioidaan Varsinais-Suomen liiton johdolla valmistellun Kestdvan matkailun
tiekartan painotukset vastuullisuus, digitaalisuus ja saavutettavuus.
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Korkeaa arvonliséa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Crema rahoituksen suuntaamisen ja palvelun tunnettuuden lisaédmisen on johtavan yri-
tysasiantuntijan tehtavana.

Palveluvientiyritysten suhteellinen osuus kaikista asiakasyrityksista vahintadan 30 %.

Yritysrahoituksessa korostuu alueen osaamiskeskittymiin pohjautuen osaamisintensiivis-
ten yritysten kehittdmishankkeiden tukeminen.

Luovien alojen yritysten kehittdmistyota toteutetaan Luovan talouden tiekartan mukai-
sesti.

Kulttuurimatkailua voidaan tukea Suomen maaseutusuunnitelman rahoituksella. Hanke
voi liittyd esim. kylien ja kulttuurireitistbjen vetovoimaan. Laajempia hankkeita tuetaan
ELY-keskuksen toimesta ja paikallisen tason hankkeet ohjautuvat paikallisiin Leader-
ryhmiin. Hankkeissa on myds mahdollista laajemmin tukea kulttuurialan toimintaedelly-
tyksia.

Matkailuyritysten toiminnan kehittdmisessa digitalisaation hyddyntaminen on yksi kéarki-
teemoista. Kehittamistyodta koordinoidaan koko maakunnan kattavassa Matkailufooru-
missa. TE-toimisto jatkaa matkailualan edistamista laaja-alaisella verkostoyhteistyélla ja
siind kehitetyilla matkailualan rekrytointia tukevilla toimilla. Varsinais-suomalaisen kult-
tuurimaiseman hoitoa edistetddn ymparistdsopimuksin erityisesti saaristoalueella.

Varsinkin luovan talouden ja kulttuurialan yrittajyyden edistamisessa jatkamme tiivista
yhteisty6td maakunnan oppilaitosten seké Business Turun kanssa. Erityinen huomio yh-
teistydssa suuntautuu niin yrityshautomotyyppiseen startup -toiminnan edistdmiseen
seka yhteistydn syventamiseen niin Humanistisen kuin Turun ammattikorkeakoulujen
kanssa. Kaytannon esimerkkina yhteistydsta voisi mainita kalatalousalan ammattikor-
kea-koulututkinnon uusien mahdollisuuksien ja vaihtoehtojen tyéstaminen. Ko. koulutuk-
sella on vaikutus niin kalatalouteen, mutta myds saariston matkailumahdollisuuksien
kasvamiseen kuin erilaisten saaristoon ja mereen liittyvien sisaltdtuotantoyritysten syn-

tyyn.

Hyvien kaytanttjen jakaminen jatkuvan oppimisen koordinaattoreiden kesken keskinai-
sen vuoropuhelun ja yhteistydn kautta on tarkedssa asemassa.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seka palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelméan kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Heindkuussa 2021 hyvaksytty kotimaisen kalan edistamisohjelma on yksi paaministeri
Sanna Marinin hallitusohjelman tavoitteista. Tavoitteena on saada suomalaiset syémaan
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keskimaarin 2,5 kala-annosta viikossa vuoteen 2035 mennesséa. Ohjelma jakautuu 4 toi-
menpidekokonaisuuteen ja edelleen 30 toimenpiteeseen. Pddosa ohjelman toimenpi-
teisté rahoitetaan Euroopan meri-, kalastus- ja vesiviljelyrahaston Suomen toimintaohjel-
man kautta. Rahoitusta suunnataan erityisesti toimenpiteisiin, joilla parannetaan kotimai-
sen kalan arvoketjun kilpailukykyéa ja kestavyytta seké edistetddn vajaasti hyddynnetty-
jen kalavarojen kayttoa.

Ruokaketjun pienten yritysten kansainvalistymismahdollisuuksia edistetddn maaseutu-
suunnitelman yritysryhmahankkeissa kehittamistarpeina mm. jéljitettavyyden ja tuotetur-
vallisuuden varmistaminen, tuotetietojen esittdminen ja tuotepakkauksen suunnittelu.

Saadokset tayttavien toimijoiden osuutta on kyetty lisddmaan aiemmista vuosista ja se
on ollut nyt kahtena edellisen& mitattuna vuotena tasolla 99 %. Hyvaan tulokseen paa-
semiseen on edesauttanut eldinten merkinnan ja rekisterdinnin puutteiden vahenemi-
nen. Toiminnan vaikuttavuutta pyritaan edelleen tehostamaan ja lahivuosien tavoitteeksi
asetetaan nain 100 %. Elintarviketurvallisuuden seké kasvi- ja elainterveyden valvonta-
tehtavien kokonaisuuden valvontatehtavia hoidetaan poikkeamiin puuttuen, mutta sa-
malla my0ds ennaltaehkaisevasti neuvonnallisella tydotteella. Lisaksi tukivalvontojen
avulla edistetddn mm. maataloustuotannon ymparistdon ja kotieldinten hyvinvointiin liit-
tyvia tavoitteita.

Kaikissa yrityspalveluissa huomioidaan asiakasyritysten arvot ja liketoiminnan vastuulli-
suus ja palvelut suunnataan yrityksiin, joissa arvoina huomioidaan oman toiminnan vas-
tuullisuus ja kestava kehitys (vahahiilisyys) seka tydyhteisdjen tasa-arvoisuus.

Maaseutusuunnitelman rahoituksella ja erityisesti hanketoiminnalla edistetdan mm. ruo-
kaketjun yritysten kasvua ja kehittymista, ruokaturvallisuutta sekad ruokaketjussa toimi-
vien yritysten vastuullisuusviestintéaa. Yrityksia opastetaan ja kannustetaan viestimaan
avoimesti ja oikeaan tietoon perustuen mm. eldinten hyvinvoinnista, ravitsemuksellisesta
laadusta, elintarviketurvallisuudesta, ympéristdn hyvinvoinnista seka kannattavuudesta.
Liséksi esille nostetaan kannustavia esimerkkeja ruuantuotannosta, jalostuksesta ja syn-
tyneista innovaatioista. Myds matkailuyritysten toiminnan kehittdmisessa korostetaan
vastuullista ja kestavad matkailua kevaalla 2021 valmistuneen maakunnan Kestavan
matkailun tiekartan periaatteiden mukaisesti.

Elinkeinojen vastuullisuutta edistetadn ymparistonakokulman lisaksi tyévoimaa koske-
vissa kysymyksissa. Esimerkiksi maataloustoimialalla keskitssa ovat laatujarjestelmiin
littymisen edistdminen ja aktiivinen osallistuminen kausitytvoimaa koskevissa asioissa.

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(saaddsten vaatimukset 100 100 100 100
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %
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Saavutettavuuden edistdminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
My06s alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Liikenteen palvelutasoa pyritdan nostamaan edistimalléa suurten investointitarpeiden to-
teutusvalmiutta ja perustelemalla niiden merkittéavyytta. Alueella paatettavat toimenpiteet
kohdistetaan ottamalla huomioon ennen kaikkea vaikutukset, asiakastarpeet ja toimen-
piteiden tehokkuus. Tieverkon hoitotoimenpiteiden onnistuminen vaikuttaa keskeisesti
kansalaisten tyytyvaisyyteen maanteiden palvelutason osalta, haasteena on viime vuo-
sian lisdantyneet saatilojen nopeat vaihtelut ja dariolosuhteet. Korjausvelan poistami-
seen vaikuttavat rahoitustason lisaksi erityisesti raaka-aineiden hinnat ja saatavuus,
vuoden 2023 osalta alempaan tieverkkoon pystytdan panostamaan aiempaa vahem-
man. Tieverkon hoitoon ja korjaukseen liittyvilla toimilla edistetdén erityisesti tienkaytta-
jien tyytyvaisyyttd ja saavutettavuutta. Alueen toimet onnettomuuksien ehkéisemiseksi
perustuvat erityisesti merkittavien investointihankkeiden kuten Turun kehétie ja valtatien
8 toimenpiteiden lilkenneturvallisuusvaikutuksiin seka turvallisuushakuiseen nopeusra-
joituspolitiikkaan ja likenneturvallisuusyhteistyéhon.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien 250
maara maanteilla (kpl)

244 238 232

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 28 28 29 29
soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-

2,5 2,5 2,6 2,6

5)
1.15 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee
Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee

Alueella toteutetaan kohdassa 1.1.1 esiteltyja toimia ja lisaksi tehdaan aktiivisesti toi-
menpiteita, joilla tuetaan tydnantajien rekrytointiosaamista, yritysten uudistumiskykya ja
kykya jatkuvaan oppimiseen ja innovointiin.
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Tuetaan julkisin ohjauspalveluin (jarjestetdan seka omana toimintana etta ostopalve-
luna) ihmisi& urasuunnittelussa, oman osaamisen tunnistamisessa ja kehittdmisessa.
Oppimisen ja koulutuksen rakenteelliseksi osaksi tuodaan urasuunnittelutaidot.

Tunnistetaan heikossa tyémarkkina-asemassa olevien ja osatyokykyisten erityistarpeet
osaamisen kehittdAmisessa. Samalla kun tyokyvyn ongelmat tunnistetaan entista varhai-
semmassa vaiheessa, palveluilla tuetaan osaamisen systemaattista uusintamista. Tiivis-
tetdan alueellista yhteisty6ta nuoriso-, koulutus-, sote- ja tyévoimapolitikan valilla, jotta
koulutusta vailla olevat nuoret tavoitetaan ja saatetaan tuetusti palveluiden piiriin.

Ammatillisen tydvoimakoulutuksen volyymi painottuu Varsinais-Suomessa valtionosuu-
della rahoitettuun tydvoimakoulutukseen. Tarjolla on laaja valikoima eri alojen perus- ja
taydennyskoulutusta. Tarjonnasta sopiminen edellyttaa tiivista vuoropuhelua koulutusten
jarjestajien, tyollisyyden kuntakokeilujen, TE-toimiston ja ELY-keskuksen kesken. Koulu-
tus toteutuu tydmarkkinoiden tarpeiden mukaisesti paaosin ammatillisiin perus- ja am-
mattitutkintoihin tai niiden osiin valmistavana koulutuksena. Jatkossa kaytetaan entista
enemman tydvoimakoulutuksen, koulutussopimuksen ja oppisopimuskoulutuksen tarkoi-
tuksenmukaista yhdistamista tyopaikalla tapahtuva oppiminen huomioiden. Ohjelmakau-
den ESR-rahoitusta kohdennetaan alueelle ESR-rahoituskehykseen tulevien mahdolli-
suuksien mukaan uusien toimintamallien kehittAmiseen tydvoimakapeikkojen poista-
miseksi.

Yritysten eri liiketoiminta-alueiden erityisosaaminen korostuu, koska yritysten kasvun
keskeinen hidaste (rahoituksen rinnalla) on osaamisen ja henkilostdresurssien puute.
Pk-yritysten avainhenkildiden osaamista kehitetdan Yritysten Kehittdmispalveluissa seka
konsultoinnin etta koulutuksen avulla, tavoitteena aktivoida lisaa yrityksia palvelun piiriin.

Jatkuva oppiminen tyéelamassa huomioidaan entista laajemmin, silla osaavan tydvoi-
man saatavuutta turvataan myds tydpaikalla tapahtuvaa oppimista kehittamalla. Tama
avaa mahdollisuuksia uusille rekrytoinneille myds heikommalla osaamisprofiililla oleville
tydnhakijoille.

Jotta tdma tavoite toteutuisi Varsinais-Suomen ELY-keskus jatkaa sujuvaa yhteistyota
tydvoimaan ja osaamiseen liittyvien palveluiden tuottajien kanssa. Yksi keskeinen fooru-
mille talle yhteistydlle on MYR ja sen koulutusjaosto. Liséksi laajalle joukolle yksityisia
palveluiden tuottajia jarjestetaan keskustelutilaisuuksia, joissa voidaan kayda lapi niin
palvelutarjontaa, kysyntaa ja pohtia yhdessa minkéalaisia uusia palveluita tulisi kehittaa.
Tassa keskustelussa myds kunnilla ja varsinkin tydllisyyskokeilussa olevilla kunnilla on
rooli.

Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

ELY-keskuksen hankkima tydvoimakoulutus on Tasma-tyyppista tydelaman tarpeisiin
suoraan vastaavaa ammatillisia valmiuksia luovaa, laaja-alaistavaa tai syventavaa am-
matillista koulutusta. Valtaosa tasta koulutuksesta toteutuu yhteishankintakoulutuksena
(paaasiassa Rekry- ja TasméaKoulutusta) tai muuna yhteisrahoitteisena (FEC tai KEKO-
tyyppisend) koulutuksena, joissa toteutus tapahtuu kiintedssa yhteistydssa tytelaman
kanssa. Koulutusten siséltd ja toteutus ovat raataloitavissa ja ne siten vastaavat hyvin
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alueen tydelaman tarpeita. Tassa huomioidaan myos korkeakoulujen jatkuvan oppimi-
sen tarjonta.

Koska osaavaa tydvoimaa ei ole tydmarkkinoilta reservista 16ytynyt, on yhteishankinta-
koulutuksena toteutettu nykyiselle henkilostélle TasmaKoulutusta. TasmaKoulutuksessa
henkildstén ammatillista osaamista on syvennetty ja laajennettu, jolloin he ovat ammatti-
taidon karttuessa voineen siirtyd ammatillisesti haastavampiin tehtaviin. Samaan aikaan
on voitu rekrytoida (joko suoraan tai rekrytoivan koulutuksen kautta) ammatillisesti va-
haisemman ammattitaitovaatimuksen omaaviin tehtaviin uutta tyévoimaa. Tallaista vaih-
tovalmennuksen kayttéonottoa tulisi edistaa tydvoimapula-aikana.

Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Toimialaennakoinnin kehittdminen yhteistydsséa Varsinais-Suomen liiton kanssa tuo
olennaisen perustuksen ohjauksen palveluiden kehittamiselle. Alueen elinikaisen oh-
jauksen palvelut toteutetaan Varsinais-Suomen maakunnan ohjauksen tiekartan toimen-
piteiden mukaan (Ty6elam&én ohjauksen tiekartta 2025+). Tiekartan laadintaan on osal-
listunut ja toteutukseen on sitoutunut kumppanuusyhteistydssa laaja joukko koulutuksen
ja tyoéhallinnon toimijoita. Vastuu toimeenpanon koordinoinnista ja seurannasta on
MYR:n koulutusjaostolla.

Tavoitteena on, etta alueen tyéelamaan ohjaus perustuu verkostoyhteistyéhon ja digi-
taalisten valineiden hyédyntamiseen, joilla varmistetaan ohjauspalveluiden maara ja
laatu sekd saavutettavuus. Lisdksi tydnantajat halutaan saada voimakkaammin mukaan
verkostoihin ja jalkauttaa tietoa yrityksiin (esim. toisen asteen ammatillisen koulutuksen
uudistamisen perusteella). Ohjauksessa huomioidaan OKM:n ja TEM:n yhteisesti 2020
linjaaman elinikaisen ohjauksen strategiset tavoitteet.

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen toiminnan integrointi alueellisen
toimintaan on edennyt 2022 ja yhteistyo tiivistyy edelleen 2023 aikana. Uuden viraston
avaamilla hankehauilla kehitetaan esiin nostettujen kehittamisaiheiden toteutumista alu-
eella.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetadn tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Maahanmuuttostrategiaa jalkautetaan osana tulevaa ELY -keskuksen oman tuotannon
ESR-hanketta. Mikali hanke toteutuu suunnitellulla laajuudella, niin Varsinais-Suomen
viidessa eri seutukunnassa tuetaan ulkomaisen tyévoiman rekrytointia, asettautumista ja
tydpaikoilla tapahtuvaa monimuotoista perehdytysta ja monikulttuurisen osaamisen ke-
hittdmistad jokaisen seutukunnan tarpeiden mukaan. Hankkeella turvataan riittavan ja
osaavan tydvoiman saanti maakunnan rekrytoivien yritysten ja tydnantajien tarpeisiin ja
sen kohteena ovat myds alueella jo olevat maahanmuuttajat. Keskeista on kehittaa aset-
tautumispalveluita, joissa huomioidaan myos tyontekijdiden perheet ja heidan tar-
peensa. Vuoden 2023 erityisena painopisteena on Venajan hyotkkayssodan seurauk-
sena Suomeen tulleiden ukrainalaispakolaisten siirtyminen pakolaisten vastaanoton pii-
riin maaliskuusta alkaen. Varsinais-Suomessa tama tarkoittaa 2000 - 4000 pakolaisen
peruspalveluiden ja ty6llistymisen vastuun siirtymista mm. kunnille ja hyvinvointialueelle.
ESR-hankkeella seutukunnat voisivat tukea heidén nopeaa tyollistymista.


https://kumppanuusfoorumi.fi/wp-content/uploads/2018/10/Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4%C3%A4n-ohjauksen-tiekartta_1.10.2018-1.pdf

Mittari:
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Yritysten ja tydnantajien rekrytointitarpeet tunnistetaan tiiviissa yhteistyossa TE-
toimiston, ty6llisyyden kuntakokeilujen, kuntien ja niiden kehittdmiskeskusten, oppilaitos-
ten, eri edunvalvontajarjesttjen seka yritysten kanssa. Tuetaan em. toimijoita kansain-
valistymisessa ja kotouttamisessa mm. markkinoimalla eri rahoitusmahdollisuuksia.

e nostetaan maahanmuuttajien tyollisyysastetta kohdentamalla koulutusta aloille ja
alueille, joilla on voimakasta tyévoiman kysyntaa ja toisaalta maahanmuuttajien yksi-
[6llisten tarpeiden mukaan,

e |uodaan selkeat polkumallit, jotka tukevat sekéa tyéllistymista etta siirtymista toisen
asteen koulutukseen seka korkea-asteen tdydennyskoulutusmallien kehittamisté yh-
teistydssa koulutuksen jarjestdjien kanssa, kaikessa koulutuksessa huomioidaan riit-
tava kielellinen tuki koulutuksen aikana ja tyosuhdetta tukemaan,

e tuetaan kuntia kotouttamisohjelman laadinnassa valtuustokaudelle 2021-2025 ja var-
mistetaan kuntien pakolaisten vastaanoton jatkuminen ja kotoutumisen edistamiseen
liittyvien tehtavien jarjestdminen kunnissa hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen
seka tuetaan kuntia erityisesti ukrainalaispakolaisten vastaanotossa niin, etta vastuu
jakautuu koko Varsinais-Suomeen,

e tuetaan kuntia vuonna 2025 voimaan tulevien kotoutumislakia ja TE-palveluita koske-
vien uudistusten toimeenpanossa,

e yritysten kasvun varmistamiseksi tydlupahakemusten kasittelyn maksimi kesto tulee
enintdan 30 vrk,

e varmistetaan tiivis yhteistyé Work in Finland —toiminnon kanssa osana kotoutumisen
edistamisen, kansainvélisen rekrytoinnin ja EURES-palveluiden suunnitelmia mm.
EOJD-messujen jarjestamisessa,

e Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden osalta varmistetaan jo Turun yliopiston uuden
teknillisen tiedekunnan perustamisvaiheessa, etta alueen yritykset kytketaan tiivii-
seen yhteistydhon ulkomaisten opiskelijoiden houkuttelemiseen seka tarjoamaan
harjoittelupaikkoja jo opiskelun alkuvaiheesta alkaen

e Kehitetddn yhdessa korkeakoulujen kanssa kv. tutkinto-opiskelijoille tarjottavaa suo-
men kielen opetusta ja ohjausta seka varmistetaan uusien opiskelija-asuntojen tar-
jonnan lisdays hallituksen koulutus- ja tydperusteisen maahanmuuton tiekartan mu-
kaisen ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maaran kolminkertaistamisen mu-
kaiseksi.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

Osallistutaan aktiivisesti alueelliseen Talent Boost —ohjelmaa toteuttavaan Talent Turku
—verkoston tydhdn ja kytketddn alueen kv. osaajatoiminnot osaksi kansallista Talent
Boost-yhteistytta. Varsinais-Suomen ELY-keskus hallinnoi valtakunnallista Kokka kohti
Suomea - ESR-hanketta, joka koordinoi 14 maakunnassa toimivia alueellisia Kokka-
hankkeita ja naiden toiminnasta syntyneita alueellisia Talent Hubeja. Hanke edistaa kan-
sainvalisten osaajien rekrytoitumista Suomen tydmarkkinoille mm. subventoidulla aset-
tautumispalvelulla (www.kohtisuomea.fi), joka auttaa pk-yrityksia turvaamaan ulkomailta
tulevan tydntekijan sujuvan asettautumisen uuteen kotimaahan. Palvelu lisdd Suomen
houkuttelevuutta ja pitovoimaa vastaten myos osaajan perheen tarpeisiin. Kokka-hank-
keella toteutetaan kansallista Talent-Boost —toimenpideohjelmaa myos yritysten tarpei-
siin tuotetulla kattavalla kansainvalisen rekrytoinnin oppaalla, jota jaestaan mm. Business
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Finlandin kautta. Opasta paivitetaan jalleen vuonna 2023 vastaamaan olemassa olevaa
lainsdadantoda ja palvelua.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistadminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastot vahenevat.

Edistamme ja toimeenpanemme vuonna 2022 hyvaksyttyja Suomen ilmastopolitiikan
suunnitelmia ja strategioita seka teemme aktiivista yhteisty6ta ohjaavien tahojen kanssa
ja annamme oman panoksemme uuden strategiakauden ilmastotavoitteiden ja -mittarien
valmisteluun. Varsinais-Suomi tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa ja
Satakunnassa tahan tavoitteeseen pyritdan vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2019 pe-
rustetun ilmastovastuujaosto (MYR:n alainen) kehittdd maakunnallista ilmastopolitikkaa
(tiekartta), aktivoi eri alojen toimijoita ja edistdd vuorovaikutusta ilmastotydssa. Puheen-
johtajuus on ELY-keskuksella.

Edistetaan Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan yhteistyssa laadittujen maakunnallisten
iimastotiekarttojen toimeenpanoa. Maakunnat ovat mukana Kohti hiilineutraaleja kuntia
ja maakuntia (CANEMURE) -hankkeessa, joka on tukenut tiekarttojen laadintaa ja ta-
voitteiden asettamista. Hanke jatkuu 31.10.2024 saakka. Edistetaan Turun kaupunki-
seudun hiilineutraaliutta ja resurssitehokkuutta osallistumalla aktiivisesti Turun kaupun-
gin ekosysteemipalvelusopimuksen toteutukseen. Aktiivisella viestinnalla vaikutetaan
iimastotiekarttojen toteutukseen: ymparistonyt.fi/hiilineutraalilounaissuomi.

IiImastotiekarttojen laadinnassa on huomioitu muut alueelliset suunnitelmat ja ohjelmat,
kuten esimerkiksi liikennejarjestelmésuunnitelma, MAL-sopimus ja metséaohjelma.

ELY-keskuksessa toimii ilmasto- ja kiertotaloustiimi, joka seuraa EU- ja kansallista il-
mastopolitikkaa, osallistuu strategiseen ja tulossuunnitteluun ja aluekehittdamisen pro-
sesseihin seka jalkauttaa ELYjen yhteisen, 51 kehittamiskohdetta sisaltéavan ilmastotie-
kartan kayttdonottoa kaikkien yksikdiden tehtaviin.

Yritystukien ja avustusten kautta tuetaan investointeja ja kehittdmistoimia, joissa ediste-
taan siirtymaa kohti hiilineutraaliutta.

Vahabhiilista liikennetta edistetdan tienpitoa, liikennettd ja maankayttdd koskevien suun-
nitteluratkaisujen avulla.

Edistetaan siirtymista hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttdsektorin toimenpi-
teitd maaperan hiilen sailyttdmiseksi ja lisddmiseksi.

Edistetaan hiilineutraaliuteen siirtymista ja siihen liittyvan arvioinnin huomioimista ja ke-
hittamista hankkeiden YVA-menettelyissé, viranomaisten suunnitelmiin liittyvissd SOVA-
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menettelyissa seka kuntien maankéaytdn suunnittelussa, valineena ilmastokestéava kaa-
voitus (KILVA) -tyokalu.

Vihrean elvytyksen investointihankkeiden k&ynnistymisen varmistamiseksi kaytetaan
YM:n myontamia EU:n elpymisvalineen (RRF), vihrean siirtyman vauhdittamisen seka
tuulivoiman edistdmisen maararahoja maaraaikaisiin rekrytointeihin mm. ennakkoval-
vonta- ja YVA-tehtaviin vuosille 2021-2024.

Mittari: Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Teemme laajamittaista yhteisty6ta yritysten vihrean siirtyman aktivoimiseksi ja tuke-
miseksi. Nain pyrimme edesauttamaan yritysten kykyé vastata ilmastonmuutoksen
haasteisiin seké entisestédén vahvistamaan suomalaisten yritysten kilpailukykya kansain-
valisilla markkinoilla. Noudatamme itse DNSH-periaatetta ja ohjaamme alueellamme toi-
mijoita DNSH- periaatteen soveltamiseen varmistaaksemme toimenpiteiden positiiviset
kokonaisvaikutukset.

Canemure-hankkeen toisen vaiheen alettua keskitytd&dn molemmissa maakunnissa il-
mastotiekarttojen toimeenpanoon. Tuetaan kuntien ilmastoty6ta, jarjestetaan yhteistyoti-
laisuuksia seka seurataan ja tiedotetaan aktiivisesti niin paastojen kehityksesta kuin nii-
den vahentamiskeinoista.

Varsinais-Suomen maakunnallinen ilmastovastuujaosto kokoontuu nelja kertaa vuo-
dessa. Keskeisena tehtavana on ilmastotiekartan tadydentaminen ja tavoitteiden ja toi-
menpiteiden tarkistaminen seké toimeenpanon vauhdittaminen.

VARELYn ilmasto- ja kiertotaloustiimin toimintaohjelman mukaisesti keskitytaan ELYjen
iimastotiekartan (Ikkuna) jalkauttamiseen laadittujen yksikkdkohtaisten toimenpidesuun-
nitelmien mukaisesti seka rahoitusohjelmien hyddyntadmiseen ja VARELYn sisdisen kier-
totalouden tiekartan jalkauttamiseen ja henkiléstdn osaamisen kehittdmiseen.

ELY-keskus yllapitaa ymparistonyt.fi/hiilineutraalilounaissuomi —verkkopalvelua, jossa
tapahtumatietoja, ymparistuutisia alueelta sek& maakuntien ilmastotiekarttatyon aineis-
toja.

Rahoituksen kohdentamisessa painottuu vahahiiliset ratkaisut ja liiketoimintamallit.
Tasmakoulutushankkeissa erityishuomio annetaan hiilineutraaliutta parantavien toimin-
tatapojen muutoksiin vastattaessa.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastdjen kehitysta ja hiilineut-

raaliuden saavuttamista mm. Syken kunta- ja maakuntakohtaisen paéastdlaskentapalve-
lun avulla.

1.2.2 Kiertotalouden ratkaisut

Tavoite: Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.



Mittari:

1.2.3

Tavoite:
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Kiertotaloudessa jatteet ja saasteet suunnitellaan pois toiminnoista, vahennetaan kasvi-
huonekaasupaastoja, pidetadn materiaalit kierrossa ja séilotdan hiilth maaperaan seka
tuotteisiin. Kansallisen kiertotalousohjelman paatavoitteina on kaksinkertaistaa materi-
aalien kiertotalousaste ja resurssien kulutus vuoteen 2035 mennessa vuoden 2015 ta-
sosta siten, ettd kotimainen primaériraaka-aineiden kulutus ei ylita v. 2015 tasoa.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi:

= Jalkautetaan VARELYn siséinen tiekartta kiertotalouden huomioimiseksi kaikilla
vastuualueilla ja hyvien kaytanteiden seka kehityskohteiden tunnistamiseksi.

= Kehitetddn uusia toimintatapoja ja tydkaluja asiantuntijoiden tyon tueksi.

= Tuotetaan kunnille tietoa vahahiilisista kiertotalousratkaisuista.

= Edistetdén alueellisia kiertotaloushankkeita ja kiertotalouden elinkeinomahdolli-
suuksia Varsinais-Suomen ja Satakunnan maakuntastrategioiden viitoittamana.

= Jalkautetaan kiertotalouden ajattelutapaa VARELYssa ja SATELYssa uuden
ilmasto- ja kiertotaloustiimin jarjestamien tyopajojen ja muun toiminnan osana.

= Toimeenpannaan jatelainsdadannon uudistuksia, tehostetaan siihen liittyvaa
tiedotusta ja jatketaan mm. Poliisin kanssa yhteisia jatekuljetuksiin kohdistuvia
valvontaratsioita.

= Osallistutaan jatelain mukaiseen alueellisen yhteistyéryhman toimintaan.

= Toimitaan SYKE:n ja Varsinais-Suomen liiton kanssa kestavaa kiertotaloutta
edistavassa "Life IPE FI 004 Circwaste-Finland "-hankkeessa.

= Toteutetaan jatesuunnitelmien ja kansallisen muovitiekartan toimenpiteita.

= Uuden ravinnekiertotuen valtakunnallinen valmistelu ja toteutus (suunnattu bio-
kaasulaitoksille)

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).

Edistetaan yhdyskuntajatteen kierréatysta osallistumalla jatelain toimeenpanoon yhteis-
tydryhmassa toimimalla. Toteutetaan jatesuunnitelmien ja kansallisen muovitiekartan
toimenpiteita ja jatketaan toimijoiden vélista yhteisty6ta Circwaste-hankkeessa. Valmis-
tellaan Lounais-Suomen jatehuolto-ohjelmaa vuosille 2023-2028 yhdessa kumppanei-
den kanssa kierratyksen edistaminen silmalla pitden. Osallistutaan jatehuollon nykytilan
selvittdmiseen Lounais-Suomessa.

Tarkastellaan toiminnanharjoittajien toimia ja YVA-hankkeita systemaattisesti kiertota-
louden nédkdkulmasta, milla tavoitellaan myds yhdyskuntajatteen kierrattamisen edista-
mista. Kehitetdén tyétapoja kiertotalousnakoékulman huomioimiseksi annetuissa lausun-
noissa ja parannetaan vaikuttavuutta viraston sisaisessa toiminnassa ilmasto- ja kierto-
taloustiimin aktiivisen roolin avulla.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestavida muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekéd maankayttésektoriin
liittyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttdsektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.
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Huomioidaan EU:n uuden ilmastonmuutokseen sopeutumisen strategian tavoitteet ja
keinot omassa toiminnassa. Osallistutaan paivitettavan kansallisen sopeutumissuunni-
telman valmisteluun. Tunnistetaan toimialueen erityispiirteet suhteessa ilmastonmuutok-
sesta tarjolla olevaan tietoon ja huomioidaan ndma omassa tydssa.

Vesitaloustehtavissa varaudutaan tulva- ja kuivuusriskien hallinnan suunnittelussa ja tul-
vasuojelussa sdan aari-ilmidihin ja ohjataan toimintaa kohti kokonaisvaltaista vesienhal-
lintaa ja kestavaa vesien kayttdad. lImastonmuutokseen sopeutumisella vastataan myos
merkittavasti vesien ja meren hyvén ekologisen tilan tavoitteisiin.

Kuntien tukeminen kiertotaloutta sek& uusiutuvan energian kayttoa (tuulivoima, aurin-
koenergia) lisaavissa hankkeissa. lImastonmuutoksen kokonaisvaltainen huomioonotta-
minen kuntien maankayttssa kuten tulvariskit ja vinerrakenne.

IlImastonmuutos otetaan seka hillinnén ettd sopeutumisen keinojen osalta huomioon
kuntien kanssa kaytavissa MRL:n mukaisissa kehittdmiskeskusteluissa seka kaavaneu-
votteluissa ja -lausunnoissa. Keskeisia kasiteltavia asioita ilmastonmuutoksen kannalta
ovat yhdyskuntarakenteen eheys, likennejarjestelman kestavyys ja joukkoliikenteen
seka kavelyn ja pyorailyn edellytykset, tulvariskin huomiointi, hulevedet seka viherra-
kenne ja ekologiset yhteydet. Edistetddn ilmastokestavan kaavoituksen (KILVA) -tyoka-
lun kayttoa.

Edistetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvan arvioinnin huomioimista
ja kehittdmista hankkeiden YVA-menettelyissa seka viranomaisten suunnitelmiin liitty-
vissd SOVA-menettelyissa.

Edistetaan vesien kayton, vesistésddnnostelyjen ja maa- ja metsatalouden vesitaseiden
sopeutumista ilmastonmuutokseen ja tehdaan yhteisty6ta Etela-Savon ELY-keskuksen
kanssa vesihuollon ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.

Tulvariskien hallinnassa toteutetaan valtakunnallista suunnitteluprosessia ja edistetaan
tulvariskien hallintasuunnitelmien toteuttamista Kokemaenjoen vesistossa Porissa ja
Huittisissa, Turun rannikolla ja Salossa Pernionjoella.

Osallistutaan kuivuusriskien hallinnan kansallisen prosessin kehittamiseen. Kehitetdan
peltojen ja metsien kuivatusta kohti vesienhallinnan sopeutumistoimenpiteita, joilla voi-
daan varautua aarisaailmioihin ja samalla vahentaa vesistdjen ravinnekuormituksia.

Vesienhoidon ja merenhoidon suunnitteluprosesseissa ja toimenpiteiden mitoituksissa
otetaan huomioon ilmastonmuutoksesta aiheutuvat ravinne- ja muut kuormitukset.

Uudistuvassa verkkopalvelussa jaetaan ajankohtaista vesitaloustietoa ja kehitetaan tie-
don avoimuutta, saavutettavuutta seka asiakaslahtoisyytta.

Huolehditaan, ettd ilmastonmuutos otetaan huomioon vesitalouteen ja vesien ja meren
tilaan vaikuttavissa strategioissa, ohjelmissa, suunnitelmissa ja hankkeissa.

Maatalouden ilmastonmuutokseen sopeutumiseen vastataan ensisijaisesti maatalouden
rakenne- ja tukipolitikan sekéa maaseudun kehittamisen laajoilla keinovalikoimilla. Toi-
menpiteita taydennetaan ja painotetaan esimerkiksi alueellisen maaseudun kehittamis-



1.2.4

Tavoite:

21 (36)

VN/9338/2019
12.12.2022

suunnitelman pohjalta. Toimenpiteilla edistetddn kestavia, uusia ja uudistuvia maaseu-
tuelinkeinoja ja maatalouden tuotantotapoja huomioiden. CAP:n strategisten tavoittei-

den, esimerkiksi maatalouden kannattavuuden ja elintarviketurvallisuus, huomiointi on
myo6s keskitssa.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinympéaristéohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitohankkeita. Tehostetaan vie-
raslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten vieraslajien hallintasuunnitel-
mia.

Tavoitteena on pysayttaa luontokato vuoteen 2030 mennessa aktiivisilla toimenpiteilla,
joilla luonnon monimuotoisuus alkaa elpymaan. Tavoitteeseen paastaan seuraavin kei-
noin.

Taydennetaan alueen luonnonsuojelualueverkostoa EU:n biodiversiteettistrategian mu-
kaisesti mm. toteuttamalla METSO-ohjelmaa, suojelemalla soita Helmi-ohjelman kautta,
saattamalla vanhojen suojeluohjelmien toteutus loppuun seka toteuttamalla aktiivisesti
kaavojen suojeluvarauksia.

Jatketaan Helmi-elinymparistdohjelman mukaisia suojelu- ja kunnostustoimenpiteité
Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa. Vaikuttavina toimina ovat mm. Soidensuojelu ja
ennallistaminen, lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus, perinnebiotooppien hoito, met-
sdisten elinymparistdjen hoito seka ranta- ja vesiluonnon kunnostus. Lintuvesien kun-
nostustoimenpiteitd kohdennetaan ensisijaisesti Natura-verkoston lintudirektiivin mukai-
sille erityisille suojelualueille (SPA-alueet). Perinnebiotooppien hoitoa tehostetaan erityi-
sesti Helmi-ohjelman kautta rahoitettavalla luonnonsuojelulain mukaisella perinne-
biotooppien kunnostukseen ja hoitoon tarkoitetulla tuella.

Tehostetaan uhanalaisten lajien suojelua aktiivisin hoitotoimin seké panostamalla erityi-
sesti ja kiireellisesti suojeltavien lajien suojeluun myds suojelupdatoksien kautta. Panos-
tetaan lajisuojeluun myo6s hankkeiden kautta (mm. LIFE-hankkeet).

Tehostetaan vieraslajien valvontaa, torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten vie-
raslajien hallintasuunnitelmia seké toimimalla aktiivisesti yhteistydssa kuntien ja yhteiso-
jen kanssa.

Vaikutetaan luontoa muuttaviin hankkeisiin toimivalla ennakkovalvonnalla ja lausunto-
menettelyilla seka tarvittaessa puuttumalla aktiivisesti lain vastaiseen toimintaa. Ollaan
myo6s yhteiskunnallisesti aktiivinen ja nakyva toimija luonnon monimuotoisuusasioissa.

Maatalouden ymparistokorvauksen ja ymparistdsopimusten taysimaaraisella toimeenpa-
nolla edistetdan niin luonnon monimuotoisuuteen kuin myés vesiensuojeluun liittyvia ta-
voitteita. Ymparistokorvauksen toimenpiteista erityisesti ravinteiden tasapainoisella kay-
tolla, suojavydhykkeilld ja talviaikaisella kasvipeitteisyydella saavutetaan positiivisia vai-
kutuksia vesien tilaan. Valtakunnankin tasolta katsottuna ymparistésopimuksilla saavu-
tetaan luonnon monimuotoisuuteen ja perinnemaisemaan liittyvia hyoétyja erityisesti Var-
sinais-Suomessa.
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Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite el tavoite tavoite

Luonnonsuojelualueiden
toteutus (ha)

1200 1100 1100 1100

Mittari:

Tavoite:

Mittari:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Edistetaan lajien ja luontotyyppien suojelua vaikuttamalla valvonnalla, lausunnoilla ja
neuvotteluilla kaavoitukseen ja erilaisiin luontoa muuttaviin hankkeisiin (mm. suojelukoh-
teisiin kohdistuvat metsankayttdilmoitukset). Jatketaan ja tehostetaan perinnebiotoop-
pien hoitoa/kunnostuksia asetuksen mukaisella perinnebiotooppituella seka edistetaan
perinnebiotooppien suojelua. Turvataan valvonnalla ja riittdvalla neuvonnalla luontodi-
rektiivin liitteen 1V(a) lajien lisd&ntymis- ja levahdyspaikat. Toteutetaan eri keinoin uhan-
alaisten lajien ja luontotyyppien suojelua Helmi-ohjelmasta saatujen lisdresurssien puit-
teissa. Vuoden 2022 tavoitteena lintuvesikunnostushankkeita vireilla 10 kpl, toteutetaan
10 kpl uusia hoito- ja kunnostuskohteita perinnebiotooppituella, lajien ja luontotyyppien
suunnittelu- ja hoitokohteita vireilla yhteensa 50 kpl/250 ha, erityisesti suojeltavien lajien
esiintymispaikkojen suojelu (rajauspaatds tai muu suojelu) 10 kpl.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetadan maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesist6-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Vesien- ja merenhoidon toimenpideohjelmissa suunnitellut toimenpiteet on saatava toi-
meen taysimaaraisesti. Talldin tullaan merkittavasti parantamaan hyva tilan saavuttami-
sen mahdollisuutta. Vesien ja meren hyva tilan tavoitteella lisdtdan alueen elinvoimai-
suutta ja vesistojen virkistyskayttdarvoa.

Vesien ja meren tilan kehitys kdannetaan positiiviseen suuntaan hyédyntamalla vesien-
suojelun tehostamisohjelman mahdollisuudet, joilla voidaan taydentaa perinteisia suoje-
lutoimenpiteitd, seka ravinteiden kayton ja kierratyksen edistamisella ja aktiivisella han-
ketoiminnalla. Vesiensuojelutoimenpiteille pyritddn varmistamaan rahoituksia myos tule-
vaisuudessa. Vesiensuojelutoimenpiteiden toteutuksen aktivoimiseksi tuemme asiantun-
tijaverkostojen toimintaa ja viestimme vesiasioista aktiivisesti ja monipuolisesti.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).
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Valmistaudutaan seuraavan vesien- ja merenhoidon suunnittelukauden aloittamiseen ja
osallistutaan valtakunnallisten tydryhmien toimintaan seka tiedonhallinnan uudistami-
seen (PISARA). Edistetddn pohjavesien suojelusuunnitelmien laatimista ja paivittamista
seka riskinhallintatoimia yhdessa kuntien kanssa.

Ympaéristo- ja vesilupamenettelyjen mukaisissa menettelyissa arvioidaan hankkeiden
vesistovaikutukset ja annetaan lausunnot vesien- ja merenhoidon tavoitteiden saavutta-
misen kannalta. Ruoppauksissa edistetaan maalle ljitysta ja vesiviljelysséd noudatetaan
sijainninohjaussuunnitelmaa. YSL:n mukaisten eldinsuojien vesien tilaan liittyvissa kan-
nanotoissa tarkistetaan esitetyt lannan levitysalueet.

Edistetaan ravinteiden kayttoa ja kierratysta seka lannan ja muiden biomassojen kasitte-
lyé lannoitetuotteeksi. Maatalouden ravinnekuormia vahennetdan KIPSI- ja valtakunnal-
lisella KIPSI 2.0 -hankkeilla ja muilla innovatiivisilla maatalouden vesiensuojelutoimenpi-
teilla seké perinteisella maatalouden vesiensuojelutydlla. Myés maa- ja metsatalouden
vesienhallinnan kehittamisen ja toteutuksen mahdollisuuksia edistetdaéan. Koko maatalou-
den vesiensuojelun toimintakenttdd jamakoitetaan hallituksen Saaristomeriohjelmaan
kuuluvalla HELCOM hot spot -tiekarttatydllda. Vesiensuojelun tavoitteita edistetaén han-
ketoiminnalla. Koordinoidaan yhteistydssa Puolan kanssa ItAmeren kattavaa EU:n stra-
tegiaa tukevaa politiikka-alue Nutrin toimintaa.

Jatketaan Saaristomeri-ohjelman toimeenpanoa.

Tuotetaan tietoa vesien ja meren tilasta ja viestimme siita seké edistimme tiedon
avointa kayttda ja kehitimme tiedon esittamista helposti ymmarrettavaan muotoon.

Edistetaan luonnonmukaista rakentamista ja suunnittelussa kaytetdan luonnonmukaisia
menetelmia mahdollisuuksien mukaan. Hankkeet suunnitellaan monitavoitteisiksi edista-
maan seka vesien tilan, luonnon monimuotoisuuden ja esim. kalatalouden tavoitteita.

Vesiensuojelua edistetdaén vesiohjelmilla (Saaristomeri- ja Satavesi -ohjelmat) seka asi-
antuntijaverkostojen vahvistamisella ja muiden toimijoiden verkostotyon aktivoinnilla ja
ohjaamisella toteuttavaan suuntaan. Toteutuksiin mydnnetédén valtion avustusrahoja tar-
koituksenmukaisille hankkeille.

Vesiensuojelun tavoitteita edistetddn aktiivisella hanketoiminnalla.

Tavoitteita edistetaan myos koulutuksella ja neuvonnalla seka aktiivisella viestinnalla.
Viestimme sek& omasta toiminnasta etté valtakunnallisesta tavoitteita edistavasta toi-
minnasta kuten vesiensuojelun tehostamisohjelmasta.

Jatketaan luontaisen elinkierron palauttamista rakennettuihin vesistoihin kansallisen ka-
latiestrategian pohjalta ja edistetdan muita toimenpiteita vaelluskalakantojen elvytta-
miseksi. Lisaksi puretaan vaellusesteitd ja kunnostetaan kalojen lisaantymisalueita sekéa
toteutetaan ohitusratkaisuja. Vaelluskalahankkeita toteutetaan laajalla yhteisty6lla. Edis-
tetddn ja kaynnistetdédn kalastuksen saantelyhankkeita rakennetuissa vesissa.

Edistetaan kestavaa kalastusta, joka turvaa elinvoimaiset kalakannat. Kalakantoja saan-
nellaan ja hoidetaan yhteistydssa eri toimijoiden, kuten paikallisten vesialueiden omista-
jien, jarjestojen ja elinkeinonharjoittajien kanssa. Edistetaan kalatalousalueiden kaytt6-
ja hoitosuunnitelmien toimeenpanon kaynnistdmista. Paivitetddn kalatalousvelvoitteita.
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Kehitetdén vapaa-ajankalastuksesta suosittu ja kestava harrastus toimeenpanemalla
vapaa-ajan kalatalouden kehittamisstrategiaa. Kehitetdan kalastusmatkailun toiminta-
edellytyksia. Lisaksi parannetaan kalastonhoitomaksujen vaikuttavuutta ja kohdentu-

mista kalakantojen ja kalavesien yllapitoon.

Edistetaan kalatalouden arvoketjun kasvua ja kannattavuutta tukemalla Euroopan meri-,
kalatalous- ja vesiviljelyrahaston toimintaohjelman mukaisia toimia, erityisesti innovaa-
tio-ohjelmien kaynnistaminen. Huolehditaan alueellisella tasolla EU-rahastojen rahoituk-
sen ja ohjelmakauden 2021-2027 kaynnistdmisen yhteensovittamisesta. Aloitetaan kehi-
tysty0, jolla pyritddn saamaan ELY-keskuksissa EMKVR:n Suomen ohjelman toteuttami-
seen strategisempi ote. Kaupallisen kalastuksen, vesiviljelyn, kalanjalostuksen ja kala-
kaupan edellytyksia parannetaan tukemalla kotimaisen kalan edistdmisohjelman toimia
seka varmistamalla kaupallisen kalastuksen toimintaedellytysten huomioon ottaminen
alueellisten kayttd- ja hoitosuunnitelmien toimeenpanon yhteydessa. Varmistetaan kala-
talouden arvoketjun vastuullinen toiminta riittavalla valvonnalla. Varmistetaan ohjelma-
kauden 2014-2020 varojen tehokas ja tdysimaardinen kaytto. Jatketaan kolmen kalata-
loustehtavia hoitavan ELY-keskuksen valista yhteisty6ta. Osallistutaan kalatalouden va-
rautumissuunnitelman valmisteluun ja toimeenpanoon. Jarjestetdan kalanjalostuksen
investointeja ja kehittdmisrahoitusta koskeva koordinoiva yhteisty® ELY -keskusten yri-
tysrahoituksen ja rakennerahastoyksikoiden kanssa (yritystukilain uudistus).

Vesistokunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Rahoitetaan avustushaun kautta 5—10 vesienhoitoa edistavaa vesistokunnostushan-
ketta.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinymparistén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Alue- ja yhdyskuntakehityksen lahtkohtina pidetaan Varsinais-Suomen ja Satakunnan
vahvuuksia seké alueen kulttuuriympériston ja luontoalueiden erityisarvoja. Tuetaan alu-
eiden vetovoimaa asuinymparistdjen ja elinkeinojen seka matkailun kannalta. Suunnitte-
lussa parannetaan kestavan liikennejarjestelman toteutumista ja joukkoliikenteen mah-
dollisuuksia seka kavelyn ja pyorailyn turvallisuutta. Tuetaan kuntia maaseutualueiden ja
rantojen suunnittelun kysymyksissa seka samalla periaatteissa pysyvan asumisen suun-
taamisessa.

Maaseudun laajakaistaverkkojen rakentamiseen on mahdollista mydntaa tukea uuden
maaseutusuunnitelman mukaisesti. Datayhteyksien parantamisella voidaan vastata
maaseudulla ja erityisesti saaristossa lisaantyneen etatydn vaatimuksiin seka tukea
maatalouden ja muun yritystoiminnan digitalisaatiota.
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2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

UILETL ARG IS tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-

teen jarjestamista tukeva

taajamarakenne (vahin-

tdan 20as/ha alueella 55,0 55,0 55,0 55,0

asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Mittari b):

Alueiden kehittamisen painopisteet (sanallinen).

IlImastonmuutos otetaan huomioon kaikissa aluekehittamisen tehtavissa ja tata tukee
alueellisen ilmastotiekartan valmistelu. Maakuntakaavoituksessa tuetaan kestavia yh-
dyskuntarakenteen ja liikenteen ratkaisuja kuten kaupunkikehittamisen vyohykkeet ja
mm. Turku-Helsinki nopea junayhteys. Kaupunkiseudun suunnittelua kehitetddn Turun
kaupunkiseudulla MAL-yhteisty6ll& seka siihen liittyvalla maankayton, asumisen ja lii-
kenteen aiesopimuksella.

ELY-keskus on aktiivisesti mukana maakuntien kehittdmisen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Tassa tarkoitetaan alueiden elinkeinoelamén toimintaedellytyksien ja saavu-
tettavuuden tukemista. Varsinais-Suomen ELY-keskus osallistuu mm. alykkaan erikois-
tumisen strategioiden ja Turun ekosysteemisopimuksen toimeenpanoon. Lahivuosina
ELY-keskus osallistuu omine toimenpiteineen Varsinais-Suomen aluekehityksen elvy-
tyspaketin (ALKE-elvytyspaketti, Suomen AKKE- seka rakennerahasto-ohjelmien
2021-27) toteutukseen. Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa ELY-keskus tukee toimil-
laan valtioneuvoston aluekehittamispaatoksen seka maakuntaohjelmien toimeenpanon
edistamista seka osallistuu aktiivisesti aluekehittamiskeskusteluprosessiin.

Alueidenkayton edistamisen painopisteet (sanallinen).

Kehittamiskeskusteluissa ja merkittavien kaavojen edistamisessa painotetaan valtakun-
nallisten alueidenkayttotavoitteiden toteutumista seka kuntien strategista suunnittelua.
Yleiskaavoitusta edistetddn yhdyskuntarakennetta eheyttavaksi erityisesti kaupunkiseu-
duilla painottamalla taydennysrakentamista ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia.
Edistetaan kulttuuriympariston ja maiseman arvojen huomiointia. Painotetaan kaavoituk-
sen laatua hyvan ja terveellisen elinympariston varmistamisessa sekéa energiatehokkaan
ja kestavan rakentamisen ja elintavan mahdollistamista. Tuetaan kuntia kiertotaloutta
seka uusiutuvan energian kayttda (tuulivoima, aurinkoenergia) lisdavissa hankkeissa.
Edistetaan ilmastonmuutoksen huomioonottamista maankaytdssa, mm. tulvariskit seka
kavelyn ja pyorailyn seka raideliikenteen edistaminen ja laajempien viheryhteyksien ja
viherverkoston turvaaminen. Alueen erityisolosuhteiden perusteella tuetaan kuntia ranta-
rakentamisen kysymyksissa. Toimitaan yhteistydssa kuntien kanssa maankaytén suun-
nittelun digitalisaation edistamiseksi.
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1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden liséksi ELY -keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY - keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seké ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittdmispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttoon, kehittavat osaamistaan, hyddyntavat tietoa paatéksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

ELY- keskus on aktiivisesti mukana meneillaan olevissa tiedolla johtamisen ja asiakas-
hallinnan projekteissa ja ottaa kayttdéonsa uusia toimintatapoja, jotka mahdollistavat uu-
sien jarjestelmien tehokkaan kayton.

ELY-keskus osallistuu taysipainoisesti Digikehitysohjelma DiKO:n digikyvykkyytta kehit-
taviin koulutuksiin ja panostaa uusien toimintatapojen ja tyévalineiden onnistuneeseen
omaksumiseen ja hyvien kaytanteiden jakamiseen.

COSO ERM ja CAF —arviointien sijaan ELY-keskuksen sisdisia kehittamistarpeita vuo-
delle 2023 johdetaan mm. syksyn 2022 VM Baro henkildston tyotyytyvaisyyskyselyn ja
syksylla 2022 toteutettavan johdon laajan riskiarvioinnin pohjalta.

ELY-keskuksen viestintdpaallikké on osallistunut ELYjen valtakunnallisen viestintastrate-
gian suunnitteluun ja toimeenpanosuunnitelman laadintaan strategian ydinryhman jase-
nena ja viestintaverkoston kautta. ELY-keskusten yhteinen viestintastrategia valmistui
loppuvuodesta 2021. Strategiasta johdettu toimintasuunnitelma esiteltiin henkildstélle
helmikuussa 2022. VARELYssé viestinnan yhteiseksi painopisteeksi vuonna 2022 on
valittu vaikuttavuusviestinta, josta laadittiin loppuvuoden 2021 aikana kullekin vastuualu-
eelle valitsemansa painopisteen mukainen viestintdsuunnitelma.

Sosiaalinen media liséaa koko ajan vaikuttavuuttaan mediakanavana myos valtionhallin-
nossa. VARELY on monipuolisesti mukana sosiaalisessa mediassa ja hyédyntaa kana-
via maksimaalisesti.
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Ensimmaista kertaa ELY-keskusten historiassa viestinnan vaikuttavuudesta laadittiin yli-
johtajille puolivuotiskatsaus ja jatkossa viestinnan katsaus tehdaan kaksi kertaa vuo-
dessa.

Viestinnan lisarekrytointi mahdollistaa VARELYn viestinnan kehittdmisen, suunnittelun
lisddmisen, ennakoinnin varmistamisen ja nakyvyyden lisdéamisen kaikissa viestintéka-
navissa.

ELY- keskus panostaa monipuolisesti kuukausittain (9 krt vuodessa) ilmestyvaan uutis-
kirjeeseen, joka on tarkoitettu oman henkiléston lisaksi alueen sidosryhmille. Kaikki uu-
tiskirjeen artikkelit julkaistaan myds sosiaalisessa mediassa. Samalla parannetaan ELY-
keskuksen julkikuvaa kiinnostavana ja monipuolisena tyopaikkana.

Suomen CAP27 ohjelmaan liittyen ELY:n viestintaverkoston osana aloittaa vuoden 2023
alusta jokaiseen ELY-keskukseen rekrytoitava alueviestija, joka vastaa suunnitelman
sisaltamien tukimahdollisuuksien viestinnasta.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kayttoa. Edistetaan sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

ELY-keskus osallistuu asiakkuusstrategian toteutukseen valtakunnallise sti asiakkuus-
verkostossa seka kehittamalla omaa toimintaansa ja henkiloston asiakkuusajattelua. Li-
séksi ELY-keskus osallistuu valtakunnallisen liikenteen asiakkuuden kehittamissuunni-
telman toteutukseen.

Johdamme ELY-keskusten asiakaskokemusta mm. asiakkuusosaamista kehittamalla.
Kehitdamme palveluja ja prosesseja asiakastarvelahtdisesti. Vastaamme asiakkaiden tar-
peisiin ratkaisukeskeisesti yli vastuualuerajojen aikaansaadaksemme mahdollisimman
suurta vaikuttavuutta. Osallistumme aktiivisesti ELY -keskusten yhteisen asiakkuuden-
hallintajarjestelmén ja asiakaskokemuksen mittaamisen selvitys- ja kehittdmistyohon
seka toimeenpanoon.

VARELY:n asiakkuuden kehittdamisesta on laadittu toimintasuunnitelma, johon on kirjattu
ELY-tasoiset ja vastuualuekohtaiset asiakkuuden kehittdmistoimenpiteet. Kehittdmisen
teemoina ovat mm. asiakkuuden konkretisointi eri tehtévissa, strategisten asiakasryh-
mien tunnistaminen vastuualueilla ja ELY-keskustasoisesti, strategisten painopisteiden
konkretisointi vastuualueiden yhteisen tekemisen kautta, asiakkuusosaamisen kehittami-
nen ja toimintamallit haastavissa asiakastilanteissa. Lisaksi kehitetaan yhteisten asiak-
kuuksien hoitomalleja seka vastuualueiden siséista ja vastuualueiden valista yhteistyota,
jotta toiminnassa huomioidaan laajasti eri ndkokulmat ja asiakkaiden tarpeet kokonai-
suutena. Asiakaslahtdinen toiminta ndhdaan keinona saavuttaa ELY -keskuksen vaikut-
tavuustavoitteet. Asiakkuuspaallikko toteuttaa kehittamistoimenpiteita yhdessa henkilos-
ton, esihenkildiden ja johdon kanssa.
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ELY- keskus panostaa asiantuntevaan, tehokkaaseen ja luotettavaan palveluun. Asiak-
kaalle kerrotaan kasiteltdvaan asiaan liittyvista toimenpiteista ja niiden perusteista seké
aikataulusta avoimesti seka tasaveroisesti. Tiedon I6ytymista itsepalveluna verkossa ke-
hitetdén koko ajan ja sen avulla pyritdan vahentdmaan asiakasyhteydenottojen maaraa
seka lisddmaan toiminnan avoimuutta ja luottamusta viranomaisen toimintaan. Uutena
on toteutettu valtakunnallinen ymparistdasioiden usein kysyttya -palvelua yhteisty6sséa
Y-asiakaspalvelun kanssa ja sita pilotoidaan ELY-keskukseen keskitettyjen lajisuojelun
poikkeuslupatehtaviin liittyvilla artikkeleilla. ELY- keskus panostaa ennakointiin ja esi-
merkiksi ennakkoneuvottelumenettelyin edistetdan hankkeiden sujuvaa kasittelya ja lapi-
vientia useisiin viranomaisiin liittyvissa hankkeissa. Asiakaslahtoisen toiminnan onnistu-
mista seurataan mm. asiakaspalvelutyytyvaisyystutkimuksessa.

ELY- keskus noudattaa KeHan ja ohjaavien tahojen laatimia ohjeita julkisista hankin-
noista seka tavoittelee sita, ettd hankinnat vastaavat asiakkaiden tarpeisiin seka edista-
vat myos sosiaalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

ELY-keskus ottaa kayttoon ymparistdasioiden yhtendisia toimintatapoja. Tavoitteena on
vieda kaytantdon aiemmin kokeiltuja toimintatapoja seka parantaa toiminnan asiakaslah-
toisyytta siten, ettd ELY-keskusten Y-vastuualueiden ja aluehallintovirastojen yhteistyd
ja vuorovaikutus lisdantyvat ja toimintatapoja kehitetdan samalla valtakunnallisesti yhte-
naiseksi.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

1. Maatalouden valvonnassa kehitetddn DRONE- avusteista toimintatapaa ja lisaksi tue-

taan siirtymista suoraan tableteilla tapahtuvaan valvonnan huomioiden kirjaamiseen.
Omaan kehitystyéhén pohjautuen on siirrytty tableteiden ja gps-laitteiden yhteiskayt-
toéon ("yhden laitteen periaate”) maatalousvalvonnan ja katselmusten maastotyssa. V.
2023 siirrytdan myos tekodlyavusteiseen GT-kuvien tulkintaan pinta-alaperusteisten
tukien hallinnoinnissa.

Ymparistdlupien valvonnassa jatketaan koronaepidemian aikana kayttéon otettuja uu-
sia toimintatapoja maaraaikaistarkastusten toteuttamiseen etatarkastuksina tai eta- ja
lasnatarkastuksen yhdistamisella. Myds dronen hyédyntamista vesilain ja ympariston-
suojelulain valvonnassa jatketaan ja kehitetaan.

“Uudessa normaalissa” hybriditydhdn ja monipaikkaisuuteen perustuvassa tydskente-
lyssa onnistuminen edellyttaa digitaalisten toimintatapojen jatkuvaa kehittamista ja digi-
tydkalujen taysimittaista hyddyntamista (esim. Teams Rooms, Howspace jne.). ELY-
keskus on sitoutunut merkittaviin kehittdmispanostuksiin asiassa.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys
(TA)

>4,0

>4,0

>4,0

>4,0
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Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4.0 >4.,0 >4.0 >4,0
naistulos) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen)

ELY-keskus kehittdd hankehallintaa ja hankintaosaamista yhdessa ohjaavien tahojen
kanssa siten, ettd hankkeet toteutuvat suunnitelmallisesti, hankinnat lakien ja maarays-
ten mukaisesti ja etta hankkeiden hallintaan ja palvelujen hankintoihin kaytetaan sahkoi-
sia jarjestelmia. Hankintasopimuksissa pyritdan jattdmaan valjyytta toimittajan omille in-
novatiivisille ratkaisuille.

Kaikille L- vastuualueille on asetettu myos valtakunnallinen hankinnan kehittdmiseen liit-
tyva tavoite, jonka tuloksia hyddynnetddn mahdollisuuksien mukaan my6s muilla vastuu-
alueilla. Hankinnan kehittdminen kohdistetaan mm. valtakunnallisen yhtenaisyyden var-
mistamiseen, laadunvalvontaan, ilmastotavoitteiden huomioimiseen, digitalisaation hyo-
dyntamiseen ja kehittamiseen tietoturvallisuus huomioiden. Lisdksi alan osaamista var-
mistetaan, edistetéaan toimivien markkinoiden kehittymista ja sailymista. Varsinais-Suo-
men ELY-keskuksen sopimusliikenteessa otetaan vuoden 2023 alussa kayttéon kahdek-
san tayssahkaista linja-autoa.

ELY-keskuksen vastuulla koko maan osalta olevien toimintojen osalta maanteiden hoi-
tourakoiden kustannushallintaa tehostetaan ja kehitetdan tilaajaosaamista maanteiden
hoitourakoiden osalta seké varmistetaan sopimuksen aikaisen toiminnan yhtenaistami-
nen valtakunnallisesti. Maantielauttaliikenteeseen toimintaa tehostetaan mm. hankinta-
prosessia kehittamalla mahdollistamalla pitkékestoiset sopimusmallit. Talla edistetdén
myo6s sahkolla kulkevien lauttojen lisdhankintoja.

E-vastuualueen palveluhankinnoissa osallistutaan aktiivisesti Hankinnat haltuun -ryh-
man (ELYjen yhteinen resurssi) tuottamaan hankinta-aineistojen uudistamiseen ja sah-
koistamiseen ottamalla uusitut lomakepohijat ja digitaaliset hakumenettelyt aktiiviseen
kayttoon.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetdén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtoisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

Vahvistamme viestintddmme parantaaksemme asiakkaidemme mahdollisuuksia kayttaa
palvelujamme.
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Alueellista yhteisty6té ja osaamisverkostoja vahvistetaan toimimalla aktiivisesti MYR:n
eri jaostoissa ja aktiivisista rahoittajayhteistytta tekevassd MYR:n sihteeristossa. Kan-
sallista ja kansainvalistakin yhteisty6ta edistetddn mm. valtakunnallisessa ennakointiver-
kostossa.

VARELY toimii Interact:n Turun toimipisteen isdntaorganisaationa uudellakin kaudella,
jonka kaikki tekeminen on kiinni eurooppalaisissa verkostoissa.

Kuukausittain ilmestyva uutiskirje alueemme sidosryhmille parantaa my6s osaltaan asia-
kaspalvelua ja tehostaa viestintaa.

Monikanavaista palvelua tukien tehostamme asiakaspalvelua myds huolehtimalla osalla
vastuullamme olevista keskeisten tietovarastojen/tietopalvelujen paivittamisesta seka
ajan tasaisesta viestinnasta.

Huomioidaan my6s kuntakokeilujen synnyttamat tulevat verkostomuodot seké jatkossa
laajentuva Talent Hub -toiminta.

HVK:n strategisena yhteistydkumppanina osallistumme muun muassa elinkeinoeldméan
alueellisen varautumisyhteisty6-toimikuntien (ELVAR) kautta alueellisen huoltovarmuu-
den ja jatkuvuudenhallinnan kehittdmiseen. Erityinen painopiste tulee asettaa yhteisen
tilannetietoisuuden kerddmiseen seka tiedon vaihtoon, missa ELY-keskus seuraa ja ar-
vioi muiden alueellisen toimijoiden kanssa turvallisuuteen vaikuttavia toimintaympariston
muutoksia. ELY-keskuksella on kyky tukea varautumistydn kehittymista suuntaan, missa
toimialakohtaisen varautumisen sijasta keskitytaan toimialoja yhdistavia ilmiélahtoisiin
uhkiin. Jatkossa varautumisessa korostuvat entistd vahvemmin alueelliseen riskiarvioin-
tiin osallistuminen, VARELY:n valmiustehtéavien harjoittelutoiminta seka edelleen vahvis-
tuva yhteisty® maakuntien toimijoiden kanssa.

Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayksen aiheuttamia vaikutuksia (mm. pakolaisti-
lanne, maatalouden kausitydvoima, elintarvikehuolto, yhteiskunnan elintarkea infrastruk-
tuuri) seurataan tehostetusti juuri edelld viitattuun pohjautuen yhdessa muiden viran-
omaisten kanssa.

Tehostamme yhteistydta korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa tukeaksemme alu-
een osaamistason nousua, TKI-toiminnan kehitysta ja pk-yritysten uudistumista.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kaynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittamisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa. Digikyvykkyystason nostamista tuetaan myos
vuonna 2022 perustetun digiyhdyshenkiléverkoston avulla.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY -keskukset ottavat
kayttdon ohjelman tuottamia ratkaisuja ja sitoutuvat tukemaan niiden kayttoa virastoissa.
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Vuoden 2022 aikana on toteutettu digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi. Vuo-
delle 2023 ELY-keskusten yhteinen digikyvykkyyden tavoitetaso on vahintaan 3,2 (as-
teikko 1-5).

ELY-keskus on tulevaa digikehitysté varten varautunut omilla osaajilla ja panostanut Di-
gikehitysohjelman mukaiseen digikyvykkyystason nostamiseen resursoimalla kehittamis-
asiantuntijan ja ICT-kouluttajan toteuttamaan ohjelman tavoitteita. ELY-keskuksen osaa-
misen kehittdmisohjelmassa 2022—-2024 digitaalisten alustojen ja ty6kalujen hallinta on
korostetussa asemassa ja jatkamme aktiivista yhteistyota Digikehitysohjelma DiKO:n
toimijoiden kanssa. Aktivoimme henkilostoa hyddyntdmaan tulevaa koulutusta digikyvyk-
kyyden kehittamisessé ja ohjaamme riittavasti resursseja koulutuksen sisallon jalkautta-
miseen seka yksittdisten tyokalujen ettd laajemmin hyvien digitaalisten kaytantdjen
osalta. ELY-keskuksen digiyhdyshenkilo tukee henkilostoa digikyvykkyystason nostami-
sessa ja valittda verkostossa kasiteltavat asiat henkilostolle.

Mittari

2026 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2023 Tavoite .
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen taysimaaraisesti,

%

100 100 100 100

Ymparistovalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

100 100 100 100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen)

Varsinais- Suomen ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikko,
joka noudattaa yhteista ELY/TET/KEHA-tiedonhallintamallia seké osallistuu tiedonhallin-
tamallin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.

ELY-keskus on saavuttanut sisdisessa auditoinnissa (14.9.2017) tietoturva-asetuksen
mukaisen tietoturvan perustason seka ISO/IEC 27001:2013-vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtavien osalta ja on edelleen kehittédnyt toimintatapojaan em. tehtava-
kentéssa kesakuussa 2022 Ruokaviraston toteuttaman ulkoisen auditoinnin pohjalta.
ELY- keskus jatkaa vuosittaista tietoturvaty6ta kehittden tietoturvaa yhteistydssa KEHA -
keskuksen kanssa ja samalla varmistaen tietoturvan perustason sailymisen.

ELY-keskus varmistaa, ettd 1.1.2020 voimaan tulleen tiedonhallintalain asettamat vaati-
mukset saavutetaan ja jalkautetaan henkilostolle tuloskauden aikana.
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ELY-keskuksen lakisdateisten tehtavien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja
niille laaditaan jatkuvuussuunnitelmat, joissa huomioidaan tietoturvavaatimukset. Lisaksi
huolehditaan olemassa olevien jatkuvuussuunnitelmien ajantasaisuudesta. ELY-keskus
on aktiivisesti mukana kevaalla 2022 kaynnistyneessa Kehan vetamassa ELY-TET-
KEHA jatkuvuussuunnitelmatydpajatyoskentelyssa, jossa mm. maaritellaén vastuualu-
eittain kriittisiksi luokiteltavat ja jatkuvuussuunnittelua edellyttavat ELY :jen prosessit.

Kevaallda 2022 ELY-keskuksen johtoryhmé hyvaksyi uuden riskienhallintapolitiikan vaati-
mukset huomioivan ELY-keskuksen ja TE-toimiston sisdisen valvonnan- ja riskienhallin-
nan suunnitelman vuodelle 2022 ja alustavasti vuodelle 2023. Suunnitelmassa on ris-
keina kirjattu hallintatoimenpiteitd vaativiksi mm. "ennakointi ja varautuminen muutos- ja
poikkeustilanteiden esiintuomiin haasteisiin osaamisessa, tietoturvassa, sijaisuusjarjes-
telyissa seka yleensakin toimintatavoissa” (tietoturva ja kyberuhat, medialukutaito, jatku-
vuussuunnitelmat). Huomioiden em. riskien merkittavyys ja aikajanne riskien hallinta jat-
kuu v. 2023 ja tarkennuksia tehdaan syksylla 2022 tehtavissa riskiarviointiprosessissa
(erityisesti johdon laaja riskiarviointi).

Pidetaan ylla tietoturvan tilannekuvaa saanngllisesti. Asetetaan tietoturvan tarkemmat
tavoitteet vastuuhenkildineen vuosittain toistuvassa johdon kokouksessa. Jatketaan vas-
tuualue/yksikko/tiimikohtaisia tietoturvainfoja seké edellytetd&n henkilostolta pakollisten
eOppivan tietosuojaan- ja turvaan liittyvien kurssien suorittaminen. Tietoturva-asiat ovat
myos esilla sdaanndllisesti kokoontuvassa ELY -keskuksen valmiustoimikunnassa.

Tietoturvavastaava osallistuu aktiivisesti Tiedonhallintalain muutosten perusteella perus-
tetun tietoturvan ja tietosuojan yhteistydtydryhman toimintaan ja mm. taman perusteella
mm. virastokohtaisen tietoturvan hallintamallin tydstamiseen.

Julkisen talouden neuvottelussa 5.4.2022 ELY -keskusten toimintamenoihin osoitettiin
voimavaroja vihrean siirtyman vauhdittamiseen ja etusijamenettelyn toteuttamiseen. Re-
surssien kaytdssa tulee huomioida viranomaisyhteistytn tukeminen seka se, etta ko. re-
surssi ei saa pienentaé perustehtavien rahoitusta. Voimavarojen kayttoa tullaan seuraa-
maan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkildstdpolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tydhyvinvoinnin edistimiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittamisessa huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Osaamisen kehittdminen
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ELY- keskus yllapitaa 3- vuotista osaamisen kehittdmisohjelmaa, joka perustuu
osaamiskeskusteluissa (ryhméakehityskeskustelun yhteydessa) ja henkilokohtai-
sissa kehityskeskusteluissa sovituille osaamisen kehittamisalueille.

ELY- keskus hyddyntdd osaamistaan oman organisaation ulkopuolelle jakaen
sitd ja tietojaan alueellisesti seka valtakunnallisesti verkostoitumalla

Vuoden 2020 VM-Baron pohjalta k&ynnistetyn sisdisen kehittamisprojektin tulos-
ten perusteella ELY-keskus jatkaa riittavan rahoituksen osoittamista osaamisen
yllapitoon ja kehittdmiseen seka jatkaa tyota tulevien osaamiskapeikkojen tunnis-
tamiseksi ja paikkaamiseksi

ELY-keskuksessa asiakkuus- ja ilmasto-osaamisen kehittaminen on nostettu
osaksi osaamisen kehittdmisohjelmaa. ELY-keskus panostaa mm. asiakkuuteen
liittyv&&n henkiloston perehdytykseen ja yhteisten asiakkuuksien kehittdmiseen
sekd myos kahden op:n laajuiseen ilmastokoulutukseen

Henkildston tyohyvinvointi

1. ELY-keskus edistaa tydhyvinvointia huolehtimalla hyvisté ty6oloista ja mahdollis-

tamalla etatydskentelyd. Tulevaisuuden tydskentelytapojen suunnittelu ja kehitta-
minen on kaynnistetty jo kevaalla 2021 jarjestetyn henkiléstokyselyn pohjalta ja
tyOta on jatkettu aktiivisesti paatyen "uuden normaalin” ajan hybriditydskentelyyn
perustuvaan tydoskentelytapaohjeeseen. Etatyon maaran jaadessa merkittavaksi
panostetaan tydhyvinvointia ja toimintayksikdiden yhteisdllisyyden yllapitoa ja
kehittdmista parantaviin toimenpiteisiin.

Valtion ty6nantajakuvan uudistaminen

1. ELY- keskus panostaa monipuolisesti kuukausittain ilmestyvaéan uutiskirjeeseen,

joka on tarkoitettu oman henkilostén liséksi alueen sidosryhmille

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Henkildstobarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,60

>3,60

>3,60

>3,60

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

1. Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Varsinais-Suomen, Sata-
kunnan, Pirkanmaan, Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ELY - keskusten toimi-
alueilla. Paivittdisen kunnossapidon alueurakoiden kilpailuttamista ja hankinta-

paatosta koskevat tehtavat
2. Kalojen maahantuonnin erikoistumistehtava




»
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11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.
18.
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Maantielauttaliikenteeseen, saariston yhteysalusliikenteen hankintaan, avustuk-
siin ja palvelutason maarittelyyn liittyvat tehtavét seka tielikennelaissa tarkoitetut
etuajo-oikeuteen yhteysaluksilla ja lautoilla liittyvat tehtavéat

Vesiviljelyn (aiemmin kalankasvatuksen) ymparistonsuojelun koordinointi- ja asi-
antuntijatehtava

Saaristomeren biosfaarialueen hallinnointi

Kansallinen yritysasiakkuus - koordinaatio

Kokemé&enjoen vesistdalueen tulva- ja kuivuusriskien hallintatehtavéat
Lajisuojelua ja lintuja koskevat lupatehtavat

Merenhoidon suunnittelun koordinointi

. Euroopan meri-, ja kalatalousrahasto (EMKR) sek& uuden Euroopan meri-, kala-

talous- ja vesiviljelyrahaston (EMKVR) tukien myodntadmiseen, seurantaan ja val-
vontaan liittyvat tehtavat

Maahanmuuttajien kotoutumiseen ja hyvien etnisten suhteiden edistamiseen liit-
tyvat tehtavat Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueilla

Kokka kohti Suomea ESR- hanke

Kasvihuonetuotannon tuki ja puutarhatuotteiden varastointituki (Uusimaa, Varsi-
nais-Suomi, Sata-kunta, Kaakkois-Suomi, Pirkanmaa, Hame, Etela-Savo)
Kalastuksen valvonnan erikoistumistehtéva ja kaupallisen kalastajan rekisterdin-
titehtavat seka yhteisen kalastuspolitikan seuraamusjarjestelmasta ja valvon-
nasta annetun lain mukaiset tehtavéat

Rakennusperintdlain mukaisten asioiden kasittelyn koordinointi ja kehittdminen
ELY-keskuksissa

Ravinnekiertotuen valmistelu ja hallinnointi (2022-2025)

Maatalousmaan kipsikasittelytuen jarjestamistehtavat

Vesiensuojelun tehostamisohjelma; Maa- ja metsatalouden vesienhallinta (yh-
dessa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa)

5 Voimassaolo ja seuranta

5.1 Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistyssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2023 sitovasti. Vuosien 2024—-2026 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2023 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ympéaristoministerio Juhani Damski, kansliapaallikkd
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Varsinais-Suomen ELY-keskus Olli Madekivi, ylijohtaja
Varsinais-Suomen ELY-keskus Okku Kalliokoski, vs. johtaja

Varsinais-Suomen ELY-keskus Tuovi Paivio, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2023, LUONNOS 24.11.2022 Liite
Jako 2022
(pl. kerta- Ympadristoso- HE kotoutu-
luonteiset, pimuksiin mislain
matkat, Matkat, (CAP27) liit- Luonnonsuojelu- Rahoituskau- muuttami-
muut me- muut me-  Palkkaus-  Toimitila- tyvat sopi- lain uudistami-  Vihredn siirty-  den vaihtumi- sesta, tila-
not, virkis-  not javir- ten tarkis- jamat- muskisitte- Monitorointi sesta johtuvatli- manvauhdit- sen lisiresurs-  péinen suo- Muut muu- MAARARAH
tys) kistys tukset  kasadstot lyt (CAP27) satehtavit taminen sit jelu tokset A YHTEENSA
Uusimaa 14 060 741 530 080 322 500 -40 100 73 200 39900 180 300 525 000 38 200 263 200 0 15993 021
Varsinais-Suomi 12 816 800 738 020 294 000 -106 400 187 300 64 700 120 100 375 000 97 600 197 400 60 900 14 845 420
Satakunta 2 350 400 124 500 53900 -15 600 54 400 41 200 0 0 28 400 65 800 0 2703 000
Hame 6028 400 203 760 138 300 -25 400 93 500 44 400 180 700 375 000 48 700 131 600 75 000 7 293 960
Pirkanmaa 6231 000 392 200 143 000 -52 300 82 000 54 800 120 500 450 000 42 700 65 800 0 7 529 700
Kaakkois-Suomi 9054 100 412 480 207 700 -57 200 47 900 37 400 90 400 75 000 25000 65 800 0 9958 580
Eteld-Savo 5737 459 245 840 131 600 -26 300 92 000 25500 60 300 0 48 000 65800 1013000 7 393 199
Pohjois-Savo 7 663 600 415 140 175 800 -54 100 132 200 46 600 120 500 150 000 68 900 65 800 0 8784 440
Pohjois-Karjala 4097 300 182 060 94 000 -18 600 58 500 26 100 60 300 0 30 500 65 800 60 900 4 656 860
Keski-Suomi 9 505 300 365 560 218 100 -46 400 62 000 33 300 60 300 75 000 32 300 65 800 60 900 10 432 160
Eteld-Pohjanmaa 9902 600 486 340 227 200 -75 800 31100 77 900 120 500 825 000 16 200 65 800 0 11 676 840
Pohjanmaa 3285 200 175 340 75 400 -20 300 82 000 59 000 0 0 42 700 131 600 0 3830940
Pohjois-Pohjanmaa 9 188 800 437 260 210 800 -66 900 134 500 61 100 120 500 525 000 70 100 65800 1317800 12 064 760
Kainuu 3687 200 188 420 84 600 -27 100 30 000 12 500 60 300 75 000 15 600 65 800 0 4192 320
Lappi 9 360 900 487 920 214 800 -82 200 48 100 18 400 60 300 75 000 25 100 65 800 25 000 10 299 120
KEHA oma toiminta 24 663 200 899 300 565 800 -105 300 0 0 0 0 0 197 400 183 000 26 403 400
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 559 868 0 0 -622 000 391 300 207 200 220 000 571 600 70 000 230 000 592 500 38 220 468
TE-ASPA 5073 600 0 116 400 0 0 0 0 0 0 0 0 5190 000
YHTEENSA 179266468 6284220 3273900 -1442000 1 600 000 850 000 1575 000 4 096 600 700 000 1875000 3389000 201468 188
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