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Toiminta-ajatus

Yleista

ELY-keskus on elinkeinojen, tydmarkkinoiden ja maaseudun muuttuviin tarpeisiin vas-

taava valtion kehittamis- ja palvelukeskus. ELY-keskus edistaa luonnon ja ympariston

suojelua seka luonnonvarojen ja alueiden kestavaa kayttéa. ELY-keskus tarjoaa toimi-
van liikennejarjestelman ja turvallisen tieverkon kansalaisten ja elinkeinoeldman tarpei-
siin ja vastaa tienpidosta ja julkisen liikkenteen jarjestamisesta toimialueellaan.

ELY-keskus toimeenpanee ja kehittaa toimialueellaan ohjaavien ministerididen, Vaylavi-
raston, Ruokaviraston ja Maahanmuuttoviraston strategioita osana toimintaketjua yhteis-
tydssa kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tdssa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Strategiset linjaukset on valikoitu Uudenmaan ELY-keskuksen omassa strategiatyossa.
Strategiaty® on aloitettu syksylla 2019, ja strategia valmistui tammikuussa 2020. Tydssa
on tunnistettu oman toimialueen ja omien asiakkaiden kannalta oleellisia iimidita, niihin
liittyvia tavoitteita, ja edelleen Uudenmaan ELY-keskuksen keinoja ja toimintatapoja ta-
voitteiden saavuttamiseksi.

lImié: llmastonmuutos

Tavoitteet: kasvihuonekaasujen paastojen vahentaminen, hiilivarastojen ja -nielujen ylla-
pito ja lisdaminen, varautuminen ja sopeutuminen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, syn-
tyvien liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntaminen alueella

Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Kestavan liikkumisen infra ja joukkoliikennepalvelut,
limastotavoitteita edistavien toimien rahoittaminen, limastovaikutusten arviointi ja huomi-
oiminen, limastokestavan maankaytén edistdaminen, limastotietoisuuden lisddminen

lImié: Véaestén keskittyminen

Tavoitteet: laadukas elinymparistd, hyva ja elinvoimainen maaseutu, hyva ja toimiva
kaupunkiseutu
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Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Saavutettavuuden turvaaminen, Alueiden kayton
suunnittelun edistdminen, Luonnon monimuotoisuuden ja ymparistdn hyvan tilan edista-
minen, Maaseutuohjelma ja -rahoitus

lImié: Tyén murros

Tavoitteet: Tyévoiman riittavyys ja saatavuus: lisaa osaajia tydmarkkinoille, tydnhakijoi-
den osaamisen kehittdminen ja tydmarkkinoilta syrjaytymisen ehkaisy, yritysten hyvat
toimintamahdollisuudet

Uudenmaan ELY-keskuksen keinot: Tyonhakijoiden osaamisen kehittaminen, Yritys-
tydnantajien palvelu, Ulkomaisten osaajien hyédyntaminen, ELYn, TE-toimiston ja
kumppanien tavoitteiden yhteensovittaminen ja yhteiset onnistumiset tydllisyyden kunta-
kokeiluissa, Tavarakuljetusten toimivuuden mahdollistavat ratkaisut

Lépileikkaavana Uudenmaan ELY-keskuksen toimintatapana:
Aktiivinen yhteistyd ja ennakoiva vuorovaikutus

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleistéa ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY -keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

1.1.1

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyéllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Uudellamaalla kehitetaan TE-toimiston tyollistamiseen ja tyonvalitykseen liittyvia pal-
velu- ja ohjausprosesseja seka ostopalveluita, joilla voidaan etsia tyonantajilta tydomah-
dollisuuksia.

Markkinoidaan ja suunnataan palkkatukea voimakkaammin yrityksiin, ja myonnetaan
palkkatukea erityisesti pitkdan tyéttémana olleille. Lisataan ja kehitetdan ostopalveluiden
tulosperusteisuutta: maksetaan palkkiot tydllistdmisesta, osaamisen kehittdmisesta seka
tyottomyysjaksojen lyhentamisesta.

Suunnataan TE-palveluita tyéttémyysjakson aloittaneille ja tarjotaan tyollistymiseen tah-
taavia ratkaisuja tyéttdomyysvirran katkaisemiseksi heti alkuunsa. Suunnataan TE-



4 (25)

VN/9338/2019
21.1.2020

palveluita pisimpaan tyottdomana olleille ja tarjotaan ratkaisuja tyéttémyysjaksojen lyhen-
tamiseksi.

Tuetaan kuntakokeilujen onnistumista.

Maaseuturahoituksella tuetaan rahoitusmuodon kohderyhmaan kuuluvien yritysten kas-
vua ja kehitysta ja siten parannetaan tyodllistamisen edellytyksia.

Vahvistetaan pienten yritysten rekrytointi- ja tydnantajaosaamista.

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

54

52

50

48

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa-
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden 42 41 39 36
tyéttdmyyteen, % (TA)

Rahoitetuissa hankkeissa 1 1 1 1
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa
(tydpaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

Mittari:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessé. ELY-keskukset edistévét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistédmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympéristéjen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké& innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntédminen) (sanallinen)

Uudenmaan ELY-keskus pyrkii edistamaan alueellaan tki-tavoitteen edistamiseen liitty-
via hankkeita neuvomalla ja ohjaamalla tavoitetta tukevien rahoitus- ja kehittamispalve-
lujen piiriin.

Lisaksi kehitetddn maakunnallisia ja alueellisia verkostoja tki-palveluista tiedottamiseksi
ja yritysten aktivoimiseksi. Edistetdan yritysten tarpeiden ja palveluiden kohdentumista
hyddyntamalla Kasvu-CRM:n ominaisuuksia.
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Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittda toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Uudellamaalla yrityksia aktivoidaan toimintansa kehittamiseen yhteistydssa
TF-verkoston toimijoiden kanssa erilaisissa yrittdjille suunnatuissa tilaisuuksissa ja muun
yhteydenpidon yhteydessa. Kasvu-CRM, yritysten kehittdmiskartoitus (TE-toimisto) ja
yritysten kehittamispalvelut ovat tarkeassa roolissa aktivoinnin kohdentamisessa ja en-
simmaisina konkreettisina aktivoinnin askeleina.

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

Eri palveluilla kasvuun ja
kehittymiseen aktivoitujen
yritysten maara (kpl)

100

100

100

100

Tavoite:

Mittari:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistédmiseen ja kehittévéat
yhteistyotédén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Uudenmaan ELY-keskus koordinoi Team Finland -toimintaa Uudellamaalla
TF-strategian mukaisesti ja organisoi sen soveltaen alueellisia erityispiirteitéa (Team Fin-
land -strategian tavoite 15.).

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

Uudellamaalla Team Finland -kumppaniverkoston roolien tdsmentaminen. Aktiivisuus
Team Finland -verkoston hyddyntamisessa yhteisten aktiviteettien viestinnassa, vuosi-
suunnitelma-tydskentelyn tiivistdminen, asiakasohjauksen kehittdminen Kasvu-CRM:n
kayttéa aktivoimalla.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
vélistymaélla.

Uudellamaalla ei ole kaytettavissa yritysten kehittamisavustusta rahoitusinstrumenttina

tukemassa liiketoiminnan uudistumista ja kansainvalistymista. Alla olevat luvut perustu-
vat oletukseen, ettd kansallista rahaa kehittdmisavustukseen olisi tulossopimuskaudella
kaytettavissa.
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Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, liikke-
vaihtokerroin (arvio)

10

10

10

10

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

15

15

15

15

Tavoite:

Mittari:

1.1.3

Tavoite:

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tybpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijbiden tyéskentelyedelly-
tykset paranevat.

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Luovien alojen yritysten aktivoiminen kasvuohjelmiin, palveluihin ja rahoituksiin. Yhteis-
tyd OKM:n ja Visit Finlandin kanssa tarjoten alueellista saavutettavuutta.

Kyla- ja kulttuuritoimialaan ja erityisesti kulttuurimatkailuun liittyvia hankkeita tuetaan
mahdollisuuksien mukaan maaseuturahoituksella ja yritysten kehittamispalveluilla.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetéén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja Kilpailukyky4, maa-, metsé-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittémishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksié kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seké uusiutuvien luonnonvarojen kestévaa hybdyntémisté. Edistetdén vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Uudenmaan ELY-keskuksen toimenpiteissa tahdataan kestavaan ja kilpailukykyiseen
elinkeinotoimintaan. Suomen vahvuus on vastuullinen, turvallinen ja ympariston kan-
nalta kestava toiminta niin alkutuotannossa, elintarviketuotannossa kuin matkailussakin.
Tata pyritdan vahvistamaan ja hydédyntamaan entistd paremmin alan yritysten kilpai-
luetuna.
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Mittari 2020 Tavoite 2021_ Alustava 2022_ Alustava 2023- Alustava
tavoite tavoite tavoite
Elintarvikeketjun turvalli- 100 100 100 100

suus ja vastuullisuus
(saadosten vaatimukset
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

1.1.4

Tavoite:

Saavutettavuuden edistaminen

Véylénpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myés alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Keskeisten asiakkuuksien (kansalaiset ja elinkeinoeldama) hallinta on otettu huomioon ja
resursoitu Uudenmaan ELYn organisaatiossa. Vuosittaista vuoropuhelua asiakastar-
peista kdydaan mm. kuntien ja yritysten edustajien kanssa ja vallitsevaa tilannetta arvioi-
daan vuosittaisten tyytyvaisyysmittausten avulla. Vuoden 2020 aikana esimerkiksi alem-
man tieverkon paallysteet Y2 ja Y3 luokissa voidaan huomioida aiempia vuosia parem-
min. Isompien parantamishankkeiden vaikuttavuutta arvioidaan ja pidetdan ajan tasalla
hankekoreissa, joista toteutukseen valitaan kohteita rahoituksen sallimissa puitteissa.
Lisaksi edistetdan erikseen pienempia erityisesti likenneturvallisuutta parantavia koh-
teita.

Saavutettavuuden edistdmisessa painotetaan tyo-, koulu- ja opiskelumatkojen suju-
vuutta ja ennakoitavuutta, turvallisuutta seka hiilineutraaliutta tukevan liikennejarjestel-
man kehittamista. Paakaupunkiseudun ja taajamien ulkopuolella pyritaan edistdmaan
joukkoliikenteen kayttoa edistavien kokeilujen seka innovatiivisten, kestavien liikkumis-
muotojen syntymistd. Kehyskuntien liikkkumispalvelujen kytkentd paakaupunkiseudun
raideliikenteeseen on tarkeassa asemassa ja sita pyritdan edistdmaan rahoituksen ja
yhteistydn keinoin.

Liikenneturvallisuuden parantaminen on keskeinen Uudenmaan ELYn toimintaa ohjaava
tavoite. Tieliikenteen turvallisuutta parannetaan lukuisin liikenneturvallisuustoimin I&htien
kunnossapidosta ja nopeusrajoituksista, aina suuriin hankkeisiin asti. Ajoneuvoliikenteen
turvallisuutta, hairiétilanteiden vahentamista ja sujuvuutta edistetdan parantamalla suis-
tumisturvallisuutta, rakentamalla uusia riista-aitoja seka myo6tavaikuttamalla aktiivisesti
telematiikan ja automaattisen nopeusvalvonnan lisdamiseen. Jalankulun, pyorailyn ja
mopoilun turvallisuutta seka joukkoliikenteen pysakkiyhteyksia parannetaan rakenta-
malla turvallisempia kulkureitteja, rauhoittamalla ajoneuvoliikkennetta seka kokeilemalla
aktiivisesti uusia innovatiivisia ratkaisuja. Liikenneturvallisuutta parannetaan myos kun-
tien ja muiden sidosryhmien kanssa tehtavan jatkuvan liikkenneturvallisuustyén puit-
teissa. Liikenneturvallisuus on keskeinen varmistettava asia my6s kaavaohjauksessa.

Maantieverkon kehittdmisessa painotetaan kaupunkiseudulla joukkoliikenteen seka ta-
varaliikenteen olosuhteita. Kestavaa liikennejarjestelmaa tuetaan taajamissa myds kave-
lyn ja pyorailyn infrastruktuuria ja yllapitoa kehittamalla. Kaupunkiseutujen ja taajamien
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ulkopuolella paatieverkon hyvan palvelutason lisaksi huolehditaan etenkin elinkeinotoi-
minnan kannalta tarkedn alemman tieverkon kunnosta.

Tieverkon korjausvelan vahentamisessa priorisoidaan elinkeinoelamalle keskeisia kulje-
tusreitteja. Tavaraliikenne tieverkolla mahdollistetaan nykyistd paremmin poistamalla
mm. kantavuus- ja korkeusrajoitteita. Raskaan liikenteen palvelualueiden toteuttamista
pyritdan jatkossakin edistamaan seka kaavoituksen etta tienpidon toimenpiteilla, paino-
pisteena paakaupunkiseutu.

Uudenmaan ELY osallistuu aktiivisesti vuoden 2020 aikana alueellisten liikennejarjestel-
masuunnitelmien valmisteluun Uudenmaan ja Kanta-Hameen maakuntien alueilla seka
Paijat-Hameen liikennejarjestelmatydhdn. Ylimaakunnallisessa liikennejarjestelmayh-
teistydssa tuomme esille etenkin valtakunnallisen tavaraliikenteen tarpeita. Joukkoliiken-
teen palvelutasotyd pyritaan kytkemaan aikaisempaa enemman liikkennejarjestelma-
suunnitelmiin. Joukkoliikenteen palvelutasotyét toteutetaan samaan aikaan liikkennejar-
jestelmasuunnitelmien kanssa Ita- ja Lansi-Uusimaalla seka Kanta-Hameessa.

Mittari 2020 Tavoite 2021_ Alustava 2022_ Alustava 2023_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta- 633 633 633 633

neiden onnettomuuksien

maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys 3,0 3,0 3,0 3,0

maanteiden palveluta-

soon (asteikolla 1-5)

Raskaan liikenteen tyyty- 2,7 2,7 2,7 2,7

vaisyys maanteiden pal-

velutasoon (asteikolla 1-

5)

1.1.5 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee

Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyévoiman saatavuus paranee

Mittari: Osaamisen kehittédmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-

vat elinkeinoeldman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus lisda yhteistyéta koulutussuunnittelussa alueen yritysten ja tyo-
markkinajarjestdjen kanssa. Osaamista kehitetddn monipuolisesti tiiviissa verkostossa
asiakkaiden / tydnhakijoiden, tydnantajien, koulutuspalvelujen tuottajien seka muiden
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keskeisten sidosryhmien kesken. Pyritdan varmistamaan koulutuksen laatu ja vaikutta-
vuus tydelamayhteyksia lisddmalla. Lisatdan yhteishankintakoulutusta.

Tehdaan yhteisty6ta myds alueen korkeakoulujen kanssa. Lisatdan osaamista monipuo-
lisesti myOs taydennyskoulutustarpeeseen. Raataloidaan tarpeeseen vastaavia koulu-
tusohjelmia, jotka mahdollisimman hyvin huomioivat opiskelijoiden aiemmin hankitun
osaamisen. Pyritaan sitouttamaan tydnantajia jatkossa tukemaan oppimista tyopaikalla.

Vaikutetaan, ettd omaehtoisen koulutuksen opiskelupaikkoja olisi Uudenmaan alueella
suhteessa nykyistd enemman

Elinikéisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Elinikdisen ohjauksen yhteistydryhman ELO-toiminnan erityisend painopisteena on mo-
nialaisen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelun (Ohjaamo-toiminta) edistaminen ja tiedon
jakaminen verkostolle Ohjaamojen palveluvalikoimasta. Uudenmaan ELY-keskuksen
koordinoima ELO-yhteistydryhma seuraa alueellisten Ohjaamojen toimintaa tiiviisti. Li-
saksi pyritaan verkostoyhteistyolla parantamaan tydnantajien ohjausosaamista ja -tietoi-
suutta, tavoitteena parantaa ohjaustydn saatavuutta tyopaikoilla seka seurata tyoela-
massa tapahtuvan ohjauksen kehitysta ja tilaa.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaéan tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Uudellamaalla on toimiva kansainvalisen rekrytoinnin malli, missa eri toimijoiden roolit
on maaritelty.

Mahdollisimman moni maahanmuuttaja ohjataan hanelle parhaiten sopivaan koulutuk-
seen ja eri kohderyhmille tarkoitettua kotoutumiskoulutusta on riittavasti tarjolla.

Mahdollisimman moni maahanmuuttaja voi Suomeen muuttaessaan osallistua omakieli-
seen orientaatiojaksoon, joka lisda hanen osallisuuttaan ja tietoja suomalaisesta yhteis-
kunnasta.

Huolehditaan siita, ettd nykyinen nopea tyoperusteisten oleskelulupien kasittelyaika ei
pitene.

Yrityksille tarjotaan monimuotoisuuskoulutusta, joka edistaa yritysten kansainvalisty-
mista ja helpottaa muista maista tuodun osaamisen tunnistamista.

Kotona Suomessa on ESR-osarahoitteinen valtakunnallinen hanke, jonka tavoitteena on
vahva ja alueellisesti tasalaatuinen kotoutumista tukeva toiminta. Hanke kehittaa maa-
hanmuuttajien kotoutumista tukevia palveluita ja prosesseja niin, ettd ne ovat maahan-
muuttajan asuinpaikkakunnasta ja elamantilanteesta riippumatta laadukkaita, tehokkaita
ja helposti saavutettavia. Kotona Suomessa -hankkeessa on kaksi hankeosiota. Hyva
Polku -hankeosissa on seitseman aluekoordinaattoria, jotka tyoskentelevat ELY-
keskusten laajennetuilla maahanmuuttotydn alueilla. Aluekoordinaattorit kehittavat maa-
hanmuuton parissa tyoskentelevien ammattilaisten osaamista tavoitteenaan se, etta ko-
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touttamistyon vaikuttavuus ja tasalaatuisuus ja siten kotoutujien yhdenvertaisuus palve-
luissa eri puolilla maata parantuu. Hyva alku -hankeosio puolestaan luo malleja ja suosi-
tuksia maahanmuuttajien palvelun toteuttamiseksi Kotona Suomessa -kokonaisuuteen
kuuluvien pilottihankkeiden tulosten perusteella.

Talent Boost -karkihankkeen tavoitteena on nostaa Suomen houkuttelevuus ja pitovoima
osaaijille ja heidan perheilleen uudelle tasolle. Painopisteina yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen seka TKI-toiminnan karki-ja kasvualojen kannalta olennaiset osaajat sa-
moin kuin tydévoimakapeikkoalat. Uudenmaan ELY-keskus ja TE-toimisto osallistuvat ak-
tiivisesti Talent Boost -toimintaan.

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton liséémiseksi ja osaamisen hy6-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisesséa (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus tydskentelee aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa kansainva-
lisen rekrytointimallin rakentamiseksi. Uudenmaan ELY-keskus hankkii orientaatiojak-
soja ja kotoutumiskoulutusta erilaisille kohderyhmille maararahojen antamien mahdolli-
suuksien mukaisesti.

Uudenmaan ELY-keskus tukee TE-toimistoa mm. tyGlupaprosessien kehittamistydssa
seka tekee yhteistydta yrityksille suunnattujen koulutusten toteuttamisessa.

ELY-keskus tiedottaa ja viestii Team Finland -verkostossa seka edistaa yritysten ja kv-
osaajien kohtaamista yrityskontakteissa.

ELY-keskus vahvistaa yhteistyota korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa, jotta
ulkomaalaiset opiskelijat saavat tarvittavan tydelamakontaktin jo opiskeluaikana.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.21

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyélla tuetaan siir-
tymisté hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetéén
Joukkoliikenteen toimintaedellytyksié. Toimien vaikutuksina p&éstét védhenevét.

Lisataan vahanhiilisyytta tavoittelevaa ilmastovaikutusten (paastévahennykset, hiilinielut
ja sopeutuminen) arviointia ja huomioon ottamista kaavoituksen edistamistehtavissa,
YVA- ja SOVA-tehtavissa, valvonnassa ja muissa Uudenmaan ELY-keskuksen tehta-
vissa. Lisataan hiilivarastojen ja -nielujen maaraa luonnonsuojelualueita perustamalla, ja
samalla parannetaan ympariston edellytyksia sopeutua muuttuvaan ilmastoon. Uuden-
maan ELY-keskuksen roolia ilmastoasioissa kehitetdan ELY-keskuksen vastuualueiden
valisessa limastotiimissa ja ELY-keskuksen iimasto-osaamista lisataan. Edistetaan Uu-
denmaan ilmastotavoitteiden saavuttamista yhteistyossa alueen muiden toimijoiden
kanssa, esimerkiksi valmistelemalla Hiilineutraali Uusimaa 2035-tiekarttaa. Lisataan tie-
don valitysta kunnille ja muille toimijoille.
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Liikenteen osuus Suomen kasvihuonekaasupaastoista on viidennes, tastd maantieliiken-
teen osuus on 90%. Uudenmaan ELYn tehtdvana on tukea kestavan liikkumisen mah-
dollistavaa eheaa yhdyskuntarakennetta ja tehda tavoitetta tukevia priorisointeja
omassa toiminnassaan tienpidon ja joukkoliikenteen viranomaisena. Vuoden 2020 ai-
kana toteutetaan joukkoliikenteen palvelutasomaarittelyty0 yhteistyossa toimialueen
kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tydssa pyritdan laajentamaan tarkastelua pe-
rinteisesta bussiliikenteestd myos uudenlaisten liikkumispalveluiden suuntaan seka huo-
mioimaan raideliikenteen vaikutukset alueen muuhun joukkoliikenteeseen entista pa-
remmin. Parannamme ilmastovaikutusten huomioon ottamista hankearvioinnissa, liiken-
nejarjestelmasuunnittelussa ja hankkeiden ohjelmoinnissa.

Liikenneinfran rakennushankkeissa pyritdan suunnittelussa ja toteutuksessa suosimaan
kiertotaloutta mm. luonnonmateriaalien saastamiseksi ja I1oytamaan uusiokayttokohteita
esim. betonimurskeelle. Parhaimmillaan voidaan materiaalivalinnoilla sitoa hiilidioksidia
ja myds sitd kautta vahentaa rakentamishankkeiden hiilijalanjalkea.

Tienpidossa varaudutaan saan aari-ilmioihin, niin etta yhteiskunnan perustoiminnot saa-
daan turvattua myos akillisissa tilanteissa. limastonmuutos edellyttdd myds aiempaa
suunnitelmallisempaa saan aari-ilmidihin varautumista koko liikennejarjestelman tasolla.

Energiaa vaativat prosessit esim. paallystystdissa ovat jatkuvan tutkimuksen kohteena.
Esimerkiksi lampétilaa hallitusti laskemalla paallystemassan kasittelyssa voidaan saas-
taa merkittavasti polttodljyn kulutuksessa.

Hankkeiden priorisoinnissa ilmastovaikutusten mukaanotto tekee tulevina vuosina tulo-
aan, mutta vaatii viela tutkimista ja yhteisten menetelmien kehittdmista eri hanketyyp-
pien kesken.

Liikenteen ymparistbasiat, etenkin tielikenteen merkittavat paastévahennysvelvoitteet,

vaativat laajempaa ja uudenlaista osaamista seka henkiloresursseja. Tukea ilmastotyon
kaytannon toteuttamiseen tarvitaan Vaylan ja muun valtion likennehallinnon suunnalta.

Panostukset vahéhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Uudellamaalla maaseuturahoituksen hankevalinnassa pyritadn huomioimaan hiilineut-
raalius, materiaalitehokkuus ja suljettuihin kiertoihin perustuvat tuotantoprosessit.

Lisataan ilmastovaikutusten arvioinnin esiin nostamista lausunnoissa ja paatoksissa ym-
paristo- ja luonnonvarat -vastuualueen tehtavissa.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellékavijéna.

Uudenmaan ELY-keskus jarjestaa ja osallistuu kiertotaloushankkeiden ennakko- ja vi-
ranomaisneuvotteluihin tavoitteena sujuvoittaa hankkeisiin liittyvia ymparistovaikutusten
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arviointi- ja ymparistdlupamenettelyja yhteistydssa valvonnan kanssa. Ymparistdlupien
valvonnassa ohjaus ja neuvonta on priorisoitu yhdeksi paatehtavaksi.

Valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2023, Kierratyksesta kiertotalouteen, on aset-
tanut tavoitteet jatteen synnyn ehkaisylle. ELY-keskus seuraa ja edistda vastuulleen
kuuluvien toimenpiteiden toteutumista.

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu maatalouden kiertotaloutta edistavien hankkeiden
ohjausryhmiin ja edistda maatalouden ravinnekiertoa edistavien hankkeiden tulosten jal-
kauttamista Uudellamaalla. Kotielaintilojen valvonnassa ja koulutuksissa edistetaan lan-
nan ja kierratysravinteiden hyodyntamista.

Uudellamaalla maaseuturahoituksen hankevalinnassa pyritdan huomioimaan kiertota-
louden toimialaa kehittavat ja uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin tahtaavat innovatiiviset
kehittdmishankkeet.

Kiertotalouden tavoitteena on vahentaa uusien luonnonvarojen kayttoa ja yrittaa sen si-
jaan hyddyntaa nykyiset materiaalit mahdollisimman tehokkaasti. Yhtena keinona saas-
taa uusiutumattomia luonnonvaroja on ottaa kayttédn vaihtoehtoisia materiaaleja tuotan-
nossa. Yksi materiaalien uusiokayttomuoto Uudenmaan ELY-keskuksen alueella on
vanhoista kattohuovista tehty asfalttipinnoite, jota NCC testaa asfalttiurakoissaan. Ta-
voitteena on, ettd uusiokayttdmateriaalien kayttda testataan tulevaisuudessa laajemmin
Uudenmaan ELY-keskuksen liikennehankkeissa.

Materiaalien uusiokayton lisdksi kiertotalouden yksi keino on digitalisaation avulla uudis-
taa luonnonvarojen kaytdn tarvetta. Yksi tallainen keino on edesauttaa MaaS-konseptin
(mobility as a service) kehittymista likennealalla. MaaS-konsepti pyrkii tarjoamaan vaih-
toehtoja oman auton kaytolle, mika osaltaan voi vahentaa yksityisautoilun tarvetta. Uu-
denmaan ELY-keskuksen tavoitteena on kaynnistaa liikennejarjestelmaselvityksia
MaaS-konseptin nakokulmasta ja pyrkia tarjoamaan selvitysten perusteella tulevaisuu-
den liikkumisratkaisuja.

Kiertotalouden nakdkulmasta olisi erityisen tarkeaa myos pyrkia tehostamaan tavaralii-
kenteen kuljetuksia. Taman tavoitteen saavuttamiseksi Uudenmaan ELY-keskus pyrKkii
edistamaan raskaalle liikenteelle suunnattujen palvelujen saatavuutta niiden optimaali-
sella alueella, jotta kuljetusten reittioptimointi olisi mahdollisimman tehokasta kiertotalou-
den nakokulmasta.

Yhdyskuntajétteen kierrédtyksen edistdminen (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus edistda yhdyskuntajatteen kierratysta valvontavastuullaan ole-
vien, yhdyskuntajatettd vastaanottavien ja hyédyntavien laitosten valvonnassa mm. oh-
jeistuksen ja neuvonnan keinoin. Taman lisaksi ELY-keskus edistaa kierratysta mm. ni-
mittamalla alueellisen ymparistdkasvatuksen ja -tietoisuuden edistamisryhman. Lisaksi
Uudenmaan ELY-keskus kehittaa viraston omaa toimintaa Etevasti ELYssa -ohjelman
avulla, joka on viraston oma ymparisto- ja energiatehokkuusohjelma.
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Etela- ja Lansi-Suomen alueiden ELY-keskuksilla (EPO, KES, VAR, PIR, HAM, UUS,
KAS) on yhteinen alueellinen jatesuunnitelma ELSU. Alueellisen jatesuunnitelman pai-
nopisteita valittaessa on yhteisesti paatetty, etta ensisijaisesti toteutetaan tavoitteita,
jotka ovat yhtenevia valtakunnallisen jatesuunnitelman kanssa.

VALTSUn tarkempia toimia on esitetty alla:

- 1.9 Tehostetaan materiaalitehokkuuden huomioon ottamista ymparistéluvissa

- 1.11. Selvitetdan orgaanisen jatteen kaatopaikkarajoituksen toimivuutta ja mahdolli-
sia lisdtoimia kierratyskelpoisen jatteen ohjaamiseksi pois kaatopaikkasijoituksesta

- ELY-keskus on pannut toimeen kaatopaikka-asetuksen orgaanisen aineksen pitoi-
suutta koskevan rajoituksen

- 10.5. Selvitetdan alueellisten tavoitteiden asettamista kierratyksen lisdamiseksi

- ELSU-alueella on valmisteltu yhteista Materiaalitehokkuushanketta ja se kaynnistyy
alueen ELYjen ja AVlen yhteistydna viela vuoden 2019 lopulla

- 15.2. Valvontaa tehostetaan (sahko- ja elektroniikkalaitteiden kasittely)

- Sahko- ja elektroniikkalaitejatteiden kasittelyn valvontaa on tarkoitus yhtenaistaa ja
tehostaa vuoden 2020 aikana ELSUn toimeenpanoon liittyvana yhteistydhankkeena

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etta alueilla tehtavaét ratkaisut ovat kestdvid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankéayttésektoriin
liittyviin maankéyttoé ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kéyttésektorin ilmastotavoitteiden sek& maaperén hiilensidonnan edistédmiseksi.

Lisataan vahahiilisyytta tavoittelevaa ilmastovaikutusten (paastovahennykset, hiilinielut
ja sopeutuminen) arviointia ja huomioon ottamista kaavoituksen edistamistehtavissa,
YVA- ja SOVA-tehtavissa, valvonnassa ja muissa Uudenmaan ELYn tehtavissa. Lisa-
taan hiilivarastojen ja -nielujen maaraa luonnonsuojelualueita perustamalla, ja samalla
parannetaan ympariston edellytyksia sopeutua muuttuvaan ilmastoon. Edistetdan maa-
ja metsatalouden vesiensuojelua ja vesienhallintaa. Suunnitellaan ilmastokestavat ve-
sienhoidon toimenpiteet ja edistetdan niiden toteutumista mm. vesiensuojelun tehosta-
misohjelman avustuksilla. Suunnitellaan tulvariskien hallintaa mm. Helsinki-Espoon ja
Loviisan rannikoiden merkittavilla tulvariskialueilla ja edistetaan toimenpiteiden toteutta-
mista huomioiden myo6s vesihuollon riskien hallinta muuttuvassa ilmastossa.

Uudenmaan ELY tavoittelee kestavien liikkumisen kulkumuotojen osuuden kasvatta-
mista parantamalla kavelyn ja pyorailyn, joukkoliikenteen infran ja mm. liityntapysakadin-
nin infrastruktuuria. Joukkoliikennepalvelut suunnataan alueille, joissa kayttajapotentiaa-
lia on eniten.

Kestavaa kaupunkikehitysta edistetdan yhteistydssa kuntien, maakuntaliittojen, HSL:n,
joukkoliikenneviranomaisten ja muiden valtion likenneviranomaisten kanssa.

Edistamme Helsingin seudun MAL2019 -suunnitelman ja sopimuksen taytantdonpanoa
ja osallistumme Lahden kaupunkiseudun MAL -yhteistyéhon.
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Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kdynnista-
mélla elinympéristdjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Uudenmaan ELY-keskus toteuttaa METSO-ohjelmaa ja elinymparistdjen kunnostus- ja
hoitohankkeita osana elinymparistojen tilan parantamisen toimintaohjelmaa (Helmi-oh-
jelmaa) painottaen lintuvesien ja perinnebiotooppien kunnostuksia. Toteutetaan vierasla-
jien hallintasuunnitelmia.

Mittari

2020 Tavoite

2021 Alustava
tavoite

2022 Alustava
tavoite

2023 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

700

700

700

700

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Osana Helmi-ohjelmaa tulee Uudellamaalla vireille tai on kdynnissa 10 kunnostushan-
ketta. Koordinoidaan lintuvesien kunnostusta Uudenmaan, Kaakkois-Suomen ja Ha-
meen ELY-keskusten alueilla. Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymis-
paikkojen hoitotoimia tehdaan 10 kohteella ja lajistoinventointeja 5 kohteella. Tehdaan
10 ERA- ja LTA -rajauspaatosta.

Vesien tila paranee edistdmaéllé vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvén
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsétalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seké vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisté-
jen kadytbn, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Edistdmme vesienhoidon ja merenhoidon toimenpideohjelmien mukaisia toimenpiteita
Uudellamaalla yhteisty0ssa alueen toimijoiden kanssa. Avustamme vesistojen kunnos-
tuksia ja kunnostusverkostojen syntymista kaytettavissa olevien maararahojen puit-
teissa. Toteutamme tulvariskien hallintasuunnitelmia. Kokoamme ehdotukset uudeksi
vesienhoitosuunnitelmaksi ja toimenpideohjelmaksi ja jarjestdmme niista kuulemisen
syksylla 2020. Valmistelemme vesistdalueiden ja merenrannikon uudet tulvariskien hal-
lintasuunnitelmaehdotukset ja jarjestdamme suunnitelmaehdotuksista kuulemisen.
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Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Maatalouden toimenpiteiden toimeenpanoa edistetdan Uudellamaalla osallistumalla
maatalouden vesiensuojelua koskeviin hankkeisiin, edistamalla uusia hankkeita seka
osallistumalla viljelijoille jarjestettaviin koulutustilaisuuksiin. Metsatalouden koulutusta ja
neuvontaa seka tehostettua vesiensuojelusuunnittelua toteutetaan Huomio metsien ve-
sienhoitoon -hankkeessa. Valvonnan keinoin edistetdan kunnostusojituksen tehostettua
vesiensuojelua. Muut metsatalouden vesienhoitotoimenpiteet (suojavydhykkeet, vesien-
suojelurakenteet) riippuvat metsataloustoimenpiteiden maarasta. Haja-asutuksen toi-
menpiteet eivat ole edenneet aikataulussa muuttuneesta lainsaadanndsta ja kuntien re-
surssitilanteesta johtuen. Toimeenpanoa edistetaan yhteistydssa kuntien kanssa. Piste-
kuormituksen osalta vesienhoidon tadydentavat toimenpiteet koskevat erityisesti poik-
keus- ja hairidtilanteiden hallintaa ja niista johtuvien vesistovaikutusten minimointia. Tata
kehitetdan edelleen luvituksen ja valvonnan keinoin. Vesistokunnostuksen, rakentami-
sen ja sdannodstelyn osalta toimeenpano on edistynyt lisdantyneiden maararahojen ansi-
osta. Toimeenpanoa hidastaa erityisesti vesilain mukaisten lupien pysyvyys ja sitoutu-
neiden hanketoimijoiden puute. Pohjavesia koskevien toimenpiteiden toteutus etenee
tavoitteiden mukaisesti usealla sektorilla. Vesien- ja merenhoitoa edistetaan 25 tilaisuu-
dessa.

Vesistbkunnostusten edistéminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Edistamme vesistojen kunnostamisen sidosryhmayhteistyota ja toimenpiteiden toteu-
tusta Uudenmaan vesien- ja merenhoidon yhteistydryhman puitteissa sekd neuvomalla
toimenpiteita toteuttavia tahoja ja osallistumalla hankkeiden suunnitteluun ja ohjausryh-
miin. Avustamme kunnostus- ja verkostoitumishankkeita vesiensuojelun tehostamisoh-
jelman ja muun rahoituksen puitteissa seka tiedotamme aktiivisesti rahoitusmahdolli-
suuksista. Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman 2016 — 2021 mukaisia vesis-
téjen kunnostuksia (toteutusvaihe) on aloittamatta n. 60. Edistettavien hankkeiden
maara tasmentyy, kun syksyn 2019 avustushakemukset on saatu. Osallistumme vesis-
téaluekohtaisiin kunnostushankkeisiin useilla alueilla. Suunnittelu Haarajoen padon
muuttamiseksi pohjakynnykseksi kaynnistyy. Kdynnistamme rannikkovesien kunnosta-
mista koskevan yhteistydhankkeen Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa. Suunnit-
telemme vesienhoidon toimenpiteet vesistokunnostamista koskien syksylla 2020 alka-
vaa kuulemista varten.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaé kaupunkikehitystd. Kaupunkiseutujen kestévyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun Vélilld on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestéavéa alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavét ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
Ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyédyntémisté kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Uudenmaan ELY-keskus huolehtii valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden seka
maankaytto- ja rakennuslain sisaltdvaatimusten valittymisesta kuntakaavoitukseen. Tue-
taan proaktiivisesti kuntia valittamalla ajankohtaista tietoa.
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Tuetaan Uudenmaan kaupunkialueiden ja maaseudun vuoropuhelua maaseuturahoituk-
sen hanketoiminnan kautta. Esimerkkina lahiruokaan tai paikalliseen matkailuun liittyva
hanketoiminta, jolla tahdatdan elaman laadun vahvistamiseen niin kaupungeissa kuin
maaseudulla.

Uudenmaan ELY-keskus tavoittelee kestavien liikkkumisen kulkumuotojen osuuden kas-
vattamista parantamalla kavelyn ja pyorailyn, joukkoliikenteen infran ja mm. liitynta-
pysakoinnin infrastruktuuria. Joukkoliikkennepalvelut suunnataan alueille, joissa kayttaja-
potentiaalia on eniten. Toimiva joukkoliikenne mahdollistaa osaavan tydvoiman saata-
vuuden laajalta alueelta.

Kestavaa kaupunkikehitysta edistetdan yhteistydssa kuntien, maakuntaliittojen, HSL:n,
joukkoliikenneviranomaisten ja muiden valtion liikenneviranomaisten kanssa.

Edistdmme Helsingin seudun MAL2019 -suunnitelman ja -sopimuksen taytantdonpanoa
ja osallistumme Lahden kaupunkiseudun MAL -yhteistydhon.

Mittari 2020 Tavoite 2021. Alustava 2022_ Alustava 2023_ Alustava
tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken- 79,9 80 80,2 80,4

teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella
asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estodsta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskuksen alueiden kehittdmisen painopisteet vuosille 2020 — 2023
ovat hyva ja toimiva kaupunkiseutu, hyva ja elinvoimainen maaseutu seka laadukas
elinymparisto.

Vahvistetaan ELY-keskuksen roolia valtioneuvoston aluekehittdmispaatoksen (ALKE-
paatods) edistajana ja aluekehittamistoimijana yhteistydssa maakunnan liiton ja muiden
kumppaneiden kanssa.

ELY-keskuksen ja TE-toimiston palvelujen (mm. osaava tyévoima, yrittajyys, elinkeino-
jen kehittdminen) suuntaamisessa huomioidaan valtakunnalliset ja alueelliset aluekehit-
tamista koskevat painopisteet ja linjaukset.

ELY ja TE-palvelut omilla valineillaan tukevat valtion ja yliopistokaupunkien sopimuksel-
lisuutta ekosysteemien kehittamisessa.
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Alueidenkaytén edistémisen painopisteet (sanallinen).

Kehittamiskeskusteluissa painotetaan ajankohtaisia teemoja ja yksil6llisesti kunnan
maankaytén suunnittelun keskeisia ja strategisesti tarkeitd kysymyksia, seka varmiste-
taan maankaytto- ja rakennuslain sisallon seka VAT:ien valittyminen suunnitteluun ja
paatdksentekoon. Tavallisesti kdydaan lapi seuraavia teemoja: ilmastonmuutos, kaavo-
jen maakuntakaavan mukaisuus, liikennejarjestelman toimivuus, viheryhteydet, yhdys-
kuntarakenteen eheys, pinta- ja pohjavesien suojelu seka vesienhoito, maakunnalliset
maa-aines- ja jatehuoltoasiat.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jérjestelmét
kayttoon, kehittdvéat osaamistaan, hyddyntavét tietoa paéatéksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan sdénndbllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmaérrettdvésti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Uudenmaan ELY-keskus kayttda CAF arviointia oman toimintansa kehittamiseen. Arvi-
oinneista nousevia kehittamiskohteita seurataan ja toteutetaan kayttaen tyokaluna kehit-
tamissalkkua.

Hyva yhteiskunnallisen vuoropuhelun rooli ELY-keskuksille on sellainen, jossa ollaan
luomassa yhteista tilannekuvaa ja antamassa asiantuntijuutta keskusteluihin. Uuden-
maan ELY-keskus laatii vuosille 2020 — 2023 viestintastrategian, joka omalta osaltaan
tukee strategian toteuttamista.

Liikennevastuualueella vuonna 2019 kayttoonotettu ELYjen yhteinen hankkeiden hallin-
tajarjestelma (HHJ) sahkoistaa ja nopeuttaa prosesseja ja lisda hallinnonalan tuotta-
vuutta.
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ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisétdén innovatiivisten hankintojen kéyttoa.
Edistetaén sosiaalisten, ilmasto- ja kestédvén kehityksen tavoitteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

Uudenmaan ELY-keskus toteuttaa yhteistydssa TE-toimiston seka keskeisten kumppa-
neiden kanssa vuoden 2020 aikana kehittamishankkeita, jotka suunnitellaan, resursoi-
daan seka hankitaan yhteisesti riippuen hankkeen sisallosta. Kehittamishankkeiden ja -
kokeilujen tavoitteena on syventaa ja konkretisoida erityisesti kuntakumppanuuksia. Sa-
maan aikaan tavoitteena on valmistella paadkaupunkiseudun kuntia ja myds koko Uutta-
maata koskeva ELY-keskuksen, TE-toimiston ja kuntien valinen tyollisyydenhoidon ke-
hittamis- ja yhteistydsuunnitelma. Julkista tyonvalitystoimintaa tukevaa ostopalvelutoi-
mintaa kehitetdan edelleen: selkeytetdan ELY-keskuksen sisdisia vastuita, palveluhan-
kinnan suunnittelu- ja johtamisprosessia seka panostetaan erityisesti sopimusten val-
vontaan ja sita tukevaan henkildston osaamiseen. Julkisissa hankinnoissa keskeisena
tavoitteena on hakea ennakkoluulottomasti toteutusmalleja, jotka tukevat aiempaa pa-
remmin yksityisten palvelumarkkinoiden elinvoimaisuutta, hankintojen tulosperustei-
suutta seka vaikuttavuutta. Tavoitteen saavuttamisessa hydédynnetaan seka omaa selvi-
tys- ja tutkimustietoa ettda muuta tutkimusaineistoa.

Uudenmaan TE-toimiston yrityspalveluiden kanssa tehtava tiivis yhteistyd mahdollistaa
saumattoman kasvupolun yrityksille niin perustamisvaiheessa kuin jo vakiintuneillekin
yrityksille. TE-toimiston yritykselle tarjoamasta kehittdmiskartoituksesta liikkeelle lahteva
prosessi tuo tarvelahtoisesti yrityksen ulottuville ELYn ja Team Finlandin palvelut ja tie-
toa myods yhteistydokumppaneiden palveluista.

Asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Yhtend kaytannon esimerkkind Kotona
Suomessa -hankkeen aluekoordinaattorit kehittdvat maahanmuuton parissa tydskentele-
vien ammattilaisten osaamista tavoitteenaan se, etta kotouttamistyon vaikuttavuus ja
tasalaatuisuus ja siten kotoutujien yhdenvertaisuus palveluissa eri puolilla maata paran-
tuu.

Valtakunnallisesti keskitetyt asiakaspalvelukeskukset helpottavat asiakkaiden yhteyden-
ottoja ja nopeuttavat palvelua. Liikennetehtavien osalta palvelua tdydentaa L-aspan kart-
tapohjaiset tyokalut.

Liikenne- ja infrastruktuuri -vastuualueella tehdaan vuosittain valtakunnallisesti Vaylavi-
raston koordinoimana hankintojen innovaatiomittausta hankintakategorioittain. Mittauk-
silla pyritaan Ioytamaan kehittamiskohteita, joilla hankinnat saadaan kannustaviksi ja
laadukkaiksi ja sitéa kautta markkinoiden parhaat tekijat mukaan hankkeisiimme

EL Y-keskukset edistavét osaltaan uuden teknologian hybdyntédmisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.

Uudenmaan ELY-keskus kayttaa etatydmahdollisuuksia ja uutta teknologiaa monipuoli-
sesti, ja siten mahdollistaa paikkariippumatonta tydskentelyd. Uudenmaan ELY-keskus
on valmis lisddmaan edelleen paikkariippumatonta tyoskentelya, jos valtiohallinnon yh-
teiset sdannot ja ohjeistukset joustavoituvat entisestaan.



19 (25)

VN/9338/2019
21.1.2020

Mittari

2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

2020 Tavoite el tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus pyrkii jatkuvasti kehittamaan hankintojaan tavoitteena parempi
vaikuttavuus. MyGs uusia ja innovatiivisia malleja palveluiden tuottamisessa kokeillaan
resurssien puitteissa.

Kumppanuuteen perustuvat yhteishankinnat: tiiviilla yhteistyolla ja vastuunjaolla haetaan
alueen asukkaita kokonaisvaltaisesti palvelevia palveluyhdistelmia. Tulosperusteisten
hankintojen osuutta palveluhankinnasta pyritdan lisddmaan. Pyritdan julkaisemaan omia
selvityksia/tutkimuksia toimivista ostopalvelumalleista.

Vaylaviraston innovaatiomittausten tulokset L-vastuualueella, Uudellamaalla erityisesti
suunnittelu-kategoriassa. Tavoitteena on parantaa edellisen kauden tulosta.

Yhtena kaytannon esimerkkind: Uudenmaan ELY-keskus toteuttaa Vanajan sillan uusi-
misen tietomallipohjaisesti integroidulla projektiorganisaatiolla. Hankinnalla edistetdan
merkittavasti tietomallintamisen kayttoonottoa koko rakenteen elinkaaren aikana ja luo-
daan samalla edellytyksia digitalisaation hyddyntamiseksi myds omaisuudenhallinnassa.
Vaikka hankinta ei euroissa mitattuna ole suuri, silla uskotaan olevan merkittava vaiku-
tus infra-alan kannattavuuden ja rakenteen elinkaaren hallinnan tehostumisen kannalta.
Tavanomaisesta poiketen luovutaan perakkaisesta toimintatavasta (suunnittelu-tarkas-
tus-hyvaksyminen-rakentamisen valmistelu). Tietomallipohjainen toimintatapa integ-
roidulla projektiorganisaatiolla tarkoittaa ensinnakin sita, etta kaikki rakentamisessa tar-
vittava tieto (myds toleranssit ja laadunosoitusvaatimukset) ovat yhdessa paikassa, tie-
tomallissa, kaikkien saatavilla. Lisaksi tdma tarkoittaa sita, etta integroitu projektiorgani-
saatio (UUD-ELY, KAS-ELY, WSP Finland, A-Insin6orit Civil, Siltainsindorit TH ja Vayla-
virasto) laatii yhdessa projektisuunnitelman, aikataulun, pelisdannét ja toimintatavat ti-
laajan (UUD-ELY) laatimien tavoitteiden ja vaatimusten pohjalta. Projektiorganisaatiolla
on yhteinen tavoite, mahdollisimman virheetdn toteuttamiskelpoinen suunnitelma raken-
tamista varten. Tietomallin avulla varmistetaan, etta tarvittava tieto on kaikkien saatavilla
muuttumattomana, integroinnilla pystytaan poistamaan hukkaa ja pienentamaan suun-
nittelun ja tarkastuksen perakkaisyydesta johtuvia riskeja, jotka pahimmillaan viivastytta-
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vat suunnitelman hyvaksymista ja rakentamisen aloittamista. Myés kaikki oleellinen tu-
lee huomioitua oikea-aikaisesti kun alan johtavat asiantuntijat ovat hankkeen kimpussa
alusta lahtien.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélistéa yhteistyété ja osaamisverkostoja,
lisétaén séhkdista asiointia ja hybddynnetéén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtbisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitémélla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnésta.

Uudenmaan ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite hallituskaudelle 2020 -
2023 on Aktiivinen yhteisty0 ja ennakoiva vuorovaikutus. Tama tavoite kuvaa sita toimin-
tatapaa, joka on tunnistettu Uudenmaan ELY-keskuksen toiminnassa ja jota halutaan
johdonmukaisesti ja lapileikkaavasti edelleen toiminnassa soveltaa ja kehittda. Tavoit-
teen kaytdnnon merkitys vaihtelee sen roolin mukaan, joka ELY-keskuksella eri tehta-
vissa on. Osana tavoitetta ELY-keskus haluaa tunnistaa ndma roolit entistd paremmin,
ja varmistaa johdonmukaisen ja tuloksellisen toimintatavan, ja edelleen kehittaa alueel-
lista ja kansallista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja.

Uudenmaan ELY-keskus laatii hallituskauden aikana vuosittain paivittyvan viestinta-
suunnitelman. Viestinnan keinoja ovat esimerkiksi uutiskirjeet, mediatiedotteet, verkkosi-
vut, sidosryhmatapahtumat, Twitter, Facebook ja muu someviestinta.

Osallistutaan aktiivisesti sidosryhmayhteistydhon ja hyddynnetdan mahdollisuuksien
mukaan digitaalisia kanavia ja valineita asioinnin kehittdmisessa. Seurataan kehitysta ja
pyritdan hydodyntamaan sellaisia uusia mahdollisuuksia niin omassa toiminnassa kuin
asiakaspalvelussa ja -ymmarryksessa, joita digitalisaatio edetessdan avaa.

Mm. Vaylaviraston palveluissa esilla olevat hankekortit pidetaan ajan tasalla.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle kéynnistetdén yhteinen 2-3 vuoti-
nen digikehitysohjelma, joka siséltda yhteisen digitiekartan seké yhteisen digikyvykkyy-
den kehittdmissuunnitelman. Digikypsyyden kehittdmissuunnitelman pohjana hyddynne-
tdan ELY-keskusten E-vastuualueesta, TE-toimistoista ja Keha-keskuksesta vuonna
2019 tehtyé digikypsyystason arviointia. Digikehitysohjelman valmistelusta ja koordinoin-
nista vastaa KEHA-keskus tiiviissé yhteistybssé ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset laativat yh-
dessa KEHA-keskuksen kanssa yhteisen digikyvykkyyden kehittdamissuunnitelman
28.2.2020 mennessa ja digitiekartan 30.6.2020 mennessa. Vuoden 2020 lopussa toteu-
tetaan ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen digikypsyyden arviointi.

Uudenmaan ELY-keskus ja TE-toimisto osallistuvat KEHA-keskuksen koordinoiman di-
gikehitysohjelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. Uudenmaan
ELY-keskus ja TE-toimisto voivat tarvittaessa osallistua substanssista kasin tiedon tar-
joamiseen kehittamistyon kayttoon.
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2023 Alustava
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta-
minen taysimaaraisesti,

%

100

100

100

100

Ymparistovalvonnan val- 100 100 100 100
vontasuunnitelmiin sisal-
tyvan YSL:n mukaisen
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Uudenmaan ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen
mukaisen tietoturvan perustason seka ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtavien osalta.

Uudenmaan ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvatydéhon. Tietoturvaa kehitetaan tii-
viissa yhteistydssa KEHA-keskuksen kanssa erityisesti huomioiden 1.1.2020 voimaan
tulevan tiedonhallintalain asettamat vaatimukset. ELY-keskuksen lakisaateisten tehta-
vien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja laadittu jatkuvuussuunnitelmia. Riskien-
hallintapolitiikka on laadittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetaan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

EL Y-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvaa henkilbstépolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkilostén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Uudenmaan ELY-keskuksen HR-johtamisen tavoitteena on laatia uusi laadullinen henki-
[6stosuunnitelma. Tavoitteena on laatia suunnitelma niin, etta se osaltaan mahdollistaa
organisaation osaamisen tarjonnan ja kysynnan tasapainottamisen nopeasti ja osuvasti.

Osaamisen kysynnalla tarkoitetaan tehtavien hoidossa tarvittavaa osaamista: yhtaalta
nykyisten virkatehtavien vaatimaa osaamista ja toisaalta lahitulevaisuudessa esim. halli-
tusohjelman ja uuden strategian pohjalta esiin nousevia osaamistarpeita. Osaamisen
tarjonnalla tarkoitetaan nykyisen oman henkiléston osaamista, muiden ELY-keskusten ja
kumppanien osaamista ja mahdollisesti ulkoa hankittavaa osaamista (ostopalveluita).
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Osaamisen kysynnan ja tarjonnan yhteensovittaminen nousee alkaneella hallituskau-
della erityisen tarkeaksi tehtavaksi, kun osaamista poistuu esimerkiksi elakoitymisten
kautta, mutta tiukka toimintamenoraami ei mahdollista taysimittaisia korvausrekrytoin-
teja.

Uudenmaan ELY-keskus laatii uuden laadullisen henkiléstdsuunnitelman yhteistydssa
Keha-keskuksen kanssa. Uusi henkildéstdsuunnitelma ja kaikki siihen liittyva aineisto
ovat jatkossa kaikkien ELY-keskusten kaytdssa (esimerkiksi mahdolliset uudet tietojar-
jestelmaratkaisut tai toimintatavat ja niihin liittyva dokumentaatio).

Lisaksi Uudenmaan ELY-keskus valmistelee VMbaron tulosten pohjalta yhteistyossa
henkildstoltd nousevan ELY-keskuksen yhteisen kehittdmiskohteen HR-johtamisen
toiseksi tavoitteeksi. VMbaron tulosten kasittely tapahtuu ELYn eri tasoilla ja valmistuu
alkuvuoden 2020 aikana.

2021 Alustava | 2022 Alustava | 2023 Alustava

Mittari 2020 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Henkiléstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA) >3,6 >3.6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Uudenmaan ELY-keskuksen erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat:

Elinkeinonharjoittajan oleskeluluvat
Palkkaturvalain toimeenpanon tehtavat ja merimiesten palkkaturva-asiat
TE-toimistojen oikeudellinen ohjaus

Maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen liittyvat tehtavat (Uusimaa, Hame,
Kaakkois-Suomi)

Meluntorjunnan asiantuntija- ja kehittamistehtavat

Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Kymijoen-Suomenlahden vesistdalu-
eella

Tavoitekortti: Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen
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5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2020 sitovasti. Vuosien 2021-2023 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2020 tavoitteet

Helsingissa 27.1.2020

Ty6- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihlman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Eeva Pystynen, hallintojohtaja
Opetus- ja kulttuuriministeriod Paivi Bosquet, opetusneuvos
Ymparistdministerio Hannele Pokka, kansliapaallikko

Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
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Vaylavirasto Raimo Tapio, toimialajohtaja
Uudenmaan ELY-keskus Petri Knaapinen, ylijohtaja
Uudenmaan ELY-keskus Satu Paakkonen, johtaja

Uudenmaan ELY-keskus Tuovi Paivid, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2020, LUONNOS 8.1.2020 Liite
Jako 2019 (pl. Matkat, TAE muutok- TAE muu-. . . .
. o tokset (ei . Kotoutumisen edis- Maatalouden Osaajapulan
kertaluonteiset, muut me-  set (toimin- ] Hankinta- . . L Muut OSOITETTAVA
ELY-KESKUS L vaikutusta .. tdminen (kertaluon-  valvonta (kerta- koordinointi PR
matkat, muut me- not ja vir- nan tasoon . resurssit . . . muutokset MAARARAHA
T A ) toiminnan teinen) luonteinen) (kertaluonteinen)
not ja virkistys) kistys  vaikuttavat)
tasoon)

Uusimaa 12 422 900 471200 -87 400 210 600 162 000 54 000 25500 72 000 54 000 13 384 800
Varsinais-Suomi 11 602 800 690 350 -81 700 196 700 54 000 54 000 50 000 72 000 -16 500 12 621 650
Satakunta 2 054 200 115 850 -14 400 34 800 54 000 27 000 29500 72 000 0 2372950
Hame 5463 600 204 550 -38 400 92 600 108 000 54 000 35500 72 000 0 5991 850
Pirkanmaa 5865 100 451 650 -41 200 99 400 108 000 27 000 41 500 72 000 19 000 6 642 450
Kaakkois-Suomi 8 503 900 408 300 -59 800 144 100 108 000 27 000 29 000 72 000 0 9 232 500
Eteld-Savo 4316 700 189 050 -30 300 73200 108 000 0 25500 72 000 -2 500 4751 650
Pohjois-Savo 6 831500 412 000 -48 000 115 800 54 000 27 000 40 500 72 000 0 7 504 800
Pohjois-Karjala 3629 900 155 450 -25 500 61 500 54 000 0 23 000 72 000 0 3970 350
Keski-Suomi 8 613 000 357 650 -60 500 146 000 108 000 27 000 28 000 72 000 0 9291 150
Eteld-Pohjanmaa 9127 200 539 000 -64 200 154 700 108 000 27 000 54 500 72 000 65 000 10 083 200
Pohjanmaa 2 880 700 170 850 -20 200 48 800 54 000 54 000 47 000 72 000 0 3307 150
Pohjois-Pohjanmaa 8 169 400 437 750 -57 400 138 500 108 000 54 000 47 500 72 000 254 000 9223750
Kainuu 3279400 167 900 -23 100 55 600 54 000 27 000 8 500 72 000 0 3641 300
Lappi 8340 100 550 950 -58 600 141 400 108 000 27 000 14 500 72 000 -25 000 9170350
KEHA oma toiminta 21113 200 818 000 -148 400 357 800 0 54 000 0 0 1074600 23 269 200
ELY-keskusten yhteiset menot 34 551 568 0 0 -906 000 150 000 60 000 0 120 000 75 400 34 050 968
TE-ASPA 4401 200 0 -30 900 74 600 0 0 0 0 0 4 444 900
YHTEENSA 161 166 368 6 140 500 -890 000 1240100 1500 000 600 000 500 000 1200000 1498000 172954 968




