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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittdamispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaattkset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantoad alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittimisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tAma
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyistéa vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kdynnissé oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tayden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enin-
tadan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tyonjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&éan niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kaynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.
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1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella™

STRATEGISET PAINOPISTEEMME

Toteutamme
kestavaa ja puhdasta
UUDISTAMME Slirtymaa

virastorakenteita ja
yhtendistimme toimintaa
YLLAPIDAMME
toimintakykymme muutoksessa

TOIMIMME
poikkihallinnollisesti ja

Edistamme monialaisesti
alugilla
varautumista ja
kokonaisturvallisuutta

Lisaamme
elinvoimaa

Turvaamme
hyvinvointia ja
yhdenvertaisuutta

* Uudistuva, kasvava, i ja i * Talouden Ja kasvua sakd luonnon-
alinkeinotoiminta varojen kestdvih kiyttis tukeva puhdas siirtymé
* Kagvavat tutkimus-, kehitys- ja i = Hiili vt ja pysdyttémista kohti

kaikilla alugilla

= Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja
hyvinvointia edistivd vaestin koulutus ja osaamistaso

* Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

* Kuntien tyGvoimapalveluita hyvin tukeva vaition aluehallinto

* Kokonaiskestav, kilpailukykyinen ja hairiditd sietiv
ruokajirjestelma

* Kestivid kasvua ja saavutettavuutta tukeva likenne-
Jérjestelma

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

» Korkea turvallisuuden tunne kaikissa viestiryhmissd

eteneminen

* Haitallisten pé#stijen viheneminen ja iimastoriskien
hallinta

* [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuvas ja
turvallista arkea tukeva rakennettu ympéristd

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

* Peruspalvalut ovat yhdenvertaisasti saatavilla

* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva

= Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

» Tybelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
Ja turvallinen tydetimé

# Krilsinkestév yhteiskunta
* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-

* Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus
+ Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat

Erinomainen turvallisuuden yhteistoiminta kotoutumisen edistémisen palvelut
Hyvinvoiva . L
henkilstd ja asiakaskokemus Digitalisoidut ja Henkilsts ja tydyhteiss | Asiakaskokemus ja sidosryhmt | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
tyﬁyhteisﬁ Ja SIdDSrYlI [na- 5u|uvat prnsessﬂ « Erinomainen tybryytyviisyys ja « Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja * Sujuvat ja digitalisoidut palvaluy
yhteistyu tydinantajakuva kumppanuusyhtaistyi « Saumaton ja hiiritin
* Vaikuttava viestinti ja ikutus = Eril i i i fistuksen toil

TOIMINTAYMPARISTGMME

Globaall siantépohjainen jdrjestelms
Jademokratia haastettuina

Hy Jaos
polarisoituvat

- javastakk
yhteiskunnassa ubkaavat kasvaa

Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a dlykkiit teknologl iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta
uhattuna tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat luovat paineita jo mahdollisuuksia tyén muutoksessa

ylelstyvat

mahdollisuuksia tuottavuuden lisdamiseen

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtdisyys, asiantunti-
juus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirjan strategiset painopisteet: lisidmme elinvoimaa,
toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa, turvaamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta seka tur-
vaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta ovat kauttaaltaan yhdensuuntaisia Satakunnan maakuntaohjel-
man kanssa. Satakunnan maakuntaohjelman 2022 -2025 tavoitteena on Satakunnan kilpailukyvyn ja elin-
voiman edistdminen. Toimintalinjan 1. Kestéavan kasvun Satakunta paatavoitteena on Satakunnan elinvoi-
man ja uudistumisen edistaminen, kasvualojen ja osaamiskeskittymien vahvistaminen ja elinkeinoeldman
menestys. Maakunnan osaamiskeskittymien elinvoiman ja kestdvén kasvun turvaamiseksi on tarkeaa kehit-
t&a toimintaympaéristta kestavasti, vihreén siirtyman ja kasvun tavoitteet seké digitalisaation mahdollisuudet
huomioiden. Toimintalinjan 2. Hyvinvoivan vaeston ja ympariston Satakunta p&atavoitteena on sujuvan ar-
jen ja laadukkaan ymparistdn maakunta, jossa huolehditaan asukkaiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta.
Satakunnan ELY-keskuksen toiminnassa AVI ja ELY-strategian painopisteista painottuvat eniten elinvoiman
lisdamiseen liittyvét tavoitteet. Strategian elinvoiman lisdédmiseen liittyvat tavoitteet liittyen mm. elinkeinotoi-
minnan uudistumiseen, kasvuun ja monipuolistumiseen, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostusten maa-
ran kasvattamiseen seka vaestdn koulutus- ja osaamistason paranemiseen ja tydelaman tarpeisiin vastaa-
miseen ovat yhtenevia maakuntaohjelman Kestavan kasvun Satakunta —toimintalinjan kehittamislinjausten
ja —teemojen kanssa. ELY-keskuksen toimenpiteissa korostuvat erityisesti pk-yritysten kasvun, kansainva-
listymisen, tki-toiminnan, uusien teknologioiden kayttéénoton, liikketoimintaosaamisen, digitalisaation ja vih-
rean siirtyman edistaminen. ELY-keskuksella on keskeinen rooli myos ty6- ja koulutusperéisen
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maahanmuuton ja siihen liittyvan alueellisen yhteistyén, osaavan tydvoiman saatavuuden, jatkuvan oppimi-
sen, tydelaman laadun ja yrittdjyyden edistamisessa.

ELY-keskuksen rooli osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamisessa on murrosvaiheessa TE-palvelujen
jarjestamisvastuun siirtyessa kuntien muodostamille ty6llisyysalueille vuoden 2025 alussa. Toisaalta tyd- ja
koulutusperaisen maahanmuuton sujuvoittaminen, vaestdn osaamis- ja koulutustason paraneminen ja kou-
lutustarjonnan vastaavuus mm. vihrean siirtyman ja véaeston ikdantymisen aiheuttamiin tyévoima- ja osaa-
mistarpeisiin on jatkossakin sellaista alueen toimijoiden kanssa tehtavaa yhteista aluekehitys- ja vaikutta-
mistyotd, jossa ELY-keskuksella on merkittava rooli.

Elintarvikeklusteri on yksi Satakunnan &lykkaan erikoistumisen mukaisista innovaatioklustereista. Satakun-
nan ruokaketju kokonaisuudessaan on oleellinen osa myés kansallista huoltovarmuutta. ELY -keskuksen
hallinnoiman Satakunnan alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman toimenpiteilla on keskeinen rooli
mm. vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyvyn kehittdmisessé, johon kuuluu myds ja hairio-
tilanteisiin varautuminen seka huoltovarmuuden vahvistaminen. Alueellisen maaseudun kehittamissuunnitel-
man toimenpiteilla vaikutetaan merkittavasti myés maaseudun elinkeinojen monipuolistumiseen, kilpailuky-
vyn parantumiseen, uuden yrittdjyyden luomiseen seka uudistuvan ja kestavan luonnonvaratalouden kehi-
tykseen. AVI ja ELY-strategian painopisteen “Varautuminen ja kokonaisturvallisuus” tavoitteita viedaan
eteenpain pitkalti kehittdmalla poikkihallinnollista ja maakunnan sisaista varautumisyhteistydtda mm. muiden
viranomaisten ja maakunnan toimijoiden seké elinkeinoelaméan kanssa (Elvar-toimikunta). ELY-keskuksella
on tarked rooli maatalouden ja elintarvikeketjun turvallisuuden varmistamisessa ja valvonnassa. Mygs toi-
mia eriarvoistumiskehityksen katkaisemiseksi ja osallisuuden lisdamiseksi seké kotoutumisen edistdmiseksi
voidaan edistda viranomaisyhteisty6lla ja hankerahoituksella.

Satakunta-strategian tavoitteena on vahvistaa maakunnan elinvoimaa siten, etta ilmastonmuutoksen huomi-
ointi luo vastuulliselle elinkeinoelamalle ja yhteiskunnalle mahdollisuuksia sekd osaamista kestavaan uusiu-
tumiseen. AVI ja ELY-strategian strateginen painopiste “Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa” nakyy
Satakunnan ELY-keskuksen toimenpiteissd mm. yritysneuvonnassa, kuntien tukemisessa invest in-toimin-
nassa seka puhtaan siirtyman investoinneissa. Painopisteen tavoitteita voidaan edistdd myds alueellisen
maaseudun kehittdmissuunnitelman sekd EAKR ja JTF -ohjelmien rahoitustoimenpiteiden avulla. llmasto- ja
ymparistdtoimien seké kiertotalouden kehittaminen liittyy kiintedsti kaikkeen maaseudun kehittamistoimin-
taan toimialasta riippumatta. Tavoitteena on, ettd Satakunta toimii edellakéavijana bio- ja kiertotaloudessa.

Vihrean siirtyman investointeja on Satakunnassa vireilla hiljattain julkaistun selvityksen mukaan kolman-
neksi eniten kaikista maakunnista, yli 9 miljardin arvosta. Maakunnan merkittavaa potentiaalia vihrean ja
puhtaan siirtyméan investoinneille selittdd puhdasta energiantuotantoa ja hiilineutraalia teollista toimintaa tu-
kevat infrastruktuuri ja teolliset ekosysteemit, joihin puhtaan siirtyman investointeja voidaan kytkea. Maa-
kunnalla on erinomaiset mahdollisuudet toimia tulevaisuudessa mallialueena CO2-paastojen vahentami-
sessa ja vetytalouden edistamisessa, jopa niin ettd Satakunnassa kehitettavia toimintamalleja voidaan mo-
nistaa jopa eurooppalaiselle tasolle. Satakunnassa suunnitteilla ja osin toteutumassa olevien vihrean siirty-
méan investointien tydllisyysvaikutukset ovat mittavat seké rakentamis- etté tuotantovaiheessa, kokonaisuu-
tena puhutaan tuhansista uusista tyopaikoista. Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskukset seuraavat
tiivisti vireille tulevia vihrean siirtymén investointeja ja pyrkivéat osaltaan sujuvoittamaan investointien toteutu-
mista esim. neuvonnalla ja tarjoamalla koulutusta tyévoiman tarpeisiin.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministerid, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
koulutus vastaa tycelaman tarpeisiin
(OKM)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyon

tekemisen edellytﬁkset parantuvat ja

tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)
Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT;sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomion
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liikketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

luonnolle (MMM)

Tyollisyysaste nousee (TEM) Sel !

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka

3 = kansainvalista saavutettavuutta
limastotavoitteet toteutuvat (TEM) (LVM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopi-
muksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiélahtoi-
sen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

Lisaéamme elinvoimaa

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

PoONE

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten va-
liotsikoiden alle. Henkilost6a, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva
tavoitteisto on p&dasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntévat aktiivisesti sekéa virastokokonaisuuden eri tehtévaalueiden, ettd ELY-keskusten
keskinaisia yhteistydmahdollisuuksia tasséa tulossopimuksessa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtyméaé seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat my6s hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistdmisen pddmaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyo-
dyntdminen valmistelussa, paatbksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista
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saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).

Tyollisyyteen, tydelaman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin sek& osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY -keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon l&hestyessa syksylla 2024 ja tyéllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tydllisyysalueiden hoidettavaksi.
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten véliotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyddyntéen (kts. tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysta seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessa.

3.1 Lisdamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Tyollistyminen on nopeutunut ja rakennety6ttémyys pienentynyt

Pidempaan tyottomana olleiden tyéllistyminen avoimille tydmarkkinoille on yleisty-
nyt. Vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevia asiakkaita on tunnistettu varhaisem-
2024 massa tydnhaun vaiheessa ja ohjattu monialaisiin palveluihin, lakisdateiseen tyol-
listymista edistavdan monilaiseen palveluun (TYP) sekd muihin palvelutarpeen
mukaisiin palveluihin.

Rakennetyodttomien maara on laskenut

2024 Tavoitetaso 4900 (laaja rakennety6ttomyys, maara).

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia on vahvistettu

Yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia mukaan lukien korkeaa arvonlisdéa
tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun
ja kulttuurialan toimintaedellytyksia on edistetty maaseudun kehittdmis- ja Leader-
sekd EAKR ja ESR+ —rahoituksella, yhteishankintakoulutuksen avulla seka toimi-
joiden valisella tiiviilla yhteisty6lla.

2024 Maaseuturahaston yritysrahoitusta saaneiden yritysten liikevaihtokerroin on 10.
Luovien alojen yritysten liikevaihto ja henkildstomaara on kasvanut vuosittain vuo-
den 2023 tasosta (Tilastokeskuksen data/Satakuntaliiton seuranta, jossa seuraavat
toimialat: joukkoviestintd, muotoilu, mainonta, taide, kulttuuriperint®, viihde, urheilu
ja kasitybalojen yritykset). ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan
kaytén mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

Yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia mukaan lukien korkeaa arvonlisdéa
tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun
ja kulttuurialan toimintaedellytyksia on edistetty maaseudun kehittamis- ja Leader-
sekd EAKR ja ESR+ -rahoituksella sekéa toimijoiden vélisella tiiviilléd yhteistyolla.
Maaseuturahaston yritysrahoitusta saaneiden yritysten liikevaihtokerroin on 10.
Luovien alojen yritysten liikevaihto ja henkildstomaara on kasvanut vuosittain vuo-
2025 den 2023 tasosta (Tilastokeskuksen data/Satakuntaliiton seuranta, jossa seuraa-
vat toimialat: joukkoviestinta, muotoilu, mainonta, taide, kulttuuriperinto, viihde, ur-
heilu ja kasitybalojen yritykset).

Yritysten kasvun ja tyollistamisedellytysten tukemisessa tehdaan toimivaa yhteis-
tyota kuntien elinkeinotoimijoiden ja tyoéllisyysalueiden kanssa ja uusia toimintamal-
leja yhteistython kehitetddn. ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan
kaytén mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

Yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksid mukaan lukien korkeaa arvonlisaa
tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun
ja kulttuurialan toimintaedellytyksia on edistetty maaseudun kehittamis- ja Leader-
sekd EAKR ja ESR+ -rahoituksella sekéa toimijoiden vélisella tiiviilléd yhteistyolla.
Maaseuturahaston yritysrahoitusta saaneiden yritysten liikevaihtokerroin on 10.
2026 Luovien alojen yritysten liikevaihto ja henkildstoméaara on kasvanut vuosittain vuo-
den 2023 tasosta (Tilastokeskuksen data/Satakuntaliiton seuranta, jossa seuraa-
vat toimialat: joukkoviestintd, muotoilu, mainonta, taide, kulttuuriperint®, viihde, ur-
heilu ja kasitydalojen yritykset).

Yritysten kasvun ja tyollistamisedellytysten tukemisessa tehddan toimivaa yhteis-
ty6té kuntien elinkeinotoimijoiden ja tyodllisyysalueiden kanssa ja uusia
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toimintamalleja yhteistydhon kehitetdan. ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin
osallistavan kayton mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

Yritysten kasvua ja tyoéllistymisen edellytyksid mukaan lukien korkeaa arvonlisaé
tuottavien palveluiden, luovan talouden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun
ja kulttuurialan toimintaedellytyksié on edistetty maaseudun kehittdmis- ja Leader-
seka EAKR ja ESR -rahoituksella seké toimijoiden vélisella tiiviilla yhteistyolla.
Maaseuturahaston yritysrahoitusta saaneiden yritysten liikevaihtokerroin on 10.
Luovien alojen yritysten lilkevaihto ja henkiléstémaara on kasvanut vuosittain vuo-
2027 den 2023 tasosta (Tilastokeskuksen data/Satakuntaliiton seuranta, jossa seuraa-
vat toimialat: joukkoviestinta, muotoilu, mainonta, taide, kulttuuriperinto, viihde, ur-
heilu ja kasitybalojen yritykset).

Yritysten kasvun ja tyollistimisedellytysten tukemisessa tehdaan toimivaa yhteis-
ty6ta kuntien elinkeinotoimijoiden ja tydllisyysalueiden kanssa ja uusia toimintamal-
leja yhteistython kehitetddn. ELY-keskus huomioi taiteen ja kulttuurin osallistavan
kaytén mahdollisuudet kotouttamisen kentalla.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Numeerinen tavoitetaso 27 yritysta.

Satakunnan elinkeinorakenne on uudistunut, vahvistunut ja monipuolistunut. Yri-
tysten uudistumista on tuettu monipuolisesti hyddyntaen EAKR, ESR+ ja CAP-
rahoitusta ml. Leader-rahoitus seka Porin seudun innovaatioekosysteemi-yhteis-
tyotd. Maaseutualueiden kestavyyteen ja vastuullisuuteen perustuva kasvu on
2024 kohdistunut monipuolisesti alkutuotannosta jalostaviin pk-yrityksiin, teollisuuden
alihankintayrityksiin, palvelusektoriin, matkailuun ja elamystalouteen seka kiertota-
louden ympdrille rakentuviin yritystoimintoihin. Rahoituksen ja kehittdmistoimenpi-
teiden johdosta on syntynyt uusia yrityksia ja uusia tydpaikkoja, olemassa olevien
tydpaikkojen sailymista on turvattu ja osaamista lisatty.

2025 Numeerinen tavoitetaso 31 yrityst4. Sanallinen kuten ylla.
2026 Numeerinen tavoitetaso 35 yritysta. Tarkentuu myohemmin.
2027 Numeerinen tavoitetaso 35 yritysta. Tarkentuu myohemmin.

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-
sainvélistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

20 kpl (TF-mittari, ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille), 30 kpl kv-neuvonnat

2024 (KasvuCRM:&én kirjatut tapaamismerkinnat)

2025 25 kpl (TF-mittari, ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille), 30 kpl kv-neuvonnat
(KasvuCRM:&én kirjatut tapaamismerkinnat)

2026 25 kpl (TF-mittari, ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille), 30 kpl kv-neuvonnat
(KasvuCRM:&én kirjatut tapaamismerkinnat)

2027 25kpl (TF-mittari, ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille), 30 kpl kv-neuvonnat

(KasvuCRM:44an kirjatut tapaamismerkinnat)

Kansainvalista osaamista hyddyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

ELY-keskuksen koordinoima ty6- ja koulutusperéisen maahanmuuton alueellinen
ekosysteemi on kehittynyt ja toiminta on aktiivista. Satakuntaliiton johdolla on laa-
dittu kansainvalisen osaamisen ja maahanmuuton strateginen ohjelma, jonka val-
misteluun ELY-keskus on tiiviisti osallistunut. Valtakunnallisten Work in Finland —
palvelujen tunnettuus ja kaytto ovat lisdantyneet seka yritysten ettd maakunnan
toimijoiden keskuudessa toteutettujen aktivointi- ja markkinointitoimien johdosta.
Yritysten kiinnostus ja osaaminen kansainvalisten osaajien rekrytointeihin on kas-
vanut. Kansainvalisen rekrytoinnin alueellisella méararahalla tuetaan erityisesti Po-
rin ja Rauman kaupunkien omaa palvelukehitysté pilotoimalla kansainvélisille
osaajille suunnattua valmennusta suomalaiseen tytelaméaén ja tydbhakuun seka yri-
tyksille suunnattua valmennusta kansainvalisiin rekrytointeihin. Oppilaitosten ja
korkeakoulujen kanssa tehdaén yhteisty6ta kansainvalisten opiskelijoiden tydmark-
kinoille paasyn ja integroitumisen edistamiseksi muun muassa toteuttamalla yh-
teistydssa tilaisuuksia, joissa opiskelijat ja tyénantajat kohtaavat.

2024

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

ELY-keskuksen elinkeinotoiminnan uudistumiseen ja kasvamiseen seka TKI-
2024 panosten kasvamiseen liittyvien verkostojen Satakunnan yrityspalvelutoimija —ver-
koston, Team Finland alueverkoston- ja aluetiimin toiminta on kehittynyt ja




10 (25)

palveluita kayttavien asiakkaiden maara on lisédéntynyt yritysasiakkuus-suunnitel-
man mukaisesti. Palveluohjaus on sujunut saumattomasti mm. aktiivisen viestin-
nan ja suunnitelmallisen yrityskontaktoinnin avulla. Toimijoiden palvelu- ja kehitta-
misosaaminen on parantunut. Alueella on kaynnistynyt elinvoiman kehittdmiseen
liittyvia hankkeita ja verkostot tekevat tiivista yhteisty6ta.

Koulutus- ja osaamistason paranemiseen ja tydelaman tarpeisiin vastaamisen tee-
moihin liittyvat Jatkuvan oppimisen verkosto (JO-verkosto) ja Elinik&isen ohjauk-
sen (ELO-verkosto) verkosto. Verkostojen toiminnan tuloksena on aktivoitu rahoi-
tus- ja hankehakuja, kdynnistetty uusia alueellisia hankkeita seka jaettu aktiivisesti
tietoa seka jarjestetty teemoihin liittyvia tilaisuuksia 1-2 kpl/verkosto. Ohjaustoimin-
nan ja elinikaisen oppimisen kaytantoja on edistetty ja laadullisen seké maarallisen
ohjauksen mittarointi on monialaista.

Monialaisen Ty6elaman laadun kehittamisverkostossa on edistetty ajankohtaisten
asioiden lisaksi toimijoiden tydelamaa kehittavien kaytantdjen ja tydkalujen (tydhy-
vinvointi, tydsuojelu yms.) kayttdéa niin alueellisesti kuin valtakunnallisesti ja Liséksi
on aktivoitu uusia ESR-rahoitteisia tydelamaa kehittavia hankkeita.
ELY-keskuksen neuvottelukunta ja maakunnan yhteistyéryhma, sihteeristé seka
maaseutujaosto ovat keskeisia ELY-keskuksen ja maakunnan toimijoiden yhteis-
ty6foorumeja.

Verkostojen toiminta ja verkostokumppaneiden palveluosaaminen on kehittynyt.
Jatkuvan oppimisen verkoston myétavaikutuksella on Satakuntaan saatu aikaisem-
pia vuosia enemman rahoitusta Jatkuvan oppimisen ja tyoéllisyyden palvelukeskuk-
sesta. Uudet tydllisyysalueet on otettu mukaan ja sitoutettu mukaan ELY-
keskuksen koordinoimiin verkostoihin. Jatkuvan oppimisen ja ELO-verkoston yh-
teistydna on toteutettu ajankohtainen tilaisuus Satakunnassa.

Tietoisuus kaytettavissa olevista palveluista ja palveluja kayttavien asiakkaiden
maéra on kasvanut. Hanketoiminta on aktiivista.

2025

Verkostojen toiminta ja verkostokumppaneiden osaaminen on kehittynyt. Tietoisuus
kaytettavissa olevista palveluista ja palveluja kayttavien asiakkaiden maara on kas-
vanut. Hanketoiminta on aktiivista. Jatkuvan oppimisen verkoston myétéavaikutuk-
2026 sella on kasvatettu verkoston ennakointikyvykkyyttd muun muassa Tyévoimabaro-
metriin osallistumisen ja tydvoimantiekartta-aineistoon perehtymisen kautta. Yritys-
palveluverkoston, Team Finland verkoston, Jatkuvan oppimisen verkoston, elinikéi-
sen ohjauksen verkoston ja Tydelaman kehittdmisen verkostojen toimin-ta jatkuu
uudessa Elinvoimakeskuksessa.

Verkostojen toiminta ja verkostokumppaneiden osaaminen on kehittynyt. Tietoi-
suus kaytettavissa olevista palveluista ja palveluja kayttavien asiakkaiden maara
2027 on kasvanut. Hanketoiminta on aktiivista. Yrityspalveluverkoston, Team Finaland
verkostot, Jatkuvan oppimisen verkosto, elinikdisen ohjauksen ja Tyéelaman kehit-
tdmisen verkostojen toiminta on vakiintunut Elinvoimakeskuksessa.

Toimenpiteitd rakennetydttémyyden vahentamiseksi: Tydnhakijoiden palveluprosessin tydnhakuvelvolli-
suutta sovelletaan aktiivisesti my6s pidempaan tyéttomana olleisiin ja tuetaan hakeutumista ja tyéllistymista
avoimille tydmarkkinoille. Palkkatukia kohdennetaan pidempaan tyéttdmana olleisiin, osatytkykyisiin ja mahdol-
lisuuksien mukaan yrityksiin. Osaamisen kehittamisen palveluissa korostetaan ja mahdollistetaan ty6ssa oppi-
mista eli tydvaltaisia koulutuksia seka niiden tukitoimia esim. opinnollistaminen, osaamistodistukset, oppisopi-
mukset. Vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevia asiakkaita tunnistetaan varhaisemmassa tyénhaun vaiheessa
ja ohjataan tarvittaessa monialaisiin palveluihin, lakisdateiseen ty6llistymisté edistavaan monilaiseen palveluun
(TYP) sekd muihin palvelutarpeen mukaisiin palveluihin. Toteutetaan asiakaslahtoisesti yhteistydbkumppaneiden
kanssa palvelutarpeen mukaisia palveluita. Esimerkkina tydnhakijoiden sujuva ohjaus terveys- ja tyokykypalve-
luihin ja aktivointisuunnitelmien laadukas toteutuminen siséltden kuntouttavan tyétoiminnan. Tyéllisyyspoliittiset
avustuksella (nk. TYPO-hankkeet) tapahtuvassa toiminnassa korostetaan tydelaméavalmiuksien parantamista,
osaamisen kehittamista tyovaltaisesti seké ohjausta palkkatuetusta tydsta avoimille tydmarkkinoille.

Maahanmuuton ja kv-osaamisen hyddyntaminen: ELY-keskus vetdd maakuntaan perustettua tyo- ja koulu-
tusperaisen maahanmuuton valmisteluryhmaa sekd Satakunnan Talent Boost -toimijaverkostoa, joiden puit-
teissa edistetdén alueellisen ekosysteemisen yhteistytn kehittymistd, koordinoidaan ja kehitetdén alueellisia
palveluja, jalkautetaan valtakunnallisia Work in Finland -palveluja alueelle sek& sujuvoitetaan ty6- ja koulutuspe-
rusteista maahanmuuttoa ja edistetddn kansainvalisten osaajien integroitumista maakuntaan. Kaytdssa ovat
valtakunnalliset Work in Finland -palvelut, kuten Tydpaikka-Suomi, teknologiateollisuuden ammattitaidon tes-
taus, sote-alan lahtdmaakoulutus, Imago-valmennus, Eures -palvelut sekd ESR-hankkeiden tuottamia palveluja.
ELY-keskus seuraa tiiviisti Work in Finland —kokonaisuuden kehittymista ja viestii aktiivisesti Work in Finland-
palveluista alueellaan seka ohjaa asiakkaita valtakunnallisten palveluiden piiriin. Yhteistydssa alueen Team
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Finland —verkoston toimijoiden kanssa aktivoidaan yrityksia kansainvalisten osaajien rekrytoinnissa ja autetaan
hyddyntamaan kaytettavissa olevaa rahoitusta ja palveluja yritysten sisédisten kansainvélisten valmiuksien kehit-
tamiseen. Kuntien asettautumispalvelujen rakentumista ja kehittdmista tuetaan aktiivisesti. Porin ja Rauman
kaupungit ovat perustaneet International House -palvelurakenteen ja ELY-keskus tukee toimintojen kehittymista
alueellisen kv-maararahan mahdollistamilla toimilla. Lisdksi maararahaa suunnataan onnistuneiden osaaja- ja
kv-rekrytointitarinoiden laadintaan, yhteiseen markkinointiin seké alueellisiin kansainvalisiin rekrytointeihin kes-
kittyviin tilaisuuksiin. ELY-keskus on aktiivisesti mukana TE2024-uudistuksen valmistelussa tulevien kuntien
jarjestamisalueiden kanssa EURESIn ja kansainvalisten rekrytointien palveluiden osalta.

TF-kv-tavoite: vuoden 2025-2027 tavoitteissa on huomioitu TE24-uudistuksen vaikutukset. Merkittavin vaikutus
on TE-toimiston n. 10 yrityspalveluhenkilon siirtyminen tyoéllisyydenhoitoalueille. Vuodesta 2025 alkaen ELY-
keskuksilla ja TE-toimistoilla ei ole yhteisia liiditavoitteita. Tavoite koskee vain ELY-keskuksen toimintaa vuo-
desta 2025 alkaen.

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden valinen yhteisty6 on
vahvistunut

ELY-keskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkostoyhteisty6ta tiivista-
malla mm. Business Finlandin, Satakuntaliiton, alueen yrityskehittgjien, kauppaka-
marien, yrittajajarjeston, korkeakoulujen, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden
sekd maaseudun kehittdmisen parissa tydskentelevien organisaatioiden kanssa.
Kumppanuusyhteistydssé aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen maéara
TKI-hankkeissa on kasvanut. ELY-keskus jarjestdd Satakunnan yrityspalveluver-
kostolle ja yrityksille 3-4 tAsmainfoja mm. tki-rahoitusmahdollisuuksista puhtaan
siirtyman edistamiseksi. Vuonna 2024 selvitetddn myos uusia malleja verkostoyh-
2024 teistyén kehittdmiseen. Porin seudun Innovaatioekosysteemisopimukseen liitty-
valla rahoituksella on kyetty tekemaan uusia avauksia TKI-toiminnassa mm. tekno-
logiametalliklusterissa, automaatio- ja robotiikkaklusterissa, data- ja alustatalouden
kehittdmisesséa seké digitaalisten ratkaisujen pilotoinnissa. CAP-suunnitelman
yleishyddyllisissa kehittdmishankkeissa, ml yritysryhméahankkeet ja EIP, suositaan
toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytantdja maaseudun
yrityksiin osana hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten kehittdmishankkeiden tu-
keminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia seké ELY-keskuksen
etté Leader-toimintatavan kautta.

ELY-keskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkostoyhteistyota tiivista-
malla ja vuoden 2024 aikana kehitetyt toimintamallit ovat kaytdssa. Kumppanuus-
yhteistydssa aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen méaara TKI-
hankkeissa kasvaa. ELY-keskus jarjestaa Satakunnan yrityspalveluverkostolle ja
yrityksille 3-4 tasmainfoja mm. tki-rahoitusmahdollisuuksista puhtaan siirtyman
edistdmiseksi ja uusien alojen kuten langattomien tietoverkkojen, tekoélyn, kvantti-
2025 teknologian ja mikroelektroniikan, bioteknologian ja uusien materiaalien seka yh-
teiskunnan séhkdbistymiseen liittyvié lilketoimintamahdollisuuksia. CAP-
suunnitelman yleishyddyllisissa kehittamishankkeissa, ml yritysryhmahankkeet ja
EIP, suositaan toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja parhaita kaytan-
t6ja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa. Maaseutuyritysten kehitta-
mishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystukia seka
ELY-keskuksen ettd Leader-toimintatavan kautta.

ELY-keskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkostoyhteistyota tiivista-
malla. Kumppanuusyhteistydssa aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen
maara TKI-hankkeissa on kasvanut. ELY-keskus jarjestaa Satakunnan yrityspalve-
luverkostolle ja yrityksille 3-4 tasmainfoja mm. TKI-rahoitusmahdollisuuksista puh-
taan siirtyman edistamiseksi ja uusien alojen kuten langattomien tietoverkkojen, te-
koalyn, kvanttiteknologian ja mikroelektroniikan, bioteknologian ja uusien materiaa-
lien seka yhteiskunnan sahkdistymiseen liittyvia liiketoimintamahdollisuuk-

sia. CAP-suunnitelman yleishyddyllisissé kehittamishankkeissa, ml. yritysryhma-
hankkeet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka jalkauttavat innovaatioita ja par-
haita kaytantdja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimintaa. Maaseutuyritys-
ten kehittdmishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-suunnitelman yritystu-
kia sek& ELY-keskuksen ettd Leader-toimintatavan kautta.

2026

ELY-keskuksen TKI-toiminta alueella on vahvistunut verkostoyhteistyota tiivista-
2027 malla. Kumppanuusyhteistydssé aktivoitujen TKI-hankkeiden ja yritysrahoituksen
maéra TKI-hankkeissa on kasvanut. ELY-keskus jarjestaa Satakunnan
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yrityspalveluverkostolle ja yrityksille 3-4 tasmainfoja mm. TKI-
rahoitusmahdollisuuksista puhtaan siirtyman edistamiseksi ja uusien alojen kuten
langattomien tietoverkkojen, tekoalyn, kvanttiteknologian ja mikroelektroniikan, bio-
teknologian ja uusien materiaalien seka yhteiskunnan sahkoistymiseen liittyvia lii-
ketoimintamahdollisuuksia. CAP-suunnitelman yleishyddyllisissa kehittdmishank-
keissa, ml yritysryhméhankkeet ja EIP, suositaan toimintamalleja, jotka jalkauttavat
innovaatioita ja parhaita kaytantdja maaseudun yrityksiin osana hankkeen toimin-
taa. Maaseutuyritysten kehittamishankkeiden tukeminen on keskeinen osa CAP-
suunnitelman yritystukia sekd ELY-keskuksen etté Leader-toimintatavan kautta.

T&K-toimia siséltavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittdmishankkeista on
kasvanut

2024 RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite
2025 RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite
2026 RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite
2027 RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite
T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten mééra on kasvanut
2024 Tavoitetaso 20

2025 Tavoitetaso 22

2026 Tavoitetaso 24

2027 Tavoitetaso 26

T&K-aktivointitavoite: Vuoden 2025-2027 T&K -tavoitteissa on huomioitu TE24-uudistuksen vaikutukset. Mer-
kittdvin vaikutus on TE-toimiston n. 10 yrityspalveluhenkilén siirtyminen kuntien tydllisyydenhoitoalueille., mik&
vahentaa kaytettavissa olevia henkilostoresursseja Vuodesta 2025 alkaen ELY-keskusten ja TE-toimistoilla ei
ole yhteisia liiditavoitteita. Tavoite vuodesta 2025 eteenpéin koskee vain ELY-keskuksen toimintaa. ELY-keskus
vetdd Satakunnan yrityspalveluverkostoa, johon kuluu lahes 150 edustajaa maakunnan eri yrityspalveluorgani-
saatioista. ELY-keskus jarjestaa verkostolle tasmainfoja mm. tki-rahoitusmahdollisuuksista puhtaan siirtyman
edistdmiseksi.

Nouseva seka talouden uudistumista, tyollisyytta ja hyvinvointia edistava vaestdn koulutus ja
osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa paremmin elinkeinoelamén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

Alueellista ennakointia tekevien toimijoiden yhteistyd on tiivistynyt ja uudistunut eri-
tyisesti lyhyen ja keskipitkdn aikavalin tydvoima-, koulutus ja osaamistarpeiden
hahmottamiseksi elinkeinoelaméan ja jatkuvan oppisen tarpeita palvelevan koulu-
tustarjonnan varmistamiseksi. ELY-keskuksen jarjestaman tydelamalahtoisen tyo-
voimakoulutuksen seké& yhteishankinta- ja muun rekrytoivan koulutuksen volyymi
on kasvanut edellisvuosista ja rekrytointiongelmia kokevien tydnantajien maéara on
laskussa huippuvuosista. Lahivuosien suurimpiin haasteisiin kuten ik&rakenteesta
johtuvaan elakoitymisaaltoon ja maan suurimpiin kuuluvien vihrean siirtyméan in-
2024 vestointien aiheuttamiin tydvoiman tarve- ja osaamishaasteisiin on lahdetty vastaa-
maan maakunnan toimijoiden yhteistydna kehittdmalla koulutustarjontaa kaikilla
koulutusasteilla hyddyntéaen tarjolla olevaa rahoitusta. Tyévoiman ikdantymis- ja
vahenemishaasteeseen on lahdetty vastaamaan my6s panostamalla tyd- ja koulu-
tusperdisen maahanmuuton sujuvoittamiseen sekd maahanmuuttajien asettautu-
miseen, koulutukseen ja integroitumiseen tydeldmaan: ELY-keskuksessa koottua
tilannekuvaa maakunnassa annettavasta koulutuksesta ja jatkuvan oppimisen kou-
lutusmahdollisuuksista hytdynnetaan alueellisessa jatkuvan oppimisen ekosystee-
mitydssé, jonka koordinoinnista ELY-keskus vastaa.

Jatkuvalla vuoropuhelulla kumppanien kanssa pyritddn varmistamaan Satakunnassa elinkeinoeldman ja jatku-
van oppimisen tarpeita mahdollisimman hyvin palveleva koulutustarjonta. Satakunnan ELY -keskus osallistuu
aktiivisesti koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointiin yhdessé TE-toimiston, korkeakoulujen, oppilaitosten, elin-
keinoelaman jarjesttjen ja Satakuntaliiton kanssa eri forumeilla, esim. alueellisiin kehitysnakymiin liittyva lyhyen
aikavalin osaamis- ja koulutustarpeiden raportointi uuden Tydvoimabarometrin muodossa, Satakunnan toisen
asteen ammatillisen koulutuksen neuvottelukunta, alue-ennakoinnin johtoryhma, osaamis- ja
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tybvoimatarvekatsaus (Satakuntaliitto), muut alue-ennakoinnin teemaforumit seka JOTPAN ennakointitoiminta.
ELY-keskus panostaa tytelamalahtéisen ammatillisen tydvoimakoulutuksen, yhteishankintakoulutuksen ja
muun rekrytoivan koulutuksen volyymien lisddmiseen muun muassa yritysaktivoinnin ja markkinointiviestinnan
avulla. Yhteishankintakoulutusten maaraa on saatu nostettua vuodesta 2022 ja tavoitteena on vahintdan vuo-
den 2023 tason séilyttdminen vuonna 2024. ELY-keskuksen kdynnistamaan alueellisen jatkuvan oppimisen ver-
koston my6ta yhteistyd Jatkuvan oppimisen ja tyo6llisyyden palvelukeskukseen kehittynyt ja vakiintunut osaksi
maakunnan verkostotoimintaa. ELY- keskus ottaa kantaa ja kommentoi JOTPAn rahoitus- ja hankehakuja seka
hankintoja alueellisten osaamistarpeiden ja tyévoiman kysynnan nédkdkulmasta. Kansainvélisten opiskelijoiden
ja maahanmuuttajien integroitumista tydelamaan edistetaan yhteistydssd muun muassa oppilaitosten, korkea-
koulujen, kolmannen sektorin toimijoiden, kuntien ja projektitoiminnan avulla.

ELY-keskuksen koordinoima alueellinen ELO-verkosto kehittaa yhteistydn keinoin ohjauspalveluiden laatua ja
saatavuutta seka sita, etté ohjaus edistaa tasa-arvoista, oikeudenmukaista ja monimuotoista maakuntaa. ELY-
keskukset jarjestavat ELO-toiminnassa ajankohtaisinfoja, verkostoitumistapahtumia ja edistavét yhteisty6ta ja
tiedonkulkua paikallisten tieto-, neuvonta- ja ohjausalan toimijoiden kesken. Vuoden 2024 ELO-toiminnan kes-
keiset teemat ovat digitaalisuus seka laatu ja osaaminen ohjaustoiminnassa. Liséksi ELO-verkosto tukee mata-
lan kynnyksen monialaisen ohjauspalvelua eli Ohjaamoa. Alueellista toimintaa tukee myds yhteistyd valtakun-
nallisen, TEM:n ja OKM:n yhdessé johtaman Elinikaisen ohjauksen ELO-foorumin kanssa.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
2024 Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 1 kpl
2025 Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 3 kpl
2026 Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 2 kpl
2027 Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 2 kpl

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kuntien tyovoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty0- ja seurantakeskustelut tukevat tyollisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-
tyossa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistyon toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon
tuottamiselle.

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestami-

2025 sessd. Taman pohjalta havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin
jatkokehitystydssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024 ‘ Tavoitetaso 5

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelmé

Maatilat hyddyntavat CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi
2024 3,02%
2025 5,32%
2026 6,14%
2027 6,57%

CAP-suunnitelmassa on Satakunnan ELY-keskukselle osoitettu tavoitteeksi rahoittaa 589 maatalouden inves-
tointihanketta CAP27-suunnitelman toteutusaikana vuosina 2023-2029. Tavoitetasot on esitetty CAP27-
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suunnitelman mukaisesti. Lukumaaraisesti Satakunnan ELY-keskuksen tavoitteena on rahoittaa 73 investointia
vuonna 2024, 117 investointia vuonna 2025, 130 investointia vuonna 2026 ja 134 investointia vuonna 2027.

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilla kriittisimmilla osuuksilla

2024 -

2025 -

2026 -

2027 -

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesakaudella on kasvanut

2024 -

2025 -

2026 -

2027 -

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut

2024 -

2025 -

2026 -

2027 -

Satakunnan ELY-keskus ei aseteta liikennejarjestelmaan liittyvia tavoitetasoja, koska Varsinais-Suomen ELY-
keskus hoitaa Liikenne -vastuualueen tehtavia Satakunnan ELY-keskuksen toimialueella.
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3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kayttoa tukeva puhdas
siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&éan: puhtaan siirtymén investointien maara on kasva-
nut

Maaseuturahaston, JTF -ja EAKR- ja muista lahteista kehittamishankkeita rahoitta-
malla on lisatty puhtaaseen siirtymaan liittyvaa osaamista ja sektorirajat ylittavaa
yhteisty6ta. ELY-keskus on panostanut yritysten neuvontaan ja tiedon jakamiseen
puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista. Satakunnan ja Varsinais-Suomen
ELY-keskukset pitavat ylla yhteista tilannekuvaa maakunnan puhtaan siirtyman in-
2024 vestoinneista, jota hyddynnetddn mm. viestinnassa, tiedottamisessa ja tydvoiman
tarpeiden ennakoinnissa. Maaseudun tuottamia uusiutuvia luonnonvaroja hyédyn-
netdan ravinnon, energian, tuotteiden, palvelujen ja aineettomien ekosysteemipal-
velujen tuottamiseen kestéavasti ja resurssiviisaasti. Maatilojen ja maaseutuyritys-
ten saamasta rahoituksesta 15 % (lukumaarasta) edistda suoraan tai valillisesti
puhdasta siirtymaa.

Maaseuturahaston, JTF -ja EAKR- ja muista lahteista kehittamishankkeita rahoitta-
malla on lisétty puhtaaseen siirtymaan liittyvaa osaamista ja sektorirajat ylittdvaa
yhteisty6ta. ELY-keskus on panostanut yritysten neuvontaan ja tiedon jakamiseen
puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista. Satakunnan ja Varsinais-Suomen
ELY-keskukset pitavat ylla yhteista tilannekuvaa maakunnan puhtaan siirtyman in-
2025 vestoinneista, jota hyddynnetdan mm. viestinnassa, tiedottamisessa ja tyévoiman
tarpeiden ennakoinnissa. Maaseudun tuottamia uusiutuvia luonnonvaroja hyddyn-
netddn ravinnon, energian, tuotteiden, palvelujen ja aineettomien ekosysteemipal-
velujen tuottamiseen kestavasti ja resurssiviisaasti. Maatilojen ja maaseutuyritys-
ten saamasta rahoituksesta 15 % (lukumaarasta) edistda suoraan tai valillisesti
puhdasta siirtymaa.

2026 Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

2027 Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon kautta

On osallistuttu alueella oleviin ennakkoneuvotteluihin ja varmistettu hankkeisiin liit-
tyvia tybvoimatarpeiden yhteensovittamista. On huolehdittu mm. laadukkaan vies-

2024 tinnan avulla, etté alueen toimijat ja yritykset ovat tietoisia mahdollisista investoin-
tien rahoitusléahteista ja lupaprosesseista
On osallistuttu alueella oleviin ennakkoneuvotteluihin ja varmistettu hankkeisiin liit-

2025 tyvia tyévoimatarpeiden yhteensovittamista. On huolehdittu mm. laadukkaan vies-
tinnan avulla, etté alueen toimijat ja yritykset ovat tietoisia mahdollisista investoin-
tien rahoituslahteista ja lupaprosesseista

2026 Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

2027 Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia



16 (25)

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

2024

Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskusten yhteisen ilmasto- ja kiertotalous-
tiimin tavoitteena on edistaa ja kehittaa ilmasto- ja kiertotalousnéakdkohtien integ-
rointia ELY-keskuksissa ja ELYn toiminnan ilmastovaikuttavuutta eri sektoreja lapi-
leikkaavasti. ELYjen ilmastotiekartan kautta tunnistettuja kehittdmiskohteita on
viety eteenpain tukemalla yksikkéja Ikkunan kaytossa. Vuoden 2024 painopisteena
on osaamisen kehittaminen ja yhteistyd SAMKin Canemure- ja Satakuntaliiton Vih-
redn siirtyman ja llmastoyhteistyén Satakunta VISa) -AlKO-hankkeiden kanssa.
Vuoden 2024 aika jarjestetéén toimijoiden yhteinen limasto —seminaari.
Maaseutuohjelman erillismaéararahasta tuetuilla pienimuotoisilla yleishyddyllisilla
ymparisto- ja ilmastoinvestoinneilla on edistetty luonnon monimuotoisuutta ja luon-
nonvarojen kestavaa hoitoa sekd parannettu vesiensuojelun tilannetta. Maatalous-
alueiden monimuotoisuutta on edistetty viisivuatisilla maatalousluonnon ja maise-
man hoitosopimuksilla, joilla sailytetaan tai edistetaan sopimusalueiden tavan-
omaista arvokkaampia luonto- ja tai maisema-arvoja.

2025

Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskusten yhteisen ilmasto- ja kiertotalous-
tiimin tavoitteena on edistaa ja kehittda ilmasto- ja kiertotalousnakodkohtien integ-
rointia ELY-keskuksissa ja edistdaa ELYn toiminnan ilmastovaikuttavuutta eri sekto-
reja lapileikkaavasti. ELYjen ilmastotiekartan kautta tunnistettuja kehittdmiskohteita
on viety eteenpéin tukemalla yksikkdja Ikkunan kaytéssa. Jatketaan osaamisen ke-
hittamisté ja yhteisty6td SAMKin Canemure- ja Satakuntaliiton Vihrean siirtyman ja
limastoyhteistydn Satakunta VISa) -AlIKO-hankkeiden kanssa.

Maaseutuohjelman erillismaararahasta tuetuilla pienimuotoisilla yleishyddyllisilla
ymparisto- ja ilmastoinvestoinneilla on edistetty luonnon monimuotoisuutta ja luon-
nonvarojen kestavaa hoitoa seka parannettu vesiensuojelun tilannetta. Maatalous-
alueiden monimuotoisuutta on edistetty viisivuotisilla maatalousluonnon ja maise-
man hoitosopimuksilla, joilla sdilytetdan tai edistetddn sopimusalueiden tavan-
omaista arvokkaampia luonto- ja tai maisema-arvoja.

2026

Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

2027

Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Kiertotalouden kehittamisesta on tullut kiinted osa yritystoiminnan vastuullisessa
kasvussa ja kehittymisessa toimialasta riippumatta. Maaseuturahastosta tuetuilla
kehittamishankkeilla ja yritystuilla on edistetty kiertotalouden mahdollisuuksien
hyddyntamista ja kestévien ratkaisujen kayttdonottoa yrityksissa. ELY-keskus on
edistanyt kumppanuusyhteistyona mm. EAKR- ja JTF-rahoituksen hyddyntamista
ja kiertotalouden kehittymista erityisesti akkuklusterissa, robotiikassa ja teknologia-
/varimetalleissa seké tutkimustoiminnan vahvistumista erityisesti elintarvike- ja bio-
talouden tutkimustoiminnassa. Kiertotalouden osaamista, koulutusta ja monialaista
yrittdjyyttd on vahvistettu seké alueellisesti, ettéa kansallisesti. ELY-keskus on Sata-
kuntaliiton bio- ja kiertotalouden TKI-foorumin aktiivinen jasen.

2025

Kiertotalouden kehittamisesta on tullut kiinted osa yritystoiminnan vastuullisessa
kasvussa ja kehittymisessa toimialasta riippumatta. Maaseuturahastosta tuetuilla
kehittamishankkeilla ja yritystuilla on edistetty kiertotalouden mahdollisuuksien
hyddyntamistéd ja kestavien ratkaisujen kayttéonottoa yrityksissa. ELY-keskus on
edistéanyt kumppanuusyhteistyéna EAKR — ja JTF -rahoituksen hyédyntamista kier-
totalouden kehittymisessa erityisesti akkuklusterissa ja teknologia-/ varimetalleissa
seka tutkimustoiminnan vahvistumisessa erityisesti elintarvike- ja biotalouden tutki-
mustoiminnassa. Kiertotalouden osaamista, koulutusta ja monialaista yrittajyytta
on vahvistettu seka alueellisesti, ettéa kansallisesti. ELY-keskus on Satakuntaliiton
bio- ja kiertotalouden TKI-foorumin aktiivinen jasen.

2026

Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

2027

Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

Luonnon monimuotoisu

utta vaalitaan ja vahvistetaan

2024

Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite

2025

Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite

2026

Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite

2027

Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite




17 (25)

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Haitallisten paastdjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

2024 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2025 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2026 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2027 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
Pilaantuneista maa-alueista johtuvat riskit vahenevat (tehtava hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-
keskuksesta)
Mittarit; Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2024 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdéd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.
Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2025 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.
Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2026 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.
Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2027 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)

Vuosittain tulee selvittdéd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkityst avaavaa tekstia

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-

paristo

Valtakunnalliset alueidenkayttdtavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

2024 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2025 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2026 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2027 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyyttad ja puhdasta siirtymaa

2024 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2025 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2026 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite
2027 Y-vastuualueen (VAR ELY) tavoite

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme Kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa héairidtilan-
teissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

2024

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairiésietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu myds samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valilla.

2025

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
raalinen yhteistyd, on paivitetty toimiviksi myés aluehallintouudistuksen jalkeisessa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

2026

Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY -keskusten (/elin-
voimakeskusten) toimintoihin ja sité kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

2027

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-
ndssa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
kanssa.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti
2024 100 %:n valvontojen kattavuus
2025 100 %:n valvontojen kattavuus
2026 100 %:n valvontojen kattavuus
2027 100 %:n valvontojen kattavuus

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus (%); ELY-keskus toteuttaa elintarvikeketjun turvallisuuden valvon-
tasuunnitelmat taysimaaraisesti. Sdadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahin-
tdan 90 %. ELY-keskus toteuttaa maatalouden valvontasuunnitelmat tdysimaaraisesti.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisaavasti

2024

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla TE24-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuut-
tajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapdista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskuksen on TE-toimiston tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahanmuut-
tajien oma vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tydllisyys lisdantyy, seka
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tukiriippuvuus vahenee. Erityisena kohderyhméana ovat kv. suojelua saavat ja maa-
hanmuuttajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskei-
senad kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tyollisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tyoéllisyytté ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-

tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskei-
2025 N gt . X ;

sena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyéllisyys ja kielitaito

paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-

tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-

muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapdista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-

tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
2026 sena kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito

paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistydtda KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-

tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-

muuttajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-

tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
2027 send kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyttd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistydhon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien
torjumiseen sekd hyvien vaestdsuhteiden edistdmiseen panostetaan

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

2024 : o o L o
Osana alueellista yhteistyoté, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
2025 voittavuuden lisdamisesta.
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Osana alueellista yhteisty6ta, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelméan kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

2026 Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

2027

Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessa.

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja kestavasti

Tavoitteena on, etté edellytykset tayttaville, haavoittuvassa asemassa oleville pakolaistaustaisille oleskeluluvan
saaneille on pystytty osoittamaan kuntapaikat sujuvasti. Kasvava osuus kuntiin siirtyneistd maahanmuuttajista
integroituu ja jaa pysyvasti asumaan Satakuntaan. Kotoutumiskoulutukseen on paassyt kohtuullisella viiveella,
pahenevasta opettajapulasta huolimatta. Tyéhon ja koulutukseen paasyé on edistetty TE-toimiston ja vastaanot-
tokeskusten yhteistyolla. Kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuus on Satakunnassa edelleen merkittavasti valtakun-
nan keskiarvoa parempi. ELY-keskus ja TE-toimisto ovat luoneet kontaktit 1.1. 2023 toimintansa aloittaneensa
hyvinvointialueeseen ja edistaneet aktiivisesti tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta hyvinvointialueen ja kuntien kanssa
kotoutumisen edistéamiseen liittyvien palvelujen jarjestamisesséa. ELY-keskus on tukenut hyvinvointialuetta ja
kuntia ilman huoltajaa tulleiden alaikdisten asumisen tuen jarjestelyissa. ELY-keskus on tiedottanut erityisesti
kunnille ja hyvinvointialueelle aktiivisesti vuoden 2025 alussa voimaan tulevasta kotoutumislain kokonaisuudis-
tuksesta ja tukenut siihen valmistautumisessa viestinnalla, ohjauksella, neuvonnalla ja tilaisuuksia jarjesta-
malla. ELY-keskuksella on voimassa oleva sopimus kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistamisesta
kaikkien Satakunnan 16 kunnan kanssa. ELY-keskus ja TE-toimisto tekevat tiivista yhteistyota Satakunnassa
sijaitsevien vastaanottokeskusten kanssa tilapaista suojelua saavien ja turvapaikanhakijoiden tyollistamiseksi.
Maahan muuttaneille jarjestetaan muun muassa rekrytointitapahtumia ja tydnantajia aktivoidaan ja kannuste-
taan maahanmuuttajien rekrytointiin. Kotoutumiskoulutuksia pyritdan kaynnistamaan lyhyella viiveelld ja etenkin
ukrainalaisia tyonhakijoita varten toteutetaan ns. Nopeaa tyéllistymista tukevaa tydvoimakoulutusta. Haasteena
kotoutumiskoulutusten toteuttamisessa on paheneva pula patevista opettajista. Palveluntuottajien pahenevan
opettajapulan vuoksi kototutumiskoulutuksen toteutuksen arvioidaan heikkenevan vuonna 2024. Kotoutumis-
koulutuksen vaikuttavuus on Satakunnassa ollut pitkdan merkittavasti valtakunnan keskiarvoa parempi ja tavoit-
teena on sdilyttaa hyva taso. ELY-keskus jatkaa laajaa verkostotyota, kuten ELY-keskuksen johdolla toimivaa
maahanmuuton ja kotouttamisen alueellista yhteistydryhmaa, jonka tavoitteena on varmistaa sujuva yhteisty®
pakolaistaustaisten kuntaan siirtymisessa ja kotoutumisen alkuvaiheessa. Maahanmuuttajien koulutus- ja tydllis-
tymispolkujen ja siirtymien tukemiseksi toimii Maahanmuuttajien koulutus- ja ty6llistymispolut Satakunta —ver-
kosto. Porissa toimii Maahanmuuttajien neuvontapalvelu MONIPORI, jonka kanssa tehdaan yhteisty6ta. ELY -
keskus jatkaa tyota kaynnistyméassa olevan maahan muuttaneiden International House Pori — palvelutoiminnon
ohjausryhmassa. ELY-keskus tiedottaa erityisesti kunnille ja hyvinvointialueelle aktiivisesti vuoden 2025 alussa
voimaan tulevasta kotoutumislain kokonaisuudistuksesta ja tukee siihen valmistautumisessa viestinnalla, oh-
jauksella, neuvonnalla ja tilaisuuksia jarjestamalla.

3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.

Tavoite 1. Satakunnan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kaytta-
mien digitaalisten palveluiden kehittdmiseen siten, etti ne ovat turvallisia, luotetta-
2024 via, yhteentoimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Satakunnan ELY -
keskus asettaa asiantuntijoita (oto) tdhan kehitystyéhon. ELY-keskukset, yhdessa
KEHA-keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia myds niiden jarjestelmien
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kehittamiseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestel-
mat eivat olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia. Tavoitteiden saavuttamista mita-
taan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvaisyyden ja henkildstétyytyvaisyyden
avulla.

Tavoite 2. Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotar-
peiden kokonaiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoituspro-
sessin rakentaminen toteutetaan yhteistydssa KEHA-keskuksen ja ohjaavien taho-

2025 jen kanssa. Satakunnan ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoitusprosessiin aktiivi-
sesti, asettamalla asiantuntijoita (oto) tdhén tehtévéan. Tavoitteiden saavuttamista
mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvaisyyden ja henkilostotyytyvai-
syyden avulla.

2026 Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

2027 Tavoitetaso tarkentuu myéhemmin.

Digitalisaation mahdollisuudet hyddynnetdén. Vaikutusta mitataan. Mikali tavoitetaso —kirjauksesta ei kay ilmi,

kuinka sen toteutumista on tarkoitus seurata/mitata, on tavoitetason mittaaminen avattava tassa tekstikentassa.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

2024

ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden mm.
\vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) sekd muut
tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistydssd KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

2025

Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026
\voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).

2026

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntdminen.

2027

Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.
Asiakastiedon parempi hyodyntdminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikaytanteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatoksente-
0ssa.

2025 Tiedon hyddyntdmisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.

2026 Tiedon hyodyntamisen prosessin kehittaminen tarvittavilta osin.

2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntamisen prosessin kehitta-

minen tarvittavilta osin.

Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

2024

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2025

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen)

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2026

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon ra-
kentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.
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2027 Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelma 2. vaihe: kehittamis- ja toteutus-

suunnitelmien laadinta.

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjiméattomyyden edistdminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

Ollaan tasolla 1. Tavoitteena on vahvistaa tason 1 toimintaa. ELY-keskuksella on
yhdenvertaisuuden edistamisen rakenteet, henkildston ymmarrystd oman viraston
keskeisista yhdenvertaisuuskysymyksista on vahvistettu ja konkreettisia toimia yh-
denvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattémyyden edistamiseksi on kdynnistetty.

2024

Tavoitteena on saavuttaa taso 2. ELY-keskus on kehittanyt yhdenvertaisuuden
edistdmisen rakenteita, esim. suunnittelua ja kehittamistoimenpiteiden seurantaa,
henkiloston ymmarrys oman viraston keskeisista yhdenvertaisuuskysymyksista on
lisdantynyt. Konkreettisia toimenpiteita yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimat-
tomyyden edistamiseksi toteutettu.

2025

Tavoitteena on vahvistaa tason 2 toimintaa. Elinvoimakeskus on kehittanyt yhden-
vertaisuuden edistamisen rakenteita, esim. suunnittelua ja kehittamistoimenpitei-
den seurantaa, henkildstén ymmarrys oman viraston keskeisista yhdenvertaisuus-
kysymyksista ja esihenkildiden monimuotoisuusjohtamisen osaaminen on lisaanty-
nyt. Konkreettisia toimenpiteita yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyy-
den edistdmiseksi toteutettu.

2026

Tavoitteena on vahvistaa tason 2 toimintaa. Organisaatiolla (Elinvoimakeskuksella)
on yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi ja kaytannoét hallussa. Painopiste on siir-
tynyt konkreettisten yhdenvertaisuuden edistdmisen toimenpiteiden toimeenpa-
noon.

2027

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisatty

2024 ‘ Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle

KEHA-keskus on laatinut ELY- keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle yhteisen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman (KEHA/132/2022). Satakunnan ELY-keskuksella on em. asiakirjaan liittyva suunnitelma
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen arviointiin kehittamistoimineen. Lahivuosien tavoitteena on mm. tukea
henkildston yhdenvertaisuusosaamista ja esihenkildiden monimuotoisuusjohtamisen kehittymista. Monimuotoi-
suuden lisdamiseksi henkilostdssa on asetettu konkreettisia tavoitteita. Tyopaikkailmoituksissa on otettu kayt-
t66n monimuotoisuuslauseke ja avoimista tyopaikoista viestitddn monikanavaisesti. Tavoitteena on, etta rekry-
toidaan eri-ikaisia, eri koulutustaustan omaavia, eri kansalaisuuksia edustavia seka eri sukupuolta olevia henki-
[6itd. Talla hetkella ELY-keskuksen palveluksessa ei ole muita kuin suomalaista alkuperda olevia henkildita.
Naisten osuus henkildstostd on miehid selkeasti suurempi ja keski-ika on korkea. Tietoa yhdenvertaisuuden to-
teutumisesta keratdan saanndllisesti mm. asiakkailta, sidosryhmilté ja henkilstolta. VM Baro- ja asiakkuustyyty-
vaisyystulosten valossa koettu yhdenvertaisuus on hyvalla tasolla.

Toiminnallisen tehokkuuden seké tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

Asiakaspalvelu-tyytyvai- 457 457 >42 >42 >42 >42 TAE
Syys
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- 4,36 >4,0 - >4,0
vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei- 4,12 4,52 4,52 4,52 4,52 4,52
s6sséni (VM Baro)
Inmisten yhdenvertai- 413 4,50 4,550 4,50 4,50 4,50
suus toteutuu




23 (25)

tydyhteistéssani eri ikais-
ten kohdalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
sossani eri vahemmisto-
ryhmien kohdalla (VM
Baro)

4,22 4,43 4,43 4,43 4,43 4,43

Satakunnan ELY-keskuksen henkildston tyotyytyvaisyys, tyohyvinvointi ja koettu johtaminen ovat VM Baro -tu-
losten perusteella erittéin korkealla tasolla. ELY-keskus muuttaa vuoden 2024 alussa yhteiseen tydymparistoon
Porin Leijonaan muiden valtionvirastojen kanssa. Uuden tydymparistdon ja meneillaén olevien TE24- ja valtion
aluehallinnon uudistusten arvioidaan vaikuttavan ainakin tilapaisesti tydhyvinvointia alentavasti lahivuosina.

Taulukkoon on viety valmiiksi henkilostdvoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Baron tulosten
kautta. Liséksi seurataan viraston henkilotydvuosimaaran kehittymista.

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkilostén kokonais-
tyotyytyvaisyys paranee | 3,99 4,19 >37 >37 >3,7 >3,7
(VM Baro)
2’\3//|\(;|hé\:g\;0lntl paranee 8,44 8,36 8,36 8,36 8,36 8,36
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- | 3,87 4,06 4,07 4,07 4,07 4,07
deksi)

Satakunnan ELY-keskuksen henkiloston tyotyytyvaisyys, tydhyvinvointi ja koettu johtaminen ovat VM Baro -tu-
losten perusteella erittdin korkealla tasolla. ELY-keskus muuttaa vuoden 2024 alussa yhteiseen tydymparistoon
Porin Leijonaan muiden valtionvirastojen kanssa. Uuden tydympariston ja meneillaan olevien TE24- ja valtion
aluehallinnon uudistusten arvioidaan vaikuttavan ainakin tilapaisesti tydhyvinvointia alentavasti lahivuosina.
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4 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekemaéan tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehd&én vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden

koko vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua tilinpaatéksen hy-
vaksymisestd ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa tilinpaatdéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesékuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on méaaritelty yksi lapi koko tu-
lossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan
kolmiportaista asteikkoa eli "likennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavu-
tettu osittain tai siitd ollaan jaaty jonkin verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei
ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoittei-
den poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaAdmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentaa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkdisesti.

30.1.2024
Tyo6- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikk®
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja padjohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk

Satakunnan ELY-keskus Marja Karvonen, ylijohtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakokulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava materiaali. Liit-
teista tehd&an erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetdan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka tdydentévét luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta
3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavéat
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