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1. Johdanto

Tassa selvityksessd tarkastellaan Pohjanmaan ELY-alueen ja alueen maakuntien tyoikdisen vdeston ja tydvoiman kehitysta
2010-luvun aikana ja ennakoidaan alueen tulevaa tydikdisen vdeston ja tydvoiman kehitysta toimialoittain vuoteen 2030
asti. Raportin toisessa osassa esitelldan osana tata selvitystyota tehdyn yrityskyselyn, haastatteluaineistojen ja tydpajan
sisaltéjen koonnit.

Tarkastelun kohteena on Pohjanmaan ELY-alue ja alueen kaksi maakuntaa: Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakunnat.
Tassd tarkastelussa ei tarkastella maakuntien sisdista kehitysta eikd ennusteta kuntatasolla tai seututasolla tydikdisen
vdestdn tulevaa kehitysta. Tastd huolimatta on tdrked huomioida, ettd molemmissa alueen maakunnissa vaeston ja
tyoikaisen vaeston seka tydvoiman kehitys on eriytynyt etenkin kaupunkiseutujen ja muiden alueiden valilla.

Tybvoiman ennakointi jakaantuu kolmeen lukuun:
e  Lukuun 2. 2010-luvun tyoikdisen vaeston ja tydvoiman kehitys
e Lukuun 3. Tyoikdisen vaeston ja tyollisen tydvoiman toimialoittainen ennuste vuoteen 2030.

e Lukuun 4. Yhteenveto, johtopaatokset ja pohdinta

Luvussa 2. kuvataan tyoikdisen vdeston ja tyovoiman kehitystd 2010-luvulla sekd tarkastellaan kansainvélisen
muuttoliikkeen ja maan sisdisen muuttoliikkeen vaikutusta tyovoiman kehitykseen 2010-luvun aikana. Tyoikaisten
muuttoliiketta tarkastellaan erityisen tarkasti, silla tdma luo ainoan merkittavan ”liikkkuvan” osan tulevaan tyoikdisen
vdestdn kehitykseen: vaestdn ikddntymiseen ei voida vaikuttaa ja kuolleisuuden merkitys tyoikdisen vdeston kehitykseen
on vahainen ja oletettavasti hyvin vastaava 2020-luvulla kuin 2010-luvulla.

Luvussa 3. ennakoidaan tulevaa tyoikaisen vaeston ja tyovoiman kehitysta toimialoittain 2020-luvulla. Tyoikaisen vaeston
kehityksen ennakointi perustuu Tilastokeskuksen vuoden 2019 vdestoennusteeseen seka kahteen skenaarioon, joilla
kuvataan vaihtoehtoista tydikdisen vdeston kehitysuraa Pohjanmaan ELY-alueella 2020-luvulla. Skenaariot perustuvat
aiemmasta vaestdnkehityksesta havaittuihin taustatrendeihin tai aiempaan vaestonkehityksen dynamiikkaan seka muihin
yhteiskunnassa vaikuttaviin tekijoihin, joiden oletetaan muuttavan 2020-luvun tydikdisen vdeston kehitysta.
Tilastokeskuksen vaestdennuste kuvaa heikointa oletettua vaestdnkehitystd; kaksi muuta skenaariota kuvaavat
vahvempaa, mutta realistista vaestonkehitysta. Tyovoiman toimialoittaista kehitystd ennakoidaan tyoikaisen véeston
kehityksen perusteella, johon yhdistettdan toimialakohtaisia kehitystrendeja: lopputuloksena syntyy sekd tyoikaisen
vaeston ettd tydvoiman ennakoitu kehitys vuoteen 2030 asti TOL 2008-luokituksen mukaisilla toimialoilla.

Luvussa 4. vedetdan yhteen lukujen 2. ja 3. keskeisimmat tulokset seka tulkitaan ndiden vaikutusta Pohjanmaan ELY-
alueen osaamisen ja tulevaisuuden tydvoiman kannalta.

Koko tarkastelussa tyoikdinen vdesté on maaritetty 15-64-vuotiaaksi, jollei toisin ole ilmaistu. Tyévoimalla taas viitataan
koko tarkastelussa tyollisiin ja tyottomiin 15-64-vuotiaisiin: muut 15-64-vuotiaat luetaan tyovoiman ulkopuolisiin. On
kuitenkin huomionarvoista, ettd alueella asuu myo6s kasvava joukko yli 65-vuotiaita tyollisid. Tarkastelussa ei kuvata
muiden ikdluokkien kuin 15-64-vuotiaiden kehitysta ja kaikki mukana olevat muuttujat kuvaavat taman ikdaryhman
kehitysta, ellei tdstd mainita erikseen.

Tulevaa kehitysta ja skenaarioita tarkastellessa on tarkea huomioida, ettd tulevan kehityksen ennakointi perustuu tasta
hetkestd ja menneisyydesta nostettuihin olettamiin, jonka johdosta sekd vaestdn etta tydvoiman kehitykseen liittyy useita
epavarmuustekijoitd. Etenkin tyovoiman toimialoittaiseen ennakointiin liittyy huomattavaa epéavarmuutta.
Epdvarmuustekijoista on kirjoitettu tarkemmin kolmannessa luvussa. Tulevan kehityksen ennakointia tuleekin tulkita
suuntaa-antavana “tieviittana”: mihin suuntaa ollaan menossa talla hetkelld ja millaisia haasteita sekd mahdollisuuksia
tdma tuottaa? Ennakoinnin esiin tuomaan kehityksen ja etenkin tulevaisuuden haasteisiin on tdman kautta mahdollista
vaikuttaa.



2. Tydikaisen vaeston ja tyovoiman kehitys 2010-luvulla

2.1 Tyoikaisen vaeston kehitys

Pohjanmaan ELY-alueella asui vuonna 2019 yhteensa 248 600 asukasta, joista noin 180 400 asukasta asui Pohjanmaan
maakunnassa ja 68 150 asukasta Keski-Pohjanmaalla. Alueen vaestdsta 147 000 henkilda oli 15-64-vuotiaita eli noin 59
prosenttia ELY-alueen vdestosta oli tydikdisid. Tydikdisen vdestdn osuus on hieman korostuneempi Pohjanmaan
maakunnassa, jossa 59,7 prosenttia vaestosta oli vuonna 2019 tyoikaisia, kun taas Keski-Pohjanmaan maakunnassa
tyoikaisen vdeston osuus jdi 57,8 prosenttiin vdestosta. Molemmissa maakunnissa tyoikaisen vaeston osuus on alle koko
maan keskitason.

Pohjanmaan ELY-alueen tyodikdinen vdestd (15-64-vuotiaat) vaheni 2010-luvun aikana yhteensd hieman yli 9 600
henkil6lla eli 6,1 prosentilla (kuvio 1.). Keskimaarin vuotta kohden ty6ikdinen vaesto supistui noin 1 000 henkil6llg, joskin
vuositason vaihtelu oli erittdin suurta. Tydikdinen vdestd vaheni jokaisena vuotena 2010-luvun aikana, mutta etenkin
vuoden 2015 jalkeen supistuminen on ollut voimakasta: esimerkiksi vuonna 2010 tyoikdinen vaesto supistui vain 340
henkilolld, kun taas vuonna 2017 tyoikdinen véesto supistui hieman yli 1 500 henkil6lla. Maarallisesti voimakkaasta
tyoikaisen vaestdon supistumisesta huolimatta Pohjanmaan ELY-alueen tydikdinen védestd supistui maltillisemmin kuin
useimmilla muilla ELY-alueilla.

Tyoikdinen vdestd supistui 2010-luvulla jokaisena vuotena molemmissa Pohjanmaan ELY-alueen maakunnissa.
Pohjanmaan maakunnassa 15-64-vuotias vaestd vaheni 2010-luvun aikana 5 586 henkil6lla (-4,9%); Keski-Pohjanmaalla
tyoikdinen vaestd supistui 4 041 henkilolla (-9,3%). Etenkin Pohjanmaan maakunnassa tyoikdisen vaeston supistumista
voi pitdd maltillisena: ainoastaan suurissa yliopistomaakunnissa tyoikdisen vaeston supistuminen oli Pohjanmaata
maltillisempaa. Keski-Pohjanmaalla tydikdinen vaestd supistui (suhteellisesti tarkasteltuna) taas keskimaaraista
maakuntaa enemman, joskin myods Keski-Pohjanmaan kehitys oli maltillista useisiin muihin maakuntiin verrattuna.
Vuositasolla tydikdinen vaestdon kehitys on vaihdellut voimakkaasti Pohjanmaalla, jossa etenkin vuosina 2016 ja 2017
tyoikainen vdesto supistui erittdin voimakkaasti. Keski-Pohjanmaalla tydikaisen vaestdon vuosittaisessa kehityksessa ei
ollut yhta suuria eroja, vaan useimpina vuosina Keski-Pohjanmaan 15-64-vuotias vaestd supistui noin 400-500 henkildlla.

Tyoikaisen vaestonkehityksen muodostumisessa oli yhtalaisyyksia ja eroja alueen maakuntien valilla (kuviot 2. ja 3.).
Molemmat maakunnat karsivdt muuttotappiota maan sisdisessa muuttoliikkeessd, mutta saivat muuttovoittoja
ulkomailta. Molemmissa maakunnissa myos ikdluokkien koon vaihtelu (tyoikaisten ikdryhmasta poistuvan ikaluokan ja
tyoikaisten ikdryhmaan siirtyvan ikdluokan erotus) supisti kummankin maakunnan tyoikaistd vaestdéa. Tama perustui
etenkin suurten ikdluokkien siirtymiseen tyoikaisten ikaryhmasta elakeikaisten ikaryhmasta 2010-luvun aikana; vastaava
kehitys tapahtui 2010-luvulla l1dhes kaikissa maakunnissa.

Erot eri vaestonkehityksen osatekijoiden volyymissa selittdvat kuitenkin eroja tyoikdisen vaeston suhteellisessa
kehityksessa. Vaikka molemmat maakunnat kéarsivat muuttotappiota maan sisdlla, Keski-Pohjanmaan karsimat
muuttotappiot 15-64-vuotiaiden ikaryhmassd olivat vastaavan ikdiseen vdestdon suhteutettuna merkittavasti
Pohjanmaata suuremmat. Muuttotappiot maan sisdlla olivatkin merkittavin Keski-Pohjanmaan tyoikdistd vaestoa
supistanut tekija 2010-luvulla. Vastaavasti Pohjanmaa sai huomattavasti Keski-Pohjanmaata suurempia muuttovoittoja
kansainvdlisesta muuttoliikkeestd 2010-luvulla. Keski-Pohjanmaahan verrattuna Pohjanmaan muuttovoitot ulkomailta
olivat maarallisesti yli nelinkertaiset ja vastaavan ikdiseen vdestddn suhteutettunakin Pohjanmaan muuttovoitot
ulkomailta muuttaneista tyoikaisista olivat lahes kaksinkertaiset.

Pohjanmaan ELY-alueelta tyoikdinen védesto supistui noin 3 700 henkil6lla ikdluokkien luonnollisen koon vaihtelun takia,
eli kdytannossa elakeikaisten ikdryhmaan siirtyi 3 700 henkil6d enemman kuin lasten ikdryhmasta siirtyi tyoikaisten
ikdaryhmaan 2010-luvulla. Ikdluokkien koon vaihtelu supisti tydikaista véaestdoda Pohjanmaan maakunnassa 2010-luvulla
hieman voimakkaammin kuin Keski-Pohjanmaan maakunnassa. Tata selittdd osin Pohjanmaan 55-64-vuotiaan vdeston
korostuneempi osuus koko tydikdisesta vdestostd tarkastelujakson alussa, mutta myos Keski-Pohjanmaan korkeampi
syntyvyys selittda Keski-Pohjanmaan maltillisempaa ikdluokkien koon vaihtelua.



Ikaluokkien koon vaihtelun ja muuttoliikkeiden lisaksi myos kuolleisuudella oli vaikutus tyoikaista vaestoa kehitykseen.
Kuolleisuuden vaikutus tyoikaisen vaeston kehitykseen on kuitenkin suhteellisen maltillinen. Lisaksi on tdarkea huomioida,
ettd lahes kaikki kuolleet tyoikaiset 2010-luvulla olivat 55-64-vuotiaita (etenkin miehia), jonka johdosta tyoikdinen vaestd
olisi vahentynyt alueella kdytdnndssa vastaavasti myos ilman kuolleisuutta ikdluokkien eldkditymisen johdosta. Kuolleiden
osuus tyoikaisestd vaestdsta oli hieman korostuneempi Pohjanmaalla, joka johtuu 55-64-vuotiaan vdeston korkeammasta
osuudesta 2010-luvun alussa.
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Kuvio 1 Tyoikdisen vaeston vuosittainen kehitys 2010-luvulla Pohjanmaan ELY-alueen maakunnissa
Lahde: Tilastokeskus: Statfin, vdaestorakenne

Maahanmuutto Kuolleet
+5610 -2031
Maan sisdinen [ Ikikohorttien koon
muuttoliike vaihtelu
-5 447 L -3718

Pohjanmaan
tyoikdinen vdesto
-5 586hl16/-4,9%

Kuvio 2 Pohjanmaan maakunnan tydikdisen vdestdn kehityksen osatekijat 20101-2019
Tilastokeskus: Statfin, vaestdrakenne, muuttoliike, kuolleet

Vuoden 2009 viimeisen paivéan vakiluku



Maahanmuutto Kuolleet
+1 285 -920
Maan sisdinen Ikdkohorttien koon
muuttoliike vaihtelu
-3112 L -1294

eski-Pohjanmaan
tyéikadinen vaesto
-4 041hl16/-9,3%

Kuvio 3 Pohjanmaan maakunnan tydikdisen viestdn kehityksen osatekijat 2010-2019
Lahde: Tilastokeskus: Statfin, vaestorakenne, muuttoliike, kuolleet

2.2 Tyévoiman kehitys 2010-luvulla

Kuviossa 4. on kuvattu Pohjanmaan ELY-alueen tyéllisten, tydttdmien ja tydvoiman ulkopuolisen 18-64-vuotiaan vdeston
kehitysta (tyollisissa ovat myds mukana tatda vanhemmat tyolliset) 2010-luvun aikana. Kuvioissa 5. ja 6. on taas kuvattu
tyollisten, tydttomien ja tydvoiman ulkopuolisen 18-64-vuotiaan vaestdn kehitystd vuosittain Pohjanmaan ja Keski-
Pohjanmaan maakunnissa.

Pohjanmaan ELY-alueen tyollinen vaesto supistui 2010-luvulla vuosien 2010-2016 aikana hieman vajaalla 3 000 henkilolla
eli 2,7 prosentilla; tydikdisten maard supistui molemmissa maakunnissa etenkin vuosina 2013-2014. Tyollisten maara
supistui hieman yli 1 900 henkil6llda Pohjanmaalla ja hieman yli 1 000 henkildlla Keski-Pohjanmaalla; tyollisten madran
suhteellinen kehitys oli merkittavasti heikompaa Keski-Pohjanmaalla. Ajanjakson aikana tyéllisten maaran suhteellinen
kehitys oli hyvin vastaavaa kuin koko tydikdinen vaeston kehitys saman ajanjakson aikana koko Pohjanmaan ELY-alueella.
Maakuntatasolla kuitenkin Pohjanmaan tyollinen vaest6 supistui voimakkaammin kuin koko tyoikainen véesto, kun taas
Keski-Pohjanmaalla tyollinen vdestd supistui maltillisemmin kuin tyollinen vaestd. Kaytdannossa Keski-Pohjanmaan
tyollisyys siis vahvistui vuosien 2010-2016 aikana, kun taas Pohjanmaan tyollisyys heikkeni samaan aikaan: vuosien 2010-
2016 aikana Keski-Pohjanmaan tyollisyysaste kasvoikin 69,9 prosentista 70,7 prosenttiin kun taas Pohjanmaan
tyollisyysaste laski 74,1 prosentista 73,6 prosenttiin.

Vuosien 2010-2016 aikana tydttdmien mdara kasvoi 3 300 henkildlla Pohjanmaan ELY-alueella, joka kertoo alueen
tyollisyystilanteen heikkenemisesta 2010-luvun alkupuoliskolla. Tyottémien maard kasvoi etenkin vuosien 2013-2014
aikana kummassakin maakunnassa. Tyottomien maara kasvoi Pohjanmaalla 2 500 henkil6lla ja Keski-Pohjanmaalla 840
henkilolla: tyottomien maara kasvoi Pohjanmaalla merkittavasti enemman myos suhteellisesti tarkasteltuna. Pohjanmaan
tyottémyysaste kasvoi vuosien 2010-2016 aikana 2,7 prosenttiyksikolld (9,4 prosenttiin), kun taas Keski-Pohjanmaan
tyottdmyysaste kasvoi 3,1 prosenttiyksikélla (11,7 prosenttiin).

Tyovoiman ulkopuolinen véestd taas vaheni 4 300 henkil6lla vuosien 2010-2016 aikana; tydvoiman ulkopuolinen vdestd
supistui molemmissa maakunnissa suhteellisen tasaisesti koko ajanjakson aikana. Tyévoiman ulkopuolinen vaesto supistui
Keski-Pohjanmaalla Pohjanmaata voimakkaammin. Tydvoiman ulkopuolisen véaeston supistumista selitti etenkin
elakkeelld olevien tyoikdisten maaran vaheneminen: taman taustalla on oletettavasti etenkin eldakkeelld olevien
tyoikaisten siirtyminen yli 65-vuotiaiden ikaryhmaan.

Vuosien 2016-2019 aikana Pohjanmaan ELY-alueen tydllisten maara kasvoi taas hieman yli 3 600 henkildlla (+3,5 %) vaikka
tyoikainen vdesto supistui samaan aikaan yli 5 000 henkil6lla: kdytanndssa tama kertoo Pohjanmaan ELY-alueen tyollisyys-
tilanteen merkittdvastd vahvistumisesta vuosien 2016-2019 aikana. Pohjanmaan ELY-alueella vuosien 2016-2018
vaikutuksesta tyollisten maara elpyi 2010-luvun alun tasolle. Tyollisten maara kasvoi 2 550 henkilolla Pohjanmaalla ja
1050 henkilollda Keski-Pohjanmaalla. Suhteellinen tyollisten maaran kasvu oli Keski-Pohjanmaalla Pohjanmaata




vahvempaa. Voimakas tyo6llisten méaaran kasvu heijastui myos tyollisyysasteisiin: Pohjanmaan maakunnan tyollisyysaste
kohosi 5,1 prosenttiyksikdlld jopa 78,7 prosenttiin ja Keski-Pohjanmaan 6,5 prosenttiyksikdllad 77,1 prosenttiin?,

Vastaavasti vuosien 2016-2019 aikana tyottdmien madra Pohjanmaan ELY-alueella laski erittdin voimakkaasti vuosien
2016-2019 aikana: ty6ttdmien mdara vdheni tdman ajanjakson aikana 4 400 henkilolld eli 37 prosentilla. Tyottémien
maara vaheni molemmissa maakunnissa suhteellisesti tarkasteltuna lahes vastaavasti; maarallisesti tyéttdmien maara
vaheni Pohjanmaan maakunnassa 3 100 henkil6lld ja Keski-Pohjanmaan maakunnassa 1 200 henkildlld. Pohjanmaan
maakunnassa tyottomyysaste laski vuosien 2016-2019 aikana 9,4 prosentista 5,9 prosenttiin; Keski-Pohjanmaan
maakunnassa tyottomyysaste laski 11,4 prosentista 7,3 prosenttiin. Tyollistymisen lisdksi tyottomien maara vaheni osin
ikarakenteen muutosten takia: kohtuullinen osa tyottémyyden laskusta vuosien 2016-2019 aikana perustui elakditymisiin.
Tyovoiman ulkopuolella oleva vdestd supistui Pohjanmaan ELY-alueella 4 600 henkildlld vuosien 2016-2019 aikana;
supistumista selittad etenkin tydvoiman ulkopuolella eldkkeelld olevien tyodikdisten siirtyminen yli 65-vuotiaiden
ikdryhmaan. Tyovoiman ulkopuolella oleva vdestd supistui hieman voimakkaammin Keski-Pohjanmaan maakunnassa
Pohjanmaan maakuntaan verrattuna.

Vuosien 2010-2018 aikana (2018 viimeinen “varma” tieto tyollisistd) Pohjanmaan ELY-alueen tyollisten maara ei kasvanut,
muttei myoskadn supistunut merkittavasti. Koska tyoikdinen vaestd kuitenkin supistui tdman ajanjakson aikana,
tyollisyysaste kohosi molemmissa ELY-alueen maakunnissa (Taulukko 1.). Tyollisyysaste vahvistui myos alueella ldhes
kaikissa ikaryhmissd: ainoastaan Pohjanmaan maakunnassa 25-34-vuotiaiden tyollisyysaste laski vuosien 2010-2018
aikana. Molemmissa maakunnissa tyéttomyyden nakokulmasta haastavien ikaryhmien tyollisyysaste kasvoi: nuorten 18-
24-vuotiaiden seka erityisesti 55-64-vuotiaiden tyollisyysasteet kasvoivat merkittdvasti molemmissa maakunnissa.
Tyottomyysaste taas laski kaikissa tarkastelluissa ikaryhmissa vuosien 2010-2018 aikana: erityisesti 45-64-vuotiaiden
tyottomyysaste laski merkittavasti Pohjanmaan ELY-alueella.

COVID-2019 virus pandemian aiheuttama maailmantalouden shokki heijastuu voimakkaasti Pohjanmaan ELY-alueen ja
alueen maakuntien tyéllisyys- ja tyottomyysasteisiin seka tyollisten ja tydttdmien madariin. Vuoden 2020 seitseman
ensimmaisen kuukauden aikana Pohjanmaan ELY-alueen tyollisten maara vaheni jopa 3 800 henkildlla (3,5 prosentilla),
kun taas tyottomien (mm. lomautetut) maara kasvoi lahes vastaavasti 3 700 henkilolla (jopa 34 prosentilla). Tyéllisten
maaran suhteellinen kehitys oli ldahes vastaavaa molemmissa maakunnissa, kun taas tyottomien maard kasvoi
suhteellisesti tarkasteltuna merkittavasti voimakkaammin Pohjanmaan maakunnassa (+37,0%) verrattuna Keski-
Pohjanmaan maakuntaan (+28,2 prosenttia). Tyévoiman ulkopuolisen vaeston kehitys oli taas maltillista verrattuna
tyollisiin ja tyottomiin: vuoden 2020 aikana tydvoiman ulkopuolinen vdesto on supistunut vain hieman yli 500 henkil6lla.

Talouden kriisi nakyykin vuoden 2020 heindkuun tydttomyys ja tyollisyysasteessa voimakkaana heikkenemisena vuoden
2019 loppuun verrattuna. Tyodllisyysaste laski Pohjanmaan maakunnassa vuoden 2019 joulukuun ja vuoden 2020
heindkuun valilla 78,7 prosentista 76,3 prosenttiin. Keski-Pohjanmaan maakunnassa tyollisyysaste taas laski 77,1
prosentista 74,7 prosenttiin. Tyottomyysaste on taas kasvanut molemmissa maakunnissa erittdin voimakkaasti:
Pohjanmaalla tyottomyysaste kasvoi 5,9 prosentista 9,3 prosenttiin; Keski-Pohjanmaalla tyottomyysaste on kasvanut 7,3
prosentista 10,2 prosenttiin. Molemmissa maakunnissa tyottomyysaste kavi korkeimmillaan toukokuussa; tata seuraavina
kuukausina (kesa-heindkuussa) tyottomyysaste on jo laskenut hieman. Tdstd huolimatta pandemian ja talouden kriisin
vaikutukset Pohjanmaan ELY-alueen tyottdmyyteen ovat olleet erittdin suuret: Pohjanmaan ELY-alueen tydttdmien maara
kasvoi enemman kuin missdadn muussa Manner-Suomen maakunnassa vuoden 2019 lopun ja vuoden 2020 heindkuun
valilla.

2 perustuu tydnvilitystilastosta laskettuihin tyollisiin (tydvoima — tydttdmat), jotka on jaettu vastaavan vuoden tysikaisten
keskivakiluvulla. Perustuu eri tilastolahteeseen kuin vuodet 2010-2018 (vuosi 2018 viimeinen varmistettu tyollisyysaste); todellinen
toteuma saattaa poiketa tasta; oletettavasti alaspdin.
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Kuvio 4 Pohjanmaan ELY-alueen tydllisten, tydttdmien ja tydvoiman kehitys 2010-luvulla
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Kuvio 5 Pohjanmaan tyéllisten, tyéttdmien ja tydvoiman ulkopuolisten vuosittainen muutos 2010-2018
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Kuvio 6 Keski-Pohjanmaan tyodllisten, tyéttémien ja tydvoiman ulkopuolisten vuosittainen muutos 2010-2018

*Perustuu osin eri lahteeseen; lisda hieman epatarkkuutta
** Perustuu osin eri lahteeseen; lisaa hieman epatarkkuutta. Viimeisin tieto heinakuusta 2020.

2020M7**

Lahde: Tilastokeskus: tydssakaynti, vuodet 2019-2020 TEM tydnvalitystilasto seka Tilastokeskus: vaestorakenne, vaestonennakkotieto

ja vaestdennuste (18-19 vuotiaiden méaara vuonna 2020).

Taulukko 1 Pohjanmaan ELY-alueen ja alueen maakuntien tyollisten seka tyottomien kehitys 2010-2018 ikdryhmittain

Tyollisten maaran  Tyodllisyysasteen Tyottéomien Tyottomyysasteen
Tyollisyysaste ~ muutos 2010-  muutos, %:yksikkda Tyottdmyysaste maaran muutos muutos, %:yksikkoa

Pohjanmaa 2018 2018 2010-2018 2018 2010-2018 2010-2018
18-24 56,3 % 100 3,2% 7,6 % -2 -0,1%
25-34 79,3 % -63 -1,0% 6,4 % 70 0,4 %
35-44 86,4 % 690 0,3% 5,2 % -44 -0,4 %
45-54 87,0 % -402 2,2% 52% -197 -0,8 %
55-64 69,0 % -225 7,5 % 8,7 % -113 -0,5 %
65-69 8,4 % 173 0,2 % - - -

Tyollisten maaran  Tyollisyysasteen Ty6ttébmien Ty6ttémyysasteen
Keski- Tyollisyysaste  muutos 2010-  muutos, %:yksikkdd TyottOmyysaste maardn muutos muutos, %:yksikkoa
Pohjanmaa 2018 2018 2010-2018 2018 2010-2018 2010-2018
18-24 54,0 % -136 4,8 % 12,1% -45 -0,7 %
25-34 78,0 % -2 1,5% 7,9 % -42 -0,6 %
35-44 84,5 % 324 1,4 % 6,7 % -33 -0,8 %
45-54 85,0 % -706 2,1% 6,0 % -135 -1,1%
55-64 66,0 % 180 11,0% 8,9 % -56 -1,1%
65-69 79 % 137 1,3 % - - -

Tyollisten madran  Tydllisyysasteen Ty6ttdmien Tyottdmyysasteen
Pohjanmaan | Tytllisyysaste =~ muutos 2010-  muutos, %:yksikk6d Tyottdmyysaste madran muutos muutos, %:yksikkoa
ELY 2018 2018 2010-2018 2018 2010-2018 2010-2018
18-24 55,7 % -36 3,6 % 8,7% -47 -0,3%
25-34 79,0 % -65 -0,3% 6,8 % 28 0,1%
35-44 85,9 % 1014 0,6 % 5,6 % -77 -0,5%
45-54 86,4 % -1108 2,2% 5,4 % -332 -0,9%
55-64 68,1 % -45 8,5 % 8,7 % -169 -0,7 %
65-69 8,2 % 310 0,5% - - -




Lahde: Tilastokeskus, tyossakaynti

Taulukossa 2. on kuvattu Pohjanmaan ELY-alueen ja alueen maakuntien tyollista vdestod vuonna 2018 ja tyollisen vdeston
kehitysta vuosien 2010-2018 aikana TOL 2008 -ammattiluokituksen perusteella. Ammattiluokiteltua tyollisten maaria ei
ole saatavilla vield vuosilta 2019-2020, joten vuoden 2020 kehitystd ei ole mahdollista tarkastella maakuntatasolla
ammattiluokituksen perusteella. Tarkastelu on tehty perustuen TOL 2008 luokitukseen, silld tydévoiman ennakointi
toteutetaan samalla luokituksella.

Pohjanmaan ELY-alueella tyollisten maardssa merkittdvimmat toimialat olivat teollisuus ja sote-palvelut; molemmilla
aloilla tyoskenteli noin viidesosa Pohjanmaan ELY-alueen tydllisistd. Muiden toimialojen merkitys jai vahaisemmaksi,
mutta myos koulutuksen, tukku- ja vahittaiskaupan sekd maa- ja metsatalouden aloilla tydskenteli merkittavasti tyollisia.
Etenkin teollisuuden sekd maa- ja metsatalouden aloilla tydskentelevien Pohjanmaan ELY-alueella asuvien osuus kaikista
alueen tyodllisistd oli huomattavasti korostuneempi kuin koko maassa keskimaarin: molemmilla aloilla tydskentelevien
tyollisten maard suhteessa kaikkiin alueen tydllisiin oli 1ahes kaksinkertainen koko maan tasoon verrattuna. Myos sote-
palveluiden ja koulutuksen aloilla tyoskentelevien maarat olivat koko maan tasoon verrattuna ylikorostuneita.
Alikorostuneita aloja olivat taas hallinto- ja tukipalvelutoiminta, ammatillinen- tieteellinen ja tekninen toiminta, kuljetus-
ja varastointi seka tukku- ja vahittdiskauppa. Myos alueen maakuntien valilld oli eroja tydllisten toimialarakenteessa.
Pohjanmaan maakunnassa teollisuus, julkishallinto seka tietointensiiviset alat (J, K, L & M) olivat korostuneempia kuin
Keski-Pohjanmaalla, jossa taas etenkin maa- ja metsatalous, tukku- ja vahittdiskauppa sekd sote-palvelut olivat
Pohjanmaata korostuneempia tyéllisten tydpaikkojen toimialoja.

Pohjanmaan ELY-alueella toimialoittain tydpaikkakehitys oli hyvin vaihtelevaa. Koko ELY-alueella tyollisten maara vaheni
kahdeksalla tarkastelluista toimialoita ja kasvoi kahdeksalla toimialalla. Maarallisesti tyollisten maara vaheni voimakkaasti
etenkin maa- ja metsatalouden aloilla, joissa tyoskentelevien maara vaheni jopa 1 400 henkil6lla. Maa- ja metsatalouden
aloilla tydskentelevien méaara vaheni voimakkaasti molemmissa alueen maakunnissa, mutta etenkin Keski-Pohjanmaalla
maa- ja metsdtalouden aloilla tydskentelevien maara vaheni hyvin voimakkaasti. Voimakkaasta supistumisesta huolimatta
maa- ja metsdtaloudessa tyoskentelevien maara vaheni (suhteellisesti) tarkasteltuna Pohjanmaan ELY-alueella seka
molemmissa alueen maakunnissa maltillisemmin kuin koko maassa keskimaarin.

Tyollisten méaara vaheni voimakkaasti myos kuljetuksen- ja varastoinnin, koulutuksen seka kuljetuksen ja varastoinnin
aloilla. Koko maan kehitykseen verrattuna Pohjanmaan ELY-alueella etenkin kuljetuksen ja varastoinnin tyollisten méaaran
kehitys oli heikkoa. Koulutuksen tyollisten maara vaheni suhteellisesti tarkasteltuna voimakkaammin Pohjanmaan
maakunnassa, joskin myos Keski-Pohjanmaalla koulutuksen alalla tydskentelevien maara vaheni. Myds koulutuksen alalla
tyoskentelevien kehitys oli Pohjanmaalla koko maan kehitysta heikompaa. Teollisuuden alalla tydskentelevien maara taas
vaheni voimakkaasti 2010-luvun alkupuolella (etenkin Pohjanmaalla), mutta 2010-luvun puolivélin jélkeen teollisuudessa
tyoskentelevien maara on taas kasvanut; koko ajanjakson aikana teollisuudessa tydskentelevien maara vastasi vuoden
2010 tasoa. Teollisuudessa tyoskentelevien méaara kehittyi Pohjanmaan ELY-alueella huomattavasti muuta maata
vahvemmin.

Koko ELY-alueella tyollisten maard kasvoi maarallisesti etenkin sote-palveluiden alalla, erityisesti Keski-Pohjanmaalla.
Koko ELY-alueella sote-palveluiden aloilla tydskentelevien suhteellinen kehitys oli kuitenkin hyvin vastaavaa kuin koko
maassa sote-palveluiden aloilla tydskentelevien maarien suhteellinen kehitys. Merkittavaa kasvua tapahtui molemmissa
maakunnissa myds hallinto- ja tukipalveluiden alalla, joskin kasvu oli maltillisempaa kuin koko maassa. Hallinto- ja
tukipalveluiden aloilla kasvu painottui etenkin vuokratydvoimaan. Muita aloja, joissa tyodllisten maarat kasvoivat
merkityksellisesti, olivat majoitus- ja ravitsemistoiminta seka rakentaminen. Molemmilla aloilla tyollisten maaran kasvu
perustui tdysin Pohjanmaan maakuntaan, jossa etenkin majoitus- ja ravitsemustoiminnan alalla tyoskentelevien maara
kasvoi jopa kolmanneksella. Rakentamisen alalla tapahtunut tyollisten maaran kasvu Pohjanmaan maakunnassa oli
vastaavaa kuin koko maan tasolla, mutta maakunnan majoitus- ja ravitsemustoiminnan alan tyollisten kasvu oli
Pohjanmaan maakunnassa merkittdvasti koko maan tason kasvua voimakkaampaa.

Taulukko 2 Pohjanmaan ELY-alueen ja alueen maakuntien tyollisten méaara ja kehitys 2010-2017 TOL 2008 luokituksen perusteella

Muutos abs. Muutos (%) Osuus
Pohjanmaa ‘ 2010 2018 2010-2018 2010-2018 tyollisistd 2018
A Maa- ja metsatalous } 5053 4217 -836 -16,54 % 537%
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 17497 17578 22,39 %



D + E Sahko- lampohuolto + vesihuolto 829 828 -1 -0,12 % 1,05 %
F Rakentaminen 4300 4617 5,88 %
G Tukku- ja vahittaiskauppa 7644 7028 -616 -8,06 % 8,95 %
H Kuljetus ja varastointi 3939 3339 -600 -15,23% 4,25%
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1887 2633 3,35%
J Informaatio ja viestinta 1956 1836 -120 -6,13 % 2,34 %
K + L Kiinteistdala + rahoitus- ja vakuutusala 1721 1629 -92 -5,35% 2,08 %
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 3399 3444 4,39 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 3361 4770 6,08 %
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 3619 3412 -207 -5,72 % 4,35 %
P Koulutus 6291 5580 -711 -11,30 % 7,11 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 13992 14299 18,22 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 906 1051 1,34 %
S + T Muu palvelutoiminta 2058 2238 2,85 %
Muutos abs Muutos (%) Osuus
Keski-Pohjanmaa 2010 2018 2010-2018 2010-2018 tyollisista 2018
A Maa- ja metsatalous 2618 2008 -610 -23,30 % 7,18 %
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 4887 4936 17,66 %
D + E Sdhko- ldmpdhuolto + vesihuolto 336 335 -1 -0,30 % 1,20 %
F Rakentaminen 1726 1729 6,19 %
G Tukku- ja vahittaiskauppa 3377 3226 -151 -4,47 % 11,54 %
H Kuljetus ja varastointi 1768 1564 -204 -11,54 % 5,60 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 720 754 2,70%
J Informaatio ja viestinta 575 545 -30 -5,22 % 1,95 %
K + L Kiinteistdala + rahoitus- ja vakuutusala 523 454 -69 -13,19% 1,62 %
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 966 946 -20 -2,07% 3,38 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1352 1504 5,38 %
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 1025 868 -157 -15,32 % 3,11 %
P Koulutus 2263 2095 -168 7,42 % 7,50 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 4817 5773 20,65 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 378 345 -33 -8,73 % 1,23 %
S + T Muu palvelutoiminta 819 869 3,11%
Muutos abs Muutos (%) Osuus
Pohjanmaan ELY-alue 2010 2017 2010-2017 2010-2017 tyollisista 2017
A Maa- ja metséatalous 7671 6225 -1446 -18,85 % 5,85 %
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 22384 22514 130 0,58 % 21,15%
D + E S3hko- lampdhuolto + vesihuolto 1165 1163 -2 -0,17 % 1,09 %
F Rakentaminen 6026 6346 5,96 %
G Tukku- ja vahittaiskauppa 11021 10254 -767 -6,96 % 9,63 %
H Kuljetus ja varastointi 5707 4903 -804 -14,09 % 4,61 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2607 3387 3,18 %
J Informaatio ja viestinta 2531 2381 -150 -5,93 % 2,24 %
K + L Kiinteistdala + rahoitus- ja vakuutusala 2244 2083 -161 7,17 % 1,96 %
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 4365 4390 4,12 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 4713 6274 5,89 %
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 4644 4280 -364 -7,84 % 4,02 %
P Koulutus 8554 7675 -879 -10,28 % 7,21 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 18809 20072 18,86 %
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R Taiteet, viihde ja virkistys 1284 1396 112 8,72 % 1,31%

S + T Muu palvelutoiminta 2877 3107 230 7,99 % 2,92 %
Lahde: Tilastokeskus, tydssakaynti

2.3 Tyoikaisen vaeston muuttoliike 2010-luvulla

2.3.1 Kansainvalisen muuttoliikkeen rakenne

Maahanmuutto oli molemmissa Pohjanmaan ELY-alueen maakunnissa maarallisesti merkittavin tyoikaista vaestoa
kasvattava tekija 2010-luvula. Etenkin Pohjanmaa sai maarallisesti suuria muuttovoittoja ja asukaslukuun suhteutettuna
Pohjanmaan muuttovoitot ulkomailta ovat muihin maakuntiin verrattuna poikkeuksellisen suuria. Keski-Pohjanmaakin sai
kohtuullista muuttovoittoa ulkomailta tydikdisten ryhmdssa, mutta asukaslukuun suhteutettuna ja muihin maakuntiin
verrattuna Keski-Pohjanmaan muuttovoitot eivat ole erityisen suuria.

Molemmat maakunnat saivat jokaisena 2010-luvun vuotena muuttovoittoa ulkomailta. Yhteensd Pohjanmaan ELY-alue
sai hieman vajaa 7 000 tyoikdista henkildd muuttovoittona kansainvalisestd muuttoliikkeesta, josta hieman yli 80
prosenttia oli Pohjanmaan saamia muuttovoittoja. Vuositasolla etenkin Pohjanmaan muuttovoitto ulkomailta on
vaihdellut merkittdvasti: suurimmat muuttovoitot ulkomailta Pohjanmaa sai vuosina 2011 ja 2013; viimeisend kahtena
vuotena Pohjanmaan muuttovoitot ulkomailta ovat jadneet vahaisemmiksi. Keski-Pohjanmaan muuttovoitot ulkomailta
ovat vaihdelleet vain vahan: useimpina vuosina Keski-Pohjanmaan maakunta sai 100-150 henkiléa muuttovoittoa
ulkomailta.

Molempien Pohjanmaan ELY-alueen maakuntien muuttovoitot tyodikdisesta vaestdsta ulkomailta perustuvat tdysin
vieraskieliseen videstoon3, silli molemmat maakunnat karsivdt muuttotappioita ulkomaille sekd suomen, ettd
ruotsinkielisten ryhmissa. Keski-Pohjanmaalla kotimaisten kieliryhmien muuttotappiot ulkomaille ovat hyvin vahaiset,
mutta Pohjanmaa karsi 2010-luvun aikana yli 1 000 ruotsinkielistd henkil6d muuttotappiona ulkomaille ja hieman yli 200
henkil6d suomenkielisten ryhmdssa. Pohjanmaa saikin jopa 7 200 henkil6d muuttovoittoa vieraskielisista muuttajista
2010-luvun aikana. Keski-Pohjanmaa taas sai vieraskielisistd muuttajista 1 380 henkil6d muuttotappioita.

Molempien Pohjanmaan ELY-alueen maakuntien nettomaahanmuuton ikdrakenne on vastaava. Molemmissa
maakunnissa nuorten ja nuorten aikuisten (15-34-vuotiaat) osuus muuttovoitoista on erittdin korostunut: Pohjanmaalla
71 prosenttia maahanmuutosta saaduista muuttovoitoista perustui 15-34-vuotiaisiin, kun taas Keski-Pohjanmaalla 15-34-
vuotiaiden osuus muuttovoitosta oli ldhes 80 prosenttia (Pohjanmaan ELY-alueella 73% ulkomailta saaduista
muuttovoitoista tuli 15-34-vuotiaiden ikdaryhmastd). Keski-Pohjanmaan muuttovoitoista suurempi osuus syntyi 15-24-
vuoitiaden ryhmastd, kun taas Pohjanmaalla 25-34-vuotiaiden ryhmassa. Kuitenkin myds Pohjanmaa sai vieraskielisten
maahanmuuttajien ryhmaéstd suurimmat muuttovoitot 15-24-vuotiaista, mutta Pohjanmaa karsi myds suurimmat
muuttotappiot 15-24-vuotiaiden ryhmadssa, jonka johdosta nettomuuton tase jaa 25-34-vuotiaita heikommaksi.

Pohjanmaa sai kohtuullisia muuttovoittoja myos 35-44-vuotiaista muuttajista; Keski-Pohjanmaalla tasta ikdaryhmasta
saadut muuttovoitot jaivat maltillisiksi. 35-44-vuotiaista saadut muuttovoitot perustuivat muiden ikdryhmien tavoin
Pohjanmaalla vieraskielisiin muuttajiin mutta muuttotappiot kotimaisten kielten ryhmissa jaivat 35-44-vuotiaiden
ryhmassa vahaisiksi myos Pohjanmaalla; Keski-Pohjanmaalla kansainvalinen muuttoliike kotimaisissa 35-44-vuotiaiden
ryhmassa kieliryhmassa oli hyvin vahaista.

Kummankin maakunnan muuttovoitot yli 45-vuotiaista maahanmuuttajista jaivat erittdin vahaisiksi, joka on kuitenkin
tyypillistd maahanmuuton luonteen vuoksi; vahaisetkin muuttovoitot yli 45-vuotiaiden ryhmista perustuivat ldhes taysin
vieraskielisten ryhmdaan; kotimaisten kieliryhmien muuttoliike on ldhes marginaalista yli 45-vuotiaiden ryhmassa
molemmissa Pohjanmaan ELY-alueen maakunnassa, joskin Pohjanmaa sai pientd muuttovoittoa 60-64-vuotiaista
ruotsinkielisistd muuttajista (pienimuotoista paluumuuttoa ulkomailta?).

3 Vieraskielinen henkild on maaritelty henkiloksi, jonka kayttékieli ei ole suomi, ruotsi tai saame.
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Kuvio 7 Tyoikaisten kansainvalinen nettomuutto Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla 2010-2019
Léahde: Tilastokeskus, maahanmuutto
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Kuvio 8 Nettosiirtolaisuuden ikarakenne Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla 2010-2019
Lahde: Tilastokeskus, maahanmuutto

Taulukossa 1. on kuvattu Pohjanmaan ELY-alueen ja alueen maakuntien tydikdisten (15-64-vuotiaat) nettosiirtolaisuutta
toiminnallisen rakenteen nakékulmasta vuosien 2010-2018 aikana. Vaikka maahanmuutto on erittdin merkittava tekija
Pohjanmaan ELY-alueen vaestdnkehityksen ndkokulmasta, maahanmuuton toiminnallinen rakenne on haastava: etenkin
tyovoiman ulkopuolisen tydikdisen vaestdn osuus on erittdin korostunut.

2010-luvun aikana Pohjanmaan ELY-alue sai hieman yli 1700 tyollistd henkilod muuttovoittoa kansainvalisesta
muuttoliikkeestd. Naistd muuttovoitoista 1 300 henkil6d perustui Pohjanmaan maakunnan muuttovoittoihin ja loput
Keski-Pohjanmaan muuttovoittoihin. Vuositason vaihtelu tyéllisista saaduista muuttovoitoista on ollut suurta, mutta
pidemman ajan trendi tyollisistd saaduista muuttovoitoista on ollut laskeva etenkin Pohjanmaan heikentyneen taseen
johdosta. Tyodllisistd saadut muuttovoitot ulkomailta perustuivat etenkin 25-34-vuotiaiden ikaryhmastd saatuihin
muuttovoittoihin, joskin Pohjanmaan ELY-alue sai merkittavia muuttovoittoja myds 15-24-vuotiaista ja 35-44-vuotiaista
tyollisista.

Pohjanmaan ELY-alue sai lahes tyollisia vastaavat muuttovoitot henkildistd, jotka olivat muuttovuoden lopussa yha
tyottdmid; yhteensd alue sai vuosien 2010-2018 aikana hieman vajaa 1400 henkiléd muuttovoittoa tydttomista.
Tyottdmistd saadut muuttovoitot perustuivat etenkin Pohjanmaan maakunnan muuttovoittoihin: Pohjanmaa sai vuosien
2010-2018 aikana 1 244 tyotonta henkildd muuttovoittoa ulkomailta. Keski-Pohjanmaan muuttovoitot tyottomista jaivat
taas vain 131 henkiloén. Muuttovoitot tyottomista ovat vaihdelleet voimakkaasti vuositasolla. Tyéttomien ryhmaéssa
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muuttovoitot painottuvat vahvasti 25-34-vuotiaiden ryhmaan, joskin Pohjanmaan ELY-alue sai merkittavia muuttovoittoja
myo6s 15-24-vuotiaista ja 35-44-vuotiaista tyottomista.

Vaikka Pohjanmaan ELY-alue sai tyottomista lahes tyollisia vastaavat muuttovoitot, on huomionarvoista, etta alueelle
kohdistuu huomattavasti enemman tyollisten maahanmuuttoja kuin tyéttémien maahanmuuttoja. Nettomaahanmuutto
jaa kuitenkin lahes vastaavalle tasolle, silla tyollisten ryhmadssa tehdaan myos paljon maastamuuttoja Pohjanmaan ELY-
alueelta, kun taas tyottdmien ryhmassa tehdyt maastamuutot ovat erittdin harvinaisia (suhteessa tyollisten muuttoihin).

Pohjanmaan ELY-alue saa erittdin suuria muuttovoittoja tydvoiman ulkopuolisista tydikdisistd: noin puolet ulkomailta
saaduista muuttovoitoista perustui tydvoiman ulkopuolisesta vdestostd saatuihin muuttovoittoihin. Noin puolet
tyovoiman ulkopuolisesta vaestdsta on kuitenkin opiskelijoita, joista etenkin Pohjanmaa sai erittdin suuria muuttovoittoja
2010-luvun aikana. Toisaalta Pohjanmaan ELY-alue sai noin 1 500 henkil6d muuttovoittoja tyoikaisista henkil6ista, jotka
eivat kuuluneet tyovoimaan, olleet opiskelijoita, elakkeella tai varus/siviilipalveluksessa. Yhteenlaskettuna 47 prosenttia
Pohjanmaan ulkomailta saaduista muuttovoitoista perustui siis muihin tyévoiman ulkopuolisiin ja tyottémiin henkildihin
ja vain 27 prosenttia tyollisistd saatuihin muuttovoittoihin. Tyollisten ja muusta tydikdisestd vaestosta saadun
muuttovoiton suhde on erityisen heikko Pohjanmaan maakunnassa.

Taulukko 3 Tyoikaisten nettosiirtolaisuus tydmarkkina-aseman mukaan 2010-2019 Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla ja yhteensa
Pohjanmaan ELY-alueella

Pohjanmaa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yht. 2010-2018
Tyéllinen 147 226 193 205 134 93 -9 176 145 1310
Ty6ton 118 135 153 169 163 180 120 119 87 1244
Tydévoiman ulkop. 240 364 178 409 368 317 259 326 152 2613
Keski-Pohjanmaa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yht. 2010-2018
Tyollinen 48 59 53 52 59 31 33 76 18 429
Tyoton 8 10 11 16 24 27 26 4 5 131
Tyovoiman ulkop. 48 52 52 45 47 96 96 89 42 567
Pohjanmaan ELY 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yht. 2010-2018
Tyéllinen 195 285 246 257 193 124 24 252 163 1739
Tyoton 126 145 164 185 187 207 146 123 92 1375
Tydvoiman ulkop. 288 416 230 454 415 413 355 415 194 3180

Lahde: Tilastokeskus, muuttaneiden taustatiedot -tietokanta

2.3.2. Maan sisdisen muuttoliikkeen rakenne

Maan sisdinen muuttoliike on supistanut 2010-luvun aikana merkittavasti Pohjanmaan ELY-alueen tyoikaista vdestoa
(Kuvio 9.). Koko ELY-alue karsi 2010-luvun aikana hieman yli 8 550 henkil6a muuttotappiota muulle maalle maan siséisessa
muuttoliikkeessa. Alue karsi muuttotappiota jokaisena tarkastelujakson vuotena, mutta suurimmat muuttotappiot
ajoittuivat vuosiin 2016-2018. Suuret muuttotappiot nadina vuosina selittdvdat myos samojen vuosien tyoikdisen vaeston
voimakasta supistumista.

Pohjanmaan ELY-alueen molemmat maakunnat kdrsivat muuttotappiota 2010-luvulla kdytdnnossa jokaisena vuotena.
Asukaslukuun suhteutettuna Keski-Pohjanmaan muuttotappiot olivat Pohjanmaat suuremmat, joskin madrallisesti
Pohjanmaa karsi merkittavasti suurempia muuttotappioita. Keski-Pohjanmaan muuttotappiot ovat kasvaneet 2010-luvun
aikana noin 200 henkilosta vuotta kohden noin 400-500 henkil66n vuodessa. Pohjanmaan muuttotappiot ovat taas
vaihdelleet erittdin paljon vuositasolla 2010-luvulla, tarkastelujakson alussa Pohjanmaa karsi suhteellisen maltillisia
muuttotappiota, mutta etenkin vuosien 2016-2019 aikana Pohjanmaa karsi erittdin suuria muuttotappioita maan sisalla
(vuonna 2017 jopa 1 060 henkilda). Pohjanmaan suuret muuttotappiot vuonna 2016-2018 perustuivat etenkin 15-34-
vuotiaiden ryhmadssa merkittavasti kasvaneisiin muuttotappioihin.

ELY-alueen maakuntien muuttoliikkeen ikdarakenne poikkeaa merkittavasti toisistaan, joskin molemmat maakunnat
karsivat muuttotappioita kaikissa tarkastelluissa tyoikaisten ikdryhmissa (Kuvio 10.). Keski-Pohjanmaalla ldhes kaikki
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muuttotappiot perustuivat 15-24-vuotiaiden ryhmadassa karsittyihin - muuttotappioihin, kun taas Pohjanmaan
muuttotappiot perustuivat etenkin 25-34-vuotiaiden sekd vahaisemmassa maarin tatd vanhempien tyodikaisten ryhmissa
karsittyihin muuttotappioihin.

Keski-Pohjanmaa karsii jopa 2 600 henkilda muuttotappioita 15-24-vuotiaiden ryhmadssa 2010-luvulla, kun taas
Pohjanmaan muuttotappiot ovat suhteellisen maltillisia tdssa ikaryhmassa. Keski-Pohjanmaan suuria muuttotappiota 15-
24-vuotiaiden ryhmaéssa selittad etenkin maakunnan rajallinen korkeakoulutustarjonta: suuret muuttotappiot nuorten
ryhmassa ovat tyypillisia kaikille maakunnille, joista puuttuu merkittdva korkeakoulutustarjonta. Pohjanmaan muutto-
tappiot ovat taas nuorten ryhmdssa maltilliset, silla maakunnan suhteellisen laajasta korkeakoulutustarjonta lisaa alueen
pitovoimaa nuorten ryhmaéssa ja vetdad maakuntaan muuttajia muusta maasta.

Erot maakuntien koulutustarjonnassa selittdvat myos eroja nuorten aikuisten (25-34-vuotiaat) muuttoliikkeessa, jossa
Pohjanmaa karsii erittdin suuria muuttotappiota, kun taas Keski-Pohjanmaa karsii nuorten aikuisten muuttoliikkeessa vain
maltillisia muuttotappiota. Pohjanmaalta muuttaa vuosittain suuria maéaria alueen (korkea)kouluista valmistuneita 25-34-
vuotiaita tyon perassa etenkin suurille kaupunkiseuduille, joka nakyy erittain suurina muuttotappioina nuorten aikuisten
ikaryhmassa. Pohjanmaan tavoin kaikki muutkin merkittavat korkeakoulutusmaakunnat Uuttamaata ja Pirkanmaata
lukuun ottamatta karsivat suuria muuttotappiota nuorten aikuisten muuttoliikkeessa. Keski-Pohjanmaalta ei muuta
vastaavassa maarin vastavalmistuneita 25-34-vuotiaita muuhun maahan ja Keski-Pohjanmaa saa myos korkeakoulutus-
maakunnista paluumuuttajia, jonka takia Keski-Pohjanmaan muuttotappiot jadvat suhteellisen maltilliseksi nuorten
aikuisten ikdaryhmassa.

Yli 35-vuotiaiden tyoikaisten ikdryhmassa Keski-Pohjanmaan muuttotappiot jadvat hyvin maltillisiksi, vuositasolla Keski-
Pohjanmaan muuttotappiot jaivat vain muutamiin henkildihin naissa ikdryhmissa. Pohjanmaa sen sijaan karsii suhteellisen
suuria muuttotappiota myods 35-44-, 44-54- ja 55-64-vuotiaiden ikdryhmissd maan sisalla. Naissd ryhmissa karsityt
muuttotappiot jadvat kuitenkin yhteenlaskettunakin vahdisemmiksi kuin Pohjanmaan 25-34-vuotiaiden ryhmaéssa karsityt
muuttotappiot.

Kuviossa 11. on kuvattu Pohjanmaan ELY-alueen maakuntien kielirakennetta 15-64-vuotiaiden ikdryhmassd, joka
tarkentaa kuvaa tyoikdisten muuttoliikkeen rakenteesta ja maahanmuuton merkityksesta alueen tyévoiman kehitykselle.
Molemmat maakunnat karsivat muuttotappioita kaikissa kieliryhmissa, mutta etenkin vieraskielisten ryhmassa karsityt
muuttotappiot ovat korostuneet. Pohjanmaan muuttotappioista yli 60 prosenttia perustui vieraskielisten ryhmassa
karsittyihin muuttotappioihin (-3 400 henkil6d); Keski-Pohjanmaalla 22,4 prosenttia muuttotappioista perustui
vieraskielisten ryhmadssa karsittyihin muuttotappioihin (-700 henkilda). Erittdin suuria muuttotappioita vieraskielisten
ryhmassa selittda vieraskielisten erittdin korkea ldhtomuuttoalttius: Pohjanmaalla asuva vieraskielinen muuttaa yli kaksi
kertaa ja Keski-Pohjanmaalla yli kolme kertaa todennakdisemmin kuin kotimaisiin kieliryhmiin kuuluva henkil®. Samaan
aikaan vieraskielisten alttius muuttaa Pohjanmaalle tai Keski-Pohjanmaalle on matalampi kuin kotimaisten kieliryhmien
muuttoalttius.

Heikko pitovoima vieraskielisten ryhmassd muuttaa maahanmuuton merkitystd Pohjanmaan ELY-alueen tydvoiman
kehitykselle ja tulevalle saatavuudelle. 2010-luvun aikana Pohjanmaa sai 7 300 vieraskielista henkil6d muuttovoittona
ulkomailta, mutta samana aikana maan sisalla Pohjanmaa karsi 3 400 vieraskielistd henkil6d muuttotappiota. Karjistetysti
joka toinen alueelle ulkomailta muuttanut ei jaanyt asumaan Pohjanmaalle®, vaan jatkomuutti maan sisélla, oletettavasti
suurille  kaupunkiseuduille®.  Keski-Pohjanmaalla vieraskielisten nettomuuton ulkomailta suhde vieraskielisten
nettomuuttoon maan sisalld oli vastaava kuin Pohjanmaalla, mutta maahanmuuton merkitys Keski-Pohjanmaan
tyovoiman kehitykselle on vahaisempi, jonka johdosta pitovoiman merkitys vieraskielisten ryhméssa on jossain maarin
vahaisempi. Molempien maakuntien heikko pitovoima vieraskielisten ryhmasséd tarkoittaa, ettei maahanmuutto
ulkomailta ole niin toimiva ratkaisu tulevan tyovoiman saamiseksi alueelle, kuin paalisin puolin nayttaa, ellei suurempi osa
alueelle muuttavista vieraskielisistd myos jaa asumaan maakuntaan.

4 Kaytetyn tilaston perusteella ei voida osoittaa, kuinka suuri osuus 2010-luvulla ulkomailta muuttaneista vieraskielisista muutti maan
sisalla 2010-luvun muuttoliikkeessa. Maan sisalla muuttaneet vieraskieliset eivat siis valttamatta ole samoja henkiloita kuin 2010-
luvulla ulkomailta alueelle muuttaneet.

> Maahanmuuttajien muuttoliikettd tarkastelevassa tutkimuksessa on havaittu maahanmuuttajien muuttoliikkeen olevan maan sisalld
erityisen voimakkaasti suurille kaupunkiseuduille (etenkin pdakaupunkiseudulle ja Turun seudulle) keskittyvaa (esim. Sjéblom-
Immala: Ty6td, palveluja ja luonnonlaheisyyttd (2012)).

14



Toisaalta maan sisdisen muuttoliikkeen tarkastelu paljastaa, ettd Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan pitovoima kotimaisten

kieliryhmien keskuudessa on oletettua vahvempi: etenkin Pohjanmaan muuttotappiot kotimaisissa kieliryhmissa ovat
hyvin maltillisia.
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Kuvio 11 2010-luvun nettomuutto kieliryhmittdin maan sisdisessa muuttoliikkeessa
Lahde: Tilastokeskus, muuttoliike ja vaestonmuutokset

Taulukossa 4. on kuvattu Pohjanmaan 15-64-vuotiaiden muuttoliikettd maan sisalld muuttajien tydomarkkina-aseman
perusteella®. Pohjanmaan ELY-alueen muuttotappioista maan sisdisessd muuttoliikkeessd suurin osa oli tyévoimaan
kuuluvien ryhmdssa karsittyja muuttotappioita: vuosien 2010-2018 Pohjanmaan ELY-alueen muuttotappioista kolme
neljdsosaa 15-64-vuotiaiden ryhmassa karsityistd muuttotappioista perustui tyollisten ja tyottémien muuttotappioihin.

Pohjanmaan ELY-alue karsi tyollisten ryhmassa hieman yli 3 900 henkil6d muuttotappioita, eli hieman yli puolet 15-64-
vuotiaiden muuttotappioista perustui tyollisten muuttoon. Tyollisten ryhmdassa muuttotappiot painottuvat vahvasti 15-
34-vuotiaiden ryhméaan. Pohjanmaan ELY-alue karsi jokaisena tarkastelujakson vuotena muuttotappioita tyollisten
ryhmassa ja muuttotappiot kasvoivat merkittdavasti 2010-luvun aikana: 2010-luvun alussa alue karsi vain 200 tyollista
henkil6d vuodessa muuttotappioina, mutta tarkastelujakson loppupuolella Pohjanmaan ELY-alue karsi jo 700 — 900
tyollistd henkildd muuttotappiona maan sisdlla vuotta kohden. Tyollisten muuttotappiot ovat kasvaneet etenkin 15-34-
vuotiaiden ryhmissa.

Molemmat Pohjanmaan ELY-alueen maakunnat karsivat muuttotappioita tyollisten ryhmassa. Pohjanmaa karsi vuosien
2010-2018 aikana 2 650 henkiléa muuttotappiota muulle maalle tydllisten 15-64-vuotiaiden ryhmadassa ja Keski-
Pohjanmaa noin 1300 henkiléd samassa ryhmadassa. Asukaslukuun suhteutettuna Keski-Pohjanmaan muuttotappiot
tyollisten ryhmassa olivat merkittavasti korostuneemmat kuin Pohjanmaan muuttotappiot. Molemmat maakunnat
karsivat koko 2010-luvun ajan muuttotappiota tyodllisten ryhmdssa ja molemmissa maakunnissa muuttotappiot ovat
kasvaneet 2010-luvun aikana. Muuttotappioiden ikdrakenteessa on kuitenkin eroja maakuntien valilla: Keski-
Pohjanmaalla tyollisten ryhmassa korostuvat 15-24-vuotiaiden muuttotappiot, kun taas Pohjanmaalla korostuvat 25-34-
vuotiaiden ryhmadssa karsityt muuttotappiot, joskin myds Pohjanmaa karsii myos 15-24-vuotiaiden tyollisten ryhmassa
merkittdvia muuttotappiota.

Tyottdmien muuttajien ryhmdssa Pohjanmaan ELY-alue karsi 1 600 henkildd muuttotappiota: vuositasolla muuttotappiot
olivat noin 100-200 henkildad. Tyottdmien ryhmassd muuttotappiot jakaantuvat tyollisten ryhmaa tasaisemmin kaikkiin
tyoikaisten ikaryhmiin. Tyollisten ryhmaén tavoin tyottdomien ryhméssa muuttotappiot ovat kasvaneet 2010-luvun aikana,
kasvua on tapahtunut etenkin 25-34-vuotiaiden tyottomien ryhmaéssa.

Molemmat maakunnat karsivat tyottomien ryhmassd muuttotappiota, Pohjanmaa vuosien 2010-2018 aikana 1 300
henkil6d ja Keski-Pohjanmaa 260 henkilda. Keski-Pohjanmaan muuttotappiot tyottdmien ryhmaéssa olivat tyoikaiseen
vaestdon suhteutettuna merkittavasti Pohjanmaata vahaisemmat; etenkin vuositasolla Keski-Pohjanmaan muuttotappiot
tyottdmien ryhmdssa ovat olleet vahaisia ja maakunta sai muutamana vuotena myds muuttovoittoa tydttdmien ryhmasta.
Pohjanmaa on taas karsinyt merkittdvia muuttotappiota tyottémien ryhmassa koko 2010-luvun ajan ja muuttotappiot
tyottdmien ryhmassa ovat myds kasvaneet 2010-luvun aikana.

& Muuttajan tydmarkkina-asema maaraytyy muuttovuoden viimeisen péivan tydmarkkina-aseman perusteella.
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Tyovoiman ulkopuolisten ryhméssd Pohjanmaan ELY-alue karsi hieman yli 1 750 henkil6d muuttotappiota 2010-luvun
aikana. Tydvoiman ulkopuolisten ryhmassa karsityt muuttotappiot eivat ole merkittavasti kasvaneet 2010-luvulla,
vaikkakin vuositason vaihtelu muuttotappioiden maardssa on ollut kohtuullisen suurta. Tydvoiman ulkopuolisten
muuttotappiot selittyvat opiskelijoilla, eldkeldisilld sekd muilla tyévoiman ulkopuolisilla’. Lisdksi Pohjanmaa kérsi
suhteellisen isoja muuttotappioita henkildiden ryhmdssa, joiden tydmarkkina-asema on tuntematon.

Vaikka molemmat maakunnat karsivat 2010-luvulla muuttotappioita my6s tyovoiman ulkopuolisessa ryhmaéssa, erot
maakuntien muuttotappioiden maardssa ja rakenteessa olivat suuria. Pohjanmaa karsi hieman vajaa 700 henkiloa
muuttotappiota tyovoiman ulkopuolisten ryhmdssa vuosien 2010-2018 aikana; alueen muuttotappiot perustuivat
kdytannossd etenkin muiden tydvoiman ulkopuolisten ryhmdassa® kérsittyihin muuttotappioihin. Tyévoiman ulkopuolisten
ryhmassa Pohjanmaa sai pienid muuttovoittoja opiskelijoista. Pohjanmaan muuttotappioiden maara tydvoiman
ulkopuolisten ryhmassa ovat vaihdelleet voimakkaasti 2010-luvun aikana. Keski-Pohjanmaa taas karsi hieman vajaa 1 100
tyoikaista tydvoiman ulkopuolista henkil6d muuttotappiona muulle maalle 2010-luvun aikana: muuttotappiot perustuivat
kaytannossa taysin opiskelijoiden ryhmaésséa karsittyihin muuttotappioihin. Keski-Pohjanmaan muuttotappiot opiskelijoi-
den ryhmassa ovat kasvaneet maltillisesti 2010-luvun aikana.

Taulukko 4 Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ELY alueen tyéllisten, tyottdmien ja tyévoiman ulkopuolisten 15-64-
vuotiaiden nettomuutto 2010-2018

Pohjanmaa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yht. 2010-2018
Tyollinen -118 -48 -149 -185 -200 -281 -458 -751 -435 -2625
Ty6ton -72 -72 -166 -130 -203 -213 -200 -184 -96 -1336
Tyévoiman ulkop. -158 -17 -65 -169 -2 35 -165 -100 -44 -685
Keski-Pohjanmaa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yht. 2010-2018
Tyollinen -87 -112 -142 -139 -82 -28 -206 -214 -284 -1294
Tyoton -25 6 6 -49 -19 -28 -63 -56 -36 -264
Tyovoiman ulkop. -83 -107 -91 -116 -107 -163 -103 -167 -145 -1082
Pohjanmaan ELY 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yht. 2010-2018
Tyollinen -205 -160 -291 -324 -282 -309 -664 -965 -719 -3919
Tyoton -97 -66 -160 -179 -222 -241 -263 -240 -132 -1600
Tyovoiman ulkop. -241 -124 -156 -285 -109 -128 -268 -267 -189 -1767

Lahde: Tilastokeskus, muuttaneiden taustatiedot -tietokanta

Taulukossa 2. on kuvattu Pohjanmaan ELY-alueen ja alueen maakuntien kuntien valistd nettomuuttoa vuosien 2010-2018
aikana muuttajan korkeimman suoritetun koulutuksen perusteella. Mukana ovat vain tyoikdiset muuttajat. Pohjanmaan
ELY-alue karsi 2010-luvun aikana muuttotappioita kaikissa tarkastelluissa koulutusryhmissa. Muuttotappiot olivat suuria
kaikissa muissa ryhmissa, paitsi ylemman korkea-asteen tai tutkijankoulutusasteen suorittaneiden ryhmassa, josta
Pohjanmaan ELY-alue sai myos muuttovoittoja yksittdisind vuosina.

Pohjanmaan ELY-alue karsi 2500 henkil6d muuttotappiota 2010-luvun aikana vain perusasteen suorittaneiden
ryhmassa®. Nama muuttotappiot perustuivat kdytdnndssa taysin Pohjanmaan karsimiin muuttotappioihin. Pohjanmaan
muuttotappiot vain perusasteen suorittaneiden ryhmassa perustuivat opiskelijoiden seka tyévoiman ulkopuolisten
ryhmassa karsittyihin muuttotappioihin. Suuret muuttotappiot vain perusasteen suorittaneiden ryhmassa saattavat
linkittya Pohjanmaan suuriin muuttotappioihin vieraskielisten ryhmaéssa (osa muuttotappioista saattaa liittya henkildihin,
joiden koulutusaste ei ole tiedossa).

7 Téassé yhteydessd muu tydvoiman ulkopuolinen viittaa henkilédn, joka ei ole opiskelija, eldkeldinen, varus- tai siviilipalvelushenkil.

8 Vain perusasteen suorittaneet sisaltda myos henkilét, joiden koulutusaste ei ole tiedossa
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Toisen asteen suorittaneiden ryhmassa Pohjanmaan ELY-alue karsi hieman yli 2500 henkil6d muuttotappiota:
muuttotappiot perustuivat ldhes tdysin Keski-Pohjanmaan karsimiin muuttotappioihin. Keski-Pohjanmaa karsimista
muuttotappioista noin puolet perustui opiskelijoiden ryhmassa karsittyihin muuttotappioihin (korkea-asteen koulutuksen
perassa tehdyt muutot) ja puolet tyollisten ryhméan muuttoihin. Pohjanmaan muuttotappiot toisen asteen suorittaneiden
ryhmassa olivat maltilliset, mutta tdsta huolimatta maakunta kérsi merkittavia muuttotappioita tyollisten toisen asteen
suorittaneiden ryhmadssa. Pohjanmaa sai kuitenkin merkittavia muuttovoittoja toisen asteen suorittaneista opiskelijoista,
jotka oletettavasti perustuvat pitkdlti maakuntaan korkea-asteen koulutuksen perassa muuttaneisiin.

Pohjanmaan ELY-alue karsi alimman ja alemman korkea-asteen suorittaneiden ryhmdassa hieman vajaa 1 800 henkiloa
muuttotappiota vuosien 2010-2018 aikana. Muuttotappiot perustuivat etenkin Pohjanmaan muuttotappioihin, joskin
myds Keski-Pohjanmaa karsi kohtuullisen suuria muuttotappioita tdssa ryhmdssa. Muuttotappiot tdssa ryhmassa
perustuvat lahinnd tyollisten muuttoihin; ikdrakenteen perusteella vastavalmistuneiden osuus tdstd ryhmastd on
merkittdva.

Ylemman korkea-asteen ja tutkijankoulutusasteen suorittaneiden ryhméassa Pohjanmaan ELY-alue karsi 2 500 henkiloa
muuttotappioita, jotka ovat kaikki Pohjanmaan muuttotappioita. Keski-Pohjanmaa sai maltillisia muuttovoittoja ylemman
korkea-asteen ja tutkijankoulutusasteen suorittaneista tyollisistd muuttajista. Pohjanmaan muuttotappiot perustuivat
vastaavasti tyollisten (25-34-vuotiaiden) ryhmassa karsittyihin muuttotappioihin, joka on tyypillistd alueelle, jossa on
yliopistokoulutustoimintaa: useimmat vyliopistomaakunnat eivdt pysty tyollistdmaan kaikkia alueella valmistuvia
korkeakoulutettuja, joka ndkyy vastavalmistuneiden muuttoliikkeend tydn perdssa etenkin paakaupunkiseudulle.

Taulukko 5 Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ELY alueen tydllisten, tyottdmien ja tydvoiman ulkopuolisten 15-64-
vuotiaiden nettomuutto 2010-2018

Pohjanmaa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | Yht. 2010-2018
Vain perusaste -199 -122 -244 -260 -351 -318 -303 -303 -201 -2301
Toinen aste -16 23 29 -114 117 81 -126 -265 -38 -309

Alin tai alempi korkea-a.* -85 -78 -80 -80 -82 -126 -267 -321 -306 -1425
Ylempi tai tutkijankoul.** -19 28 -25 -4 -56 -74 -110 -149 -10 -419
Keski-Pohjanmaa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yht. 2010-2018
Vain perusaste 21 23 -2 -34 -4 4 -33 -105 -70 -200
Toinen aste -210 -217 -243 -230 -209 -252 -270 -281 -342 -2254

Alin tai alempi korkea-a.* -33 -34 -43 -12 -43 -6 -81 -80 -36 -368
Ylempi tai tutkijankoul.** 25 13 48 -19 28 24 26 28 -8 165
Pohjanmaan ELY-alue 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yht. 2010-2018
Vain perusaste -178 -99 -246 -294 -355 -314 -336 -408 -271 -2501
Toinen aste -226 -194 -214 -344 -92 -171 -396 -546 -380 -2563

Alin tai alempi korkea-a.* -118 -112 -123 -92 -125 -132 -348 -401 -342 -1793
Ylempi tai tutkijankoul.** 6 41 23 -23 -28 -50 -84 -121 -18 -254

Lahde: Tilastokeskus, muuttaneiden taustatiedot -tietokanta

*Alin korkea-aste vastaa tiettyja lyhyempia AMK-koulutuksia (esim. sairaanhoitaja). Alempi korkea-aste vastaa suurinta osaa AMK-
tutkinnoista ja yliopiston kandidaatin tutkintoa.

**Ylempi korkea-aste vastaa yliopiston maisterin tutkintoa ja ylempia AMK-tutkintoja. Tutkijankoulutusaste vastaa tohtorin tai
lisensiaatti-tutkinnon suorittanutta.

Kartoissa 1. ja 2. on kuvattu Pohjanmaan ELY-alueen maakuntien tyoikaisen vdaeston nettomuuttoliikettd maakunnittain
2010-luvun aikana. Pohjanmaan ELY-alueen karsimdt muuttotappiot tydikdisen vaestdon ryhmaéssa selittyvat vain
muutamaan maakuntaan kohdistuvalla muuttoliikkeelld. Noin puolet alueen karsimistd muuttotappioista selittyivat
tyoikaisten muutoilla Uudellemaalle, jolle Pohjanmaan ELY-alue karsi noin 5300 tydikdista henkild6d muuttotappiota
2010-luvun aikana. Uudellemaalle kéarsityistd muuttotappioista vieraskielisten osuus on merkittdva. Uudenmaan lisdksi
Pohjanmaan ELY-alue kérsi yli 1 000 henkilén muuttotappiot tyoikdisten ryhmassa Varsinais-Suomelle ja Pirkanmaalle.
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Ndiden maakuntien lisdksi alue karsi kohtuullisia muuttotappiota Keski-Suomelle. Muille maakunnille karsittyjen
muuttotappioiden merkitys oli vdhdinen. Pohjanmaan ELY-alue sai merkittdvia muuttovoittoja tydikdisten ryhmasta
ldhinna Pohjois-Pohjanmaalta ja Eteld-Pohjanmaalta. Muista maakunnista saadut muuttovoitot olivat vahaisida. On
huomionarvoista, etta suurille korkeakoulutusmaakunnille karsityt muuttotappiot kohdistuvat naiden maakuntienkin
sisalla 1ahinna suuriin kaupunkeihin ja naiden kehyskuntiin.

15-64-vuotiaiden
nettomuutto maan sisélla
2010-2019:
Il Yii-2000
[l -1000 - -2000
[l -500 - -1000
[ -250 - -500
[ -100--250
[] 0--100
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[ 100-250
[ 250-500
I 500-1000
Il 1000 - 2000
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Kartta 1 Pohjanmaan 15-64-vuotiaiden nettomuutto maan
sisalld 2010-2019 maakunnittain
Lahde: Tilastokeskus: Vakiluku ja vaestonmuutokset
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Kartta 2 Keski-Pohjanmaan 15-64-vuotiaiden nettomuutto
maan sisalld 2010-2019 maakunnittain

Lahde: Tilastokeskus: Vakiluku ja vdestonmuutokset

Pohjanmaan ELY-alueen maakuntien tyoikaisten muuttoliikkeen suuntautumisessa oli yhtaldisyyksia, mutta myo6s eroja.
Molemmat maakunnat karsivat merkittavida muuttotappioita tyoikaisten ryhmassa Uudellemaalle ja Pirkanmaalle, joskin
Pohjanmaalla Uudenmaan merkitys oli hieman Keski-Pohjanmaata korostuneempi ja Keski-Pohjanmaalla Pirkanmaan
merkitys oli huomattavasti korostuneempi kuin Pohjanmaalla. Molemmat maakunnat karsivat asukaslukuun
suhteutettuna vastaavat muuttotappiot Varsinais-Suomelle. Pohjanmaasta poiketen Keski-Pohjanmaa karsii
merkityksellisia muuttotappiota myos Keski-Suomelle ja Eteld-Pohjanmaalle; Pohjanmaa taas saa jalkimmadisesta
kohtuullisia muuttovoittoja.

Muuttoliike oli myos vilkasta Pohjanmaan ELY-alueen maakuntien valilla: Pohjanmaan maakunta sai kaikista maakunnista
suurimmat muuttovoitot Keski-Pohjanmaasta, kun taas Keski-Pohjanmaa karsii kaikista maakunnista suurimmat
muuttotappiot Pohjanmaalle. Maakuntien valinen muuttoliike keskittdakin tyoikaista véaestda Pohjanmaalle ja selittaa
merkittdvan osan Pohjanmaan Keski-Pohjanmaata vahvemmasta vaestonkehityksestd 2010-luvulla: llman Pohjanmaan
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muuttovoittoja Keski-Pohjanmaasta Pohjanmaan tyotikdinenvdestd olisi supistunut suhteellisesti tarkasteltuna
huomattavasti Keski-Pohjanmaata voimakkaammin.

Erot korostuvat ELY-alueen maakuntien valilla, kun muuttoliikkeen suuntautumista tarkastellaan ikaryhmittain. Keski-
Pohjanmaalla muuttotappiot Uudellemaalle, Pirkanmaalle ja Varsinais-Suomelle painottuvat 15-24-vuotiaiden ryhmaan:
tdtd vanhemmissa ryhmissa karsityt muuttotappiot ovat suhteellisen maltillisia. Pohjanmaa karsii myos naille maakunnille
muuttotappiota 15-24-vuotiaiden ryhmdssd, mutta Varsinais-Suomea lukuun ottamatta 25-34-vuotiaiden osuus
muuttotappioista on huomattavasti Keski-Pohjanmaata korostuneempi. Ero muuttotappioiden maarassa 25-34-
vuotiaiden ryhmdssa suhteessa Uuteenmaahan on korostunut: Keski-Pohjanmaahan verrattuna Pohjanmaa karsi
kymmenkertaiset muuttotappiot (-2 433 henkil6a) 25-34-vuotiaiden ryhmassd Uudellemaalle. Pohjanmaan muutto-
tappiot Uudellemaalle ovat myos kasvaneet 2010-luvulla merkittavasti toisin kuin Keski-Pohjanmaalla. Molempien
maakuntien muuttotappiot muille yksittaisille maakunnille ovat maltillisia yli 35-vuotiaiden muuttoliikkeessa, etenkin
nuorempien ikdryhmien suuriin volyymeihin verrattuna. Pohjois-Pohjanmaasta saadut muuttovoitot 2010-luvulla
perustuivat sekd 15-24-vuotiaiden ettd 25-34-vuotiaiden ryhmasta saatuihin muuttovoittoihin molemmissa Pohjanmaan
ELY-alueen maakunnissa.

Keski-Pohjanmaa karsii Pohjanmaalle muuttotappiota kaytanndssa kaikissa tydikaisten ikdaryhmissa, joskin suurin osa
muuttotappioista painottuu 15-24-vuotiaiden ryhmaan, jossa Keski-Pohjanmaa karsi 2010-luvun aikana yhteensa hieman
yli 1 700 henkil6a muuttotappiota. 15-24-vuotiaiden ikdryhmdssd muuttotappiot selittyvat etenkin koulutuksen perdssa
tehdyilld muutoilla, vaikka myds tyon perdssa Pohjanmaalle muuttaneita nuoria oli merkittdvasti. Keski-Pohjanmaa karsii
kuitenkin merkittavia muuttotappioita my6s 25-34-vuotiaiden ryhmaéssa (yhteensa noin 750 henkil6d 2010-luvulla), joka
kertoo joko koulutuksen jalkeisten paluumuuttojen vahyydesta tai Keski-Pohjanmaan heikosta pitovoimasta 25-34-
vuotiaiden tyollisten ryhmassa suhteessa Pohjanmaahan.
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3. Tyoikadisen vdeston ja tyollisen tydovoiman toimialoittainen ennuste
vuoteen 2030

3.1Vaesto- ja tydvoimaennuste

Pohjanmaan ELY-alueelle ja alueen maakuntien tyoikaisen véaeston ja tyollisen tydvoiman kehitysta tarkasteltiin vuoteen
2030 asti kolmen erilaisen vaestdskenaarioin perusteella, jotka kuvaavat erilaista vaestonkehitysta alueella vuosien
2020-2030 aikana. Taman pohjalta rakennettiin tydvoiman toimialoittainen (TOL 2008) ennuste, joka kuvaa tyollisen
tyovoiman kehitysta vuosien 2018-2030 aikana eri toimialoilla perustuen vdestdskenaarioiden kuvaamaan
vaestdnkehitykseen.

Vaestdskenaarioiden pohjana toimii MDI:n vdestéennuste Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakunnille. MDIl:n on
dynaaminen trendiennuste, joka nojaa 2010-luvun vaestonkehityksen trendeihin. MDI:n vaestéennuste simuloi kaikkien
vaestdnkehityksen osatekijoiden, luonnollisen vaestonlisdyksen, maan sisdisen muuttoliikkeen ja nettosiirtolaisuuden,
kehitysta alueella. On huomionarvoista, etta kaikki ennusteen vaestonkehityksen osatekijat vaikuttavat toisiinsa: kasvava
vdestd muuttoliikkeen johdosta lisdaa alueella syntyvien maaria, kun taas lisddntyvd maahanmuutto lisda alueelta

poismuuttavien maaria jne.
Maahanmuutto N % Maastamuutto

Nettosiirtolaisuus

Kuolleisuus / @

EEZZPQ:EQ;"S E> MDI:n vaestoennuste
' 2018-2040

-~ 1
>

Maan sisdinen
nettomuutto %

Tulomuutto Lahtémuutto

4

N\

Luonnollinen vdestonlisdys koostuu ennusteessa kahdesta komponentista: syntyvyydestd ja kuolleisuudesta. MDI:n
vaestdennusteessa syntyvyys perustuu ikdluokittaisiin erikoishedelmallisyysasteeseen, joka kertoo, kuinka monta lasta
tietysséa idssa oleva nainen tulee saamaan tietyn ajanjakson aikana (ennusteessa viisi vuotta). Erikoishedelmallisyysaste
on asetettu vuoden 2018 tasolle 15-29-vuotiaiden ikdluokassa ja vuosien 2016-2018 tasolle yli 30-vuotiaiden ikadluokassa.
Oletuksena on, ettd hedelmallisyysaste pysyy vastaavana koko ajanjakson ajan (on kuitenkin huomionarvoista, etta
syntyneiden maarat vaihtelevat hedelmallisessé idssa olevan vaestonkehityksen mukaan). Tuleva syntyvyys ei kuitenkaan
ehdi vaikuttamaan Pohjanmaan tyovoiman maadraan vuosien 2020-2030 aikana, vaan kaikki tdman ajanjakson aikana
tydvoimaan siirtyvat henkildt ovat jo syntyneet.

Kuolleisuus perustuu kuolleiden maarista vuosien 2010-2018 aikana laskettuihin kuolemanvaaroihin ikaluokittain.
Jokaiselle ikaluokalle on laskettu riski kuolla jokaisena vuonna ennustejakson aikana. Kuolemanvaarat on laskettu erikseen
miehille ja naisille, jotta naisten korkeampi elinika tulee huomioiduksi. Kuolemanvaaroissa on huomioitu alueelliset erot
kuolleisuudessa. Lisdksi kuolleisuudessa on huomioitu tuleva elinian nousu, perustuen Tilastokeskuksen kuoleman-
vaaroihin vuosien 2019-2040 aikana. Myds vuosien 2010-2018 aikana tapahtunut elinidan kasvu on huomioitu
kuolemanvaaroissa. Kaytannossa tdma tarkoittaa, ettd ajanjakson aikana riski kuolla laskee, jonka johdosta vdesto elaa
vuonna 2030 keskimadarin hieman pidempaan kuin vuonna 2018.
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Maan sisdinen muuttoliike perustuu tulo- ja ldhtdmuuton erotukseen. Sekd tulo- ettd lahtdmuutto on mallinnettu
perustuen 49 muuttoalueen valiseen muuttoliikkeeseen Nadille alueille on laskettu ikdluokittaiset ja sukupuolikohtaiset
muuttoalttiudet, eli todennakdisyydet muuttaa tietylle alueelle aiempien vuosien muuttoliikkeen pohjalta. Oletuksena
on, ettd ikdluokittaiset ja sukupuolittaiset alttiudet muuttaa pysyvdt vastaavina koko ajanjakson aikana; muuttajien
toteuma sen sijaan voi vaihdella merkittavasti.

Maahan- ja maastamuutto perustuu tietyistd vuosista laskettuun keskiarvoon. Maahan- ja maastamuuton maara on
laskettu ikaluokittain ja sukupuolittain. Oletuksena on, ettd maahanmuuton maara seka ikd- ja sukupuolirakenne pysyy
vastaavana ennustejakson aikana.

Vaestonkehityksen osatekijoiden lisdksi vdesto ikddntyy ennusteessa luonnollisesti: vuonna 2019 idltddn 30-vuotias
henkilo siirtyy ennusteessa vuonna 2020 ikaluokkaan 31-vuotias. Talléin henkilddn vaikuttavat 31-vuotiaan
muuttoalttiudet, maahanmuutto ja kuolleisuus. Vuonna 2020 kyseinen henkil6 on 32-vuotias ja hdneen vaikuttavat 32-
vuotiaiden muuttoalttiudet ja kuolleisuus jne.

MDI:n vaestéennuste perustuu jo tapahtuneeseen kehitykseen ja trendeihin, eikd ennusteessa ole kyetty huomioimaan
tulevaisuudessa alueelle potentiaalisesti kohdistuvia investointeja, asumispreferenssien muutoksia,
muuttokayttaytymisen muutoksia, digitalisaation vaikutuksia jne. Nailld kaikilla tekijoilla tulee kuitenkin olemaan erindisia
vaikutuksia alueen vaestdnkehitykselle, jotka voivat kddantaa vaestdnkehitystd positiivisempaan tai negatiivisempaan
suuntaan.

Pohjanmaan ELY-alueen kehitysta tarkasteltiin kolmella eri skenaariolla, joista kaksi pohjaa MDI:n ennustemalliin ja yksi
Tilastokeskuksen vuoden 2019 vaestbennusteeseen. Tilastokeskuksen vdaestéennusteen olettamat ja toimintalogiikka on
hyvin vastaavaa kuin ylld avattu MDIl:n vaestdennusteen toimintalogiikka. Tilastokeskuksen vaestéennusteessa
muuttoalttiudet on laskettu vuosilta 2014-2018, ja maahanmuuton taso perustuu vuosien 2010-2018 keskitasoon. Muilta
osin Tilastokeskuksen vaestéennuste vastaa MDI:n vaestbennustetta.’

MDI:n vdestoennusteen pohjalta tehtiin kaksi vaihtoehtoista vaestdskenaariota Pohjanmaan ELY-alueen maakunnille,
jotka kuvaavat Tilastokeskuksen vdestoennustetta otollisempaa vdestonkehitysta alueella. Maltillisesti vahvemman
kasvun skenaariossa kaikki muut vaestonkehityksen olettamat vastaavat Tilastokeskuksen vaestéennusteta, mutta maan
sisdisen muuttoliikkeen tulo- ja lahtémuuttoalttiudet on laskettu 2010-luvun alkupuolen vuosista, jolloin Pohjanmaan
ELY-alueen maakuntien veto- ja pitovoima oli 2010-luvun loppua vahvempi. Vahvemman kasvun skenaariossa maltillisesti
vahvemman skenaarion tavoin maan sisdinen muuttoliike on laskettu 2010-luvun alun vahvoista vuosista, jonka lisaksi
maahanmuutto perustuu tdssa skenaariossa 2010-luvun viiteen vahvimpaan vuoteen, eikd koko 2010-lukuun.

Vaestoskenaarioiden perusteella saadaan Pohjanmaan ELY-alueen maakuntien tydikaisen vaestonkehitys vuosittain
vuoteen 2030 asti. Taman pohjalta tehtiin tyollisen tydvoiman ennuste toimialoittain, jossa yhdistettdan vaestéennusteen
kuvaama tyoikdisen vadestonkehitys toimialoittaiseen trendiennusteeseen. Tyovoiman ennusteen pohjana on ika-
ryhmittdin laskettu toimialoittainen tyovoiman trendi, jonka oletetaan jatkuvan vastaavana vuoteen 2030. Tdhan
yhdistetddan Pohjanmaan ELY-alueen maakuntien tyoikdisen vdeston pohjalta laskettu tydllisen tyévoiman kehitys;
lopputuloksena ennuste huomioi seka demografiset, etta rakenteelliset muutokset Pohjanmaan ELY-alueen tydllisessa
tydvoimassa toimialoittain. Tyollisen tydvoiman kehitysta on tarkasteltu kolmella eri tydllisyysasteella: 75 prosentin, 78
prosentin ja 80 prosentin tyollisyysasteilla.

Toimialoittaisen tyollisen tydvoiman ennusteeseen liittyvat kaikki samat epdavarmuustekijat kuin vaestéennusteeseen,
silld tydvoimaennuste pohjautuu vdestoennusteeseen. Taman lisdksi tyovoiman ennusteeseen liittyy merkittavia
epavarmuustekijoitd, joista huomattavimmat ovat suhdannevaihtelut, uudet innovaatiot ja tydon kuvan muuttuminen seka
suuret alueelliset investoinnit, joiden vaikutusta on joko vaikea tai mahdoton mallintaa. Toisaalta tydvoiman ennuste
kuvaa suhteellisen hyvin esimerkiksi ikdrakenteen kehityksen toimialoittaisia vaikutuksia ja tasta seuraavia haasteita
tydvoiman saannissa.

9 Tarkemmin Tilastokeskuksen viestdennusteen olettamista: https://www.stat.fi/til/vaenn/2019/vaenn_2019_2019-09-
30_laa_001_fi.html
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3.2 Tyoikdisen vaeston kehitys eri vaestoskenaarioissa 2020-2030

Kolme eri vaestdskenaario tuottavat toisistaan poikkeavan kuvan Pohjanmaan ELY-alueen tydikdisen vdeston kehityksesta
2020-luvulla, johtuen skenaarioiden eroavista taustaolettamista.

Tilastokeskuksen vaestéennusteessa Pohjanmaan ELY-alueen ja molempien alueen maakuntien tyoikdisen vaestonkehitys
jaa suhteellisen heikoksi. Koko ELY-alueen tydikdinen vdestod vdhenee Tilastokeskuksen vdestdennusteessa noin 3 350
asukkaalla vuoteen 2030 mennessa (-2,3 prosentilla). Tyoikainen védestd supistuu suhteellisen voimakkaasti 2020-luvun
alussa ja lopussa; vuosikymmen puolivalissa tyoikaisen vaeston kehitys on taas maltillista.

Tilastokeskuksen vaestdennusteessa molempien ELY-alueen maakuntien tyoikdinen vaestd supistuu. Pohjanmaan
maakunnassa tyoikdinen vaesto supistuu hieman yli 1 600 asukkaalla 2020-luvun aikana (-1,6 prosenttia). Tyoikaisen
vdestdn supistuminen jaa myos Tilastokeskuksen vdestoennusteessa huomattavasti maltillisemmaksi 2020-luvulla
verrattuna 2010-lukuun. Pohjanmaalla nuorten (15-24-vuotiaiden) ikaryhma kasvaa merkittavasti ja 45-54-vuotiaiden
maara kasvaa maltillisesti. 25-34-vuotiaiden ja 55-64-vuotiaiden maara taas vahenee voimakkaasti Pohjanmaalla 2020-
luvun aikana.

Tilastokeskuksen vaestéennusteessa Pohjanmaan maakunnan tyoikdisen vaestdon supistumista 2020-luvulla selittaa
etenkin suuret muuttotappiot maan sisalla tyodikaisten ryhmassa: ennusteen mukaan Pohjanmaan maakunta karisisi noin
7 500 tyodikdistd henkil6d muuttotappiona maan sisalld. Myos kuolleisuus supistaisi kohtuullisesti tyodikdistd vaestda 2020-
luvun aikana. 2010-luvusta poiketen Pohjanmaan tyoikdista vdestdd kasvattaa Tilastokeskuksen vaestdennusteessa
ikdkohorttien koon vaihtelu. 2010-luvulla tydikdisestd vaestdstda poistui huomattavasti suurempia ikaluokkia kuin
tyoikaikaiseen vaestoon siirtyi, 2020-luvulla taas Pohjanmaalla tyoikdiseen vaestoon siirtyy yli 1 300 henkil6d enemman
kuin tyoikaisesta vaestosta siirtyy elakeikaiseen vaestoon. Keskeinen eroa selittéva tekija ovat suuret ikdluokat, joiden
siirtyma elakeikdan supisti tydvoimaa huomattavasti 2010-luvulla, muttei enda 2020-luvulla. Merkittavin Pohjanmaan
tyoikaista vdestod kasvattava tekija on kuitenkin maahanmuutto, joka kasvattaa Tilastokeskuksen vdestdennusteessa
Pohjanmaan tyoikaista vaestda 6 300 asukkaalla.

Keski-Pohjanmaan tydikdinen vaestd supistuu Tilastokeskuksen vdestdennusteen mukaan 1700 henkildlla eli 4,3
prosentilla. Keski-Pohjanmaalla tydikdinen vdestd supistuu suhteellisen tasaista tahtia koko ennustejakson ajan. Vaikka
Keski-Pohjanmaan tyoikdinen vdestd supistuu Tilastokeskuksen vaestoennusteessa merkittavasti Pohjanmaata
voimakkaammin (suhteellisesti tarkasteltuna), Keski-Pohjanmaan tyoikadisen vaestdn supistuminen on Tilastokeskuksen
vaestbennusteessa merkittavasti 2010-lukua maltillisempaa. Pohjanmaan tavoin 15-24-vuotiaiden ja 45-54-vuotiaiden
ikaryhmat kasvavat 2020-luvulla, kun taas muut tydikdisten ikdryhmat supistuvat: etenkin 55-64-vuotiaiden madra
vahenee voimakkaasti Keski-Pohjanmaalla.

Keski-Pohjanmaan tyodikdisen vdeston supistumista selittdd etenkin muuttotappiot maan sisalla: Tilastokeskuksen
vaestbennusteessa Keski-Pohjanmaa karsii noin 3 100 henkil6a muuttotappiota maan sisélla 15-64-vuotiaiden ryhmaéssa.
Myos kuolleisuus supistaa tyoikdista vaestod. Maahanmuutto ja ikaluokkien koon vaihtelu kasvattaa maltillisesti Keski-
Pohjanmaan vaestda 2020-luvulla. Suhteessa asukaslukuun maahanmuuton vaikutus jaa merkittavasti Pohjanmaata
maltillisemmaksi, mutta ikdakohorttien luonnollisen vaihtelun vaikutus on taas merkittavasti suurempi kuin Pohjanmaalla.

Maltillisesti vahvemman kasvun skenaariossa Pohjanmaan ELY-alueen tydikdinen vaestd kasvaa hieman vajaalla 700
asukkaalla eli 0,5 prosentilla. Tassa skenaariossa tydikdinen vaestd supistuu maltillisesti heti 2020-luvun alussa, mutta
alkaa kasvamaan 2020-luvun alun jalkeen. Tyoikdisen vaeston kasvu on suhteellisen maltillista tdssa skenaariossa.

Maltillisesti vahvemman kasvun skenaariossa tyoikdisen vaestonkehitys polarisoituu alueen maakuntien valilla:
Pohjanmaan tyoikadinen vaesto kasvaa, kun taas Keski-Pohjanmaan tydikainen vaestd supistuu. Pohjanmaan maakunnassa
tyoikdinen vaestd kasvaa noin 1700 henkilolld 2020-luvun aikana eli 1,6 prosentilla. Tilastokeskuksen vaesto-
ennusteeseen verrattuna vdestonkehitys on hieman vajaa 3 700 henkil6d vahvempaa maltillisesti vahvemman kasvun
skenaariossa.

Skenaariossa erityisesti Pohjanmaalla asuvien nuorten madrad kasvaa vahvistuvan muuttoliikkkeen seurauksesta:
Pohjanmaalla asuvien 15-24-vuotiaiden maara kasvaisi tdssa skenaariossa hieman yli 2 000 henkil6lla. Nuorten aikuisten
(25-34-vuotiaat) maara taas vahenee maltillisesti, kun taas 35-54-vuotiaiden maara kasvaa maltillisesti. 55-64-vuotiaiden
maadra taas vahenee my0s tassa skenaariossa erittdin voimakkaasti.
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Maltillisesti vahvemman kasvun skenaariossa vahvempi kasvu verrattuna Tilastokeskuksen vaestéennusteeseen perustuu
Pohjanmaalla eroon maan sisdisessa muuttoliikkeessa: Pohjanmaa karsii tdssa skenaariossa huomattavasti maltillisempia
muuttotappiota, mutta tasta huolimatta muuttotappiot ovat myos tdssa skenaariossa merkittdvid. Muiden vaeston-
kehityksen osatekijoiden vaikutus on hyvin vastaava kuin Tilastokeskuksen vaestdennusteessa.

Keski-Pohjanmaan vaestd supistuu maltillisesti vahvemman kasvun skenaariossa 1 050 henkil6lla (-2,7%), eli noin 700
henkil6d vahemman kuin Tilastokeskuksen vdestdennusteessa. Koska maan sisdisen muuttoliikkeen vaikutus Keski-
Pohjanmaan tyotikaisen vaeston kehitykseen on maltillisempi kuin Pohjanmaalla, jaa myos maltillisesti vahvemman kasvun
skenaarion olettamien vaikutus vahaisemmaksi Keski-Pohjanmaalla. Skenaariossa Keski-Pohjanmaan tyoikdinen vaesto
supistuu maltillisesti koko ennustejakson ajan. Tarkemmissa tydikaisten ikaryhmistd maltillisesti vahvemman kasvun
skenaariossa Keski-Pohjanmaan nuorten (15-24-vuotiaat) ja 45-54-vuotiaiden maara kasvaa, kun taas etenkin 25-34-
vuotiaiden ja 55-64-vuotiaiden madra vahenee voimakkaasti.

Pohjanmaan tavoin Keski-Pohjanmaan vahvempi tyoikaisen vaestdn kehitys maltillisesti vahvemman kasvun skenaariossa
perustuu kaytdnnossa taysin vahaisempiin muuttotappioihin maan sisalla. Tastd huolimatta Keski-Pohjanmaan
muuttotappiot ovat myos tassa skenaariossa merkittavat. Muissa vaestonkehityksen osatekijoissa ei ole merkittavia eroja
verrattuna Tilastokeskuksen vaestdennusteeseen.

Vahvemman kasvun skenaariossa Pohjanmaan ELY-alueen muuttovetovoima vastaa maltillisesti vahvemman kasvun
skenaariota, mutta alue saa merkittdvasti muita skenaarioita suurempia muuttovoittoja kansainvalisesta
muuttoliikkeesta. Tdssa skenaariossa ELY-alueen tydikdinen vdesto kasvaa hieman yli 2 000 henkil6llda 2020-luvun aikana
(+1,4 prosenttia). Tyoikdinen vdesto supistuu hieman 2020-luvun ensimmaisindg vuosina, mutta kdantyy suhteellisen
vahvaan kasvuun heti tdman jalkeen.

Myos vahvemman kasvun skenaariossa eriytynyt kehitys Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan valilla sdilyy. Pohjanmaan
tyoikainen vaestd kasvaa merkittdvasti, kun taas Keski-Pohjanmaan tyoikdinen véaestd supistuu myds tassa skenaariossa.
Vahvemman kasvun skenaariossa Pohjanmaan maakunnan tydikdinen vdesto kasvaa koko tarkastelujakson ajan; koko
ajanjakson aikana tydikdinen vaestd kasvaa 2 700 henkildlla eli 2,5 prosentilla. Tilastokeskuksen vaestdennusteeseen
verrattuna tyoikainen vaesto kasvaa tassa skenaariossa noin 4 350 henkil6d enemman.

Ikarakenteen kehitys muistuttaa vahvemman kasvun skenaariossa Pohjanmaalla maltillisesti vahvemman kasvun
skenaariota; erityisesti nuorten maara kasvaa voimakkaasti. Vahvemman kasvun skenaariossa kuitenkin my6s 35-54-
vuotiaiden ikdryhma kasvaa merkittdvasti, kun taas 25-34-vuotiaiden ikdryhma supistuu vain hieman. Myds tdssa
skenaariossa 55-64-vuotiaiden maara supistuu voimakkaasti. Tata selittdd skenaarion olettamat: sekd maan sisdisen, etta
kansainvdlisen muuttoliikkeen vaikutus 55-64-vuotiaiden ikdryhmaan on vahainen, joka selittda kaikissa skenaarioissa
heikkoa kehitysta.

Vahvemman kasvun skenaariossa Pohjanmaata kasvattaa Tilastokeskuksen ja maltillisesti vahvemman kasvun
skenaarioon verrattuna etenkin kansainvalinen muuttoliike, josta Pohjanmaa saa vahvemman kasvun skenaariossa yli
8 000 henkildd muuttovoittoa 2020-luvun aikana. Tassd skenaariossa myOs muuttotappiot muusta maasta ovat
Tilastokeskuksen vdestoennustetta vahaisemmat, mutta toisaalta suuremmat kuin maltillisesti vahvemman kasvun
skenaariossa, sillda suuremmat muuttovoitot ulkomailta kasvattavat muuttotappiota maan sisalla.  Muissa
vdestdnkehityksen osatekijdissa ei ole merkittavia eroja skenaarioiden valilla.

Keski-Pohjanmaan vdestd supistuu vahvemman kasvun skenaariossa 640 tyoikdisella henkilolla eli 1,6 prosentilla.
Vahvemman kasvun skenaariossa tyoikaisen vaeston kehitys on noin 1 000 henkil6d vahvempaa kuin Tilastokeskuksen
vaestbennusteessa. Tastd huolimatta myds vahvemman kasvun skenaariossa Keski-Pohjanmaan tyoikdinen vdesto
supistuu koko ennustejakson ajan, joskin supistuminen on vuositasolla hyvin maltillista. Ikarakenteessa tapahtuvat
muutokset ovat taas suurempia: 15-24-vuotiaiden ja 45-54-vuotiaiden madra kasvaa yhteenlaskettuna yli 1 000
henkil6lld, kun taas nuorten aikuisten ja etenkin 55-64-vuotiaiden maara vahenee voimakkaasti Keski-Pohjanmaalla. 35-
44-vuotiaiden maara ei taas muutu ennustejakson aikana merkittavasti.

Vahvemman kasvun skenaarion olettamien mukaisesti Keski-Pohjanmaan muuttovoitot ulkomailta ovat tadssa
skenaariossa muita skenaarioita suurempia. Koska maahanmuuton merkitys Keski-Pohjanmaan kasvulle on maltillinen,
jaa vahvemman kasvun skenaarion olettamien vaikutus Pohjanmaata maltillisemmaksi. Vahvemman kasvun skenaariossa
Keski-Pohjanmaa karsii Tilastokeskuksen vaestdennustetta vdahdisempia muuttotappioita myds muulle maalle, mutta
kasvaneen maahanmuuton vaikutuksesta myds muuttotappiot muulle maalle kasvavat verrattuna maltillisesti
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vahvemman kasvun skenaarioon, vahvempi vaestonkehitys nakyy myos kasvavana ldhtomuuttona alueelta. Muissa
vaestdnkehityksen osatekijdissa ei taas ole merkittavid eroja eri skenaarioiden valilla.

Pohjanmaan ELY-alue, tydikdisen vaeston kehitys 2020-2030
154000

152000

150000

148000 -
146000 \

144000 \

142000

140000

138000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e Toteuma e Tilastokeskuksen ennuste Maltillisesti vahvempi kasvu e \/ahvempi kasvu

Kuvio 12 Pohjanmaan ELY-alueen tydikdisen vdeston kehitys eri skenaarioissa 2020-2030
Lahde: Tilastokeskus, vdaestdennuste; MDI

Pohjanmaan maakunnan tydikaisen vaeston kehitys 2020-2030
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Kuvio 13 Pohjanmaan maakunnan tyoikaisen vaeston kehitys eri skenaarioissa 2020-2030
Lahde: Tilastokeskus, vdestoennuste; MDI
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Pohjanmaan vaestonkehityksen osatekijat 2020-2030
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Kuvio 14 Pohjanmaan vdestonkehityksen osatekijat eri skenaarioissa 2020-2030
Lahde: Tilastokeskus, vaestdennuste; MDI

Keski-Pohjanmaan maakunnan tyoikaisen vaeston kehitys 2020-2030
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Kuvio 15 Keski-Pohjanmaan maakunnan tyoikdisen vdaeston kehitys eri skenaarioissa 2020-2030
Lahde: Tilastokeskus, vaestoennuste; MDI
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Keski-Pohjanmaan vaestdnkehityksen osatekijat 2020-2030
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Kuvio 16 Keski-Pohjanmaan vaestonkehityksen osatekijat eri skenaarioissa 2020-2030
Lédhde: Tilastokeskus, vaestoennuste; MDI

3.3 Tyollisen tydvoiman kehitys eri vaestdskenaarioissa 2020-2030

Taulukoissa 6-14. on kuvattu Pohjanmaan ELY-alueen, Pohjanmaan maakunnan ja Keski-Pohjanmaan ennakoitua tyéllisen
tyovoiman kehitystad kolmessa eri skenaariossa 75 prosentin, 78 prosentin ja 80 prosentin tyollisyysasteilla vuosien 2018-
2030 aikana toimialoittain.

Tilastokeskuksen vdestéennusteen mukaisessa tyoikdisen vaeston kehityksessd 2020-luvulla Pohjanmaan ELY-alueen
tyollisen tyovoiman kehitys jaa suhteellisen heikoksi. Tilastokeskuksen vaestéennusteen toteutuessa Pohjanmaan ELY-
alueen tyollinen tyévoima supistuu 2020-luvulla, jos tyollisyysaste jaa 75 prosenttiin tai 78 prosenttiin. Tyollisyysasteen
kehityksen vaikutus on kuitenkin huomattava: jos tyollisyysaste jaa 75 prosenttiin, Pohjanmaan ELY-alueen tyéllinen
tyovoima supistuisi hieman vajaalla 5 300 henkil6lld eli 5 prosentilla. Jos taas ELY-alueen tyollisyysaste on 78 prosenttia
vuonna 2030 maakunnan tydllinen tydvoima supistuu Tilastokeskuksen vdestdennusteessa 1 700 henkil6lld. Jos taas ELY-
alueen tyollisyysaste olisi 80 prosenttia vuonna 2030, tyollinen tydvoima kasvaisi 2 500 henkil6lld, vaikka itse tydikdinen
vaestd supistuukin kohtuullisen voimakkaasti 2020-luvulla Tilastokeskuksen vdestdennusteessa.

Pohjanmaan maakunnassa Tilastokeskuksen véaestdennusteessa 75 prosentin tydllisyysasteella tyollinen tyévoima
supistuisi jopa 4 000 henkilolld eli 5,2 prosentilla vuosien 2018-2030 aikana. Toimialoittain kehityksessa on kuitenkin
huomattavia eroja: yksittaisilla toimialoilla tapahtuu seka merkittavaa kasvua, etta merkittavaa supistumista. 75 prosentin
tyollisyysasteella Tilastokeskuksen vaestdennusteessa tydllisten maara kasvaisi huomattavasti majoitus- ja ravitsemis-
toiminnan seka hallinto- ja tukipalveluiden aloilla. Pientd kasvua tapahtuisi rakentamisen, taiteiden- viihteen ja
virkistyksen sekd muun palvelutoiminnan aloilla. Muilla toimialoilla tyéllinen tyévoima supistuisi. Erittdin voimakkaasti
tyollinen tydvoima supistuisi maa- ja metsatalouden, tukku- ja vahittdiskaupan, koulutuksen sekd teollisuuden aloilla.
Kuitenkin myds sote-palveluiden tyollinen tyévoima supistuisi maltillisesti.

Tyollisyysasteen jaddessa 78 prosenttiin vuonna 2030 Pohjanmaan maakunnan tyollisen tyévoiman kehitys olisi
merkittdvasti vahvempaa kuin 75 prosentin tyollisyysasteella: Tilastokeskuksen kuvaamassa tyoikdisen vaeston
kehityksen skenaariossa 78 prosentin tyollisyysasteella Pohjanmaan tyollinen tydvoima supistuisi vain vajaalla 500
henkil6lld vuosien 2018-2030 aikana. 78 prosentin tyollisyysasteen toteutuessa toimialoittainen kehitys olisi paalinjoiltaan
vastaavaa kuin 75 prosentin tyollisyydelld, mutta supistuminen jdisi maltillisemmaksi ja useamman toimialan tyollinen
tydvoima kasvaisi. Kasvu pysyisi erittdin vahvana majoitus- ja ravitsemistoiminnan seka hallinto- ja tukipalveluiden aloilla,
mutta myds sote-palveluissa ja teollisuudessa tyodllinen tydvoima kasvaisi. Toisaalta etenkin maatalouden tyévoiman
supistuminen olisi yha tdssa skenaariossa erittdin voimakasta; myos koulutuksen, tukku- ja vahittdiskaupan seka
kuljetuksen ja varastoinnin aloilla tydllisen tyévoiman kehitys olisi heikkoa.
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Jos Pohjanmaan maakunnan tyéllisyysaste olisi 80 prosenttia vuonna 2030, maakunnan tyollinen tyovoima kasvaisi lahes
2000 henkilolld (+2,4%) vuosien 2018-2030 aikana, vaikka tyoikdinen vaestd supistuukin Tilastokeskuksen
vdestdnennusteessa samaan aikaan. Toimialoittain kehitys muistuttaa matalamman tyollisyysasteen skenaarioita, mutta
supistuvilla aloilla tyollisen tyévoiman supistuminen jaa maltillisemmaksi, kun taas kasvavilla aloilla kasvu on suurempaa.
80 prosentin tyollisyysasteella majoitus- ja ravitsemistoiminnan, hallinto- ja tukipalveluiden, sote-palveluiden,
teollisuuden sekd rakentamisen aloilla tydvoima kasvaisi voimakkaasti. Kuitenkin myos 80 prosentin tyodllisyysasteella
etenkin maa- ja metsataloudessa, mutta myds koulutuksen, tukku- ja vahittdiskaupan seka kuljetuksen ja varastoinnin
aloilla tyollinen ty6voima supistuisi voimakkaasti.

Keski-Pohjanmaan maakunnassa Tilastokeskuksen vaestéennusteessa 75 prosentin tyollisyysasteella tydllinen tyévoima
supistuisi 1200 henkildlla eli 4,3 prosentilla vuosien 2018-2030 aikana: supistuminen olisi maltillisempaa kuin
Pohjanmaan maakunnassa, mutta tdstd huolimatta merkittavaa. Tassd skenaariossa tyoéllinen tydvoima supistuisi Keski-
Pohjanmaalla lahes kaikilla toimialoilla, merkittavasti tydllinen tydvoima kasvaisi vain sote-palveluiden aloilla; maltillista
kasvua tapahtuisi taas hallinto- ja tukipalveluiden sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnan aloilla. Muilla toimialoilla
tyollinen tyGvoima supistuisi: erittdin voimakasta supistumista tapahtuisi lahinnd maa- ja metsataloudessa, mutta
voimakasta supistumista tapahtuisi myos tukku- ja vahittaiskaupan, kuljetuksen ja varastoinnin seka koulutuksen aloilla.
Suhteessa toimialan tydpaikkoihin, myos kiinteist6 ja rahoitusalan tyéllisen tydvoiman kehitys olisi erittdin heikkoa.

Keski-Pohjanmaan tyéllinen tydvoima supistuisi myos tyollisyysasteen jaddessa 78 prosenttiin, mutta vain hieman: tdssa
skenaariossa Keski-Pohjanmaan tyollinen tydvoima vdhenisi vain 157 henkildlla. Toimialoittain erot korostuisivat 75
prosentin tyollisyyden tasoon verrattuna ja kasvavien toimialojen maard on huomattavasti suurempi. Merkittdvaa
tyollisen tydvoiman supistumista tapahtuisi Iahinnd maa- ja metsataloudessa, joskin kohtuullista supistumista tapahtuisi
myo6s tukku- ja vahittdiskaupan, kuljetuksen ja varastoinnin, julkishallinnon seka koulutuksen aloilla. Muilla toimialoilla
tapahtuisi pddosin joko maltillista tyollisen tydvoiman supistumista tai maltillista kasvua. Hyvin huomattavaa kasvua
tapahtuisi sote-palveluiden alalla, mutta myos teollisuuden seka hallinto- ja tukipalveluiden tyéllinen tyévoima kasvaisi
kohtuullisesti.

Jos Keski-Pohjanmaan tyollisyysaste kohoaisi 80 prosenttiin vuoteen 2030 mennessd, maakunnan tyéllinen tyévoima
kasvaisi hieman vyli 500 henkilolla (+2%) vuosien 2018-2030 aikana, vaikka samaan aikana Tilastokeskuksen
vaestdoennusteen mukaan tyoikainen vaesto supistuisi merkittavasti. Koska Keski-Pohjanmaan tyoikdinen vaesto kehittyy
Pohjanmaan maakuntaa heikommin, tyéllisen tyévoiman kasvu olisi kuitenkin suhteellisesti tarkasteltuna maltillisempaa
Keski-Pohjanmaalla. 80 prosentin tyollisyysasteella voimakkaasti tyollisten maara vahenisi lahinnd maa- ja metsatalouden
alla, jonka tyopaikkakehitykseen tydllisyysasteella on vain pieni vaikutus. Maltillisesti tyopaikkojen mdara vahenisi
kuljetuksen ja varastoinnin, koulutuksen ja julkishallinnon aloilla. Matalampiin tyollisyysasteesiin verrattuna etenkin
tukku- ja vahittaiskaupan ja rakentamisen tydllisen tyévoiman supistuminen maltillistuisi. Tyollinen tydvoima kasvaisi
erittdin voimakkaasti sote-palveluiden alalla, kohtuullisen voimakasta kasvua tapahtuisi hallinto- ja tukipalvelutoi-
minnassa seka teollisuudessa.

Maltillisesti vahvistuvan kasvun skenaariossa tyodllisen tyévoiman kehitys on merkittdvasti vahvempaa Pohjanmaan ELY-
alueella Tilastokeskuksen vdestdennusteeseen verrattuna. Kuitenkin tyollisyysasteen jaddessa 75 prosenttiin, tyollisen
tyovoiman maara supistuisi ELY-alueella yhad voimakkaasti: vuosien 2018-2030 aikana tyodllinen tyévoima vahenisi tdssa
tapauksessa noin 2 500 henkildlla eli 2,3 prosentilla. Maltillisesti vahvistuvan kasvun skenaariossa tyollisen tydvoiman
kehitys olisi kuitenkin positiivista jo 78 prosentin tyollisyysasteella: jos tyollisyysaste tavoittaa tdman tason vuoteen 2030
mennessa Pohjanmaan ELY-alueen tyollinen tydvoima kasvaisi hieman vajaalla 2 300 henkilolla eli 2,1 prosentilla.
Tyollisyysasteen kohotessa 80 prosenttiin ELY-alueen tydllinen tydvoima kasvaisi maltillisesti vahvistuvan kasvun
skenaariossa erittain voimakkaasti, jopa 5 500 henkilollad eli 5,1 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.

Pohjanmaan maakunnassa tyoéllinen tydvoima supistuisi 1 700 henkil6lla eli 2,2 prosentilla maltillisesti vahvistuvan kasvun
skenaariossa, jos tyollisyysaste jdisi vain 75 prosenttiin. Maltillisesti vahvistuvan kasvun skenaariossa tyollisen tyévoiman
kehitys olisi kuitenkin huomattavasti vahvempaa kuin Tilastokeskuksen vdestdennusteessa 75 prosentin tyollisyysasteella,
jossa tyollinen tyovoima supistui jopa 4 000 henkilolla. Maltillisen kasvun skenaariossa toimialoittainen tyollisen
tydvoiman kehitys olisi paalinjoiltaan vastaavaa kuin Tilastokeskuksen vdestdennusteessa vastaavalla tydllisyysasteella,
kasvu olisi vain hieman vahvempaa, kun taas supistuminen olisi hieman maltillisempaa. Kuitenkin 75 prosentin
tyollisyysasteella maltillisen kasvun skenaariossa maa- ja metsatalouden, tukku- ja vahittaiskaupan, kuljetuksen ja
varastoinnin seka koulutuksen aloilla tyollisten maaran kehitys olisi yha erittdin heikkoa. Tilastokeskuksen ennustetta
vastaavasti merkittava kasvu painottuisi majoitus- ja ravitsemistoiminnan seka hallinto- ja tukipalveluiden aloille. Erona
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Tilastokeskuksen ennusteen kuvaamaan kehitykseen, sote-palveluiden tyollisten maéara kasvaisi maltillisen kasvun
skenaariossa 75 prosentin tyollisyysasteella ja teollisuuden tyollisten maara vahenisi vain hieman.

Tyollisyysasteen jaddessa 78 prosenttiin Pohjanmaan tyéllisen tyévoiman kehitys olisi Pohjanmaan maakunnassa vuosien
2018-2030 aikana maltillisesti vahvistuvan kasvun skenaariossa vahvaa: tyollinen tydvoima kasvaisi lahes 2 000 henkil6lla
eli 2,5 prosentilla. Tdssa skenaariossa useimpien toimialojen tyollinen tyévoima kasvaisi Pohjanmaalla, joskin yhd maa- ja
metsdtalouden, tukku- ja vahittaiskaupan, kuljetuksen ja varastoinnin seka koulutuksen aloilla tyollisten maaran kehitys
olisi heikkoa. Tyollisten maara kasvaisi merkittavasti etenkin hallinto- ja tukipalveluissa, majoitus- ja ravitsemistoiminnan
alalla, mutta myos teollisuuden, rakentamisen seka sote-palveluiden aloilla.

Jos Pohjanmaan tyoikaisen vaestdnkehitys vastaa maltillisen kasvun skenaariota ja ty6llisyysaste kohoaisi 80 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa, kasvaisi maakunnan tyollinen tydvoima erittdin voimakkaasti, vuosien 2018-2030 aikana jopa
4400 henkilolla eli 5,6 prosentilla. Tdssa skenaariossa huomattavaa tydllisten madran supistumista tapahtuisi
toimialoittain Idhinnd maa- ja metsataloudessa, joskin myds 80 prosentin tydllisyysasteella tukku- ja vahittaiskaupan,
kuljetuksen ja varastoinnin sekd koulutuksen aloilla tyollisten mé&ara vahenisi, mutta vahaisemmassa maarin kuin
matalamman tyollisyysasteen skenaarioissa. Tyollisten maard kasvaisi taas erittdin voimakkaasti hallinto- ja
tukipalveluissa, sote-palveluissa, teollisuudessa ja majoitus- ja ravitsemuspalveluissa. Matalampiin tydllisyysasteisiin
verrattuna etenkin teollisuuden ja sote-palveluiden tyodllisten madran kehitys vahvistuu 80 prosentin tydllisyysasteen
skenaariossa.

Keski-Pohjanmaan tyollinen tydvoima supistuisi maltillisesti vahvistuvan kasvun skenaariossa vuosien 2018-2030 aikana
750 henkilolla (-2,7 prosenttia), jos vuonna 2030 tyollisyysaste on 75 prosenttia maakunnassa. Tassa skenaariossa Keski-
Pohjanmaan tyollisen tyovoiman suhteellinen kehitys jaisi Pohjanmaata heikommaksi. Toimialoittainen tyollisen
tyovoiman kehitys muistuttaisi vahvasti Tilastokeskuksen vdestoennusteen 75 prosentin tyollisyysasteen toteutumista,
supistuminen olisi vain hieman maltillisempaa ja kasvu hieman vahvempaa. Maltillisesti vahvistuvan kasvun skenaariossa
75 prosentin tyollisyysasteella Keski-Pohjanmaan tydllinen tydvoima kasvaisi merkittavasti sote-palveluissa, ja maltillisesti
majoitus- ja ravitsemustoiminnan, hallinto- ja tukipalvelutoiminnan seka teollisuuden aloilla. Voimakkaasti tyollinen
tyovoima supistuisi maa- ja metsatalouden, tukku- ja vahittaiskaupan, kuljetuksen ja varastoinnin, koulutuksen seka
julkishallinnon aloilla.

Maltillisesti vahvistuvan kasvun skenaariossa Keski-Pohjanmaan tyollinen tyévoima kasvaisi maltillisesti, jos vuoden 2030
tyollisyysaste kohoaisi 78 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa: talldin vuosien 2018-2030 aikana Keski-Pohjanmaan
tyollinen tydvoima kasvaisi hieman yli 300 henkil6lla eli 1,1 prosentilla. Kasvu olisi suhteellisen maltillista Pohjanmaahan
verrattuna. Merkittdvaa tyollisten madran kasvua tapahtuisi sote-palveluiden, hallinto- ja tukipalveluiden seka
teollisuuden aloilla. Tyollisten maarad vahenisi voimakkaasti [dhinnd maa- ja metsatalouden alalla sekda kohtuullisen
voimakkaasti tukku- ja vahittaiskaupan seka julkishallinnon aloilla.

Keski-Pohjanmaan tyollinen tyévoima kasvaisi hieman yli tuhannella henkil6lla (+3,7%) maltillisesti vahvistuvan kasvun
skenaariossa, jos tyollisyysaste saavuttaisi 80 prosentin vuoteen 2030 mennessa. Keski-Pohjanmaan tyéllisen vaeston
kasvu olisi voimakasta etenkin tydikdiseen vaestdon kehitykseen verrattuna, mutta jdisi jdlkeen Pohjanmaan erittdin
voimakkaasta kasvusta samassa samaan tyollisyysasteeseen perustuvaan vdestdskenaarioon verrattuna. Tyollisten maara
kasvaisi erittdin voimakkaasti terveys- ja sosiaalipalveluiden hallinto- ja tukipalvelutoiminnan seka teollisuuden aloilla;
maltillista kasvua tapahtuisi majoitus- ja ravitsemustoiminnan, rakentamisen sekd muiden palveluiden aloilla. Kuitenkin
myo6s 80 prosentin tydllisyysasteella etenkin maa- ja metsatalouden tyollisen tydvoiman kehitys olisi heikkoa.

Vahvistuvan kasvun skenaariossa Pohjanmaan ELY-alueen tyodikdinen vaestd kasvaa kohtuullisesti. Tastd huolimatta
tyollisyysasteen kehityksesta riippuen tyollinen tyévoima joko supistuu tai kasvaa voimakkaasti. Jos tyollisyysaste jaa 75
prosenttiin, ELY-alueen tyollinen tydvoima supistuu myds vahvistuvan kasvun skenaariossa, joskin muihin skenaarioihin
verrattuna supistuminen on maltillista. 75 prosentin tyollisyysasteella tyéllinen tyévoima supistuisi alueella vuosien 2018-
2030 aikana noin 1 500 henkilolla eli 1,4 prosentilla. Vaikka vahvistuva tyoikaisen vdeston kehitys vaikuttaa merkittavasti
tyollisen tyovoiman kehitykseen; on huomionarvoista, ettd heikoimman tyoikdisen vaeston kehityksen skenaariossa
(Tilastokeskuksen vaestoennuste) tyollinen tydvoima kehittyy 78 prosentin tyollisyysasteella vahvemmin kuin vahvistuvan
kasvun skenaariossa 75 prosentin tyollisyysasteella. Tyollisyysasteen jaddessa 78 prosenttiin vahvistuvan kasvun
skenaariossa tyollinen tyévoima kasvaa kuitenkin jo yli 3 000 henkilolld ja 80 prosentin tyollisyysasteella jopa 6 500
henkildlla.
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Pohjanmaan maakunnassa tyollinen tydvoima supistuisi hieman yli 1 000 henkil6lld vahvistuvan kasvun skenaariossa, jos
tyollisyysaste jaa 75 prosenttiin. Vaikka tyollinen tydvoima supistuu, ero etenkin Tilastokeskuksen vaestéennusteen
vastaavan tyollisyysasteen skenaarioon on huomattava. Vahvistuvan kasvun skenaariossa 75 prosentin tyollisyysasteella
Pohjanmaan tyollinen tydvoima kasvaa etenkin hallinto- ja tukipalveluiden sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnan aloilla,
mutta pienta kasvua tapahtuisi myds rakentamisen, sote-palveluiden, taiteen ja viihteen sekd muiden palveluiden aloilla.
Tyollisten madara taas vahenisi voimakkaasti maa- ja metsatalouden, tukku- ja vahittdiskaupan, varastoinnin ja kuljetuksen
sekd koulutuksen aloilla. Etenkin teollisuuden tydllisen vaestdn kehitys vahvistuu maltillisen kasvun skenaariossa:
heikomman tyoikaisen vaeston kehityksen skenaarioissa 75 prosentin tyollisyysasteella teollisuuden tyollisten maara
supistui merkittavasti: vahvistavan kasvun skenaariossa taas teollisuuden tyollisten méaara vahenee vain hieman.

Vahvemman kasvun skenaariossa 78 prosentin tyollisyysasteella Pohjanmaan tydllinen tyévoima kasvaa voimakkaasti,
vuosien 2018-2030 aikana jopa 2 700 henkilolla. Useimmilla toimialoilla tydllisten maara kasvaisi tassd skenaariossa
merkittdvasti, erityisen voimakasta tyopaikkojen madran kasvu olisi hallinto- ja tukipalvelutoiminnan, majoitus- ja
ravitsemispalveluiden, teollisuuden, sekd sote-palveluiden aloilla. Kohtuullisen voimakasta kasvua tapahtuisi
rakentamisen, taiteiden ja viihteiden sekd muiden palveluiden aloilla. Tyollinen tyévoima vahenisi merkittavasti lahinna
maa- ja metsataloudessa sekd viahadisemmassa madrin tukku- ja vahittdiskaupan, kuljetuksen ja varastoinnin, ja
koulutuksen aloilla.

Jos tyodikdinen vdesto kehittyy vahvemman kasvun skenaarion mukaisesti ja Pohjanmaan tyéllisyysaste kohoaisi 80
prosenttiin vuoteen 2030 mennessd, maakunnan tydllinen tydvoima kasvaisi vuosien 2018-2030 aikana jopa 5 150
henkilolld eli 6,6 prosentilla. Toimialoittain kasvu olisi voimakasta etenkin hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa, majoitus- ja
ravitsemispalveluissa, teollisuudessa, sote-palveluissa seka rakentamisen alalla. Etenkin rakentamisen, sote-palveluiden
ja teollisuuden tyollisen tydvoiman kehitys vahvistuisi tdssa skenaariossa. Heikkoa tyollisen tydvoiman kehitys olisi lahinna
maa- ja metsataloudessa, joskin myds 80 prosentin tyollisyysasteella kuljetuksen ja varastoinnin sekd koulutuksen
tyollisen tydvoiman kehitys olisi suhteellisen heikkoa.

Keski-Pohjanmaan tyéllinen tydvoima supistuisi vahvemman kasvun skenaariossa 462 henkil6llg, jos tyollisyysaste jaisi 75
prosenttiin. Muihin tydikdisen vdestdn kehitystd kuvaaviin skenaarioihin verrattuna supistumista voi pitda maltillisena,
joskin suhteellinen tyollisen tyovoiman kehitys jda Pohjanmaata heikommaksi. Tyollisen tyovoiman toimialoittainen
kehitys muistuttaisi vahvasti muita vaestoskenaarioita, tyollinen tydvoima supistuisi maa- ja metsatalouden, tukku- ja
vahittaiskaupan, kuljetuksen ja varastoinnin, koulutuksen sekd julkishallinnon aloilla, kun taas merkittdvaa kasvua
tapahtuisi sote-palveluissa ja maltillista kasvua hallinto- ja tukipalvelutoiminnan, majoitus- ja ravitsemistoiminnan seka
teollisuuden aloilla.

Tyollisyysasteen kohotessa 78 prosenttiin vuoteen 2030 mennessad Keski-Pohjanmaan tyollinen tydévoima kasvaisi
vahvistuvan kasvun skenaariossa 625 henkil6lla eli 2,2 prosentilla. Tydllisen tydvoiman kasvu olisi siis suhteellisen vahvaa,
mutta jaisi jalkeen Pohjanmaan suhteellisesta kasvusta. Tassa skenaariossa tyollisten maara kasvaisi voimakkaasti etenkin
sote-palveluiden alalla, mutta merkittdvaa kasvua tapahtuisi myos teollisuudessa seka hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa.
Muutamilla muilla aloilla (rakentaminen, majoitus- ja ravitsemistoiminta) tapahtuisi maltillista kasvua. Etenkin
teollisuuden tyollisten kehitys vahvistuisi tassd skenaariossa. Tyollisten maara vdhenisi etenkin maa- ja metsataloudessa;
kohtuullista supistumista tapahtuisi myds kuljetuksen ja varastoinnin, koulutuksen seka julkishallinnon aloilla.

Vahvemman kasvun skenaariossa 80 prosentin tyollisyysasteella tyollinen vdestd kasvaisi Keski-Pohjanmaalla 1 300
henkilolla, eli 4,8 prosentilla. Tyollisten maara kasvaisi useimmilla toimialoilla, merkittavasti tyollisten maara supistuisi
lahinna sote-palveluissa, maltillisesti tyollisten méaara vahenisi 1dhinna kuljetuksen ja varastoinnin alalla. Tyollisten maara
kasvaisi voimakkaasti sote-palveluissa, mutta myos teollisuuden seka hallinto- ja tukipalveluiden aloilla tyollisten maara
kasvaisi merkittavasti. Useimmilla muilla aloilla tyollisten maara kasvaisi maltillisesti.

Taulukko 6 Pohjanmaan ELY-alueen tyollinen tyévoima eri skenaarioissa 2018-2030, 75% tyollisyys

2018 - 2018 - 2018 —
Tilastokeskus Maltillinen  Vahvempi 2030 2030 2030
Pohjanmaan ELY, ty6llisyys 75% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsatalous 6225 4071 4179 4217 -2154 -2046 -2008
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 22514 21768 22361 22583 -746 -153 69
D + E Sahko- lampohuolto + vesihuolto 1163 1106 1135 1147 -57 -28 -16
F Rakentaminen 6346 6413 6617 6685 67 271 339

30



G Tukku- ja vahittadiskauppa 10254 8806 9058 9143 -1448 -1196 -1111
H Kuljetus ja varastointi 4903 3606 3690 3725 -1297 -1213 -1178
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 3387 4237 4377 4415 850 990 1028
J Informaatio ja viestinta 2381 2099 2149 2172 -282 -232 -209
K + L Kiinteist6ala + rahoitus- ja vakuutusala 2083 1771 1826 1844 -312 -257 -239
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 4390 4201 4321 4365 -189 -69 -25
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 6274 7954 8194 8269 1680 1920 1995
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 4280 3584 3674 3708 -696 -606 -572
P Koulutus 7675 6238 6361 6422 -1437 -1314 -1253
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 20072 20613 21193 21396 541 1121 1324
R Taiteet, viihde ja virkistys 1396 1476 1520 1534 80 124 138
S + T Muu palvelutoiminta 3107 3225 3308 3337 118 201 230
Yhteensa 106450 101168 103964 104963 -5282 -2486 -1487
Taulukko 7 Pohjanmaan maakunnan tyollinen tydvoima eri skenaarioissa 2018-2030, 75% tyollisyys
2018 - 2018 - 2018 -
Tilastokeskus Maltillinen  Vahvempi 2030 2030 2030
Pohjanmaa, tyollisyys 75% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsétalous 4217 2922 3016 3043 -1295 -1201 -1174
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 17578 16880 17390 17555 -698 -188 -23
D + E Sahké- lampbhuolto + vesihuolto 828 782 807 815 -46 -21 -13
F Rakentaminen 4617 4739 4912 4959
G Tukku- ja vahittaiskauppa 7028 5870 6071 6124 -1158 -957 -904
H Kuljetus ja varastointi 3339 2377 2441 2463 -962 -898 -876
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2633 3450 3576 3606
J Informaatio ja viestinta 1836 1606 1645 1663 -230 -191 -173
K + L Kiinteistdala + rahoitus- ja vakuutusala 1629 1426 1475 1488 -203 -154 -141
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 3444 3327 3431 3465 -117 -13
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 4770 6298 6508 6565
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 3412 2956 3037 3065 -456 -375 -347
P Koulutus 5580 4409 4506 4548 -1171 -1074 -1032
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 14299 13861 14319 14447 -438
R Taiteet, viihde ja virkistys 1051 1187 1226 1237
S + T Muu palvelutoiminta 2238 2340 2409 2431
Yhteensd 78499 74430 76768 77473 -4069 -1731 -1026
Taulukko 8 Keski-Pohjanmaan tydllinen tydvoima eri skenaarioissa 2018-2030, 75% tyollisyys
2018 - 2018 - 2018 -
Tilastokeskus Maltillinen ~ Vahvempi 2030 2030 2030
Keski-Pohjanmaa, tyollisyys 75% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsatalous 2008 1150 1163 1174 -858 -845 -834
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 4936 4888 4971 5028 -48
D + E S&hko- ldmpohuolto + vesihuolto 335 324 328 332 -11 -7 -3
F Rakentaminen 1729 1675 1706 1726 -54 -23 -3
G Tukku- ja vahittaiskauppa 3226 2936 2987 3019 -290 -239 -207
H Kuljetus ja varastointi 1564 1229 1249 1263 -335 -315 -301
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 754 788 801 809
J Informaatio ja viestintd 545 493 503 509 -52 -42 -36
K + L Kiinteistdala + rahoitus- ja vakuutusala 454 345 352 356 -109 -102 -98




M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 946 874 890 900 -72 -56 -46
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1504 1656 1686 1704
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 868 627 637 643 -241 -231 -225
P Koulutus 2095 1828 1855 1874 -267 -240 -221
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 5773 6752 6874 6949
R Taiteet, viihde ja virkistys 345 289 294 297 -56 -51 -48
S + T Muu palvelutoiminta 869 885 899 907
Yhteensd 27951 26738 27195 27489 -1213 -756 -462

Taulukko 9 Pohjanmaan ELY-alueen tyéllinen tyévoima eri skenaarioissa 2018-2030, 78% tyollisyys

2018 - 2018 - 2018 -
Tilastokeskus Maltillinen  Vahvempi 2030 2030 2030
Pohjanmaan ELY, tyéllisyys 78% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsatalous 6225 4259 4372 4411 -1966 -1853 -1814
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 22514 22778 23397 23628 264 883 1114
D + E Sahké- lampbhuolto + vesihuolto 1163 1157 1187 1199 -6 24 36
F Rakentaminen 6346 6707 6920 6990 361 574 644
G Tukku- ja vahittaiskauppa 10254 9204 9468 9556 -1050 -786 -698
H Kuljetus ja varastointi 4903 3768 3857 3893 -1135 -1046 -1010
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 3387 4435 4580 4621 1048 1193 1234
J Informaatio ja viestintd 2381 2197 2249 2273 -184 -132 -108
K + L Kiinteistdala + rahoitus- ja vakuutusala 2083 1854 1912 1930 -229 -171 -153
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 4390 4396 4520 4566 6 130 176
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 6274 8323 8573 8651 2049 2299 2377
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 4280 3750 3845 3880 -530 -435 -400
P Koulutus 7675 6522 6650 6714 -1153 -1025 -961
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 20072 21543 22148 22359 1471 2076 2287
R Taiteet, viihde ja virkistys 1396 1545 1591 1605 149 195 209
S + T Muu palvelutoiminta 3107 3369 3456 3486 262 349 379
Yhteensd 106450 105807 108724 109763 -643 2274 3313
Taulukko 10 Pohjanmaan maakunnan tydllinen tydvoima eri skenaarioissa 2018-2030, 78% tydllisyys
2018 - 2018 - 2018 -
Tilastokeskus Maltillinen ~ Vahvempi 2030 2030 2030
Pohjanmaa, tydllisyys 78% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsatalous 4217 3063 3161 3189 -1154 -1056 -1028
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 17578 17696 18228 18400 118 650 822
D + E S&hko- lampdhuolto + vesihuolto 828 820 845 854 -8 17 26
F Rakentaminen 4617 4966 5146 5195 349 529 578
G Tukku- ja vahittaiskauppa 7028 6152 6363 6417 -876 -665 -611
H Kuljetus ja varastointi 3339 2491 2558 2580 -848 -781 -759
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2633 3616 3748 3779 983 1115 1146
J Informaatio ja viestintd 1836 1684 1725 1744 -152 -111 -92
K + L Kiinteist6ala + rahoitus- ja vakuutusala 1629 1496 1546 1560 -133 -83 -69
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 3444 3487 3596 3631 43 152 187
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 4770 6602 6821 6880 1832 2051 2110
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 3412 3098 3183 3212 -314 -229 -200
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P Koulutus 5580 4621 4722 4766 -959 -858 -814
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 14299 14527 15005 15138 228 706 839
R Taiteet, viihde ja virkistys 1051 1244 1285 1297 193 234 246
S + T Muu palvelutoiminta 2238 2450 2523 2545 212 285 307
Yhteensd 78499 78012 80454 81188 -487 1955 2689
Taulukko 11 Keski-Pohjanmaan maakunnan tyéllinen tyovoima eri skenaarioissa 2018-2030, 78% tyollisyys
2018 - 2018 - 2018 -
Tilastokeskus Maltillinen  Vahvempi 2030 2030 2030
Keski-Pohjanmaa, tyollisyys 78% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsatalous 2008 1196 1210 1222 -812 -798 -786
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 4936 5082 5169 5227 146 233 291
D + E Sahké- lampbhuolto + vesihuolto 335 337 341 345 2 6 10
F Rakentaminen 1729 1741 1773 1795 12 44 66
G Tukku- ja vahittaiskauppa 3226 3052 3105 3139 -174 -121 -87
H Kuljetus ja varastointi 1564 1278 1299 1313 -286 -265 -251
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 754 819 833 841 65 79 87
J Informaatio ja viestintd 545 512 523 530 -33 -22 -15
K + L Kiinteistala + rahoitus- ja vakuutusala 454 359 366 370 -95 -88 -84
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 946 908 924 935 -38 -22 -11
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1504 1721 1753 1771 217 249 267
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 868 652 662 668 -216 -206 -200
P Koulutus 2095 1901 1929 1948 -194 -166 -147
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 5773 7016 7143 7221 1243 1370 1448
R Taiteet, viihde ja virkistys 345 301 306 309 -44 -39 -36
S + T Muu palvelutoiminta 869 919 933 942 50 64 73
Yhteensd 27951 27794 28270 28576 -157 319 625
Taulukko 12 Pohjanmaan ELY-alueen tydllinen tyévoima eri skenaarioissa 2018-2030, 80% tyollisyys
2018 - 2018 - 2018 -
Tilastokeskus Maltillinen  Vahvempi 2030 2030 2030
Pohjanmaan ELY, ty6llisyys 80% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsatalous 6225 4384 4500 4540 -1841 -1725 -1685
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 22514 23451 24087 24324 937 1573 1810
D + E S&hko- lampohuolto + vesihuolto 1163 1190 1221 1233 27 58 70
F Rakentaminen 6346 6902 7122 7193 556 776 847
G Tukku- ja vahittaiskauppa 10254 9470 9741 9831 -784 -513 -423
H Kuljetus ja varastointi 4903 3877 3968 4005 -1026 -935 -898
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 3387 4566 4716 4757 1179 1329 1370
J Informaatio ja viestinta 2381 2262 2315 2341 -119 -66 -40
K + L Kiinteistoala + rahoitus- ja vakuutusala 2083 1910 1969 1988 -173 -114 -95
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 4390 4525 4653 4700 135 263 310
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 6274 8569 8826 8906 2295 2552 2632
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 4280 3862 3959 3995 -418 -321 -285
P Koulutus 7675 6712 6844 6909 -963 -831 -766
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 20072 22163 22785 23001 2091 2713 2929
R Taiteet, viihde ja virkistys 1396 1591 1638 1653 195 242 257
S + T Muu palvelutoiminta 3107 3466 3554 3586 359 447 479
Yhteensd 106450 108899 111897 112963 2449 5447 6513

33



Taulukko 13 Pohjanmaan maakunnan tyéllinen tydvoima eri skenaarioissa 2018-2030, 80% tydllisyys

2018 - 2018 - 2018 -
Tilastokeskus Maltillinen  Vahvempi 2030 2030 2030
Pohjanmaa, tydllisyys 80% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsétalous 4217 3157 3258 3287 -1060 -959 -930
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 17578 18240 18787 18964
D + E Sdhko- lampohuolto + vesihuolto 828 845 871 879
F Rakentaminen 4617 5117 5303 5353
G Tukku- ja vahittaiskauppa 7028 6340 6557 6612 -688 -471 -416
H Kuljetus ja varastointi 3339 2567 2636 2659 -772 -703 -680
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2633 3727 3862 3895
J Informaatio ja viestintd 1836 1736 1778 1797 -100 -58 -39
K + L KiinteistOala + rahoitus- ja vakuutusala 1629 1542 1593 1608 -87 -36 -21
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 3444 3594 3705 3742
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 4770 6805 7029 7090
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 3412 3193 3280 3310 -219 -132 -102
P Koulutus 5580 4762 4866 4911 -818 -714 -669
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 14299 14971 15463 15599
R Taiteet, viihde ja virkistys 1051 1283 1325 1337
S + T Muu palvelutoiminta 2238 2524 2598 2621
Yhteensd 78499 80400 82911 83664
Taulukko 14 Keski-Pohjanmaan maakunnan tyéllinen tyovoima eri skenaarioissa 2018-2030, 80 % tyollisyys
2018 - 2018 - 2018 -
Tilastokeskus Maltillinen  Vahvempi 2030 2030 2030
Keski-Pohjanmaa, tyollisyys 80% 2018 2030 2030 2030 (TK) (Maltillinen) (Vahvempi)
A Maa- ja metsatalous 2008 1227 1242 1253 -781 -766 -755
B + C Teollisuus ja kaivostoiminta 4936 5212 5301 5361
D + E S&hko- lampbhuolto + vesihuolto 335 345 350 354
F Rakentaminen 1729 1786 1819 1840
G Tukku- ja vahittaiskauppa 3226 3130 3184 3218 -96 -42 -8
H Kuljetus ja varastointi 1564 1310 1332 1346 -254 -232 -218
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 754 840 854 863
J Informaatio ja viestinta 545 525 537 543 -20 -8 -2
K + L Kiinteistdala + rahoitus- ja vakuutusala 454 368 375 380 -86 -79 -74
M Ammatillinen, tieteellinen tekn. toim. 946 931 948 959 -15
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1504 1764 1797 1816
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 868 669 679 685 -199 -189 -183
P Koulutus 2095 1949 1978 1998 -146 -117 -97
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 5773 7192 7322 7402
R Taiteet, viihde ja virkistys 345 309 314 317 -36 -31 -28
S + T Muu palvelutoiminta 869 942 956 965
Yhteensd 27951 28499 28986 29300
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4. Yhteenveto ja johtopaatokset tilastokoonnista

Raportissa tarkasteltiin Pohjanmaan ELY-alueen ja alueen maakuntien, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan, tyoikaisen
vaeston ja tydvoiman kehitystd 2010-luvulla, ennakoitiin tyodikdisen vdestdon kehityksestda 2020-luvulla kolmen
vaestdskenaarion avulla, joiden pohjalta tehtiin tyollisen tydvoiman ennuste toimialoittain vuosille 2018-2030.

2010-luvulla Pohjanmaan ELY-alueen tydikdinen vaestd supistui voimakkaasti; yhteensd 15-64-vuotias vaestod supistui
ELY-alueella hieman yli 9 500 henkil6lla. Tydikdinen vdesto supistui sekd Pohjanmaalla ettd Keski-Pohjanmaalla, joskin
Keski-Pohjanmaalla tydikdisen vaestdon suhteellinen supistuminen oli merkittavasti voimakkaampaa. Molemmissa
maakunnissa keskeisin tydvoimaa supistanut tekija oli maan sisdinen muuttoliike, jossa molemmat maakunnat karsivat
erittain suuria muuttotappiota 2010-luvun aikana. Muuttotappiot tydikdisten ryhmassa kasvoivat myos 2010-luvulla, joka
heikensi tyoikaisen vdeston kehitysta.

Maakuntien muuttoliikkeen rakenteessa ja dynamiikassa oli kuitenkin merkittavia eroja: Keski-Pohjanmaa karsi suuria
muuttotappiota etenkin 15-24-vuotiaiden ryhmassa, kun taas Pohjanmaa karsi suuria muuttotappiota 25-34-vuotiaiden
ryhmassa. Eroja selittdd etenkin  maakuntien vdliset erot koulutustarjonnassa. Keski-Pohjanmaan rajallisten
korkeakoulutusmahdollisuuksien johdosta muuttotappiot painottuvat nuorten ikdryhmaan, joskin tdssa ryhmdssa Keski-
Pohjanmaa menettdd maan sisalld myos tydllisid muuttajia. Toisaalta paluumuuttojen maara Keski-Pohjanmaalle oli
suhteellisen vahainen: ehka keskeisin Keski-Pohjanmaan tulevaisuuden potentiaalinen tyévoimareservi ovat muuhun
maahan opiskeluiden perdssé muuttaneet, jotka eivdt ole palanneet maakuntaan. Lisdksi Keski-Pohjanmaalle
opiskelemaan tulleista alle puolet tyollistyi maakuntaan 2010-luvulla.

Pohjanmaan muuttotappiot painottuvat 25-34-vuotiaiden ryhmaéan, jossa maakunnasta muuttaa etenkin vasta-
valmistuneita. Vastavalmistuneiden muutto korostuu etenkin yliopistossa opiskelleiden ryhmdassa; maakunnassa
yliopistossa opiskelleista yli 60 prosenttia muutti viiden vuoden aikana toiden perdssa muihin maakuntiin (AMK 32%), joka
on merkittavasti korostuneempi osuus kuin suuremmissa yliopistomaakunnissa. Merkittdva osa Pohjanmaan korkean
inhimillisen pddoman tyovoimasta valuu etenkin Uudellemaalle. Vaikka ei ole realistista olettaa, etta kaikki alueella
yliopistosta valmistuvat tyoéllistyvat maakuntaan, on keskeistd pohtia kohtaako Pohjanmaan korkeakoulutus alueen
tybvoima tarpeita ja milld aloilla vastavalmistuneiden tydllistymistd alueen tydmarkkinoille voitaisiin edistada. Alueelle
tyollistyneiden vastavalmistuneiden todenndkdisyys muuttaa tulevaisuudessa laskee merkittavastiC. Lisdksi Pohjanmaan
muuttotappiot etenkin tyollisten 25-34-vuotiaiden ryhmdssa kasvoivat merkittdvasti 2010-luvun loppupuolella, jota voi
pitdd merkittavana lahitulevaisuuden elinvoiman haasteena.

Muuttoliikkeen lisdksi tydikaistd vaestdd supisti 2010-luvulla suurten ikdluokkien siirtyminen eldkeikdan: molemmissa
maakunnissa tyoikdiseen vdestoon siirtyi merkittavasti pienempia ikaluokkia kuin tyoikaisten ikdryhmasta siirtyi
elakeikddn. Tasta johtuen alueen tydikdinen vaestd kehittyi poikkeuksellisen heikosti 2010-luvulla. Tama selitti
merkittdvan osan molempien maakuntien tyoikdisen vaeston supistumisesta; tdstd johtuvalle tydikdisen vaeston
supistumiselle ei kuitenkaan juuri voi tehda mitaan.

kansainvdlinen muuttoliike kasvatti tydikaista véaestdd molemmissa maakunnissa, etenkin Pohjanmaa sai erittdin suuria
muuttovoittoja ulkomailta 2010-luvulla (asukaslukuun suhteutettuna suurimpia muuttovoittoja koko Manner-Suomesta).
Keski-Pohjanmaan muuttovoitot ulkomailta olivat taas maltillisia. Erittdin suuret muuttovoitot ulkomailta selittivat
Pohjanmaan Keski-Pohjanmaata vahvempaa tyoikaisen vdeston kehitystd. Kansainvaliseen muuttoliikkeeseen liittyi
kuitenkin Pohjanmaan ELY-alueella haasteita. Pohjanmaan ELY-alue sai 2010-luvulla enemman muuttovoittoa henkildista,
jotka olivat muuttovuoden lopussa tyottdomia tai tydvoiman ulkopuolisia (mutta ei opiskelijoita) kuin vuoden lopussa
tyollisena olevista maahanmuuttajista. Pohjanmaan ELY-alueelle muuttavista maahanmuuttajista merkittédva osa jaakin
ainakin véliaikaisesti joko ty6ttémaksi tai tydvoiman ulkopuoliseksi. Toinen merkittava haaste liittyy maahanmuuttajien
muuttoihin maan sisalla, joka voi myo6s linkittyd maahanmuuttajien haasteisiin integroitua osaksi Pohjanmaan
tydmarkkinoita, etenkin Pohjanmaa karsii erittdin suuria muuttotappiota maan sisdlld maahanmuuttajien ryhmass3,
joskin myo6s Keski-Pohjanmaalla maahanmuuttajien alttius muuttaa maan sisalld on huomattavan korostunut. Molempien
maakuntien tulisi panostaa aktiivisesti maahanmuuttajien tydllistymiseen ja integraatioon osaksi aluetta, jotta maan
sisalla tapahtuva vieraskielisten l[ahtomuutto alueelta vahenisi.

10 Lihde: Haapanen, Mika & Tervo, Hannu (2012) Migration of the highly educated: Evidence from residence spells of university
graduates. Journal of Regional Science, 52:4, 587-605
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Vaikka tyoikdinen vdestd ja tdman johdosta tydvoima supistuivat 2010-luvun aikana merkittavasti 2010-luvulla
Pohjanmaan ELY-alueella, tyollinen tydvoima ei supistunut 2010-luvun aikana (2010-2019). Tyollinen tydvoima supistui
2010-luvun alussa, mutta taloudellisen tilanteen vahvistuttua Pohjanmaan tydllinen tyévoima kasvoi 2010-luvun alun
tasolle 2010-luvun loppupuolella. Tama perustuu merkittavasti kasvaneeseen tydllisyysasteeseen: molemmissa
maakunnissa tyollisyysaste kohosi erittdin korkeaksi vuoteen 2019 mennessa (Pohjanmaan tyéllisyysaste kasvoi Manner-
Suomen korkeimmaksi). Koska molemmissa maakunnissa 2010-luvulla tyéllisten osuus kasvoi voimakkaasti ja tyottomien
maara vdheni, maakunnan tyéllinen tydvoima ei supistunut, vaikka maakunnan tydikdinen vdesto ja tydvoima supistui
merkittavasti. Vuoden 2020 aikana tyollisten maara laski kuitenkin molemmissa maakunnissa voimakkaasti ja tyottémien
maara kasvoi merkittavasti. Vuoden 2020 talouden kehityksen pidemman ajanjakson vaikutuksia on kuitenkin viela
mahdotonta arvioida, toisaalta itse tydvoima ei ole supistunut merkittavasti ja merkittdvad osa tyottdmistd on vield vain
lomautettuina.

Toimialoittain tyollisten ja tydpaikkojen kehityksessa oli huomattavaa vaihtelua, vaikka itse tyéllisten maara kehittyi koko
ajanjakson aikana maltillisesti Pohjanmaan ELY-alueella. Molemmissa maakunnissa etenkin maa- ja metsatalouden
tyopaikkojen ja tyollisten maarat vahenivat voimakkaasti 2010-luvulla, myos tukku- ja vahittdiskaupan seké kuljetuksen ja
varastoinnin alalla tyoskentelevien maarat vahenivat merkittavasti. Molemmissa maakunnissa taas sote-palveluiden ja
hallinto- ja tukipalveluiden aloilla tyopaikkojen maardt kasvoivat voimakkaasti. Ndiden alojen lisdksi Pohjanmaalla
tyOpaikkojen maara kasvoi myds rakentamisen, majoitus- ja ravitsemistoiminnan sekd muiden palveluiden aloilla. 2010-
luvulla tydpaikkakehitys oli monipuolisempaa Pohjanmaalla; Keski-Pohjanmaan tydpaikkojen maaran kasvu painottui
vahvasti sote- seka hallinto- ja tukipalveluihin. Muusta maasta poiketen Pohjanmaan ELY-alueen ylipdataan korostuneen
teollisuuden alalla tyoskentelevien maara kasvoi hieman 2010-luvulla: koko maan tasolla teollisuuden tyopaikat vahenivat
merkittavasti samaan aikaan.

Tulevaa tydikdisen vaestdnkehitysta tarkasteltiin vuosien 2020-2030 aikana kolmella eri vaestdskenaariolla: 1.
Tilastokeskuksen vaestéennusteella, jossa tyoikdisen vaeston oletetaan kehittyvan vastaavasti kuin Tilastokeskuksen
vuoden 2019 ennusteessa; 2. Maltillisesti vahvemman kasvun skenaariolla, jossa pohjaolettamat vastaavat
Tilastokeskuksen vaestdennustetta, mutta maan sisdinen muuttoliike perustuu vahvempiin 2010-luvun alun vuosista
johdettuihin alttiuksiin; 3. Vahvemman kasvun skenaarioon, jossa maassamuutto on vastaavaa kuin maltillisesti
vahvemman kasvun skenaariossa, mutta maahanmuuton olettamat on laskettu 2010-luvun vahvimmista vuosista.
Lopputuloksena syntyy kolme erilaista tydikdisen vaeston kehitystd kuvaavaa skenaariota, joiden kaikkien toteutumista
voi pitda suhteellisen realistisena.

Pohjanmaan ELY-alueen tydikdinen vdesto supistuu 2020-luvulla ainoastaan Tilastokeskuksen vaestdennusteessa, jossa
tydikdinen vaestd vahenee noin 3 500 henkildlld. Maltillisesti vahvemman kasvun skenaariossa tydikainen vaestd kasvaa
hieman, noin 700 asukkaalla vuoteen 2030 mennessa. Vahvemman kasvun skenaariossa alueen tyoikdinen vaestd kasvaa
taas 2 000 henkilollda. Maakuntien valille syntyy kuitenkin eroja skenaarioissa: kaikissa kolmessa skenaariossa Keski-
Pohjanmaan tyoikdinen vaestod supistuu, kun taas Pohjanmaan tyodikainen vaesto supistuu ainoastaan Tilastokeskuksen
vaestdennusteessa ja kasvaa merkittdvasti vahvemman kasvun skenaariossa.

Tyoikaisen vdeston kehitys on kuitenkin 2020-luvulla kaikissa skenaarioissa merkittavasti maltillisempaa molemmissa
maakunnissa kuin 2010-luvulla. Vuosien 2020-2030 alueen tydikdinen vaestt supistuu heikoimmassa skenaariossa
(Tilastokeskuksen ennuste) 3 500 henkilolla, verrattuna 9500 henkil6on 2010-luvulla. Kehitys on huomattavasti
maltillisempaa molemmissa maakunnissa. Eroa selittd3d etenkin ikdrakenteen muutokset: 2010-luvulla tydik3isestd
vaestostd poistui huomattavasti suurempia ikdluokkia kuin tydikdiseen vaestoon siirtyi, 2020-luvulla taas tyoikdiseen
vaestdon siirtyy suurempia ikdluokkia, kuin tydvoimasta poistuu. Taman johdosta muuttotappioista huolimatta tydikaisen
vdeston kehitys sdilyy maltillisena 2020-luvulla. Pohjanmaan ELY-alueen tydikdinen védestd kehittyy ldhes varmasti 2020-
luvulla otollisemmin kuin 2010-luvulla, ellei tapahdu erittdin merkittavia muutoksia joko maan sisdisen tai kansainvalisen
muuttoliikkeen dynamiikassa. Ylipdaataan 2020-luvun tyoikdisen vaeston kehitysta voi pitdad maltillisena kaikissa
skenaarioissa muuhun maahan verrattuna.

Tyoikdisen vadestdon ikarakenne muuttuu Pohjanmaan ELY-alueella: etenkin nuorten 18-24-vuotiaiden maara tulee
kasvamaan, kun taas 55-64-vuotiaiden maara tulee vahenemaan. Vastaava kehitys tapahtuu molemmissa maakunnissa
skenaarioista riippumatta. Muun tydikdisen vaeston kehityksessa on taas eroja skenaarioittain, joskin kehitys on pasosin
maltillista. Tydikdisen vaeston ikdrakenteen muutoksilla voi olla vaikutuksia sekd tydllisyyden ja ty6ttémyyden
kehitykselle, ettd eri toimialojen potentiaalisen tyévoiman kehitykselle. Etenkin toimialoilla, joissa tydllinen tydvoima
painottuu idkkaisiin, voi syntya merkittavaa pulaa tyévoimasta.
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Tyollisen tydvoiman kehitykseen vaikuttaa merkittdvasti seka tydikdisen vaestdn kehitys, ettd maakunnan tyollisyysasteen
kehitys. Jos tyollisyysaste jaa vuonna 2030 noin 75 prosenttiin, kaikissa tyoikdisen vaestonkehityksen skenaarioissa
tyollinen tyévoima supistuu, kun taas 80 prosentin tydllisyysasteella tyollinen tyévoima kasvaa merkittavasti kaikissa
skenaarioissa. Tyoikaisen vaestdnkehitykselld on kuitenkin myds merkittavia vaikutuksia: Tilastokeskuksen ennusteen
kuvaamassa kehityksessa tyollinen tydvoima supistuu 640 henkil6lld, jos vuoden tydllisyysaste on 78 prosenttia, kun taas
tydllinen tydvoima kasvaisi vastaavalla tyollisyysasteella vahvemman kasvun skenaariossa 3 300 henkildlld. Kaytannéssa
vahvalla tydllisyysasteella voidaan kompensoida heikompi tydikdisen vdestdn kehitys kokonaan, kun taas vahvempi
tyoikdisen vaeston kehitys kompensoisi ldhes kokonaan heikomman tyéllisyysasteen kehityksen. Ellei Pohjanmaan ELY-
alueen tyollisyyskehitys ole erityisen heikkoa 2020-luvulla, tyollisen tydvoiman merkittdvaa supistumista ei voi pitaa kovin
todenndkdisen.

Toimialoittain tydllisen tydvoiman kehityksessa on suurempia eroja tydllisen tydvoiman ennakointimallin perusteella
2020-luvun aikana. Molemmissa maakunnissa kaikissa skenaarioissa ja kaikilla tarkastelluilla tyéllisyysasteilla (75%, 78%,
80%) tyollinen tyévoima supistuu voimakkaasti maa- ja metsatalouden alalla, pitkalti alalla tydskentelevan idkkaan
tyovoiman takia. Tyollisen tyévoiman kehitys jaa ennakointimallin perusteella heikoksi myos kuljetus- ja varastoinnin,
tukku- ja vahittdiskaupan seka koulutuksen aloilla molemmissa maakunnissa useimmissa skenaarioissa, joskin etenkin
Pohjanmaalla tukku- ja vahittdiskaupan seka kuljetuksen ja varastoinnin tydvoiman kehitys uhkaa jaada heikoksi.

Tyollinen tydvoima kasvaa lahes kaikissa skenaarioissa molemmissa maakunnissa hallinto- ja tukipalveluiden alalla.
Maakunnittain Pohjanmaalla tédman lisdksi kaikissa skenaarioissa majoitus- ja ravitsemistoiminnan tyollisten maara kasvaa
ennakointimallin perusteella voimakkaasti, kun taas Keski-Pohjanmaalla kasvu painottuu sote-palveluihin, joissa
tyoskentelevien maara kasvaa merkittavasti Pohjanmaalla 1d8hinna vahvemman kasvun skenaariossa tai korkeammilla
tyollisyysasteilla. Teollisuuden tyoéllisten kehitys on vahvasti riippuvainen vaestdskenaarioista ja tyollisyysasteesta:
heikommissa skenaarioissa teollisuuden tyodllisten maarat vahenevat, kun taas vahvemmissa skenaarioissa teollisuuden
alalla tyoskentelevien maarat kasvavat merkittavasti.

Koska tyoikdinen vaestd kehittyy kaikissa skenaarioissa suhteellisen maltillisesti maakunnissa, useimmilla toimialoilla
tyollisen tyévoiman kehitys on ennakointimallin perusteella kdytannossa kaikissa skenaarioissa maltillista; erityisen
dramaattista potentiaalisen tyollisen tyévoiman pulaa ei ole suoraan havaittavissa. Lahinnd maa- ja metsatalouden
tyodllisten kehitys uhkaa jaada erityisen heikoksi. Toisaalta sote-palveluiden tydllisen tyévoiman ja potentiaalisen
tybvoiman riittdvyys on keskeinen kysymys 2020-luvulla, jolloin molemmissa maakunnissa etenkin yli 75-vuotiaiden
maara kasvaa erittdin voimakkaasti, joka heijastuu merkittavasti 2010-lukua suurempana palveluntarpeena. Vaikka sote-
palveluiden tyéllinen tyovoima kasvaa ennusteen eri skenaarioissa, onko kasvu riittdvaa? Lisdksi tydikdisen vaeston ja
tyévoiman ennuste on tehty tarkimmillaan maakunnan tasolla: tydikdinen vdestd ja tydllinen tydvoima eivat ole
kehittyneet 2010-luvulla eivatkd tule 2020-luvulla kehittymdan vastaavasti alueen eri kunnissa. Erityisesti pienten
maaseutumaisten kuntien tyollisen tydvoiman ja potentiaalisen tydvoiman kehitys voi olla huomattavasti heikompaa kuin
koko maakunnan kuva osoittaa; keskioon nousee télléin tyovoiman toimiva liikkkuminen etdtyon, pendeldinin tai
muuttojen muodossa maakunnan sisalla.

Ammattiryhmittdin tehdyt ennusteet perustuvat laajoihin ammattiryhmiin: suotuisasta kehityksestd huolimatta
tarkemmissa ammattiryhmissa tai erityisia taitoja vaativiin tydpaikkoihin voi olla haastava I16ytdd maakunnasta sopivaa
tyévoimaa. Talloin tydvoimasta taytyy kilpailla joko koko maan tasolla suurten kaupunkiseutujen kanssa tai globaalilla
tasolla. Taman kaltaisessa kilpailussa keskioon nousevat tekijat, kuten asuinpaikan houkuttelevuus, asumisen hinta ja
asumisen ratkaisut, ilmapiiri, mahdollisen puolison tyollistymismahdollisuudet, asumisymparistén mielekkyys jne. Tata
kautta tuleva tyovoiman saatavuus linkittyy laajemmin Pohjanmaan ELY-alueen houkuttelevuuteen ja vetovoimaan.
Pohjanmaan ELY-alueella on jo ennestdan merkittdvia valttikortteja tahan kilpailuun niin tyollisyyden ja
tyopaikkarakenteen, koulutustoiminnan kuin kansainvélisen vetovoiman nakokulmasta, mutta alueen toimijoiden tulee
pystyd hyddyntamadn nditd valttikortteja entista vahvemmin, jotta ELY-alue ja alueen maakunnat voivat parjata
kilpailussa osaajista niin muun maan, kuin muiden maiden kanssa.
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5. Kooste haastatteluista

Osana tatd tyota tehtiin haastatteluita alueen keskeisten toimijoiden kanssa, jotka edustivat mm. hallintoa, yrityksia ja
koulutussektorin toimijoita. Haastattelukutsun hyvdksyi 12 henkilda ja haastattelut tehtiin joulukuun alussa 2020.

Keskeiset havainnot tiivistetysti haastatteluista:

¢ Alueella on paljon korkeakoulutusta edellyttavia aloja, joissa pulaa osaajista (esim. energia-, konepajateollisuus-
, teknologia-, kiertotalous seka erilaiset vientialat ja niiden alihankkijat monipuolisesti) ja myos sote-sektori
tarvitsee tyontekijoita.

e Kansainviélisia rekrytointeja tehddan, mutta potentiaalia olisi vielda paljon laajempaan toimintaan, hitaat
lupaprosessit rajoittavat tata todella merkittavasti. Osaajille olisi tarvetta hyvin monella alalla ja sektorilla.

e  Alueen kehittamisessa tyollisyyden suhteen toimivat hyvin yhteistyo ja matala hierarkia, ketteryys, yrittelijaisyys,
hyvin toimivat palvelut seka markkinoinnin yhdistaminen tyévoiman saatavuutta edistaviin toimiin.

*  Tulevaisuuden uskoa on, mutta tyollisyytta voitaisiin tukea vieldkin rohkeammalla markkinoinnilla ja toimilla.
Alueita tulee mainostaa ei vain tydomahdollisuuksien vaan koko elamanpiirin osalta (harrastukset, luonto,
asuminen, palvelut, jne.)

*  Koulutuksiin tarvitaan uusia ratkaisuja, mm. koulutusryhmien koossa ja toteuttamispaikoissa. Etatoteutukset
ovat erittdin toivottuja. Tarvetta on nykyistd kohdennetummille ja myos lyhyemmille tasmakoulutuksille, jotka
osuvat entistd paremmin tyOnantajien tarpeisiin ja joita voidaan toteuttaa nopeasti reagoiden tapahtuviin
muutoksiin.

* Nykyisten osaajien potentiaalin kehittdmisessa nostetaan vyleisimmin esille jatkuva oppiminen ja
jatkokoulutuksen tarjonta. Jatkokouluttautumista tarvitaan tdydentdmaan aiempaa osaamista ja varautumaan
tulevaisuuden teknologioiden ja tyovalineiden muutokseen.

e  Tarvetta on lisdtd osaamista ja tydovoimaa etenkin vihredn kasvun ja digitalisaation aloilla, mutta my6s sosiaali-
ja terveydenhuollossa. Pidemmalla aikavalilla globalisaatio kasvattaa tyovoiman tarvetta, kun tyovoiman
liikkuvuus tulee joustavammaksi ja muutosten ennustaminen vaikeutuu. Etatyo ja hybridityo lisdantyvat.

*  Ymparistoajattelun vahvistuminen lisdd my0s tarvetta saada tyovoimaa alueen karkend olevalle
energiateknologian alalle. Sukupolvenvaihdosvaiheeseen tulevien pienyritysten ja niiden kansainvélistymisen
merkitys kasvaa. Ymparistoajattelu yleistyy, mika vaikuttaa osaltaan tyévoiman liikkkuvuuteen.

Yritysten osaamistarpeet liittyvat etenkin alueen merkittaviin karkialoihin kuten energiaklusteriin ja laajemmin metalli- ja
teknologiateollisuuteen. Uusina alueina digitaalinen osaaminen jokaisella alueella seka kiertotalous, jossa kasvaa mm.
polttoaineisiin ja hiilineutraalisuuteen liittyvdn osaamisen tarve. Myos digitaalisuuteen ja palvelumuotoiluun liittyvia
tarpeita on tullut esille, digitaalisuudessa seka yleiselld tasolla ettd koodari- ja kyberosaajatasolla. Osaajia tarvitaan
metalli-, logistiikka- ja rakennusaloille seké sosiaali- ja terveyspalveluihin kuten ikdihmisten ja erityislasten palveluihin mm.
lahihoitajiksi ja psykologeiksi, myynti- ja markkinointialle kaupallisteknisiin tehtaviin ja erilaisiin toimistotehtaviin. Tarvetta
on etenkin korkealle osaamiselle, johon osa haastatelluista kokee olevan riittavasti koulutusta ja osa ei.

Alueen menestyvdt ja haastavammat alat ovat niitd, jotka vaativat korkeaa osaamistasoa. Menestyvid aloja ovat
energiaklusteri, konepaja- ja teknologiateollisuus, kiertotalous sekd erilaiset muut vientialat ja niihin kytkeytyvat
alihankkijat. Eniten haasteita on perinteiselld turkisalalla seka palvelualalla, jolle on osaamista ja hakijoita. It-palveluissa
on ylitarjontaa ldhitukitehtdvistd toimivista, mutta ylimmalld asiantuntijatasolla on pulaa hakijoista.
Terveydenhuoltoalalla on jossain paikoin ylitarjontaa osaajista samoin kuin sosiaalihuollon tehtavissa. Haasteellisia ovat
my0s alat, joilla on vino ikdjakauma, kuten opettajilla.

Ulkomaalaistaustaisten henkildiden rekrytointi kotimaasta tai ulkomailta on jokaisen haastateltavan mukaan tarkeaa ja

sitd varten on tehty toimenpiteitd. Valmistavan teollisuuden yritykset, alkutuotannon alan yritykset ja energiaklusterin
yritykset ovat hakeneet tyévoimaa ulkomailta, kun puolestaan esimerkiksi yliopiston hallinnossa ei hyddynneta tarpeeksi
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ulkomailta rekrytoitujen osaamista. Haasteena on monin paikoin se, ettei rekrytointeja pystyta tekemaan riittavasti
lupaprosessin hitauden tai kielitaito-ongelmien vuoksi. Ulkomaista tyévoimaa rekrytoidaan etenkin ulkomailta, silla
Suomessa jo olevat tydperdiset maahanmuuttajat ovat jo toissa. Ulkomaisen rekrytoinnin tueksi on kaynnistetty
tyOperdisen maahanmuuton toimenpideohjelmia, hankkeita ja verkostoja, joihin kuuluu Team Finlandin ja maakuntaliiton
toimijoita. Keskeinen kanava on myds korkeakoulu, jonka opiskelijoita pyritddan saamaan tydvoimaksi alueelle.

Osaavan tyévoiman rekrytoinnin pahimmat pullonkaulat ovat ulkomaisen tyévoiman saamisessa tyolupaprosessit ja
viisumiasiat, jotka estavat viela toistaiseksi siirtyman muihin tehtaviin esimerkiksi alkutuotannon tehtavista. Haasteena
on koulutuksen vahaisyys teollisuusalalla ja uusilla nousevilla toimialoilla. Esimerkiksi vihrean kasvun alalla ja kaivosalalla
alueella koulutettavien maara ei riitd kattamaan kysyntda. Suomen sisdisessa rekrytoinnissa on haasteena alueen
ruotsinkielinen maine, silld tydntekijat ei tieda parjdavansa alueella myds suomen kielelld tai englanniksi. Osaavasta
tyovoimasta ja kansainvalisista opiskelijoista kdyddan kilpailua sekd Suomen sisdisesti ettd muiden maiden, kuten
Pohjoismaiden kanssa. Myos rakenteelliset haasteet, kuten tarve entistd suuremmalle korkeakoulutettujen maaralle ja
kannustinloukut, vaikeuttavat osaavat tydvoiman saatavuutta.

Alueen tilanne tyollisyydessad ja tyottdmyydessd on haasteltavien mukaan suhteellisen hyva. Vaikka ty6ttémyys on
kasvanut, tarvetta on edelleen osaavalle tydvoimalle. Haasteita on aiheuttanut koronan aiheuttama tyollisyysasteen lasku
etenkin hotelli-, ravintola- ja tapahtuma-alalla. Toisaalta haasteellinen tilanne ei ndy viela alueelle tarkedssa teollisuus- ja
energia-alan tehtdvissd, jossa on edelleen tarvetta osaavalle tydvoimalle. Tyéttomyysaste on Suomen alhaisimpia ja
nakymat ovat suhteellisen hyvadt vuoden 2021 puolella, vaikka vientialalla on herdnnyt pelko lomautusten lisdantymisesta
sekd konkurssien kasvusta konkurssilain muutoksen myéta. Pieni haaste on tekniselld alalla kohtaanto-ongelma, joka
johtuu lilan vahaisesta korkeakoulujen aloituspaikkojen maarasta.

Koronatilanne ja sen vaikutus osaamistarpeisiin alueella vaihtelee alueittain ja aloittain. Seindjoen seudulla on tapahtunut
suurempi heikentyminen etenkin hotelli-, ravintola- ja majoitusalalla, mutta tilanne on parantunut syyskaudella.
Lahitulevaisuudessa kesalla 2021 palvelualan kesdsesongin onnistuminen vaikuttaa osaavan tydvoiman tarpeisiin. Vaasan
seudulla on puolestaan tullut lomautuksia suuriin vientiyrityksiin, mika voi vaikuttaa osaavan tydévoiman saatavuuteen
viiveelld. Rakennusalalla ei ole tullut suurta muutosta, ja yleisemmin elinkeinoeldma ja teollisuus tekevat parhaillaan
investointeja. Koronasta huolimatta osaavan tyovoiman tarve ja kohtaanto-ongelman ovat nakyneet koodarien
saatavuudessa, energiasektorilla ja sote-palveluissa. Myonteista on se, ettd alueelle on syntynyt koronan myo6ta uutta
yrittajyytta ja pienyrityksilla on ollut myos rohkeutta investoida osaavaan tyévoimaan tulevaa ennakoiden. Korona on
vaikuttanut myonteisesti siihen, ettd yritykset ovat joutuneet miettimaan digitalisaatiota. Osaamistarpeisiin vaikuttaa se,
ettd alueelle on asetettu tavoitteeksi siirtyminen syksyn 2021 aikana takaisin uuteen normaaliin. Rokotteen saamisen
ennakoidaan vaikuttavan siihen, ettd alueelle tulee pulaa osaavasta tyévoimasta noin puolen vuoden - vuoden sisalla.

Osaavan tyovoiman saatavuutta alueella on yritetty parantaa tavallisimmin koulutuksen avulla. Koulutuksen
vaikuttavuutta on heikentanyt se, etta yliopistoissa koulutetaan yleisosaajia tyoelaman vaatimien erityisosaajien sijasta.
Haasteena on myos koulutusvuoto. Toiseksi yleisimmin osaavan tydvoiman saamiseksi on kaytetty
markkinointikampanjoita, joissa markkinoidaan tyon lisdksi alueen vapaa-ajan mahdollisuuksia. Osaavan tyévoiman
saatavuutta on  pyritty parantamaan my6s  hankkeilla, kuten Talent Boost ja Talent Scout
-hankkeilla. Erilaisista toimista huolimatta kohtaanto-ongelma on sdilynyt. Koulutuksen vaikuttavuutta voitaisiin lisata
kouluttamalla entistd enemman kansainvalisia opiskelijoita ja selkiyttdmalld kuntakohtaisesti koulutustarpeita.
Vaikuttavuutta voitaisiin vahvistaa tekemalld nykyista enemman kuntarajat ylittavaa yhteistyotd, markkinoimalla koko
aluetta keskuskaupunkien eli Vaasan ja Kokkolan (ja Seindjoen) lisaksi seka tekemallad yhteista rekrytointia molemmissa
maakunnissa tai koko Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella.

Alueen kehittamisessa tydllisyyden suhteen toimivat hyvin yhteistyd ja matalat hierarkiat, ketteryys, yrittelijaisyys, hyvin
toimivat palvelut sekd markkinoinnin yhdistdaminen tyévoiman saatavuutta edistaviin toimiin. Tyollisyytta voitaisiin tukea
rohkeammalla markkinoinnilla ja toimilla. Haasteet liittyvat etenkin koulutukseen. Vaikka korkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten kanssa on pyritty tiivistamaan yhteistydtd osaavan tydvoiman saatavuudessa ja tekemadn tydvoiman
tarpeen ennakointia, niin tdssd ei ole onnistuttu riittdvan hyvin. Syyna on se, ettd yliopistojen koulutustarjontaan
vaikuttavat valtakunnalliset linjaukset eivatka aloituspaikkojen maarat vastaa alueen tarvetta. Esimerkiksi metallialan
aloituspaikkojen maard on laskenut lilan vahaiseksi tarpeeseen nahden, kun datanomeja on koulutettu tyévoiman
tarpeeseen nahden liikaa. Tarvetta olisi nykyista paremmille etdkoulutusmahdollisuuksille ja toimenpiteille, joilla alueella
opiskelevat saataisiin tyollistymadan maakuntaan sieltd poismuuttamisen sijaan.
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Osaamisen kehittdmisen valineiden osalta toivotaan esimerkiksi ovat ajasta ja paikasta riippumattomia koulutuksia, jossa
kaytetdan apuna esimerkiksi VR-tekniikkaa. Koulutuksiin tarvitaan uusia ratkaisuja koulutusryhmien koossa ja
toteuttamispaikoissa, jotta niiden avulla voitaisiin vastata paremmin tyovoiman tarpeisiin seka koulutukseen myés ne,
joilla on vaikeuksia liikkua heikkojen julkisten kulkuvalineyhteyksien vuoksi. Tarvetta on myds nykyistd kohdennetummille
ja myos lyhyemmille tdsmakoulutuksille, jotka osuvat entistd paremmin tyénantajien tarpeisiin ja joita voidaan toteuttaa
nopeasti reagoiden tapahtuviin muutoksiin. Tydssa oppimista ja muilta oppimista kaytetdan hyvaksi koettuna keinona
luokkahuoneopetuksen lisdksi. Toisaalta myds jatkuvan oppimisen huomiointi on tarkea elementti, jotta osaamisesta
saataisiin muokattua tehtya raataloity kokonaisuus.

Nykyisten osaajien potentiaalin kehittdmisessd nostetaan yleisimmin esille jatkuva oppiminen ja jatkokoulutuksen
tarjonta. Jatkokouluttautumista tarvitaan tdydentdmadn aiempaa osaamista ja varautumaan tulevaisuuden
teknologioiden ja tyovélineiden muutokseen. Jatkokoulutusta tarvitaan sekd vyliopistotasolla tohtoritutkintojen
suorittamiseksi ettd nykyisin vahvistuvan trendin eli tydssd olevien jatkokoulutuksen lisdamiseksi. Etd- ja monimuoto-
opetukset ovat olleet hyvid keinoja perustaitojen paivittamiseksi. Nykyisten osaajien potentiaalin lisddmisessa tulisi
huomioida koulutuksen kumuloituminen ja polarisoituminen, jotta talla hetkelld vdahemmin koulutetut pystyisivat
uudistamaan osaamistaan. Kouluttamattomien tai vanhentuneella osaamisella tydmarkkinoilla olevien tavoittamiseksi
tulisi kayttda omaehtoiseen kouluttautumiseen tukeutumisen sijasta myos jalkautuvaa tyotd. Osaamisen kehittamista
voitaisiin turvata vahvistamalla oppilaitosten ja korkeakoulujen seka yritysten vuoropuhelua siten, etta myos pk-yritysten
nakemykset tulisivat paremmin esille. Osaajien potentiaalia voitaisiin hyddyntdaa entistd paremmin siten, etta
tyovoimatarpeeltaan vaheneviltd aloilta voitaisiin kouluttautua sujuvammin tydvoimaa tarvitseville aloille, kuten
esimerkiksi turpeentuotannosta kaivosalalle.

Tydvoimatarpeiden uskotaan kehittyvan seuraavan 5 vuoden aikana siten, etta elakdityminen ja uusien osaamisalueiden
vahvistuminen lisdavat tydvoiman tarvetta. Digitaalisuus ja sen myotd palvelumuotoilu lisddantyvat. Digitalisaatio muuttaa
tyota siten, etta alykkdan teknologian alalla voi tulla tydvoimapulaa. Lisaksi osaajapula voi kasvaa myods muiden alojen,
kuten kiertotalouden, vihredn talouden sekda myods tuotantotehtdviin tyopaikkoja avaavan akkuteollisuuden ja
kaivosteollisuuden, vahvistumisen myota. Teollisuuden, kuten vahvan vientiteollisuuden myota tydvoimaa tarvitaan sen
alihankinnassa ja palveluissa. Tyévoimapulaa tulee olemaan julkisessa hallinnossa mm. hoitoalalla, puhdistuspalveluissa,
kiinteistohuollossa seka eri alojen esimiestehtadvissd. Ennusteena on tydvoimapulan lisdantyminen, silla nykyisilla
kannustinloukkuja aiheuttavilla toimilla ei saada riittdvasti tyotonta tyovoimaa avautuviin tehtaviin. Toisaalta
jatkokoulutuksella ja tydévoimakoulutuksella seka hybriditydpaikoilla, joissa voidaan tehda tyota paikalla ja etéand, voidaan
varautua tyovoimapulaan.

Keskeisimmat kymmenen seuraavan vuoden muutostrendit, jotka vaikuttavat alueen tyomarkkinoiden ja tyévoiman
tarpeiden tilanteeseen, ovat padosin samoja kuin seuraavan viiden vuoden aikana toteutuvat. Tarvetta on lisatd osaamista
ja tydvoimaa etenkin vihredn kasvun ja digitalisaation aloilla, mutta myos sosiaali- ja terveydenhuollossa. Pidemmalla
aikavalilla globalisaatio kasvattaa tyovoiman tarvetta, kun tyévoiman liikkkuvuus tulee joustavammaksi ja muutosten
ennustaminen vaikeutuu. Etatyo ja hybridityo lisdantyvat, mikd mahdollistaa pienemmille paikkakunnille muuttamisen
tyOpaikan sijainnista riippumatta. Toisaalta kaupungistuminen vaikuttaa tyovoiman pitdmiseen alueella, silla etenkin
nuoret, opiskelijat ja ulkomailta toihin tulleet ovat kiinnostuneet myos muualla kuin reuna-alueilla toimivissa yrityksissa
tyoskentelemisestd. Sukupolvenvaihdosvaiheeseen tulevien pienyritysten ja niiden kansainvalistymisen merkitys kasvaa.
Ympadristdajattelu lisdantyy, mika vaikuttaa osaltaan tydvoiman liikkkuvuuteen. Ymparistdajattelun vahvistuminen lisaa
my0s tarvetta saada tydvoimaa alueen karkena olevalle energiateknologian alalle.
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6. Yrityksille kohdennetun kyselyn tulokset

Selvitykseen liittyva kysely toteutettiin syksylla 2020. Kysely kohdennettiin Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan yrityksille.
Kyselyn tarkoituksena oli saada tietoa siitd, millaisia osaamiseen liittyvia tarpeita yrityksilld on ja millaisia ajatuksia
vastaajilla on koskien alueen tilannetta ja lahitulevaisuutta. Kysely oli kaksikielinen (suomi ja ruotsi) ja vastauksia
kyselyyn tuli 154. Naistd vastauksista 65 annettiin ruotsinkieliseen kyselyyn.

Kyselyssa tiedusteltiin taustatietojen ohella yrityksen tilannetta, henkildstdn rakennetta ja tulevaisuusnakymia. Omat

osiot oli erikseen laadittu trendien merkityksestd, osaamisen kehittdmisestd ja rekrytoinneista seka jatkuvasta
oppimisesta.

6.1 Taustatiedot ja vastaajayritysten tilanne syksylla 2020
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Kuvio 16 Kyselyyn osallistuneiden yritysten liikevaihto.

Kyselyyn vastanneiden yritysten lilkevaihdon jakauma on esitetty kuviossa 16. Yleisimmat vaihtoehdot olivat 200 000-
500 000 euroa ja yli 10 miljoonaa, joita oli molempia noin viidennes vastaajista. Yritysten henkilostomaarat on esitetty
kuviossa 17, josta nahdaan, etta noin puolet vastauksista (47%) tuli yrityksista, joissa oli alle 10 henkil6a toissa.
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Kuvio 17 Kyselyyn osallistuneiden vastaajien yritysten henkilostomaara.

Kuvassa 18 esitetdan vastaajamaarat rekrytointien, lomautusten ja irtisanomisten osalta. Selkeasti eniten on vastaajia,
joiden yrityksissa ei ole tehty yhtdakaan rekrytointia, lomautusta tai irtisanomista viimeisen vuoden aikana. Vastaajista 58

ilmoitti, etta yritykseen on rekrytoitu muutamia henkil6ita, ja noin parikymmenta kertoi, ettd irtisanomisia ja

lomautuksia on tehty 1-2 henkilon osalta. Vastaajista 32 ilmoitti etta rekrytointeja on tehty enemman, 3-10 henkil6a ja
11 vastaajaa ilmoitti, etta rekrytointeja on tehty 11-20 viimeisen vuoden aikana. Nelja vastaajaa ilmoitti, ettd yrityksessa
on jouduttu lomauttamaan 21-40 henkil6a ja myos 4 henkiloa ilmoitti, etta yli 40 henkilda oli jouduttu lomauttamaan.

Toisaalta kolme vastaajaa ilmoitti, etta yritykseen on rekrytoitu vuoden aikana yli 40 henkil6a.
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B Kuinka monta henkilda olette rekrytoineet viimeisen vuoden aikana?
B Kuinka monta henkiloa olette lomauttaneet viimeisen vuoden aikana?

B Kuinka monta henkila olette joutuneet irtisanomaan viimeisen vuoden aikana?

Kuvio 18 Rekrytoinnit, lomautukset ja irtisanomiset vastaajien yrityksissa viimeisen vuoden aikana.

Koronatilanteen osalta 14 % ilmoitti, ettd tilanne on heikentanyt liikevaihtoa merkittavasti ja noin puolet (51%) kertoi,

etta lilkevaihto on vahentynyt jonkin verran. Vastaajista viidennes (21 %) kertoi, ettd koronatilanne ei ole vaikuttanut

liikevaihtoon lainkaan, noin kymmenesosalla (12 %) liikevaihto on kasvanut jonkin verran ja 2 % liikevaihto on kasvanut

merkittavasti. Kasvua on tapahtunut esimerkiksi tukku- ja vahittdiskaupassa, teollisuudessa, maataloudessa seka

sosiaali- ja terveyspalveluissa. Liikevaihdon kasvua on tapahtunut melko tasaisesti eri kokoisissa yrityksissa, mutta

liikevaihdon vdaheneminen on keskittynyt pieniin, alle 10 henkilén yrityksiin.
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Eniten vastauksia kyselyyn saatiin teollisuuden, muun palvelutoiminnan ja maatalous, metsatalous ja kalatalous -

sektorin toimijoilta (kuvio 19).

C Teollisuus

S Muu palvelutoiminta

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous

G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja
H Kuljetus ja varastointi

J Informaatio ja viestinta

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

L Kiinteistdalan toiminta

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

X Toimiala tuntematon

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen...

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

F Rakentaminen

P Koulutus

R Taiteet, viihde ja virkistys

D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta

U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

E Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu

T Kotitalouksien toiminta tyénantajina; kotitalouksien...

B Kaivostoiminta ja louhinta

Kuvio 19 Kyselyyn osallistuneiden yritysten toimialat.
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Kyselyyn osallistuneiden yritysten lilkevaihdon odotettu kehittyminen seuraavan vuoden aikana ndyttaa paasaantoisesti
myonteiselta (kuvio 20). Vastaajista noin 40 % odotti kasvua, joko pienta tai merkittavaa. Hidastumista tai merkittavaa

hidastumista sen sijaan odotti noin viidennes (22 %). Toimialoittain tarkasteltuna kasvua odotetaan erityisesti
teollisuuden, tukku- ja vahittaiskaupan seka informaatio- ja viestintdalan yrityksissa. Merkittavaa kasvua ei odoteta

yhdessakaan alle 200 000 euron liikevaihdon yrityksessa, vaan ensisijaisesti yrityksissa, joissa liikevaihto on ollut vuonna
2019 yli 500 000 euroa. Eniten merkittdvaa kasvua odotetaan yrityksissd, jotka kuuluivat henkildstomaaraltaan luokkiin

11-20 hl6 ja 21-50 hlé.
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Kuvio 20 Liikevaihdon arvioitu kehitys seuraavan vuoden aikana.

Kyselyyn vastanneista henkiloistd 32 tydskentelee yrityksissa, jotka odottavat kasvua seuraavan vuoden aikana ja joilla
on tarkoituksena rekrytoida henkilokuntaa lisda seuraavan kahden vuoden aikana. Kyselyyn vastanneiden joukossa oli
27 henkil®a, jotka tyoskentelivat yrityksissa, joissa on tarkoitus rekrytoida henkilékuntaa seuraavan kahden vuoden
aikana, mutta he ovat aiemmin kokeneet joko merkittavia tai jonkinasteisia vaikeuksia 16ytaa sopivia osaajia.

Taulukkoon 15 on listattu tiettyjen ryhmien osuus vastaajien yritysten henkilostosta. Taulukosta néhdaan ettd
esimerkiksi osa-aikaisia on yli 30 % tyévoimasta 15 % vastaajien yrityksistd. Ulkomaalaistaustaisia ja osatyokykyisid on
harvassa yrityksessa toissd, mutta muutamissa yrityksissa heita on iso osuus. Myds opiskelijoiden m&ara on useimmissa
yrityksissa pieni, mutta muutamissa yksittaisissa yrityksissa suuri. Huomionarvoista on myos se, ettd noin 40 % (41 %)
vastaajien yrityksista ei ole toissad yhtakaan opiskelijaa ja melkein puolessa (48%) heidan osuutensa on alle 10 %. Eli
yhteensa liki 90 % yrityksissa opiskelijoita joko ei ole tdissa lainkaan tai sitten heitd on alle 10 % eli muutamia yksittaisia
henkiloita.

Taulukko 15 Eri ryhmien osuus vastaajien yritysten henkilostosta.

Osuus henkilékunnasta 1-10% 11-20% 21-30% 31-40% Yli 50 %
Yli 55-vuotiaat 20 % 29 % 22 % 13 % 11% 5%
Osa-aikaiset 29% 40 % 9% 7% 4% 11%
Osatyokykyiset 73 % 24 % 0% 0% 1% 3%
Ulkomaalaistaustaiset 48 % 28 % 9% 3% 3% 8%
Opiskelijat 41% 48 % 2% 3% 2% 5%
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Kuvio 21 Vastausjakauma kysymykseen "Onko henkildstén osaaminen rajoittanut tdhan mennessa yrityksen kasvua tai muuta
myonteista kehitysta?".

Yleisesti ottaen (kuvio 21) henkiléston osaaminen on rajoittanut noin kolmanneksen (34%) osalta yrityksen kasvua tai
muuta myonteista kehitystd. Naiden vastaajien joukossa on erityisesti pienid, alle 20 henkilon yrityksia. Osaajapulaa oli
yrityksilla eri sektoreilla, eli ongelma on alueella laaja ja ulottuu erilaisiin yrityksiin, ei vain muutamiin aloihin.

6.2 Trendien merkitys

Vastaajilta kysyttiin nakemyksia liittyen eri trendeihin, jotka tulevat vaikuttamaan seuraavien ldhivuosien aikana (kuvio
22). Vastaajien pyydettiin arvioimaan, kokivatko he kunkin ilmién mahdollisuutena, uhkana, neutraalina vai kenties
ristiriitaisesti (seka uhkana ettd mahdollisuutena).

Suurimpina mahdollisuuksina néhtiin asiakaslahtoisen palvelukehittamisen yleistyminen, digitalisaation liséantyminen,
paikallisuuden korostuminen tuotantoketjuissa ja automatisaation lisddntyminen osana tyota.

Suurimpina uhkina koettiin globaalien tuotantoketjujen haavoittuvuus, ulkomaalaisen tydvoiman saatavuuden
lisddntyminen, paikkasidonnaisuuden vahentyminen ja etdatyon lisddntyminen. Eniten ristiriitaista suhtautumista
vastaajien keskuudessa oli digitalisaation lisdantymista kohtaan.

Ulkomaalaisen tyévoiman saatavuuden lisédntyminen nédhtiin mahdollisuutena esimerkiksi maatalouden,
metsatalouden, kalatalouden, teollisuuden, kuljetuksen ja varastoinnin sekd muun palvelutoiminnan yrityksissa.
Toisaalta ulkomaalaiseen tyovoimaan suhtauduttiin uhkana esimerkiksi teollisuusalojen, maatalouden, metsatalouden
ja kalatalouden yrityksissa. Ulkomaalaiseen tydvoimaan suhtautuivat myonteisesti erityisesti pienissa alle 20 henkildn
yrityksissa tyoskentelevat vastaajat.

45



Asiakaslahtdisen palvelukehittdmisen yleistyminen 0 36 sy

Digitalisaation lisdantyminen @ 28 s s
Paikallisuuden korostuminen tuotantoketjuissa [ il 35 e s
Automaation lisaantyminen osana tyéts [l 52 e s
Tybajan liukumisen yleistyminen [l 46 e s

Monialaisuuden yleistyminen (tyoskentely eri aloilla

samanaikaisesti) 5 20 s
Kestévan kehityksen arvojen valtavirtaistuminen 0 50 e s
Tyévoiman korvaaminen automatisaatiolla  [Jll 55 e
Monikulttuurisuuden yleistyminen [l 50 sy s
Robotiikan kaytén lisddminen osana tysta [l 50 . n
Etatyon lisaantyminen [ 50 7
Tydvoiman korvaaminen robotiikalla B 62 -7 e ]
Ulkomaalaisen tyévoiman saatavuuden lisaantyminen | NIEESEEE 49 )
Talouden globalisaation syveneminen | EESHE 56 Y )
Virtuaalipalveluiden yleistyminen  [Ell 69 s s
Globaalien tuotantoketjujen haavoittuvuus | NENGEEEIEE 52 a3
Sivutyon yleistyminen [ 71 [3sTa
Paikkasidonnaisuuden vahentyminen | NS 62 7/ )
Vieston keskittyminen suuriin kaupunkeihin [ N NRNRRESHEE 53 s
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B Uhka Neutraali  ® Mahdollisuus Ristiriitainen suhtautuminen

Kuvio 22 suhtautuminen eri trendeihin.

6.3 Osaamisen kehittaminen, jatkuva oppiminen ja kansainvaliset rekrytoinnit

Osaamisen kehittdmiseen ja rekrytointeihin liittyen tiedusteltiin vastaajien edustamien yritysten tilannetta, siihen
liittyvia kdytanteita seka konkreettisia tarpeita.

Kyselyyn vastanneista henkildistd noin 40 % (39 %) kertoi edustamansa yrityksen rekrytoineen tyévoimaa TE-toimiston
kautta viimeisen vuoden aikana. Naista vastaajista noin puolet (45 %) oli tyytyvaisid saamaansa palveluun,
tyytymattdmia oli 6 % ja loput 49 % eivat osanneet arvioida asiaa. Viimeisen vuoden aikana vastaajista 88 % oli
kayttanyt tydvoiman rekrytointipalveluita, 47 % palkkatukea, mutta yhteishankintakoulutusta vain 3 %, EURES:n
palveluita 3 % ja tyovoiman liikkuvuus Euroopassa palveluita vain 2 % vastaajista. TE-toimiston rekrytointipalveluita
olivat kayttaneet erityisesti alle 50 henkilon yritykset. Yrityksen sijainnilla ei ole vaikutusta siihen, onko TE-toimiston
palveluita kaytetty vai ei.
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Vastaajista 65 % oli sitd mieltd, ettei yrityksessa tunneta osaamisen kehittdmiseen tarjolla olevia TE-hallinnon palveluita.
Samoin noin kolmannes (34%) oli sitd mielta, etteivat TE-hallinnon palvelut ole helposti saavutettavissa. Koettuun
palveluiden saavutettavuuteen ei vaikuttanut se, missa kunnassa yritys sijaitsee.

Osaamisen kehittdmiseen kdytetty rahasumma on esitettynd kuviossa 23 vuositasolla, koko yrityksen budjetin osalta.
Huomioitavaa on, ettd vaihtelua on paljon ja 7 % vastaajista ei kayttényt lainkaan rahaa osaamisen kehittdmiseen.
Eniten osaamisen kehittdmiseen kaytetdan rahaa teollisuuden tyopaikoissa.

25%
22 %

20% 18%
17 %

15 % 14 %
12 %

10 %
7% 7%

5% 3%
0%

0 euroa 1-100 euroa 101-500 euroa  501-1000 1001-2000 2001-5000 5001-10000  YIi 10 000
euroa euroa euroa euroa euroa

Kuvio 23 Osaamisen kehittdmiseen kaytetyt rahat vuositasolla vastaajan tyopaikalla.

25 %
2% 2%
20%
16 %
- 15% ’ 15 %
0
11%
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0%

0% 1-10% 11-25 % 26-50 % 51-75% Y1i 76 %

Kuvio 24 Kuinka suuri osuus vastaajan tydpaikan henkilokunnasta on osallistunut osaamisen kehittamiseen tahtaavaan koulutukseen
viimeisen vuoden aikana.

Kuviossa 24 on esitettynd, kuinka moni on osallistunut viimeisen vuoden aikana osaamisen kehittamiseen tahtdavaan
koulutukseen. Merkittdavdaa on huomioida, ettd 15 % osalta koulutukseen ei ole osallistuttu ollenkaan. Noin
neljdnneksessa vastaajien yrityksia (26 %) yli puolet henkilékunnasta on osallistunut johonkin koulutukseen.

Kuviossa 25 on esitettynd osaamisen kehittamisen kaytantoja. Yleiskuva vastausten perusteella on se, ettd organisaatiot
painottavat tydssa oppimista, joka onkin ollut viime vuosien aikana yha suositumpi tapa kouluttautua. Osa
organisaatioista jarjestda omia koulutuksia, osa hankkii sen ulkopuoliselta toimijalta. Sen sijaan kohennettavaa on
kouluttautumisen kannustamiseen, vain kolmannes yrityksista tarjoaa kannustimia osaamisen kehittamiseen.
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Organisaatiossamme suositaan tydssa oppimista &4 30 % _%
Yrityksessd on kaytdssa joustava tydaika 25 % 17 % _%
Osaamista kehitetdaan yrityksen jarjestamissa koulutuksissa 33% 22 % _ %

Henkil6sto osallistuu organisaation maksamaan
koulutukseen talon ulkopuolella

Yrityksessd on kannustimia osaamisen kehittdmiseen 25% 36 % 6%

Yrityksessa suositaan ulkopuolelta ostettuja raataloityja

0, 0, 0,
koulutuksia 46 % 24% - %
Henkilosto on tietoinen koulutustarjonnasta ja

koulutusmahdollisuuksista

Osaamisen kehittamistd toteutetaan suunnitelmallisesti ja
ennakoivasti

Henkil6sto on itse hankkinut tarvitsemaansa koulutusta 48 % 20 % _7 %

Laajempi ammatillinen osaaminen (esim.
ammattikorkeakoulujen tarjonta)

28 % 21% 29 %

osaaminen (esim. yliopistojen tarjonta)

Perustason ammatillinen osaaminen (esim. ammattikoulujen

0,
tarjonta) 28 %

29 % 30 %

Teoreettisempi osaaminen, johtamis- ja innovaatio-
P ’ J 35 % 0% [Ti8%T  28%

3% [11% 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

Edellytetyille koulutuspaiville on madritelty minimitaso

&)
N
X

M Eri mielta tai taysin eri mieltd Neutraali B Samaa meiltd tai tdysin samaa mielta En osaa sanoa
Kuvio 25 Osaamisen kehittamisen kaytannot.

Vaikuttaa myos siltd, ettei henkildsto usein ole tietoinen koulutustarjonnasta. Osaamisen kehittdmistad ei mydskdan
tehda suunnitelmallisesti tai ennakoivasti kovinkaan yleisesti ja vain harva yritys edellyttdd osaamisen kehittamista
asettamalla minitason koulutuspdivien maaralle. Kun vertaillaan eri koulutustasoja, eniten tarvetta tunnistetaan
laajemmalle ammatilliselle osaamiselle (AMK-taso), seuraavaksi yliopistojen teoreettisemmalle osaamiselle ja sitten
perustason ammatilliselle osaamiselle.

Kuviossa26 on esitettyna tunnistetut osaamisen kehittamisen tarpeet. Eniten on tunnistettu tarve verkostoihin ja
toimintaulottuvuuteen liittyvélle osaamisen kehittdmiselle. Seuraavaksi yleisin on persoonaan liittyvdn osaamisen
kehittaminen, kuten motivaatio ja oppimis- ja kehittymiskyky. Myos taitoihin liittyvalle osaamiselle on tarvetta. Vahiten
sen sijaan tarvetta tunnistetaan robotiikan ja tekodlyn osalta, logistiikka-alan osalta ja virtuaali- ja etdpalveluiden
kehittamisen osalta. Virtuaali- ja etdpalveluiden kehittdmisen tarvetta on erityisesti pienissa, alle 10 henkilon yrityksissa.
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Verkostoihin ja toimintaulottuvuuteen liittyva osaaminen

(esim. uusien asiakkaiden hankita) L

Persoonaan liittyvd osaaminen (esim. oppimis- ja

kehittymiskyky, potentiaali, asenne,motivaatio) )

Taitoihin liittyvd osaaminen (esim. johtaminen,

s . . . 19
projektiosaaminen,asiakaspalveluosaaminen)

Kestava kehitys ja ekologisuus yrityksen toiminnassa 30

Tietoperustaan liittyva osaaminen (esim. tutkinnot, kurssit,

seminaarit) A
Virtuaali- ja etdpalveluiden kehittdaminen 42
Logistilkan kuljetuksen jo/tal tOTANTOKSILICN g 35 g6
kehittaminen

Robotiikka ja tekodly yrityksen toiminnassa 52 .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %
B Taysin tai vdhan eri mielta M Neutraali ~ m Taysin tai vahan samaa mieltd M Epdvarma

Kuvio 26 Osaamisen kehittdmisen tarpeet.

Osaamisen kehittdmisen tarpeita on erityisesti teollisuuden, tukku- ja vahittaiskaupan, kiinteistdalan ja muun
palvelutoiminnan alojen yrityksissa. Tietoperustaan liittyvad osaamista tarvitaan erityisesti suurissa, yli 100 henkilon
yrityksissa, mutta esimerkiksi taitoihin ja persoonaan liittyvaa osaamista kaivataan erityisesti pienissa, alle 10 henkilon
yrityksissa.

Yritykselld on seuraavan kahden vuoden aikana tarve
v 7%  66% 1%

rekrytoida lisda henkilokuntaa

Yritykselld on ollut vaikeuksia 16ytaa sopivia osaajia tahdn 18% |
18 % 9%  64% 0%

mennessa

Yrityksella on riittavasti resursseja uuden henkiloston
Y ’ 31% o s1% 0%

perehdyttdmiseen

Yrityksella on riittavasti resursseja nykyisen henkil6ston
v 8 vy 29% o as% 3%

osaamisen yllapitoon

Yrityksella on riittavasti resursseja uuden henkil6ston
v >s€) 32% D37% 0%
kouluttamiseen
Olen tyytyvainen yleisesti siihen, miten koulutusasiat ja
A e 3% % 7%
osaamisen kehittdminen on yrityksessamme jarjestetty
Yrityksen tarpeisiin sopiviin koulutuksiin padsee riittavan _ -  on3% 15%
nopeasti =2 =ik
Yrityksen tarpeisiin liittyvista koulutuksista on saatavilla
yeenE osti t 35% CoB% 2%
helposti tietoa
Yrityksen tarpeisiin on saatavilla koulutusta helposti 33% 2% 3%

Yritykselld on seuraavan kahden vuoden aikana tarve
/ 11% 8% 12%

vahentaa henkilokuntaa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
M Eri mielta tai taysin eri mielta Neutraali M Samaa mielta tai taysin samaa mielta M Epdvarma

Kuvio 27 Osaamisen kehittamiseen liittyvien vditteiden arviointi.

Osaamisen kehittdmiseen liittyen vastaajat arvioivat eri vditteitd oman yrityksen nakékulmasta (kuvio 27).
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Myobnteista on, ettd iso madrd vastaajia (66 %) kertoo, ettd yritykselld on seuraavan kahden vuoden aikana tarve
rekrytoida lisda henkilokuntaa. Toisaalta melkein yhta suurella osalla (64%) on ollut vaikeuksia l6ytaa sopivia osaajia.
Vain noin puolet (51 %) kokee, etta yrityksellad on riittavasti resursseja perehdyttamiseen, 45% vastaajista kokee, etta
nykyisen henkildston osaamisen ylldpitoon on riittavasti resursseja ja vain hieman yli kolmannes (37 %) kokee, etta
resurssit riittavat uuden henkiléston kouluttamiseen. Koulutusasioiden hoitoon on tyytyvainen vain noin kolmannes (31
%) vastaajista. Hieman alle neljannes kokee, ettéa yrityksen tarpeisiin sopiviin koulutuksiin paasee riittdvan nopeasti ja
samansuuruinen vastaajajoukko on sitd mieltd, ettd koulutuksista on saatavilla helposti tietoa. Hankaluuksia
koulutusasioiden suhteen on koettu erityisesti pienissa, alle 10 henkilon yrityksissa.

Naiden vastausten osalta on selvas, etta koulutusasioiden osalta tarvitaan systemaattisempia ja aktiivisia tukitoimia
yrityksille, erityisesti tiedon jakamisen, koulutukseen hakeutumisen helpottumisen ja prosessien keston osalta.

6.3 Kansainvalinen rekrytointi

Kysely sisalsi kysymyksia myos kansainvaliseen rekrytointiin liittyen. Taman teeman osalta vaikuttaa silta, ettda monet
vastaajista suhtautuvat tyoperdiseen maahanmuuttoon ja kansainvaliseen rekrytointiin mahdollisuutena, mutta harva
on toistaiseksi yrittanyt rekrytoida kv-osaajia tai tuntee tarkemmin heihin liittyvid rekrytointiprosesseja. Huolta
aiheuttaa sen sijaan se, ettd yli puolet vastaajista eivat koe, ettd oma tydpaikka pystyy hyodyntamadn alueen
oppilaitoksista valmistuneita kansainvalisid osaajia ja vain viidennes kokee, ettd tdma onnistuu. Vastaajista noin
neljannes (27 %) kokee, etta yritykseen toihin tulevaa ulkomaalaista tydvoimaa pystyttéisiin tukemaan suomalaiseen
yhteiskuntaan integroitumisessa. Iso osa vastaajista ei ole yrittanyt aktiivisesti rekrytoida kv-osaajia ja yli 60 %
vastaajista esimerkiksi EURES-palvelut ovat vieraita. Viimeisen viiden vuoden aikana kansainvalisia osaajia oli rekrytoitu
20 % vastaajien edustamiin yrityksiin.

Tyoperainen maahanmuutto ja kansainvalisten osaajien

rekrytointi on mahdollisuus yrityksellemme e &= ab g

Pystymme tukemaan yritykseemme toihin tulevien
maahanmuuttajien integroitumista suomalaiseen 22 24 24 19
yhteiskuntaan

Maahanmuuttajien integroituminen alueellamme onnistuu
en ntegroituminen ol 21 19 20
padsaantoisesti hyvin
Yrityksemme pystyy hyddyntdamaan alueen oppilaitoksista
valmistuneita kansainvélisid osaajia
EURES-palvelut ovat yrityksellemme tuttuja 7 6 18
Yrityksemme on aktiivisesti yrittanyt rekrytoida “ 11 R
kansainvalisid osaajia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

B Taysin tai vahan eri mielta Neutraali Vahan tai tdysin samaa mielta Epavarma
Kuvio 28 Tyoperaiseen maahanmuuttoon liittyvien vaitteiden arviointi.

Jos tarkastellaan tarkemmin vastaajien arvioita ulkomaalaistaustaisten rekrytointimahdollisuuksista (taulukko 16),
huomataan ettd eroja on jonkin verran suhtautumisessa riippuen tulijan taustasta. Vastaajista noin puolet arvioi, ettd on
pieni todennakadisyys, etta yritykseen rekrytoitaisiin muita EU-maista tai EU:n ulkopuolelta tulevia tyontekijoita.
Ulkomaalaistaustaisten, Suomessa jo asuvien rekrytointimahdollisuuksia piti pienena noin kolmannes (31 %) vastaajista.
Vastausten perusteella ulkomaalaistaustaisten, Suomessa jo asuvien henkiléiden tilanne on suotuisin, silla heidan
suhteen 28 % vastaajista arvioi rekrytoinnin mahdollisuuden suurena. Muista EU-maista ja EU:n ulkopuolelta tulevien
rekrytointia piti todennakdisend vain 12-15 % vastaajista.
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Rekrytoinnin mahdollisuus

Pieni todenndkdisyys Suuri todenncikéisyys

Ulkomaalaistaustaisia, Suomessa jo asuvia henkil6ita 31% 28 %
Muista EU-maista tulevia henkil6itd 49 % 12%
EU:n ulkopuolelta tulevia henkil6ita 50 % 15%

Taulukko 16 Vastaajien arviot rekrytointien todenndkoisyydestd kv-osaajien taustan mukaan.

Vastaajat, jotka kertoivat rekrytoineensa kv-osaajia, olivat rekrytoineet heita eniten erityisasiantuntijoiksi (40%),

prosessi- ja kuljetustydntekijoiksi (25 %), muihin ammatteihin (25 %) ja maanviljely- ja metsatyontekijoiksi (10 %) seka

johtajiksi (5 %).

C Teollisuus

A Maatalous, metsdtalous ja kalatalous

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

J Informaatio ja viestinta

X Toimiala tuntematon

S Muu palvelutoiminta

H Kuljetus ja varastointi

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
L Kiinteistdalan toiminta

F Rakentaminen

Kuvio 29 Vastaukset kysymykseen ”“Minka alan kv-tyévoimaa

I 30 %

I 22 %
I 11%
I G

. -

I s

I -

3%

.l 3%

3%

| EERA

Bl 3%

0% 5% 10% 15% 20%

25% 30%

haluatte hyodyntaa?”.

Kuviossa 29 on esitettynd ne alat, joissa kv-tyévoimaa haluttaisiin hyddyntaa. Tassa painottuu teollisuuden,

maatalouden ja matkailu- ja ravitsemusalojen toimijat.

35%
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7. Johtopaatokset kyselyaineistosta

Monella alueen yritykselld on potentiaalia kasvaa ja rekrytoida liséa henkilokuntaa, mutta tatd kasvua vaikuttavat
rajoittavan hankaluudet |16ytaa osaavaa tydvoimaa ja resursseja kouluttamiseen, perehdyttamiseen ja yleisesti
osaamisen kehittamiseen. Osa yrityksista ei ole kayttanyt vuoden aikana lainkaan rahaa kouluttamiseen ja vain pienessa
osassa yrityksid kouluttamiskadytannot ovat systemaattisia. On selvaa, ettd koulutusasioiden osalta tarvitaan
systemaattisempia ja aktiivisia tukitoimia yrityksille, erityisesti tiedon jakamisen, koulutukseen hakeutumisen
helpottumisen ja prosessien nopeutuksen osalta. Alueen yritykset eivat ole kovin tietoisia TE-toimiston palveluista ja
monet kokevat, etteivat palvelut ole helposti saatavilla.

Yrityksissa on tdissa hyvin vahan opiskelijoita, jotka lahtevat alueelta valmistuttuaan, koska eivat jo opintoaikana kiinnity
alueelle. Tama kehitys tulee muuttaa tekemalld aktiivista yhteisty6td oppilaitosten kanssa, myds kansainvélisten
opiskelijoiden osalta. Taman ei tarvitse rajoittua harjoitteluiden tai paattotoiden ja gradujen kirjoittamiseen, vaan voi
sisaltda myos lyhyempia ja kevyempia projekteja, joihin opiskelijoita otetaan mukaan. Tarkeinta on, ettd alueen
tyopaikat ja mahdollisuudet avautuvat opiskelijoille aikaisessa vaiheessa, mika edesauttaa alueelle kiinnittymista ja
jaamistd myos valmistumisen jalkeen.

Ulkomaalaistaustaisten henkildiden osalta todetaan, etta kiinnostusta heidan rekrytointiin 16ytyy ja iso osa vastaajista
suhtautuu monikulttuurisuuden lisddntymiseen myonteisesti. Tama kiinnostus ja myonteinen suhtautuminen ei
kuitenkaan ole vield johtanut heidan aktiiviseen rekrytointiin. Tatd tulee helpottaa merkittavasti selkeyttdmdlld ja
nopeuttamalla kv-rekrytointeihin liittyvid prosesseja. Yrityksille tulee jakaa tietoa ja heita tulee opastaa siihen, miten kv-
rekrytointeja voidaan tehda Suomen sisélla olevien asiantuntijoiden, EU-maista tulevien ja EU:n ulkopuolelta tulevien
osalta. Talla hetkella vain hieman yli kymmenenosa vastaajista arvioi suureksi todennakoisyyden rekrytoida henkilita
Suomen ulkopuolelta mutta selkeasti isompi osa (vajaa kolmannes) nakee, etta yritykseen voisi rekrytoida Suomessa jo
olevia, ulkomaalaistaustaisia henkiloita.
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8. Keskeiset nostot tydpaja-aineistosta

Osana selvitystyota organisoitiin tydpaja 9.12.2020 klo 9-12. Tydpajaan osallistui noin 50 henkilda. Osallistujina oli
esimerkiksi ELY-keskuksen ja TE-toimistojen tydntekijoita, alueen yrittdjia, elinkeinojen kehittdjia seka
koulutustoimijoita.

TyOpajassa esiteltiin tilastopaketin tuloksia, jonka jalkeen keskusteltiin kasvavista aloista ja laskevista aloista. Kasvaviksi
aloiksi tunnistettiin tassa yhteydessa uusia energiaratkaisuja tarjoavat toimijat, kiertotalous, ikdantyvien palvelut,
vihreda siirtymaa edistdva teollisuus, ICT-ala, energiatehokkuus, sosiaali- ja terveysala, robotiikka ja akkuteollisuus.
Laskeviksi aloiksi tunnistettiin turkistalous, kivijalkakauppa ja lihantuotanto. Lisaksi arvioitiin, ettd kaupan alan ja
palvelukeskustelun henkilostoa tullaan vahentamaéaan erilaisten automaattiratkaisujen johdosta (esim. automaattikassat
ja chattibotit, jne.).

Kasiteltavia teemoja, joihin pohdittiin toimenpiteitd, olivat alueen houkuttelevuus, korkeakoulutettujen juurruttaminen
alueelle sekd maahanmuuton hyédyntaminen, joiden osalta ideoitiin toimenpide-ehdotuksia, joista myos danestettiin.
Eniten dadnia saaneet toimenpiteet ovat listattuna teemoittain taulukossa 17.

Taulukko 17 Eniten kannatusta saaneiden toimenpiteiden nostot tydpajojen pienryhméakeskusteluista eri teemojen osalta.

Teema Eniten 8anid saaneet toimenpide-ehdotukset \

Alueen houkuttelevuus — Koko perheen huomiointi, puolisolle tyopaikka ja lasten koulu- ja
paivakotiasiat kuntoon.
— Kansainvilisille osaajille “yhden tiskin” palvelu, jota kautta asiat
olisi helppo hoitaa kuntoon.
— Tarjoamalla ja markkinoimalla aluetta kokonaispakettina, ei vain
tyo vaan myds asuminen, vapaa-aika ja harrastusmahdollisuudet.
— Tyo6nantajien asenteiden muuttaminen myonteisemmaksi
maahanmuuttajia kohtaan.
— Alueen brandin kehittaminen: hyva paikka elaa ja olla.
— Paikallisen eldmanlaadun parhaimpien puolien esittely.
Yhteistyota tulisi tehda oppilaitosten ja yritysten valilla
aktiivisesti, esimerkiksi harjoittelupaikkojen ja yhteisten
projektien suhteen.
— Kesatoiden tarjoaminen opiskelijoille ja sen osoittaminen, etta
alueelle voi tyollistya.
— Harjoittelupaikkojen tarjoaminen ja mahdollistaminen kv-
opiskelijoille erikseen.
— Sosiaalisen puolen huomioinen juurruttamisprosesseissa ja
kolmannen sektorin kanssa yhteistyon tekeminen.
—  Paattotyodpaikkojen lisddminen paikallisiin yrityksiin ja niiden
hakemisen helpottaminen.
— - Kielitaitovaatimusten helpottaminen, englannilla tulisi parjata.
Maahanmuuton hy6dyntdminen — Panostaminen maahanmuuttajia koskevien asenteiden
muuttamiseen.
— Ulkomaalaistaustaisten aktiivinen osallistaminen ja mukaan
ottaminen, esim. kulttuurikasvatus ja vuorovaikutteisuus.
—  Kieli- ja kulttuurikoulutuksen aktiivisempi organisointi.
—  Kulttuurierojen ymmarryksen lisédminen ja tukeminen
tyonantajan puolelta.
—  Syrjintddn ja rasismiin puuttuminen matalalla kynnykselld.
— Kielitaitovaatimusten helpottaminen myos tassa osa-alueessa,
englannilla tulisi parjata.

Korkeakoulutettujen juurruttaminen alueelle
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Liite 1. Haastattelukysymykset

Haastattelujen tehtdvéind on syventdd kyselyn analyysin tuottamaa kuvaa eri toimialojen osaamistarpeesta ja tarkentaa
niiltd osin aineistosta tehtdvid johtopddtéksid. Lisdksi haastattelujen yhteydessé kysytédn avaintoimijoilta ehdotuksia
osaamistarpeeseen vastaamiseksi lyhyelld ja pidemmdllé aikavdlilld.

Miten kuvailisit alueen tilannetta tyollisyyden ja tyottomyyden suhteen yleisesti?

Millaisia konkreettisia osaamistarpeita yrityksilld on?

Tunnistatko tietyt alat, jotka alueella nimenomaan menestyvat? Minkd alan toimijoilla on mielestdsi haasteellisempaa?
Pyritaanko alueella edistamaan ulkomaalaistaustaisten henkildiden rekrytointia kotimaasta tai ulkomailta?

Mitka ovat osaavan tyévoiman rekrytoinnin suhteen pahimmat pullonkaulat talla hetkella?

Miten koronatilanne on vaikuttanut alueella? Miten arvelet, ettéa tilanne kehittyy seuraavan vuoden aikana
nimenomaan osaamistarpeiden nakékulmasta?

Miten tybvoiman saatavuutta alueella on yritetty parantaa? Onko toimenpiteilla ollut mielestasi vaikutusta?
Mika alueen kehittamisessa tyollisyyden suhteen mielestasi toimii ja mika ei?

Millaisilla osaamisen kehittdmisen valineille olisi mielestasi tarvetta ja kysyntaa?

Miten nykyisten osaajien potentiaalia voisi kehittda?

Miten uskot tyovoimatarpeiden kehittyvdn seuraavan 5 vuoden aikana?

Mitka ovat mielestasi keskeisimmat muutostrendit, jotka tulevat vaikuttamaan alueesi tydmarkkinoiden ja
tyovoimatarpeiden tilanteeseen seuraavan 10 vuoden aikana? Miten ne tulisi huomioida?
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