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Rakennerahastokausi paattyy,
yritysyhteisty0 jatkuu

eYritykset luovat Pirkanmaalle tarpeellista elinvoimaa. Tassékin ta-

louden suhdanteessa uusia yrityksia syntyy enemman kuin lopettaa,
ja toiminnan kehittdminen on aktiivista. Tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen investoidaan vilkkaasti. Pirkanmaalla investointipanostus on seit-
seman prosenttia alueen bruttokansantuotteesta, kun koko Suomessa
luku ja4 alle neljian prosentin. Alueen korkeakoulut tuottavat jatkuvasti
osaajia ja uutta tietoa. Vuoropuhelua yritysten ja korkeakoulujen vélilla
pitaa tiivistdd entisestaan, jotta vastavalmistuneiden nuorten osaami-
selle olisi tydmarkkinoilla entistd paremmin kayttda ja yritykset voisivat
heitd nykyistd paremmin tydllistéd — vastuullisesti Nuorisotakuun hen-
gessé.

Nykyinen EU:n rakennerahastokausi paattyy tdman vuoden lopussa,
ja uuden kauden ohjelmaa viimeistelladn parhaillaan. Uudella kaudel-
la rakennerahastojen hallintomalli muuttuu, mutta yhteistyd yritysten
kanssa sdilyy ennallaan. ELY-keskuksen asiantuntijat ovat edelleen
teitd varten — luottamuksellisina sparraajina, uuden yritystoiminnan ar-
vioijina, saattamassa kansainvalisille markkinoille, auttamassa kasvun
kynnysten ylittdmisessa ja myos silloin, kun on tullut aika harkita yri-
tystoiminnasta luopumista sukupolvenvaihdoksella tai myymalla yritys.

Kédessasi on OIVA-lehden viimeinen numero. Vuodesta 2011 julkaistu
lehti on elanyt yrittéjien arjessa ja tuonut esille Pirkanmaan ELY-keskuk-
sen palveluja kayttaneiden yritysten tarinoita. Monesta kertomuksesta
on tullut ilmi, etta tarjoamamme palvelun tai rahoituksen ansiosta yritys
on paassyt jopa tavoiteltua parempaan lopputulokseen tai maali on
saavutettu odotettua nopeammin. Yhteistyd on siis toiminut siten kuin
on pitanyt!

Yhteydenpitomme jatkuu nyt muilla foorumeilla. Tulevaisuudessa pi-
damme teitd ajan tasalla palveluistamme ja tarkeistd ajankohtaisista
asioista séhkdisen uutiskirjeemme avulla.

Parhain yhteistydterveisin

Leena Vestala
Ylijohtaja

Tilaa uutiskirje www.ely-keskus.fi/pirkanmaa

Pirkanmaan ELY-keskuksen asiakaslehti Oiva ilmestyy nelja kertaa vuodessa
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KIVINET
Tampereella
5.2.2014

Suomen taloudellisia
etuja ja maakuvaa
maailmalla edisté-
va Team Finland
-toiminta nékyy
paikallisesti Kil-
pailukykya kan-
sainvalistymisesta
KIVINET-tapahtumi-
na. Niilld kannustetaan
pk-yrityksia kayttamaan vientia ja
kansainvalistymista edistévia palve-
luja. Tilaisuudet ovat maksuttomia
ja kaikille avoimia.

Tampereella KIVINET pidetaan
5.2.2014. Tilaisuudessa jarjeste-
tédén kansainvélistymistori, jossa yk-
sityiset ja julkiset kansainvalistymis-
ta edistavat organisaatiot esittele-
vét palvelujaan ja tuotteitaan.

@ Lisatiedot:

www.ek.fi/kivinet

Merkitse

kalenteriin!

> Indonesia:

elinkeinot e tyévoima ® osaaminen e kulttuuri

Kevaan 2014 liikketoimintamatkat

Pirkanmaan ELY-keskus jarjestdd yhdessa eri toimijoi- jossa painotus on etukateen sovituissa yritystapaamisis-

den kanssa kaksi liiketoimintamatkaa huhtikuussa 2014.
Osallistuville yrityksille raataldidaan yksilllinen ohjelma,

> Kanada:
Life Science, ICT
Yhteisty6ssa mukana mm.
Finpro, FinnMedi Oy ja
Tampereen kauppakamari

ICT, Cleantech, Energy & Power,
Safety & Security

Yhteisty6ssa mukana mm.

Nordic Industries Development Oy,
Tampereen kauppakamari ja
Suomen suurldhetysto, Jakarta

Tammikuussa 2014 jarjestetaédn seminaari,
jossa teemoina ovat Indonesian markkinatilanne,

erityispiirteet ja konkreettiset liilketoimintamahdollisuudet.

sa. Lisaksi osallistujille jarjestetddn muita liike-elaman
verkostoitumismahdollisuuksia.
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Vipua Pirkanmaan
tyomarkkinoille

Pirkanmaalla on tuettu EU:n rakennerahastovaroilla monen-
laisia tyollisyyttéa parantavia toimia. Tuloksia esitelldan Vipua
— Tyot ja tekijat kohtaavat Pirkanmaalla -julkaisussa.
Julkaisussa kuvataan rakennerahastokauden aikana
kehitettyja ty6- ja yrityspalveluja eri suhdannetilanteisiin.
Palveluja on toteutettu TE-toimistossa, kehitysyhtidissa,
kunnissa, yhdistyksissa, oppilaitoksissa seké korkeakou-
luissa.

Vipua on Pirkanmaan liiton ja

Pirkanmaan ELY-keskuksen

yhteisjulkaisu ja se on luettavissa

verkossa osoitteessa
www.ely-keskus.fi/pirkanmaa > EU-rahoitus.

Vipuvoimaa

Em.,., oni FU:lta

Euroopan sosiaalirahasto oerzens

Yritysvaltuuskunta-
vierailuja valituille
kohdemarkkinoille

eAID @ SNYSXY-AT13 UBBLIUBIId

Finpro jarjestaé ulkomaille suuntautuvia valtuuskun-
tavierailuja suomalaisille yrityksille lisdtakseen niiden
tunnettuutta seka verkottumista ja kontaktien luo-
mista kohdemarkkinoilla. Vierailuille voivat osallistua
kaikki suomalaisyritykset, jotka toimivat kansainvali-
silla markkinoilla viennin tai investointien parissa, tai
yritykset, jotka hakevat kansainvalista yhteistyota |
partneruuksia.

> Lisatietoja vierailuista:
www.finpro.fi/valtuuskuntavierailut

FINLAND
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Armas uudistaa

pikaruuan

aparokujansalaattia, suppilovahvero-
Spiirasta, kuttufetasalaattia, kebabeja

liha-, kala- tai kasvistaytteella. Tam-
pereen Kauppahallin Armas-pikaruoka-
lassa k&y lounasaikaan kova kuhina. Lou-
nasmenun ruuat on valmistettu Armasper-
heen keskuskeittiossad Kangasalan Pikon-
linnassa, josta ne toimitetaan viimeistelta-
viksi ja myyntiin Pikonlinnan ja Hervannan
Armas-pikaruokaloihin, kauppahalliin ja Ar-
mas -katukeitti® & deliin Tampereen kes-
kustaan.

— Pikaruokalat noudattavat minulle tar-
keaa lahiruokaperiaatetta. Raaka-aineet
ovat padosin luomua ja ne hankitaan suo-
raan pientuottajilta, Armas-ketjun perustaja
Heikki Ahopelto sanoo.

Idea lahipikaruuasta syntyi, kun Aho-
pelto koki, ettei lahiruoka saa olla vain fine
dining -ravintoloiden etuoikeus.

Tie Armas-ketjun isdnnéksi kulki mut-
kan kautta.

Pienmeijeri Pikonlinnaan
Armasperhe Oy perustettiin kevaalla 2011.
Heikki Ahopelto siirsi Orivedell& sijainneen
juustolansa kotikulmilleen Kangasalle. En-
tisen Pikonlinnan sairaalan keskuskeittioon
saneerattiin pienmeijeri, jonne hankittiin ny-
kyaikaiset pastorointi- ja muut maidonja-
lostusvalineet seka pakkaus- ja etiketdinti-
laitteet. Pirkanmaan ELY-keskus tuki inves-
tointia Euroopan maaseudun kehittdmisra-
hastosta.

Samoihin aikoihin kun kyyténmaidon
jalostaminen Pikonlinnassa alkoi, Armas-
perhe teki uuden aluevaltauksen. Se sol-
mi Pirkanmaan Osuuskaupan kanssa so-
pimuksen lahiruuan toimittamisesta tam-
perelaiseen automarkettiin ja Sokos Herk-
kuun. Marketeissa oli tarjolla esimerkiksi
pullotettua kyyténmaitoa ja hapanmaito-
valmisteita seka hilloja, viljatuotteita, lihaa
ja leipda omasta tuottajaverkostosta.

Maidonjalostuksen kannattavuudes-
sa oli kuitenkin koko ajan ongelmia. Téma
johti siihen, etté kyyténmaidosta oli luovut-
tava. Ahopelto vaihtoi tavalliseen maitoon,
ja kun tamakaan ei auttanut, maidonjalos-
tuksen kannattavuus arvioitiin uudelleen.
Samalla Armas vetaytyi vahittdiskaupasta.

— L&hiruuan vieminen tavallisen kulutta-
jan ulottuville oli ollut unelmani, mutta sen
toteuttaminen osoittautui vaikeaksi. Vaik-
ka tuotteilla oli kysyntaa, kasitydhoén pe-
rustuva tuotanto ei venynyt markettikau-
passa vaadittaviin volyymeihin. Myds mai-
donjalostuksen kustannusrakenne oli aivan
liian raskas.

Plan B: pikaruokaa!
Maidonjalostus pantiin toistaiseksi tauolle,
ja liketoiminnassa k&annettiin uusi sivu no-
peasti. Idea lahipikaruuasta oli ollut jo vireil-
I&, mutta nyt asioihin pantiin vauhtia.

— Pikonlinnan meijeri muutettiin valmis-
tuskeittioksi. Uusia investointeja ei tarvinnut
juuri tehda, silla olimme hankkineet viisaasti

monikayttoiset laitteet. Samoissa padoissa,
joissa ennen hammennettiin maitoa, keite-
taan nyt taytetta kebabeihin.

Tana syksyna Ahopelto on hionut liike-
toimintaa edelleen. Hervannan ja Pikonlin-
nan pikaruokaloiden toiminta séilyy ennal-
laan, mutta kauppahallin Armas myydaan
ja Helsingissa Kluuvin kauppakeskuksessa
sijaitseva Armas-ravintola eriytetddn omak-
si yhtidkseen.

— Uudistimme Kluuvin Armaksen mar-
raskuun alussa. Aiomme pysya Helsingis-
s4, silla Armas-ravintola menestyy siella hy-

vin. Lisdksi Armas-brandin nakyvyyden ta-
kia Helsingissa on oltava lasna, Ahopelto
perustelee.

Kyyténmaitoon palataan viela
Armas-liiketoimintaansa arvioidessaan
Heikki Ahopelto toteaa, etta siséllollises-
ti on saatu paljon aikaan, mutta lahiruuan
kannattavuuden parantamiseksi on tehta-
va vield lujasti tyota.

— Pirkanmaan ELY-keskuksen myénté-
ma rahoitus on tehnyt asioita mahdollisek-
si, ja ELY-asiantuntijoiden neuvot ja spar-

raus ovat olleet tarkeitd myds henkisesti,
han sanoo.

— Nailld nékymin tulevaisuus rakenne-
taan Armas-ravintolakonseptille, mutta et-
sin my&s mahdollisuutta aloittaa maidon-
jalostus uudelleen. Kyyténmaito on minulle
yhé tarkea asia. Se oli syy perustaa Armas-
perhe ja se on yksi brandimme tukijaloista.

Heikki Ahopelto palkittiin tdné vuonna
ensimmaiselld valtakunnallisella Vuoden 1&-
hiruokateko -palkinnolla.

— Arvostan tunnustusta, mutta en tee
tata saadakseni huomiota vaan viedakseni

Kuvat Mika Kanerva
—_—

Heppakebab,
valmistettu Pikonlinnassa

e \ehnajauhot tortillaan Vaaksyn myllysta

® Hevonen Paijan tilateurastamosta Urjalasta
e Speltti SunSpeltistéd Tampereelta

e Salaatti Waaksyn Kartanosta Kangasalta

e Sipuli ja porkkana Heikkisen puutarhalta

Kangasalta

Heikki Ahopelto valmistaa katu-
uskottavaa pikaruokaa, jonka raaka-

aineet on kasvatettu mahdollisimman lahella.

asiaa eteenpain.

— Kaikista vaikeuksista huolimatta
omalle tielle kannatti l1ahte&. Ja vaikka re-
hellisesti on sanottava, etta kaipaan valilla
ravintolakeittioon, eikd minulla olisi mitaan
sdanndllista tilinauhaakaan vastaan, en olisi
voinut valita toisin. Minua kiehtoo tosi pal-
jon matka, jonka raaka-aine kulkee ennen
kuin se saapuu ravintolakeittioon. Siind on
se minun juttuni.

eAID @ SNYSXY-AT13 UBBLIUBIId



Lahiruoka on
tulevaisuuden ala

Lahiruoka- ja luomuosaamisella
on tulevaisuudessa kysyntaa se-
ka elintarvikealalla ettd maatalou-
dessa. Vastuulliset toimintatavat
painottuvat, ja kuluttajilla on tuo-
tekehityksessa entistd suurempi
rooli. Tuotteita kehitetdan ja fa-
nitetaan muun muassa sosiaali-
sessa mediassa.

Kuvaa elintarvikealan seka
kuudentoista muun ammattialan
tulevaisuudesta hahmotetaan
Pirkanmaan ennakointipalvelun
toimittamassa esitteessa, josta
iimestyy uudistettu painos mar-
raskuussa.

Nuorille ja muille alan valintaa
pohtiville sek& opinto-ohjaajille
suunnatun esitteen edelliset pai-
nokset ovat menneet kuin kuu-
mille kiville.

— Ennakoivalla tiedolle on ky-
syntaa, silla vaikka alan valin-
ta on yksi elaman suurimmista
paatoksista, se ei ohjaa loppu-
eldm&a samalla tavoin kuin en-
nen. Mikaan tyd ei pysy saman-
laisena, ja uusia ammatteja syn-
tyy kaiken aikaa. My6s ammatin-
vaihto on entisté yleisempaa, sa-
noo projektipaallikkd Mikael An-
dolin Pirkanmaan ennakointipal-
velusta.

Pirkanmaan ennakointipalve-
lu tuottaa tietoa myds tyévoima-
ja osaamistarpeista seka toimi-
alojen kehityksesta elinkeinoela-
malle ja julkiselle sektorille. Pir-
kanmaan ELY-keskus rahoittaa
toimintaa ESR-varoista.

Lisatietoja:
mikael.andolin@ely-keskus.fi,
puh. 050 312 8660

Oiva e Pirkanmaan ELY-keskus
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» ”"Tavoitteet
ylitettiin reilusti”

- Oikea-aikainen kehit-
tamisavustus tuotti Ste-
venelin hankkeessa erin-
omaisia tuloksia, toteaa
Pirkanmaan ELY-kes-
kuksen kansainvélisty-
mispéallikké Raimo Ala-
Korpi.

— Lahdemme aina
liikkeelle asiakastarpees-
ta. Tilannekartoituksen
jalkeen valitaan yrityk-
sen kanssa sopivin ty6-
kalu ELY-keskuksen tai
Team Finland -verkoston
kansainvalistymispalve-
luista. Stevenelin tapauk-
sessa rahoitus tuli meil-
t4 ja kaytannon tyépa-
nos Team Finlandiin kuu-
luvasta Finprosta. Yrityk-
sen arvioihin uskottiin, ja
parhaana vaihtoehtona

nahtiin suunnitelmallinen
eteneminen kohdemark-
kinoilla. N&in jalkeenpain
nahd&aan, etta hanke oli
erittdin vaikuttava ja ta-
voitteet ylitettiin reilusti.

Eukalyptussellun perassa

a2l I

e —
T W

Kuva Stevenel Oy

Etela-Amerikkaan

Kappaletavarasatamien
lastinkasittelylaitteisiin
erikoistunut Stevenel Oy
l&hti rohkeasti etsimaan
uusia asiakkaita Etela-
Amerikan kasvavilta sel-
lumarkkinoilta. Tyhjin ké&-
sin ei tarvinnut palata ta-
kaisin: yritys teki kau-
pat 20 satamanostimesta
maailman suurimman eu-
kalyptussellun tuottajan
Fibrian kanssa.

eitsemassa vuodessa korjuukelpoi-
Sseksi kasvava eukalyptus on kiihdyt-

tanyt selluntuotannon huimaan kas-
vuun Eteld-Amerikassa. Sellua riittdd myds
laivattavaksi paperiteollisuudelle ympéri
maailmaa.

Stevenelin toimitusjohtaja Heikki Hyy-
salo on seurannut kehitysta jo jonkin aikaa.

— Suomen lahes kaikki sellusatamat on
mekanisoitu Stevenelin lastinkasittelylaitteil-
la, ja my&s kappaletavarasatamat Pohjois-
maissa ja Euroopassa on kéayty paaosin 1a-
pi. Oli luontevaa suunnata Eteld-Amerik-
kaan ja varsinkin Brasiliaan, jossa on run-
saasti tuotantokapasiteettia kasvattavia sel-
lutehdashankkeita, han sanoo.

Stevenel pani Brasilian-markkinoille laa-
jentumiseen vauhtia vuonna 2010 perusta-
malla oman kansainvalistymisprojektin, jota
Pirkanmaan ELY-keskus rahoitti Euroopan
aluekehitysrahastosta (EAKR). Markkinasel-
vityksen tekijéksi ja tiedonhankintaan koh-

demaassa yritys valitsi Finpron. Portuga-
lin kielen taitoisina ja paikallisen bisneskult-
tuurin tuntevina Finpron asiantuntijat kavi-
vat tehokkaasti 18pi Brasilian sellutehtaat ja
kokosivat listan potentiaalisista asiakkaista.

Taustatyon jalkeen Heikki Hyysalo mat-
kusti Brasiliaan tapaamaan sellutehtaiden
avainhenkildita. Yritysten joukosta erottui
selkeasti Fibria, joka oli juuri tehnyt paatok-
sen 20 rahtilaivan tilaamisesta korealaiselta
STX-telakkayhtiolté.

— Olimme liikkeell& oikeaan aikaan. Fib-
ria kiinnostui tuotteistamme ja halusi Ste-
venelin raataldivan nostimet 57 000 tonnia
kuljettaviin laivoihinsa, Hyysalo kertoo.

Kaupat tehtiin kahdestakymmenesta
sellunostimesta. Tahan mennessa on toi-
mitettu kymmenen nostinta Fibrian laivoi-
hin Portocelin ja Santoksen suursatamiin.
Loput valmistetaan, kunhan STX on selvit-
tényt talousvaikeutensa ja toimittaa laivat
Fibrialle.

— Fibrian tilaus ei ollut ensimméainen on-
nistumisemme Brasiliassa. Pdanavaus oli
jo tehty Rio Granden sellusatamassa, jon-
ne toimitimme teknologialtaan samanlaisen
nostimen. Fibrian ohella se on hyvé refe-
renssi Brasilia-toimintoja vahvistettaessa,
Hyysalo sanoo.

Hyodyt kotiutetaan Pirkanmaalle
Sellunostimien kauppa on merkittava pait-
si Stevenelille, my6s usealle koneenraken-
tajalle Pirkanmaalla.

— Stevenel on organisaatio- ja kustan-
nusrakenteeltaan kevyt organisaatio. Os-
tamme kaiken valmistuksen alihankintana.
Verkostostamme 16ytyvét tekijat nopeissa-
kin toimeksiannoissa, Hyysalo kertoo.

— Meilld on alihankinnassa pitkia kump-
panuuksia ja luottamukselliset suhteet toi-
mittajiin, liséksi olemme I8ytaneet eri nos-
tolaitteisiin sopivankokoiset valmistajat.
Kustannustehokkuuttaan néin viilaamalla

Santosin satamassa otettiin lokakuus-

sa kayttdéon Fibrian uusimmat laivat, joi-
hin Stevenel toimitti sellunostimet. Yrityk-
sen tuotevalikoimassa on nostimia mydés
paperirullille, palleteille eli kuljetuslavoille,
sahatavaralle, terdstuotteille seka suur-
sékeille ja jatepaaleille. Vakioidut tuotteet
litetdan eri nosturityyppeihin erikseen
suunniteltavilla litoskappaleilla.

Heikki Hyysalo oli tehnyt pitkan tyéuran
Sandvikissa ja Tamrockissa ostaessaan

partnerinsa kanssa insinédritoimisto
Stevenelin vuonna 2002.

mag =
“chemeny

“Au1 Slevanal ge...

Stevenelilld ei ole tarvetta etsia tekijoité hal-
van tydvoimakustannuksen maista.

Eurooppa kammataan uudelleen
Stevenel etsii uusia asiakkaita seké julki-
sista etta yksityisista satamaoperaattoreis-
ta, jotka haluavat prosesseja mekanisoi-
malla tehostaa lastaamista ja purkamista.
Seuraavaksi suunnitteilla on k&yda 1api pie-
nempid joki- ja feeder-satamia Euroopas-
sa Pirkanmaan ELY-keskuksen tuella ja Fin-
pron kanssa.

— Talouden nykytila ei huolestuta ko-
vinkaan paljon, silla sellaiset kappaletava-
rasatamat, joissa tavaralikenteen volyymi
on kasvussa, ovat valmiita investoimaan
milloin tahansa. Uusia asiakkuuksia 16ytyy
aina, myds Euroopasta, kun tihealla kam-
malla kammataan, Hyysalo tietaa.

Kuva Péivi Eskelinen

eAID ° SNYSXY-AT13 UBBLIUBIId
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Tybhyvinvointia aktiivisesti kehittava yritys ei muutu
onnelaksi, jossa tydntekijat saavat mita keksivat ehdottaa

eik& ongelmia ole.

Saa
onnistug

antan Palvelukodin yrittdja Tuula
M Savolainen kiteyttda, miten han
nékee tydhyvinvoinnin:

— Yrittdja ja yrityksen johto sitoutuvat
siihen, etta tybolot ovat mahdollisimman
optimaaliset, ja tydntekijoilla on ne vélineet
ja resurssit, joita tarvitaan onnistumiseen,
tydn tekemiseen mahdollisimman hyvin.

Resurssit ovat rajalliset kaikilla pk-yri-
tyksilld. Satsaukset tydhyvinvointiin asettu-
vat uudenlaiseen valoon, kun ne ndhdaan
— Tuula Savolaisen tapaan — yrityksen tuot-
tavuuden kehittajina.

— Emme voi tarjota ja kehittaa perus-
tuotettamme laadukkaasti ilman hyvin-
voivaa ja pysyvaa henkiléstod. Sote-alan
tiukassa tydvoimatilanteessa sitoutunut
henkildstd on erityisen tarkea. Tydntekijoi-
den véhéinen vaihtuvuus taas on suoraan
yhteydessa tydhyvinvointiasioihin, han pe-
rustelee.

Kuntien sote-palvelutuottajien kilpailu-
tuksissa on tarkat vaatimukset esimerkik-
si henkildston koulutuksesta. Se, miten pit-
kaaikaista henkilostd on, millaisia tuloksia
organisaation tyotyytyvaisyyskyselyista on
saatu tai miten palvelun laatua on kehitetty,
ei Savolaisen mukaan nouse kilpailutuksis-
sa riittavasti esiin.

— Hinta on lopulta edelleen se, joka rat-
kaisee. Hyvaa laatua ei voi kuitenkaan tuot-
taa maaraanséa halvemmalla, silld jo henki-
|6stomitoitusten noudattaminen tuo tietyn
hintatason.

Kasvusuunta kotihoidossa

Mantan Palvelukoti tuottaa kuntouttavan
palveluasumisen ja tuetun asumisen palve-
luja mielenterveys- ja paihdekuntoutuijille.
Palvelukodissa on 18 asukaspaikkaa ja yk-
silollisia tuetun asumisen palveluja saa talla
hetkella 11 asukasta. Asukkaat ovat Mantta-
Vilppulasta ja kymmenestd muusta Pirkan-
maan ja etelaisen Keski-Suomen kunnasta.

Kotihoito on uusi toiminta-alue, ja sii-
na Tuula Savolainen nékee selkean kas-
vumahdollisuuden. Méantéan Palvelukoti on
tuotteistanut kotihoitoon tarjottavat palve-
lut, ja niiden markkinointi on aloitettu.

— Ensimmaiset kotihoidon asiakkaat
saamme toivottavasti vuonna 2014. Orga-
nisaatiossamme on valmiiksi taméan osa-
alueen osaajia, ja heidan kanssaan kehi-
tdmme ja toteutamme kotihoitopalveluja
omalla mallillamme ja periaatteillamme. Uu-
sia tyontekijoitéa rekrytoimme tarpeen mu-
kaan.

Nyt henkiléstén maéra on 13.

Pelisdannot tarvitaan

Mantan Palvelukodissa on kehitetty tyohy-
vinvointia systemaattisesti, ja yritykselle on
myonnetty Tyohyvinvointiteko 2012 -pal-
kinto. Huomionosoitus tuli Tuula Savolai-
sen ideoimasta kahden yrityksen yhteises-
ta tydnohjausinnovaatiosta.

Yritys on valittu vuoden 2013 Hoivayrit-
téjaksi, ja kuluvana vuonna sille mydnnet-
tiin laadun kehittdmisen tuloksena SHQS-
laaduntunnustus.

— Laatutydhon saimme potkua ja ryh-
ti&, kun l1ahdimme mukaan Tyévirta-hank-
keeseen. Ja samalla virisi liséa intoa tydhy-
vinvointiasioihin, Tuula Savolainen kertoo.

Yhteisty6ssa Tampereen yliopiston Tut-
kimus- ja koulutuskeskus Synergoksen
kanssa Mantan Palvelukodissa toteutet-
tiin muun muassa tydyhteison tilaa ja toimi-
vuutta kartoittava kysely, ja uusi kysely on
tulossa. Yksi tyontekijdista osallistui tydhy-
vinvointivalmentajakoulutukseen.

Savolaisen mukaan tavoite on, etta
kiinnostusta tydyhteisdn kehittdmiseen tu-
lisi yhm&an mahdollisimman laajasti ja et-
t& esimiehilla olisi yrittdjan kanssa yhteneva
nakemys hoitotydn mallin perustuvasta toi-
mintatavasta.

— FErityisesti hoiva- ja hoitotydssa on

Taalla vaalitaan myonteistd avoi-
muutta ja yhteishenkea. Mantén
Palvelukodin yrittdjan Tuula Savolai-
sen (toinen vas.) kanssa kuvaan eh-
tivat opiskelija Jatta Laurila (eturivi
vas.), vastaava ohjaaja Leena Sillan-
pa3, ohjaajat Heli Karhila, Johanna
Sulkava (takarivi vas.), Eija Koivujar-
vi ja Marjo Makinen seké palveluko-
din johtaja Outi Makkonen.

kiinnitettdva huomiota tydnohjaukseen, hy-
vaan esimiestydhon ja tydterveyshuoltoon.
Naihin olemme oikeasti satsanneet rahaa.
Tybyhteiso tarvitsee Tuula Savolaisen
mukaan foorumit, joissa organisaation asiat

Tyohyvinvointi osaksi strategista kehittamista

yévirta — tuottavuutta ja hyvinvoin-
tia verkostossa - hankkeessa on

hyédynnetty tyéhyvinvointiin liitty-

véa tietoa ja kehitetty osaamista pirkan-
maalaisissa pk-yrityksissa. Verkosto-
hankkeen tyétapoja ovat koulutus, yritys-
kohtainen kehittdminen ja verkostokump-
paneilta oppiminen.

— Yrityksissé oivalletaan entista pa-
remmin tyéhyvinvoinnin merkitys. Halu-
taan pitaé kiinni hyvista osaajista ja ke-
hittéda tyén tekemisen edellytyksia. Tutki-
mukset ja kokemukset myo6s todistavat,
ettd satsaukset kannattavat. Jos asialle
joskus aiemmin jopa hyméahdeltiin kuk-
kahattutatien pehmopuheina, nyt tyohy-

vinvoinnista on tullut osa yritysten strate-
gista kehittamistd, perustelee kehittdmis-
paallikké Anne Vauhkonen Tutkimus- ja
koulutuskeskus Synergoksesta.
Tampereen Yliopiston Johtamiskor-
keakoulun Tutkimus- ja koulutuskeskus
Synergos toteuttaa Tydvirta-hankkeen
yhdessa Tampere Business Campus TBC
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saadaan esille keskusteltavaksi. Samoin
tarvitaan toimintatavat ja pelisaannét, joil-
la asioihin tartutaan ja kehittamisehdotuk-
sia viedaan eteenpain. Mantan Palveluko-
dissa naita tilaisuuksia ovat henkildstopala-
verit ja tydnohjaukset. Yhteisdpalavereissa
ovat mukana myds asukkaat.

— Tydhyvinvointi liittyy laatutydskente-
lyyn, joka on meillé jatkuvaa toimintaa. Ky-
se on siis nimenomaan tydn kehittdmises-
t& ja yrityksen vahvistamisesta. Yritys saa
tydkaluja puuttua, ottaa puheeksi ja pois-
taa tuottavan tyonteon esteité, ja samalla
luodaan uusia tehokkaan tekemisen tapo-
ja. Laatu ja toiminnan innovatiivisuus raken-
tavat mainettamme ja tukevat parjaamista
hoiva-alan tiukoissa kilpailutuksissa, Savo-
lainen sanoo.

ry:n kanssa. Vuonna 2011 alkanee-
seen hankkeeseen on osallistunut 73
yritysta. Tydvirran rahoittavat Euroo-
pan unionin sosiaalirahasto, Pirkan-
maan ELY-keskus ja yritykset. Hanke
paattyy maaliskuussa 2014.

(© OIVALLISTAL

Kuva Annikaisa Knuutila

Palstalla tutustutaan ELY-asiantuntijoihin.

Kun tyohyvinvointi paranee,
tuottavuus kasvaa

Suomessa tahdatéan siihen, etté tydelamamme on Euroopan paras
vuonna 2020. Tydeldaman laatu otetaankin nyt suurennuslasin alle: halli-
tusohjelmaan on kirjattu tydelaman kehittdmisstrategia, ja sité pannaan
toimeen Tydeldma 2020 -yhteistydhankkeessa. Perimmainen tavoite on,
etta yritysten kilpailukyky ja niiden mahdollisuudet luoda tyépaikkoja pa-
ranevat.

— Haluamme lisata yrityksissa tietoisuutta, etta tydelaman laatua ja
tuottavuutta voidaan kehittdd samanaikaisesti, Tydelama 2020 -aluever-
kostoa Pirkanmaalla koordinoiva Johanna Ahlgrén-Holappa Pirkan-
maan ELY-keskuksesta sanoo.

Yrityksissa eletdan nyt epdvarmaa aikaa, eika tydeldman laadusta
puhuminen ehka ole akuutein aihe.

— Mutta tyohyvinvoinnin parantaminen lisda tuottavuutta, ja néilla on
linkki kasvuun ja kilpailukykyyn. Isoonkin muutokseen on helpompi rea-
goida, kun tyopaikka on kunnossa; iskut on helpompi kestaa, kun ko-
neisto on talla tavalla rasvattu.

Johanna Ahlgren-Holappa uskoo myos, etta tydeldman laadukkuus
on jatkossa yritysten valisessa kilpailussa iso tekija: osaaja valitsee pai-
kan, jossa on parempi tehda ty6ta.

— Toivoisinkin, etta toimitusjohtajan l&heisin tyopari ei olisi valttamatta
aina talousjohtaja, vaan henkildstdjohtaja. Koneinvestoinnit ovat tietys-
ti tarkeitd, mutta niin ovat myds investoinnit hyvinvoivaan ja tuottavaan
tyévoimaan.

Tyoelama 2020 -hankkeessa jokaisella ELY-keskusalueella toimii
alueverkosto. Pirkanmaalla ydintoimijat ovat ELY-keskus, AVI, Ty6-
terveyslaitos, Pirkanmaan Yrittdjat, Tampereen kauppakamari, Pirkan-
maan TE-toimisto ja Tampereen yliopisto.

Verkostossa muun muassa mietitdan, mita vaatisi, etta yrityksissa
herdisi halu kehittédad toimintaa tydelaman laadun nakokulmasta ja etta
yksityiset ja julkiset palvelut vastaisivat yritysten tarpeeseen.

— Ajatus on, etté verkostoyhteisty6 tuottaa tyopaikoille lisdarvoa.
Kaikkien on oltava hereilla ja huomattava kulmat, joissa tyéelaman laa-
dun ja tyéhyvinvoinnin kehittamisella voi olla ratkaiseva merkitys. Verkos-
to kayttda olemassa olevia keinoja, mitdan uutta tuotetta ei ole tulossa.
Ty6 on nyt alussa, alueverkoston yhteistydlupaus julkistetaan 2. joulu-
kuuta, Ahlgrén-Holappa kertoo.

Han korostaa, ettei kukaan tule ulkopuolelta tydpaikalle sanomaan
mita pitédd tehda, vaan kehittdminen ponnistaa tydpaikan omasta tah-
dosta ja tarpeesta.

— Eika kehittaminen ole kaikille samanlaista, en-
tistd enemman yritysten palveluja raataléidaan.

e Ota yhteytta! O\
johanna.ahlgren-holappa@ely-keskus.fi ™ 8
puh. 0295 036 043 H -
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— Toivon, ettd kaikenlaiset ja

-kokoiset pirkanmaalai-

set tydpaikat nékevat it-

se tarpeelliseksi nous-

ta ty6elaman kehittami-

sessé vahintaéan hyval-

le perustasolle. Kun on
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Oiva e Pirkanmaan ELY-keskus

Yyt globaaliksi

utkimus- ja diagnostiikkalaitteita val-

I mistava BioNavis Oy toimii kuin mik-

rokokoinen yliopisto. Henkildstd on

koulutukseltaan tohtoritasoa ja tuottaa tie-

teellisia artikkeleita myyntiargumenttiensa
tueksi.

— Myos jalleenmyyjdmme ovat korkeas-
ti koulutettuja. Laitteiden teho ja toiminta
on todistettava ensiksi heille, joten taval-
laan myymme tuotteemme kahteen ker-
taan, ensin jalleenmyyjélle ja sitten loppu-
asiakkaalle, sanoo BioNaviksen kehitysjoh-
taja Johana Kuncova-Kallio.

VTT:n plasmoniikan tutkimusalalta
vuonna 2005 spin off -yrityksena ponnis-
tanut BioNavis soveltaa laitteissaan SPR
(Surface Plasmon Resonance) -teknolo-
giaa. Yrityksen kehittdméat, molekyylitason
mittauksia tekevat analyysilaitteet soveltu-
vat 1&hinna materiaalitekniikan ja life scien-
ce -alojen tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen.

— Laitteitamme kayteta&dn muun muas-
sa aineiden pitoisuuksien mittaamiseen ja
uuden sukupolven nanopintojen kehittami-
seen esimerkiksi kosketusnayttdihin seka
aurinkokennoihin ja -kerdimiin. Funktionaa-
lisia, itsepuhdistuvia nanomateriaaleja tarvi-
taan myds sairaalaympéristdissa taistelus-
sa haitallisia bakteereja vastaan, Kuncova-
Kallio kertoo.

BioNaviksen laitteita kaytetaan lisaksi
ohutkalvotutkimuksessa seké kehitettaes-
sa ladkeaineita ja diagnostisia testejé.

BioNaviksen tutkimus -ja diagnostiikkalaitteen hinta py&rii kym-
menissa, jopa sadoissa tuhansissa euroissa, joten asiakkaat —
yliopistot, tutkimuslaitokset ja yritysten t&k-osastot — harkitse-
vat ostostaan huolella. — Yhden laitteen myynti voi kestaa

vuoden, parikin, Johana Kuncova-Kallio kertoo.

Kuva Péivi Eskelinen
L

Laitteet valmistaa alihankintana tampe-
relainen Tasowheel Systems Oy. Myos oh-
jelmiston toimittaa suomalainen yritys.

— Laite on vaativa yhdistelma s&hko-
elektroniikkaa, mekaniikkaa, optiikkaa ja
fluidistiikkaa. Tasosystems on ollut kump-
panimme l&hes alusta asti. Se toimittaa
laitteet valmiiksi koottuina, BioNaviksessa
ne herétetdan henkiin, Kuncova-Kallio sa-
noo.

Kiinan-vienti vetaa
Ensimmaéisen sukupolven laite, SPR Navi
200, syntyi 2008. Sen pohjalta on kehitetty
kaksi automatisoidumpaa laitetyyppia seka
antureita. Suomessa laitteita on tutkimus-
kaytdssd muutamia. Markkinat on myo6s
kayty paaosin lapi yliopistojensa maarara-
hoja leikkaavassa Euroopassa.

— BioNavis on tdhdannyt alusta as-
ti globaaleille markkinoille. T&hdn mennes-
sa olemme myyneet noin 70 laitetta, joista
suurin osa on toimitettu Kiinaan ja Japa-
niin, Kuncova-Kallio sanoo.

Laitteet ovat suorituskyvyl-
téan erilaisia. Yhdysvaltoi-
hin ja muihin l1&ansimai-
hin menee toiminnoil-
taan monipuolisem-
pia, kallimpia lait-
teita. Tarkoitus on-
kin jatkossa tehos-
taa markkinointia
USA:ssa.

Kaukoidassa kaytava
henkil6kohtaisesti

Kilpailijoihinsa nahden BioNaviksella on
maantieteellistd takamatkaa, jota se on
kuronut umpeen Pirkanmaan ELY-keskuk-
sen ESR-varoista tukemilla liketoiminta-
matkoilla. Niiden avulla markkinoita on tut-
kittu Kiinan liséksi Brasiliassa ja Japanissa.

— Konferenssi- tai messuosallistuminen
nielee suuria summia, mutta ilman henkil6-
kohtaisia tapaamisia kauppaa ei synny ai-
nakaan Kaukoidéssa.

Kuncova-Kallion mukaan tarkeita ovat
olleet myds kansainvalistymispalvelujen
kanssa pidetyt palaverit, joissa suunnitel-
laan yhdessé jatkoa ja arvioidaan vientiver-
kostoyhteistyodn ja muiden tyékalujen sopi-
vuutta yrityksen tarpeisiin.

— Arvostan saamaani asiantuntevaa
sparrausta ja sité, ettd saamme asioida yri-
tyksemme hyvin tuntevan henkildn kanssa,
han sanoo.

> Jantevasti eteenpain

Pirkanmaan ELY-keskus on tu-
kenut Pirkanmaan Uusiometal-
lin investointeja yrityksen toi-
minnan alkuvaiheessa.

— Pirkanmaan Uusiometalli
on tayttanyt hyvin Manner-Suo-
men maaseudun kehittdmisoh-
jelman painotukset ja valinta-
kriteerit. Niiss& korostuvat niin
uusien yritysten ja tyopaikko-
jen synnyttdminen kuin ympé&-
ristdystavallisen toiminnan edis-
tdminenkin, perustelee yritys-
asiantuntija Timo Fager Pirkan-
maan ELY-keskuksesta.

— Yrityksen toiminta on
edennyt johdonmukaisesti ja
tunnusluvut kehittyneet hyvin.
Kyseessa on kasvuyritys &killi-
sen rakennemuutoksen alueella.
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Pirkanmaan Uusiometalli Oy
on investoinut isoja summia
romuraudan varastoinnissa ja
késittelyssa tarvittavaan ym-
paristéteknologiaan. — Tahan
jalkojeni alle maahan on kai-
vettu satoja tuhansia euroja.

Virtolainen Pirkanmaan Uusiometalli Oy nousi romurautabisnekselld nopeasti Suomen kovim-
pien kasvuyritysten listalle. Romukauppias Jussi Péyhola lykkii nyt yritykselleen lisda vauhtia
isoilla investoinneilla romunkasittelyteknologiaan ja tuotannon laajentamiseen.

Romubisnes

pesi kasvonsa

irrat on Jussi Pdyholan mukaan ro-
V muyritykselle oikein sopiva paikka.

Kustannustehokkaan rahtietéisyy-
den paassé sadan kilometrin sateella sijait-
sevat Tampere, Jyvaskyld ja Seingjoki. Vas-
taavaa yritysta ei ole ollut alueella.

— Romuala on aika tiukasti kilpailtua,
mutta melko paikallista toimintaa. Katteet
sulavat kumipydrien paélle, Poyhola perus-
telee.

Tehokas logistiikka on elinehto, ja siind
alaa on auttanut rekkojen kokonaispaino-
jen korotus 60 tonnista 76 tonniin.

— Joka ajokerralla kulkee nyt noin
15 000 kiloa enemman, ja se on vuodessa
valtava méaara. Ajoneuvoyhdistelmien pai-
nouudistus oli meille tarkeé.

Péyhola on kerannyt ja myynyt romu-
rautaa pienessé muodossa pojannassikas-
ta. 2008 han osti Virroilta toimipaikan, jo-
hon haki romukeraykseen ja kasittelyyn tar-
vittavat ymparistéluvat. 2009 toimintaan lii-
tettiin yrityskaupalla loka-autopalvelut ja
yritysten jatehuoltopalvelut. Ne taydentavat
varsinkin talviaikaan hiljenevad romubis-
nesta. Lisatukijalka Virroilla on myos kayt-

téraudan myynti.

— Pohdin jatkuvasti eri toimintojen pai-
noarvoa ja kehittamista. Vaikka taloustilan-
ne on nyt ollut mik& on, niin nayttaa silta,
ett&d romuun kannattaa panostaa.

Ei havettavas,
edes kansainvélisesti
Romualalla on maine.

— Ailemmin romukauppiaisiin liitettiin
kaikki mahdollinen eparehellisyys ympéris-
térikoksista kuittikauppaan. Pohjamudasta
on nyt noustu, ja ala on saanut uuden nos-
teen yhteiskunnan tiukentaessa kierréatys-
tavoitteita ja ympéristotehokkuuden vaati-
muksia, Jussi Poyhola sanoo.

Viime vuonna Pirkanmaan Uusiometal-
li osti 8000 tonnia romurautaa. Se lajitel-
tiin ja kasiteltiin kierratyskuntoon ja myytiin
eteenpdin. Rauta tuli esimerkiksi teollisuu-
den purkukohteista ja metallialan yrityksis-
t4. Puhtaisiin jakeisiin lajiteltuna kierratyk-
seen lahti kymmenia eri metallilaatuja.

Vireilla on hankkeita, jotka toteutues-
saan lahes kaksinkertaistaisivat Pirkan-
maan Uusiometallin likevaihdon 1&hivuosi-

na. Tana vuonna likevaihto on noin 3,5 mil-
joonaa euroa.

Romumaéarien kasvu edellyttaé lisaa te-
hoa raudankasittelyyn, ja Péyhdla valmis-
telee mittavaa terasleikkuri-investointia. Nyt
rautaromu pilkotaan joko polttopilleilla tai
kaivinkoneen nokkaleikkureilla. Investoin-
nilla kayttéon saadaan kiintedasemainen
terésleikkuri, joka késittelee terasmateriaa-
lin paalaamalla ja leikkaamalla sen valmiiksi
teollisuuden haluamaan kokoon.

Jussi Poyhdla kavi syksylla Suomen
Romukauppiaiden liton matkalla Saksassa
tutustumassa saksalaisiin romumetallia ka-
sitteleviin yrityksiin.

— Tutkittiin, miten sielld toimitaan. Ei
me paljon eroja |6ydetty, ei oikeastaan mi-
taan, mita taélla ei jo osattaisi tai olisi kay-
t8ssa. Yleinen siisteys laitoksissa oli ihailta-
vaa. Materiaalit siella kuljetetaan paljon pie-
nemmissa kuormissa, ja se johtuu Saksan
lainsdadannosta. Joitakin asioita siella teh-
daan niin vaikeasti ja kalliisti, ettd suomalai-
sen tydn hinnalla siihen ei olisi mitdédn mah-
dollisuuksia.
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Valtakunnalliset palvelupuhelimet

Yritys-Suomi

e Puhelinpalvelu 0295 020 500
Alkaville yrittdjille ja yrityksille

e \erkkopalvelut ja seudulliset
palvelupisteet
www.yrityssuomi.fi

Tyélinja yritys-, yhteisé- ja

tydnantaja-asiakkaille

Neuvontaa ja opastusta verkkopalvelu-

asioinnista TE-toimistossa, henkildston

rekrytointiin, kehittdmiseen ja tydyhteison

muutostilanteisiin liittyvissa asioissa.

Puhelinpalvelu 0295 020 705,

ma-pe klo 8-18

e Tietoa TE-toimiston palveluista

e EU:n ulkopuolisten tydpaikkojen
iimoittaminen ja muuttaminen seka
sellaisten tydpaikkojen ilmoittaminen
ja muuttaminen, joissasijainti-
paikkakuntaa ei voida maarittéa

¢ Opastus sahkoisten palvelujen
kayttoon

Yhteystiedot

@ Elinkeinot, tyévoima, osaaminen ja kulttuuri
Pellavatehtaankatu 25 (Pellava), Tampere

Muut Tyélinja-palvelut
e Koulutusneuvonta
0295 020 702,
ma-pe klo 9-17
o TySttémyysturvaneuvonta
0295 020 701,
ma—pe klo 9-17
® Muutosturvaneuvonta
0295 020 703,
ma—pe klo 9-17
e \endjankielinen palvelu
0295 020 715,
ma-pe klo 12-17

Verkkopalvelut

www.te-palvelut.fi

e avoimen tydpaikan iimoittaminen
verkkolomakkeella

e CV-haku on tyokalu, jolla voi etsia
suoraan sopivaa tyontekijaa tyon-
hakijoiden jattamista CV:sta.
Palvelussa voi tilata myods CV-vahdin,
joka toimittaa tiedot hakukriteereihin
sopivista henkildista suoraan séahkodpostiin

ELY-keskus on avoinna arkisin klo 8.00-16.15
Puhelinvaihde: 0295 036 000
Postiosoite: PL 297, 33101 Tampere

www.ely-keskus.fi/pirkanmaa

)

@ Liikenne ja infrastruktuuri

Yliopistonkatu 38 (Attila), Tampere
Liikenteen asiakaspalvelu
¢ Asiakaspalvelu 0295 020 600
(ma—pe klo 9-16)
neuvonta ja palautteet
e Kundservice 0295 020 601
(mé—fre kl. 9-16)
e Neuvonta yksityisteiden
valtionavustuksista
0295 020 603 (ma—pe klo 9-16)
e Tienkayttajanlinja 0200 2100,
iimoitukset tiestén kunnosta
ja likenteen ongelmista (24h/vrk)

9 Ymparisto ja luonnonvarat

Yliopistonkatu 38 (Attila), Tampere
Ympaéristéasioiden asiakaspalvelu
e Asiakaspalvelu 0295 020900
(ma—pe klo 9-16)
e Kundservice 0295 020901
(méa—fre kl. 9-16)

JULKISET YRITfSPAL{/EL

Yritys-Suomion ainutlaatuinen palvelu, joka kokoa

yrittdjan tarvitseman tiedon, palvelut sekd séhk@

Autamme yrittdjid ja sellaiseksi aikoviawerkossa, puhelimitse
ja henkilokohtaisissa tapaamisissakautta'maan. Katso
Pirkanmaan Yritys-Suomi-toimijat osoitteessa yrityssuomi.fi.

Yrittdjd Matti Hanninen, Kraa'Kraa Eyewear, Tampere

U:lta

Y YRITYS-SUOMI

Yritys-Suomea koordinoi tyd- ja elinkeinoministerid (TEM). Palvelu koostuu vahvoista julkisen sektorin
toimijoista sekd seudullisista yrityspalvelutoimijoista kaikkialla Suomessa. Yhdessd muodostamme
Suomen kattavimman ja monipuolisimman asiantuntijaverkoston yrittajan tai sellaiseksi aikovan tueksi.



