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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehit-
tamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisdista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Pirkanmaan ELY-keskus sitoutuu hallitusohjelmassa ja AVI-ELY —strategiassa 2020—
2023 asetettuihin kansallisiin strategisiin painopisteisiin ja linjauksiin.

1) Lisddmme elinvoimaa Pirkanmaalle — ELY-keskus edistéa yritysten tuottavuuden ja
tydllisyyden kasvua

Pirkanmaan ELY-keskus ja TE-toimisto edistavat yhteistyéssd maakunnan talouskasvua
panostamalla tydmarkkinoiden toimivuuden ja yritysten kilpailukyvyn parantamiseen
seké pk-yritysten viennin kasvattamiseen. Erityisina painopisteina tyollisyyden hoidossa
ovat osaavan tydvoiman saatavuus, yritysten rekrytointiongelmat seka heikossa ty6-
markkina-asemassa olevien tyollistyminen. Team Finland -toiminnassa keskitytaan kan-
sainvalistymalla kasvua hakeviin yrityksiin. Uudenlaisia asiakaslahtéisia tyévoima- ja
yrityspalvelujen toimintamalleja kehitetd&n yhdessa sidosryhmien, alueen toimijoiden ja
palvelutuottajien kanssa. ELY-keskus vastaa omalta osaltaan hyvassa ja aktiivisessa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa eri syin maahan muuttavien onnistuneesta ko-
touttamisesta. EU-rakennerahoitus tukee tyollisyydenhoidon ja yritysten kilpailukyvyn
tavoitteita mm. henkiléston osaamista kehittdmalla ja yritysten tuotannon ja tuotteiden
uusiutumiseen panostaen. Maaseuturahaston toimilla panostetaan erityisesti maatilojen
ja maaseudun yritysten investointiaktiivisuuden lisdantymiseen ja kilpailukyvyn parantu-
miseen.

2) Luodaan hyvaa ja kestavaa elinymparistda Pirkanmaalle

ELY-keskus luo toiminnallaan turvallista ja viihtyisaa elinymparistda. Hyva pirkanmaalai-
nen asuin- ja elinymparistd muodostuu toimivasta yhdyskuntarakenteesta, turvallisesta
ja sujuvasta liikkennejarjestelméasta seka monimuotoisesta ja puhtaasta luonnosta. ELY-
keskus luo kestavaa yhdyskuntarakennetta valtakunnallisten alueiden kayttotavoitteiden
ja maakunnan tavoitteiden mukaisesti. ELY-keskus on aktiivinen toimija
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ilmastomuutoksen hillinn&ssa ja sopeutumisessa seké pyrkii toimillaan edistamaéan hiili-
neutraalia Suomea 2030. ELY-keskus aktivoi maaseudun asukkaita omaehtoiseen ja
yhteisdlliseen asuinalueensa kehittamiseen seké osaamistason yllapitamiseen ja kehit-
tdmiseen yhdessa Leader -toimintaryhmien kanssa.

3) ELY-keskus kehittda toimintaansa ja panostaa henkilostén osaamiseen

ELY-keskuksessa noudatetaan aina hyvaa henkilostopolitikkaa. Organisaatiota johde-
taan aktiivisella viestinnalla ja avoimella henkildstévuorovaikutuksella. Henkilostén osaa-
misen kehittdmiseen ja asiantuntijuuden vahvistamiseen satsataan. Pirkanmaan ELY-
keskuksen toiminnan ja osaamisen kehittdmisessa pyritaan vahvaan tulevaisuusorien-
taatioon, jossa karkiteemat ovat ilmastonmuutos, kiertotalous ja digitalisaatio. Liikenteen
ja ympariston asiakaspalvelukeskuksissa kehitetaan sujuvaa, tehokasta ja vaikuttavaa
asiakaspalvelu- ja lupatoimintaa. Viestinnan ja palveluiden kehittdmisessa hyddynne-
taan digitalisaation suomia mahdollisuuksia. ELY-keskus on osaltaan aktiivisesti mu-
kana jarjestelma- ja toimintatapauudistusten suunnittelussa ja kayttéonotossa.
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY-strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY-strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista

1.1 Lisdamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Tyollisyysasteen nostamiseen pyritdan laaja-alaisin toimin alueen kumppaneiden ja si-
dosryhmien kanssa. Pirkanmaan ELY-keskus ja TE-toimisto panostavat nopeaan ja oi-
kea-aikaiseen yhteisty6hon yritysten kanssa. Esiin nousseita rekrytointitarpeita tuetaan
valittomasti joko palkkatuella, raataldidylla yhteishankintakoulutuksella tai ammatillisella,
rekrytoivalla tydvoimakoulutuksella seka muilla TE-palveluilla.

Yritysten toimintaedellytyksia vahvistetaan asiantuntija- ja koulutuspalveluilla yhdessa
alueen muiden toimijoiden kanssa. Aloittavan yrittdjyyden ja itsensa tyollistamisen mah-
dollisuuksia tuetaan eri palveluin (esimerkiksi Yrittajyysbuusti).

Maahan muuttaneiden kansainvéalisten osaajien ty6llistymista edistetadan mm. imago-
ohjelman toimenpitein. Imago-ohjelma myds edesauttaa Talent Boost -toimenpideohjel-
man ja siihen liittyvan kansainvalisen rekrytointimallin rakentamisen tavoitetta.

Pirkanmaan TE-toimisto panostaa tyonvalitykseen ja tydnhakijoiden osaamisen tunnista-
miseen. Tydnhakijoiden palvelutarpeet tunnistetaan tehokkaasti ja heidat ohjataan nope-
asti joko TE-hallinnon tai muihin palveluihin. Heikossa tytmarkkina-asemassa ja tyévoi-
man ulkopuolella olevien tyéllistymista edistetaan palvelutarpeet tunnistavien valmen-
nuspalvelujen avulla. Osatyokykyisten tyollistymista tuetaan Tuella tyéhon -pilottihank-
keen toimenpitein. Henkiléstdn ohjaustydn onnistumiseen on jo otettu kayttéon henkild-
kohtaisen asiakaspalautteen jarjestelma.

Pirkanmaan kuntakokeilu kaynnistyi 1.3.2021 ja se on panostanut toiminnassaan henki-
I6kohtaiseen palveluun. TE-toimisto huomioi toiminnassaan asiakaskuntansa erityisesti
mm. tyosta-tyohon -siirtymisilla ja keskittyy nimenomaan alkupalveluun seka virtaaman
estoon yli 3 kuukauden tyottomyyteen tukeakseen samalla pitkaaikaistyottomyyden eh-
kaisya.
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Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Kaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 39 38 38 38
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottdmyyteen, % (TA) 37 32 32 32
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa 3 3 3 3

(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

Mittari:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

Pirkanmaan ELY-keskus edistaa valtakunnallisia TKI-tavoitteita tukemalla pk-yritysten
uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamiseen liittyvia hankkeita.
Rahoituspalvelujen fokuksessa ovat kasvuhakuiset, uutta liiketoimintaa kehittavat, kan-
sainvalisille markkinoille tahtaavat PK-yritykset. Koska ELY-keskuksen omat mydntdval-
tuudet ovat niukat, rahoituspalvelut sovitetaan yhteen muiden julkisten toimijoiden
kanssa. Erityisesti Pirkanmaan vahvat toimialat avaavat yrityksille merkittavia vientimah-
dollisuuksia Kestavan kasvun ohjelman kautta.

Rahoituksen suuntaamisessa otetaan huomioon myts maakunnan paivitetyn alykk&aan
erikoistumisen strategian 2022-2027 mukaiset painopisteet.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistamisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ymparistojen ja liketoimintaekosysteemien edistdminen seka innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntaminen) (sanallinen)

Yritysten kehittamisavustuksella rahoitetaan erityisesti kasvuhakuisia ja kansainvalisille
markkinoille tahtaavien pk-yritysten kehittamistyota. Yritysten kehittdmispalveluilla tue-

taan pk-yritysten uudistumiseen ja innovaatioiden kaupallistamiseen liittyvid hankkeita.
Kansainvalista kasvua hakevia yrityksia tuetaan myos yhteishankkeilla, jolloin pyritaéan

tarjoamaan yritykselle seké kehittdAmisavustusta ettd tisméakoulutushanketta. Maaseu-

tuohjelmasta rahoitetaan haja-asutusalueille kohdentuvia kehittdmishankkeita. TKI-
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tavoitteiden saavuttamiseksi pirkanmaalaiset yritykset tarvitsevat osaavaa tyévoimaa,
jossa eraana tarkeana rynmana ovat kansainvéliset osaajat; tdssa apuna kaytetaan mm.
Talent Boost- ja Imago-ohjelmia. ESR-rahoitusta kaytetaan yritystoiminnan uudistumi-
sen tukena rahoittamalla henkil6ston osaamisen kehittdmisté teknologisen kehityksen
rinnalla. My6s monenkeskisten TKI-hankkeiden ja osaamisen kehittdmishankkeiden lin-
kitys oleellista (EAKR/ESR-hankeparit).

Team Finland —tavoitteiden mukaisella toiminnalla tavoitellaan KV-palveluita kayttanei-
den uusien yritysten maaran lisaamista seka ELY-keskuksen rahoitusta kayttéaneiden
pk-yritysten viennin kasvua.

Pirkanmaan ELY-keskus panostaa myos jo entisestdan hyvaan yhteistydhon tarkeim-
pien sidosryhmien kanssa. Tallaisia sidosryhmid ovat mm. Pirkanmaan liitto, alueen kor-
keakoulut, Business Tampere, kauppakamari, Pirkanmaan yrittdjat sekd muu Team Fin-
land -verkosto. ELY-keskus osallistuu valtion ja Tampereen kaupungin vélisen ekosys-
teemisopimuksen toteuttamiseen, jossa tavoitellaan globaalisti Kilpailukykyisten ekosys-
teemien vahvistamista. ELY-keskus on osallistunut Tampereen ekosysteemisopimuk-
sen strategisten painopistealueiden valintaan ja osallistuu ekosysteemisopimuspohjai-
sen kehitystydn johtoryhman tyéskentelyyn.

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittaa toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

ELY-keskus edistdd maaseuturahaston keinoin uusien yritysten syntymistd ja maaseu-
dun tyéllisyyden lisdantymista neuvonnalla, yritysten perustamisavustuksella ja inves-
tointituilla. Liiketoiminnan uudistumista tuetaan myods koulutus-, yhteistyd- ja innovaa-
tiohankkeilla seka yritysryhmien kehittdmishankkeilla. Omien palvelujen lisaksi, Team
Finland strategian mukaisesti, muiden yrityspalveluja tuottavien tahojen palvelujen valit-
tdminen ja kansainvalisen rahoituksen hyodyntadminen ELY-keskuksen palvelujen avulla.
ELY-keskus edistda pirkanmaalaisten toimijoiden (mm. kaupunki, Kauppakamari, yritta-
jat) yhteistyon tiivistamista yritysten menestysedellytyksien parantamiseksi. EU-
rahoituksesta tiedotetaan ja tehdaan pk-yritysten aktivointia konsortiohankkeisiin ja EIC-
rahoitukseen. Kansallinen elpymispaketti tarjoaa alueen yrityksille mahdollisuuden kehit-
tdd ja investoida kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan. ELY-keskus aktivoi maa-
seudun asukkaita omaehtoiseen ja yhteisolliseen alueensa kehittamiseen seké osaa-
mistason yllapitamiseen ja kehittamiseen rahoittamalla kyla- ja koulutushankkeita yh-
dessa toimintaryhmien kanssa.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Kasvu CRM jarjestel-
maan kirjattujen liidien
maara, kpl

250

10 % kokonais-
tavoitteesta

10 % kokonais-
tavoitteesta

10 % kokonais-
tavoitteesta
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ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistamiseen ja kehittavat
yhteisty6tdan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Pirkanmaan ELY-keskus sitoutuu yhteisiin Team Finland —tavoitteisiin ja kehittda yhteis-
tyota Team Finland —verkoston toimijoiden ja keskeisten kumppanien kanssa. Vuoden
painopisteena on TF-ydintoimijoiden sek& yksityisten ja alueellisten kumppanien roolien
selkeyttaminen seka TF-palvelupolun sujuvuuden ja asiakaslahtdisyyden kehittdminen.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi (sanalli-
nen)

Uusia palveluja suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssad Team Finland —ydintoimijoiden
kanssa. Team Finlandin kansainvalisen verkoston palveluiden tunnetuksi tekeminen.
Alueellista TF-yhteisty6ta (alueelliset vienti- ja kansainvélistymispalveluja tuottavat orga-
nisaatiot) tehostetaan ja selkeytetdan alueellisten TF-kumppaneiden roolituksia. Kas-
VUCRM:n kayttHa tehostetaan yhteisessa asiakkuustydssa ja liidien valittamisessa orga-
nisaatioiden valilla. Hyédynnetddn TF-asiakashankinnassa koronatukia saaneita yrityk-
sia. Koronatukien jalkiseuranta toteutuu suunnitelman mukaisesti.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Pirkanmaan ELY-keskuksen tavoitteena on, ettd pk-yritykset kasvavat kehittdmalla liike-
toimintaansa ja kansainvalistymalla. Tata tarkoitusta varten ELY-keskus tukee liiketoi-
minnan uudistumista koulutus-, yhteisty0- ja innovaatiohankkeilla seka yritysryhmien ke-
hittdmishankkeilla. ESR-panostuksilla voidaan vaikuttaa yritysten henkiléstdn osaami-
seen. Erityisend painopisteené on kansainvalisen rahoituksen tehokkaampi hyodyntami-
nen.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon 14 14 14 14
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

Vio)

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
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Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Mittari:

1.13

Tavoite:

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tydpaikat lisaantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijdiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Pirkanmaan ELY-keskus vahvistaa yhdessa muun alueellisen verkoston (mm. Taike,
Pirkanmaan liitto, tydllisyyden kuntakokeilu, TE-toimisto) kanssa luovien alojen toimijoi-
den ja yrityselaman yhteisty6ta ja ndin tuetaan luovien alojen tydllisyyden kasvua.

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavéat toimet (sanallinen).

Pirkanmaan ELY-keskus edistaa korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan ta-
louden, luovien alojen yritysten, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytyksia
myodntamalla alan yritystoimintaan rahoitusta huomioiden erityisesti Luovan talouden tie-
kartan linjaukset yrityksille suunnattujen kehittdmispalvelujen osalta. ELY-keskus hy6-
dyntaa tehokkaammin myds ulkopuolella olevat rahoitusinstrumentit. ELY-keskus tukee
alueen luovan talouden ekosysteemin rakentumista ja osallistuu mm. alueen sosiaalisen
ja ekologisen hyvinvoinnin mittariston kehitystyéhdn. Kulttuurimatkailun kehittamistydssa
huomioidaan alueen arvokkaat kulttuuriympadristét ja arkkitehtuurikohteet esim. kulttuuri-
reittien luomiseksi. Tuetaan Pirkanmaan luonto- ja virkistyspalveluiden kehittamista:
muun muassa Lauhanvuoren-Hameenkankaan Geopark-kohteiden maastopalveluiden
kehittaminen ja Kestavaa kehitysta Geoparkista —hanke. Liséksi ELY-keskus vaalii hoi-
detun ja monimuotoisen maaseudun kulttuuriympadristén sailymista Pirkanmaalla rahoit-
tamalla hankkeita (esimerkiksi Lumolaidun —verkosto).

Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seka palvelualojen kehittamishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Pirkanmaan ELY-keskus varmistaa elintarvikeketjun alkutuotannon toimijoiden saados-
ten vaatimusten mukaisuutta Ruokaviraston ohjeiden mukaisesti mm. informoimalla
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toimijoita rahoitus- ja koulutusmahdollisuuksista. ELY-keskus edistaa pirkanmaalaisen
l&hi- ja luomuruoan osuuden kasvattamista ruoankulutuksessa mm. tukemalla tila- ja
tuottajamyymaldiden perustamista seka rahoittamalla asiaa edistavia hankkeita. ELY-
keskus edistaa elintarvikealan kansainvalistymisté ja elintarvikeviennin myonteista kehi-
tystad ohjaamalla alan yrityksia Food from Finland —elintarvikealan kasvuohjelmaan yh-
teistydssa Team Finland —verkoston kanssa.

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava

2022 Tavoite .
tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(saadosten vaatimukset 90 90 90 90
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

114

Tavoite:

Saavutettavuuden edistdminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myo6s alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Pari vuotta sitten tehdylla talvinoidon tason nostolla on tavoiteltu tienkayttajien tyytyvai-
syyden parantumista ja asetetut tavoitteet edellyttavat sen yllapitamista. Muutoin tien-
kayttajien keskeisten tarpeiden tasoa ei pystyta parantamaan, vaan tulos riippuu vah-
vasti perusteluviestinnasta. Liikenneturvallisuuteen vaikutetaan pienin infraan kohdistu-
vin turvallisuustoimenpitein sisaltaen tarvittaessa myos nopeustason laskun. Liséksi py-
ritddn vaikuttamaan muuhunkin kuin infrastruktuuriin yhteistydssa muiden liikenneturval-
lisuustoimijoiden kanssa. Alueella paatettavissa olevat toimenpiteet kohdennetaan siten,
ettd vaikutukset kohdistuvat mahdollisimman laajasti, mika korostaa liikennemaarien ja
likenteen koostumuksen merkitysta priorisoinnissa. Lisaksi merkittdvimpien asiakasryh-
mien kanssa tehdaan sidosryhmayhteisty6ta, jota hyddynnetdén toiminnan suunnitte-
lussa.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien
maara maanteilla (kpl)

155

148

141

136
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Mittari 2022 Tavoite 2023_ Alustava 2024_ Alustava 2025_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Kansalaisten tyytyvaisyys

maanteiden palveluta- 30 28 29 29

soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’

Raskaan liikenteen tyyty-

vaisyys maanteiden pal-

velutasoon (asteikolla 1- 2,6 2.5 2.6 2.6

5)

1.15 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tyévoiman saatavuus paranee

Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
Pirkanmaan ELY-keskus ja TE-toimisto panostavat tydnhakija-asiakkaiden osaamisen ja
osaamistarpeiden tunnistamiseen seka osuvan asiakasohjauksen vahvistamiseen
(osaamisen tunnistamisen valineiden ja palvelumallin kehittdminen). Koulutusta kohden-
netaan ja raataldidaan osaamistarpeiden perusteella ottaen huomioon erityisen matalan
tai vanhentuneen osaamisen kohderyhmat suhteessa tydmarkkinoiden vaatimuksiin.

Mittari: Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelamaén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).
Koulutusta kohdennetaan erityisesti pohjautuen yritysten laadullisten ja maaréllisten ty6-
voimatarpeiden kartoitukseen sek& tyon murroksen, toimialojen ja osaamistarpeiden en-
nakoinnin pohjalta. ELY-keskus ja TE-toimisto suuntaavat palveluja yksittaisista toimista
palvelukokonaisuuksiin (palvelupolkujen ja -kokonaisuuksien rakentaminen), jossa osaa-
misen kehittaminen nahdaan osana eri palveluja (opinnollistaminen, tyokokeilut, palkka-
tuki, tydelamalaheisen koulutuksen toteuttaminen). Osaamisen kehittdmisessa nahdaan
merkittdvana myads proaktiivinen toiminta yrityksisséd (muutosten ennakointi, jatkuvan op-
pimisen mahdollistaminen). Tyémarkkinoiden kohtaanto-ongelman vaheneminen (myds
ESR-rahoituksen toimenpitein).

Mittari: Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen

(sanallinen).

Toteutetaan strategian painopisteiden ja toimintasuunnitelman mukaista toimintaa. Kehi-
tetdan alueen ohjausosaamista (esim. verkostotapaamiset), vahvistetaan toimijoiden va-
listd yhteistyota (teemoitetut, kiertdvéat kokoukset), laaditaan verkostolle viestintasuunni-
telma ja kuvataan keskeisimmaét ennakointitarpeet elinikédisen ohjauksen ja oppimisen



Tavoite:

Mittari:
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nakokulmasta. Tiivistetaan yhteistyotd muiden alueellisten ELO-ryhmien, valtakunnalli-
sen ELO-foorumin ja jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen kanssa.

Vahvistetaan ja tuetaan alueen jatkuvan oppimisen ekosysteemin rakentumista. Kuva-
taan alueen keskeiset jatkuvan oppimisen toimijat ja kehittdmistoimet ja luodaan yhteis-
tydssa uusia toimintamalleja ja pilotteja.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaan tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Pirkanmaan ELY-keskus edistaa laajassa kumppanuusyhteistydssa eri syistd maahan
muuttaneiden osaamispotentiaalin kayttéonottoa Pirkanmaalla tydmarkkinoiden hy-
vaksi.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

ELY-keskus toteuttaa kansallista Talent Boost —ohjelmaa ja edistda sen piiriin kuuluvien
palveluiden tunnettuutta seka kayttoa laajassa yhteistydssa. ELY-keskus on mukana ra-
kentamassa laajoja kumppanuuksia, joiden avulla tuetaan maahanmuuttaneiden rekry-
tointia seka tytperaista maahanmuuttoa (esimerkkeind kumppanuuksista muun muassa:
International House Tampere ja Entergr8 -ESR-hanke).

Tuetaan kuntia erityisesti pakolaisten vastaanoton, kotouttamisohjelmien seka kuntien ja
hyvinvointialueiden palveluiden kehittamisessa siten, etta maahanmuuttaneet otetaan
mahdollisimman hyvin huomioon palveluiden suunnittelussa.

Osana kumppanuusyhteisty6té toteutetaan uusia koulutusmalleja, joiden my6ta ulko-
maalaistaustaiset osaajat integroituvat aiempaa tehokkaammin tyéelamaan ja heidan
osaamispotentiaalinsa saadaan vahvemmin kayttoon. Tassa tarkedssa osassa on yritys-
ten vastaanottavuuden lisddminen sek& niiden monimuotoisuus- ja rekrytointiosaamisen
kehittdminen.

Kotoutumiskoulutuksessa kehitetaan aiempaa nopeampia polkuja suoraan tyomarkki-
noille mm. osaamiskartoitusten ja tydssa kotouttavan koulutuksen avulla. Tydssa kotout-
tavassa koulutuksessa kotoutumiskoulutus tuodaan tydpaikoille. Kotoutumiskoulutuksen
tuloksia ja laatua seurataan ja koulutusmallia kehitetd&n jatkuvasti, mm. raportoinnin ja
tulospalkkiomallin avulla.
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1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

121

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistdminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistyolla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetdéan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina paastét vahenevat.

Pirkanmaan maakunta on sitoutunut maakunnalliseen hiilineutraalisuustavoitteeseen
2030. ELY-keskus edistaa yhdessa maakuntaliiton kanssa Pirkanmaan hiilineutraali-
suustavoitteita luomalla ja kehittdmalla uudenlaista alueellista yhteistyokonseptia
(Hinku-maakunta). Tavoitteena on kehittdd myos aluehallinnon roolia ilmastokysymyk-
sissa. ELY-keskus osallistuu Tampereen kaupunkiseudun ilmastotyéhdn seka sidosryh-
mien toimintaan asiantuntijana. Pirkanmaan ELY-keskus vastaa Pirkanmaan ilmastofoo-
rumin toiminnasta, joka on suunnattu maakunnan tavoitteeseen sitoutuneille ymparist6-
ja ilmastoasiantuntijoille. llmastofoorumi laatii Maakunta-Hinkun paastovéahennyspolun ja
toimii tiedon valittdmisen kanavana maakunnan sisélla seka valtakunnallisissa ja EU-
tason ilmastotavoitteissa.

ELY-ilmastotiekarttaa toimeenpannaan ELY-keskuksissa, iimastoasiantuntijaverkos-
tossa, asiantuntijayhteistytssa seka osallistumalla ohjaavien tahojen ja strategiapaalli-
koiden ilmastoryhmaan. PIRELY pitaa tiekartta-aineiston ajantasaisena muilta ELY -
keskuksilta tulevan palautteen pohjalta. Tydsséa kuvataan ELY-keskuksen tehtavat ja nii-
den ilmastovaikuttavuus seka etsitaan keinoja vaikuttavuuden lisdamiseen ja sitoutetaan
henkilostda ilmastonmuutoksen hillintéd&n ja sopeutumiseen. Pirkanmaan ELY-keskus
on valinnut vastuualueidensa ilmastotydlle painopisteita, joita se tulevana vuonna tyos-
saan edistaa. Naita ovat esim. sopeutumisen kysymykset, likenteen kestavyys, kiertota-
louden potentiaalit eri toimialueilla, energia ja resurssitehokkuus seka ilmastokestava
yhdyskuntarakenne.

Tiekarttahankkeen tuloksia jalkautetaan muihin ELYihin ja edistetddn ELY-keskusten
valista yhteisty6td ilmastokysymyksissa. Valtakunnallisella tasolla kehitetd&n yhteistyota
littyen ELYn viranomaisnakokulman ja ilmastoasiantuntijaroolin tietotarpeisiin ja asian-
tuntijarooliin. Merkittavia tahoja ovat esimerkiksi limastopaneeli ja tutkimuslaitokset seka
ilmastotiekarttatydssa tunnistetut sidosryhmét. Hankkeiden osalta on tavoitteena vahvis-
taa ilmastotyota seka siihen kytkeytyvaa tietopohjaa.

Edistetaan siirtymista hiilineutraaliuvteen mm. toteuttamalla maankayttosektorin ilmasto-
ohjelman toimenpiteitd maaperan hiilen sailyttamiseksi ja lisaamiseksi seka hyddynta-
malla esim. SYKE:n p&astotietopalveluja, skenaariotytkaluja ja ilmastokestava kaavoi-
tus (KILVA) -tyokalua.

Varmistetaan vihre&n siirtyman kaynnistyminen YM:n myontdman EU:n elpymisvalineen
(RRF) rahoituksen avulla mm. lupamenettelyihin liittyvia prosesseja vauhdittamalla ja
viranomaisten valisesta koordinoinnista huolehtien.
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Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Pirkanmaan ELY-keskuksen virkatyota kehitetaan ilmastonakdkulmia kattavasti huomi-
oon ottavaksi ilmastotiekarttahankkeen avulla.

Pirkanmaan ELY-keskus rahoittaa puolet Canemure-hankkeen Pirkanmaan osuudesta.
ELY-keskus on mukana rahoittamansa Hiilinielut kasvuun Pirkanmaalla -hankkeen oh-
jausryhmassa. Pirkanmaan ELY-keskuksen tavoitteena on edistéda edelleen maakunnan
tavoitteeseen vield sitoutumattomien kuntien HINKU-sitoumuksia. Pirkanmaan ELY-
keskus vastaa Pirkanmaan ymparistdohjelman seurantatydsta. Tydssa tuotetaan tietoa
ja viedaan sité uudella tavalla toimintaan Pirkanmaan ympariston tilan hyvéksi. Maakun-
nan ymparistotyota tarkastellaan myos lapileikkaavasti erityisesti ilmastokyvykkyys-pai-
nopisteen kautta. Seurantaa ja toimintaa toteutetaan yhteistytéssa maakunnan liiton
seka muiden toimijoiden kanssa. Hiilineutraali Pirkanmaa 2030 -tiekarttahankkeen tu-
losten perusteella osallistutaan jatkokehitystyohon liittyen sen karkiteemoihin, joita ovat
energia, liikenne ja hiilinielut.

Pirkanmaan ELY-keskus myontaa valtakunnallisesti keskitettyna tehtévana valtionavus-
tusta pientalojen oljylammityksesta luopumiseen. Pirkanmaalla my6s edistetdaan tuulivoi-
man lisdamista.

Rakennerahastohankkeissa tehtavassa paatoksenteossa arvioidaan hankkeiden ilmas-
tovaikutukset. Yritysten kehittdmisavustusten myontéperusteissa huomioidaan yritysten
vahabhiilisyys.

Pirkanmaan ELY-keskus on mukana toteuttamassa valtakunnallista kevyen liikkenteen
KAPY-ohjelmaa, jolla vaikutetaan kavelyn ja pyorailyn edistamiseen. MAL-sopimuksen
tavoitteilla tahdataan muun muassa vahabhiiliseen liikenteeseen. ELY-keskuksen kautta
kulkevalla joukkoliikennerahoituksella mahdollisestaan joukkoliikenne kaupunkiseudun
ulkopuolella. Tampereen kaupunkiseutu on toimivaltainen joukkoliikennealue, joka saa
valtakunnallista avustusta joukkoliikenteen edistamiseen. Kaupunkiseudullakin ELY-
keskus osallistuu joukkoliikenteen edistdmiseen kehittamalla sitd tukevaa infrastruktuu-
ria. Lilkennejarjestelméatydn keskeisia tavoitteita on padstdjen vahentaminen, johon kei-
noja pyritaan ldytamaan kaikilta liikennejarjestelmatyon eri tasoilta.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastojen kehitysta ja hiilineut-
raaliuden saavuttamista mm. Syken kunta- ja ELY-keskuskohtaisen paastolaskentajar-
jestelman/paastétietopalvelun avulla.

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkavijana.

Pirkanmaan ELY-keskus on valinnut yhdeksi toiminnan strategiseksi painopisteeksi kier-
totalouden (ml. biotalous). ELY-keskuksessa vahvistetaan kiertotalousosaamista ja tue-
taan Suomen tavoitteita kiertotalouden edistdmisesté lapileikkaavasti kaikilla hallinnon
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tasoilla (kunta, maakunta, valtio) seka eri toimijoiden yhteistyona (elinkeinoelama & yri-
tykset, julkinen sektori, kansalaiset ja opetus & tutkimusyhteisd). Sopimuskauden kes-
keisia tavoitteita ovat kiertotaloutta tukevien toimintatapojen vahvistaminen edelleen
mm. ELY-keskuksen vastuualueiden valilla. Kiertotalous- ja vahahiilisyystavoitteet seka
tavoitteita tukevien digitaalisten ratkaisuiden edistaminen sisaltyvat myds Pirkanmaan
elpymissuunnitelmaan ja maakuntaohjelmaan.

Kiertotalousratkaisut ja erilaiset kokeilut huomioidaan mahdollisuuksien mukaan tienpi-
don hankinnoissa. ESR-rahoituksella toteutetaan tydllisyystavoitteita tukemalla Tampe-
reen kaupunkiseudun kiertotalousymparistdja useiden julkisorganisaatioiden, yritysten,
osaamisen kehittamisen ja tyottomien yhteisina alustoina (KIERTO-hanke sek& osaami-
sen kehittdmishanke KEOSKI).

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistdminen (sanallinen).

Varmistetaan tuottajavastuuvalvonnan avulla loppukayttgjille riittavan laaja ja laadukas
keraysverkosto seké keratyn jatteen korkeatasoinen kierratys. Kaynnistetadn valvontaa
ja yhteistydta muiden EU-maiden kanssa koskien etdakauppaa. Kehitetaan laajentuvan
tuottajavastuun ennakkovalvontaa ja viestintdé huomioiden erityisesti kansainvalinen
etdkauppa ja uudet kotimaiset tuottajat (kotimaiset etamyyjat, pienet pakkausalan tuotta-
jat sekd SUP-direktiivin toimeenpanon my6ta tulevat uudet tuottajat).

Kaynnistetddn uuden jatelain toimeenpanoon liittyva jatesuunnitteluyhteistyo Eteld- ja
Lansi-Suomen (ELSU) ELY-keskusten kanssa.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen huomioidaan jatteenkasittelylaitosten ym-
paristélupahakemuksista annettavissa lausunnoissa.

Jatketaan Pirkanmaan biokaasuverkoston koordinointia yhteistydssa Pirkanmaan liiton
kanssa. Tiivistetdan yhteisty6td ymparisto- ja elinkeinovastuualueiden valilla erityisesti
Suomen kestavan kasvun ohjelman mahdollistaman rahoituksen seké uusien investoin-
tihankkeiden viranomaismenettelyiden ennakoinnissa Pirkanmaan kiertotalouspilotin
pohjalta. Kiertotaloudessa on Pirkanmaalla arviolta yli 900 kiertotalouden tai kierratyk-
sen piirissé olevaa toimijaa.

Osallistutaan Tampereen kaupunkiseudun (ml. kiertotalouskeskittymat ECO3, Hiedan-
ranta, Tarasten alue ja Lemene) kiertotalouden digitaalisen alustan kehittamiseen.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etta alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestavia muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankayttésektoriin
liittyviin maankayttda ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttosektorin ilmastotavoitteiden seka maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.
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Varaudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin kaikilla vastuualueilla. ELY-keskusten il-
mastomuutoksen sopeutumisen ja hillinnan tiekarttatyd vahvistaa ELY-keskuksen toi-
mintaa sopeutumista toteuttavana ja edistavana tahona. Hyddynnet&an tiekartassa tun-
nistettuja keinoja. ELY-keskus tekee sidosryhméyhteistyota kuntien ja muiden kumppa-
neiden kanssa ilmastotydssa. Edistetaan riskienhallintaa ja ilmastonmuutokseen sopeu-
tumista ja siihen liittyvaa kuntien tyota tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka luonnon-
mukaisten ratkaisujen kaytossa. Edistetdan maankayttdsektorin il-mastotoimenpiteita
sekd maa- ja metsatalouden vesien hallintaa. Toteutetaan tulvariskien hallintasuunnitel-
mia ja edistetdan saanndstelya koskevien vesitalouslupien muuttamista huomioimaan
muuttuva ilmasto. Huolehditaan, ettd viimeisin ilmastotieto on suunnittelusta ja varautu-
misesta vastaavien toimijoiden saatavilla. Otetaan vesi- ja kalatalouden ilmastoriskit
huomioon valvottaessa yleista etua alueellisessa suunnittelussa ja muissa menette-
lyissa.

ELY-keskus rahoittaa Metsien hiilinielu kasvuun Pirkanmaalla -koulutushanketta. Tavoit-
teena on edistdd metsien kasvukuntoa kouluttamalla metsénomistajia oikea-aikaiseen
metsénhoitoon ja kehittda metséatilakohtainen hiilitaselaskenta. Pirkanmaan ELY-keskus
varautuu aariolosuhteiden vaikutuksiin paivittaisen liikkkumisen varmistamisessa osana
likenteen hairididen riskienhallintaa.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistojen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

Pirkanmaan suojelualueverkostoa vahvistetaan suojelua metsaymparistbissa METSO-
ohjelman puitteissa ja soilla HELMI-ohjelman kautta. Lisaksi pyritaan edistamééan kaavo-
jen suojeluvarausten toteuttamista. Toteutetaan aktiivisesti Helmi-ohjelman (elinymparis-
t6jen tilan parantamisohjelma) kunnostus- ja hoitotoimia erityisesti perinnebiotooppien,
ja lintuvesien, pienvesien ja metsien osalta. Laaditaan Pirkanmaan biodiversiteettioh-
jelma ja sen jatkoksi toimenpidesuunnitelma. Vieraslajien torjuntaa edistetaan valtakun-
nallisten tavoitteiden mukaisesti.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

840

750

500

500
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Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Helmi-ohjelman mukaiset vireille tulevat ja kaynnissa olevat ennallistamis- ja kunnostus-
hankkeet 38-55 kpl.; lintuvedet 8-10 kohdetta, perinnebiotoopit 20-25, pienvedet 5-10,
metsét 5-10 kohdetta. Panostetaan Helmi-ohjelmassa erityisesti Pirkanmaan raakkujen
elinolojen parantamiseen Life-rahaston tuella ja Pirkanmaan pienvesien kunnostustar-
peiden selvittamiseen. Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen
hoitotoimet 2-5 kpl ja lajien elinymparistdjen rajauspéatokset 1-3 kpl tarvittaessa. Luon-
totyyppien rajauspaatoksia tarpeen mukaan 1-10 kpl. Natura-alueiden luontotyyppi-in-
ventoinnit 6 kpl ja lajistoinventoinnit 1 kpl. Panostetaan metsa- ja suoelinymparistojen
suojelun toteutukseen METSO- ja HELMI-ohjelmien kautta. Valmistellaan Pirkanmaan
Biodiversiteettiohjelmaa yhteistytssa Pirkanmaan liiton kanssa. Suojelualueverkosto ja
uhanalaiset luontotyypit ja lajit otetaan huomioon hankkeiden ja suunnitelmien ohjauk-
sessa. Tunnistetaan hiilinielujen merkitys ilmastonmuutoksen hillinnassa ja osana luon-
non monimuotoisuuden edistamisen yhteensovittamista.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Toteutetaan vesiensuojelun tehostamisohjelmaa ja toimenpideohjelman sektorikohtaisia
toimenpiteitd seka tulvariskien hallintasuunnitelmaa 2022—-2027. Ohjelmien ja suunnitel-
mien toimeenpanoa edistetdan tukemalla vesiensuojelu- ja vesistohankkeita avustuksin
seké antamalla asiantuntija-apua hankkeiden valmistelussa ja sidosryhmien verkostoitu-
misessa ja toimimalla aktiivisesti kumppanuusverkostoissa. Péddpaino on maa- ja metsa-
talouden toimenpiteiden kohdentamisessa ja tehostamisessa, pohjavesialueiden suoje-
lusuunnitelmien laatimisessa ja sdanndstelyjen kehittdmishankkeissa. Rakennetuissa
vesistoissa liséksi vanhojen vesistdrakenteiden muuttamisessa kalankulun mahdollista-
vaksi sekd luonnonmukaisessa vesirakentamisessa. Jatketaan vanhojen vesistoraken-
teiden ja patojen toimivuusselvitysta. Viestitaan aktiivisesti rahoitusmahdollisuuksista,
vesiensuojelun ja tulva- ja kuivuusriskien hallinnan tarpeista ja keinoista seka vesien ti-
lan kehittymisesta. Jatketaan Kokemaenjoen vesistdalueen vesivisio 2050 toteutusta.

Tehostetaan vesihuoltolain valvontaa valvontaohjelman ja viranomaisyhteistyon avulla.
Edesautetaan vesihuoltolaitosten toimintakyvyn turvaamista ja vesihuoltosektorin uudis-
tumista Kansallisen vesihuoltouudistuksen ohjelman mukaisesti. Toimeenpannaan lanti-
sen alueen vesihuoltostrategian toimenpideohjelmaa alueella mm. vesihuollon sopeutu-
misen hankkeella ja seurataan siind maaritettyjen toimenpiteiden etenemista.

Itameren ja vesien hyva tila (sanallinen).
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Toteutetaan vesiensuojelun tehostamisohjelmaa ja vesienhoidon 2022-2027 toimenpi-
deohjelman sektorikohtaisia toimenpiteita. Edistetdén pintavesitoimenpiteitd panosta-
malla erityisesti sidosryhmayhteistydhon laajempien hankekokonaisuuksien synty-
miseksi. Kaynnistetddn kehittdmishanke uusien vesiensuojelumenetelmien kayttdonotta-
miseksi erityisesti maa- ja metsataloudessa. Osallistutaan Suomen kestavan kasvun oh-
jelman Kipsi-hankkeeseen. Verkostomaista toimintatapaa jatketaan ja edelleen kehite-
taan lkaalisten vesienhoidon neuvottelukunnan ja sen alle perustettujen alueellisten toi-
meenpanoryhmien seka etelaisen Pirkanmaan verkoston avulla. Verkostoissa tavoitel-
laan myds ravinteiden kiertoa ja biotalouden edistamista.

Muuttuva ilmasto huomioidaan omassa toiminnassa seka tuetaan kumppaneiden ja si-
dosryhmien hillinté- ja sopeutumisty6ta tarpeita yhteensovittaen. Jatketaan Kokemaen-
joen vesistdalueen vesivisio 2050 toteutusta teemana ilmasto.

Myo6nnetadn avustuksia seka neuvotaan muiden rahoituslahteiden kayttoa alueella ja
varmistetaan toteutuksen korkea taso mm. avustettujen hankkeiden ohjauksella ja val-
vonnalla. Hyddynnetédéan ja kehitetdan paikkatietoa ja malleja vesienhoidon toimenpitei-
den kohdentamisessa vaikuttavuuden parantamiseksi ja kehitetdén aktiivisesti uusia yh-
teistydssa muiden toimijoiden kanssa. Koordinoidaan SYKE-ELY Vesienhoidon yhtenai-
set paikkatietotytkalut -hanketta rahoituksen toteutuessa seka toteutetaan Yritysten ve-
sivastuullisuuden edistaminen ELYjen vesienhoitotytssa -hanketta (OHKE).

Pohjavedensuojelussa edistetdan ja tuetaan erityisesti paivitettavien suojelusuunnitel-
mien kautta tapahtuvaa riskikohteiden tunnistusta ja tutkimusta seké ajantasaisten suo-
jelusuunnitelmien toimenpiteité ja niiden seurantaa.

Aloitetaan vuoteen 2033 ulottuvien vesien- ja merenhoidon suunnitelmien tarkistamista
seka edistetaan siihen tarvittavien tietojen kokoamista. Tarkistetaan seurantaohjelmat ja
toteutetaan niita.

Alueellisia sidosryhmatilaisuuksia jarjestetaan 8 kpl, jossa vesien- ja merenhoitoa edis-
tetdan.

Mittari: Vesistokunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Jatkavia ja valmistuvia hankkeita 12 kpl ja uusia avustettavia hankkeita arviolta 15 kpl.
Vuosina 2023-2024 uusia avustettavia hankkeita alustavasti 15 kpl /vuosi ja vuonna
2025 avustettavia hankkeita arviolta 10 kpl. Jatkossa tavoitteena ovat laajemmat, vaiku-
tuksiltaan merkittavammat hankkeet, joita oletettavasti on maarallisesti vdhemman.

1.25 Kestava kaupunkikehitys

Tavoite: Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympéariston
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat likennepalvelut ja
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toimivat yhteydet edistavat inmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Pirkanmaan alueella kestavan ja turvallisen kaupunkikehityksen edistamisen kannalta
keskeisessa asemassa on Tampereen kaupunkiseudun rakenteen kehittdminen tayden-
nysrakentamisen ja likennejarjestelmén muutosten, kuten raitiotien ja lahijunaliikenteen,
avulla jalankulkua ja pyoréailya tukevaksi ja vahahiilisemmaksi menettamatta keskeisia
kulttuuriymparistéjen, maiseman ja luonnon arvoja. Muiden kaupunkikeskusten osalta
pyritaan tukemaan palvelujen elinvoimaisuutta ja keskusten hyvaé kytkeytymista liiken-
nejarjestelmaan. Myos toimintojen sijoittuminen kaupunkirakenteessa, mm. julkisten ja
yksityisten palvelujen sekoittuminen palvelukeskittymissa, tukee joukkoliikenteen toimin-
taedellytyksia luomalla kohdennettua kysyntaa. Pirkanmaan ELY-keskus edistaa pirkan-
maalaisen maaseudun elinvoimaa ja yritysten sijoittumista sekd menestymistd maaseu-
dulla. Maaseudun asukkaiden elinoloihin vaikutetaan kehittdmalla palvelurakennetta esi-
merkiksi etatyota tukevaksi.

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

Ll A2 IEWEIE tavoite tavoite tavoite
Palvelujen ja joukkoliiken-

teen jarjestamista tukeva

taajamarakenne (vahin-

taan 20as/ha alueella 68,7 69,1 69,2 69,3

asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittamisen painopisteet (sanallinen).

Vahvistetaan ELY-keskuksen roolia valtioneuvoston aluekehittamispaatoksen ja hallitus-
ohjelman edistajana seka aluekehittdmistoimijana yhteistyssa maakunnan liiton ja mui-
den keskeisten kumppaneiden kanssa. Palvelujen ja kehittamisrahoituksen suuntaa-
mista ohjaavat maakuntaohjelmassa ja mm. alykkaan kehittdmisen strategiassa nakyvat
aluekehittamisen linjaukset ja painotukset. ALKE-keskusteluissa tuodaan esiin vuosittain
alueen kannalta keskeisimmat keskushallinnon kanssa neuvoteltavat teemat, vuosina
2021 ja 2022 valmistavan teollisuuden kehitys, erit. digitalisaatio, seka tapahtumatalou-
den kehitys. Naissa mm. tyéllisyys, monenasteisen osaamisen kehittamistarpeet (ml.
yritysten tki- ja investointiasteen nosto) seka alueen saavutettavuus ovat erityisen tar-
keita ulottuvuuksia.

Alueen kehittdmisrahoitus perustuu toimijoiden hyvaan yhteistydhon ja tasapainoon alu-
een erilaisten toimintaymparistdjen valilla (rahoitusta yhteensovittavat keskustelut ja lin-
jaukset maakunnallisten painopisteiden mukaisesti). EAKR-rahoituksen vahentyessa
tarve yritysten neuvontaan ja ohjaukseen muihin rahoitusmuotoihin kasvaa ja samalla
myds TF-toiminnan merkitys. Yritysten toimintaedellytyksien kehittymista tuetaan koko
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maakunnassa. ESR-rahoituksessa puolestaan pyritaan mahdollisimman useissa hank-
keissa kattamaan koko maakunta toimialueena.

Alueen kehittamisrahoituksen (rakennerahastot, maaseuturahasto, meri- ja kalatalousra-
hasto, maakunnan liiton hallinnoimat kansalliset kehittdmisvarat) yhteensovittaminen ja
paallekkaisyyksien poistaminen tehdaéan jatkossa rahoittajatahoista koostuvassa MYR-
sihteeristtéssd aiemman hankeryhman sijaan ja samalla rahoituskausien saumakoh-
dassa tiivistetdan entisestaéan sihteeriston ja MYRrin yhteisty6ta — jalkimmaisen strategi-
sen linjaavaa roolia koostaen. Osana maaseudun palvelurakenteen kehittamista Pirkan-
maan ELY-keskus rahoittaa haja-asutusalueiden elinkeinoja tukevia investointeja seka
maaseudun asukkaiden ja toimijoiden hyvinvointia edistavia hankkeita.

Alueidenkayton edistamisen painopisteet (sanallinen).

Kuntien yleiskaavoitusta edistetddn valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden ja Pir-
kanmaan maakuntakaavan 2040 pohjalta. Vuonna 2022 kuntien kehittdmiskeskuste-
luissa avataan loppuvuodesta 2021 lausunnolla olleen kaavoitus- ja rakentamislain ete-
nemista ja siina tuotuja keskeisia muutoksia, kuten ilmastovaikutusten arviointia ja luon-
non monimuotoisuuden huomioimista kaavoituksessa. Edistetaan myo6s kuntien digitaali-
sia valmiuksia suunniteltuun valtakunnalliseen tietojarjestelmaan liittyen tietoa valitta-
malla. Valtakunnallisesti merkittéavien rakennettujen kulttuuriymparistojen ja maisema-
alueiden arvojen kaavallisen turvaamisen seuranta varmistetaan tehtyyn selvitykseen
pohjautuen. Erityista huomioita kiinnitetd&n luonnon monimuotoisuuden seka virkistys-
alueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittamiseen tiivistyvassa yhdyskuntaraken-
teessa. Edistetdan ja aktiivisesti osallistutaan kehittamaan ilmastokestavia tytkaluja ja
ratkaisuja kaavoituksessa seka kaavalausunnoissa huomioimaan ilmastokestavyys. Riit-
tavan asuntotuotannon edellytysten varmistamista kaavoituksen ja aktiivisen maapolitii-
kan toimenpitein edistetddn. Ymparistdministerion strategiaa ja sen vaikuttavuustavoit-
teita ja painopis-teita kiinnitetddn kuntien omaan strategiseen kehittdmiseen, aktiivisiin
hankkeisiin sek& suunnittelu- ja lupamenettelyn kaytantdihin. Osallistutaan Pirkanmaan
vaihemaakunta-kaavan ohjaamiseen. MAL-sopimuksen toteuttamista edistetaan.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY-keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.
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2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

Tavoite:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttdon, kehittavat osaamistaan, hyddyntavat tietoa paatdksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittAmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan sdanndllisesti CAF—arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Pirkanmaan ELY-keskus uudistaa toimintaansa ja ottaa toiminnan uudistamisen myo6ta
mahdolliset uudet jarjestelmat kayttéon. ELY-keskus kehittaa aktiivisesti henkiloston
osaamista, hyddyntaa tietoa paatdksenteossa ja toimintansa kehittdmisessa. ELY -
keskuksen viestinndssa huomioidaan saavutettavuus, ajantasaisuus ja viestintaka-
navien monipuolisuus. Toiminnan kehittamisessa hyddynnetadn CAF —arviointia, (ELY-
keskuksille yhteisesti kdynnistettyna ja johdettuna prosessina), tyotyytyvaisyyskyselya
(VM-Baro) seka sidosryhma-, asiakas- ja palvelutyytyvaisyystutkimuksia.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisatdan innovatiivisten hankintojen kayttoa.
Edistetaan sosiaalisten, iimasto- ja kestavén kehityksen tavoitteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

ELY-keskuksen asiakkaat saavat asiantuntevaa ja sujuvaa palvelua. Asiakkaiden yh-
denvertaisuudesta huolehditaan palveluiden ja viestintaratkaisuiden kehitystydssa. ELY-
keskus panostaa monitoimijuutta edellyttavien hankkeiden sujuvaan ja asiakkuusstrate-
gian mukaiseen asiakaslahtdiseen lapivientiin. ELY-keskuksen tavoitteena on lisata
KasvuCRM:n kayttoad. Asiakaslahtdisyys on erityisesti kaikkia vastuualueita koskevan
kiertotalouden edistamisen keskidssa. Vastuualueiden asiantuntijoista koostuva ELY-
kiertotaloustiimi vahvistaa verkostomaista toimintatapaa ja monialaisen asiantuntijuuden
hyodyntamista ja Pirkanmaan kiertotalouspilotin myota yhteisty6ta on tiivistetty myos
ELY-keskuksen ja aluehallintoviraston valilla. Valtakunnallisen kiertotalousohjelman toi-
meenpanon myota tiedon vaihtoa ja asiakaslahtoista toimintatapaa on mahdollista edel-
leen vahvistaa.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyédyntamisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Pirkanmaan ELY-keskus hyodyntaa kehittyvaa teknologiaa ja nykyaikaisia tyéskentely-
alustoja. Talla edistetdan entisestaan paikkariippumatonta tyéskentelyd. ELY-keskus
osallistuu tarvittaessa valtakunnallisen digiohjelman toimeenpanoon ja kehittaa
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henkiloston digitaalisia kyvykkyytta ja digiturvallista osaamista. Jatketaan koronaepide-
mian aikana kayttdon otettuja uusia toimintatapoja maaraaikaistarkastusten toteuttami-
seen eta- ja lasnatarkastuksen yhdistamisena.

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite veite tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys

(TA)

>4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Maapera kuntoon -ohjelman puitesopimustoimittajien kanssa kaydaan saanndollisia pa-
lautekeskusteluja, joiden tarkoituksena on kehittaa tilaajan ja palvelun tuottajan toimin-
taa. Pilaantuneiden maiden puhdistushankkeissa hyddynnetaan kilpailullisilla neuvotte-
lumenetelmalla toteutettujen hankintojen kokemuksia. Pilaantuneiden maiden selvitys- ja
puhdistushankkeiden avustuksissa ja hankintojen kilpailutuksissa edistetdan ilmasto- ja
kiertotaloustavoitteiden toteutumista ja painotetaan riskiperusteisuutta, kestavyytta, laa-
tua ja kustannustehokkuutta. Selvitysvaiheen hankinnoissa puhdistusmenetelma vali-
taan kestavyysarviointia kayttaen, jolloin kunnostusvaihtoehtoja tarkastellaan neljasta
nakokulmasta (ympéristo, terveys, talous ja sosiaalinen).

Pirkanmaan ELY-keskus toteuttaa innovatiivisia hankintoja tyévoima- ja yrityspalveluissa
hankinta- ja substanssilainsdddannon seka talousarvion perusteiden mukaisissa raa-
meissa. Vaikuttavuuden hankinnan osalta Pirkanmaan ELY-keskus on ollut edellakavija
tyollisyytta edistavissa TE-palveluhankinnoissa. Vaikuttavuuden hankintaan pyritaan
myos talousarvion mahdollistamissa uusissa, palvelukokonaisuuksia koskevissa hankin-
noissa, joissa kokeillaan myos asiakaskohtaisen budjetoinnin malleja. Pirkanmaan ELY -
keskus vie eteenpain pilotoimaansa palvelualusta.fi hyddyntamista erityisesti aloittavien
yrittdjien palvelussa seka yleisesti asiakaskokemuksen ja asiakasvuorovaikutuksen
mahdollistavia mobiileja valineita laadun ja hyvan palvelun edistamiseksi.

Tienpidon hankinnat tehddaan paasaantoisesti hankinta-alueella. Keskitettyjen tienpidon
hankintojen osalta tavoitteena on muun muassa toiminnan yhtenaisyys, toimintatapojen
arviointi auditoimalla, laadunvalvonnan tehostaminen, tienpidon turvallisuusjohtamisjar-
jestelman vaatimusten huomioiminen ja ilmastotavoitteiden huomioimisen edistaminen.
Hankintatoimen tavoitteena on edistaa digitalisaation hyddyntamista ja ottaa kayttoon
hankintojen johtamispilotin menetelmaét. Lisaksi pyritddn kehittdmaan MHU-urakoiden
kustannustenhallintaa ja urakoihin liittyvd& osaamista.
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Innovatiiviset julkiset hankinnat pyritddn saamaan tulevan rakennerahastokauden tyoka-
luksi mm. kiertotalous- ja vahahiilisyysteemojen tueksi.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélista yhteistyta ja osaamisverkostoja,
lisataén sahkoista asiointia ja hyddynnetaan digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittamiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

ELY-keskus kehittda ja edistdd osaltaan séhkdistéa ja asiakaslahtdista asiointia yhteis-
tydssa ohjaavien ministerididen ja KEHA-keskuksen kanssa. ELY-keskuksen vastuulla
olevista tietovarantojen ajantasaisuudesta huolehditaan. ELY-keskus on aktiivinen toi-
mija alueen yhteistydverkostoissa. Tavoitteena on parantaa ja kehittaa asiakaspalvelua
hyotdyntéaen digitalisaation mahdollisuuksia, kehittamalla tiedon hallintaa seka huolehti-
malla monipuolisesta ja ajantasaisesta viestinnasta. ELY-keskus osallistuu mahdollisiin
valtakunnallisiin kehittamispilotteihin ja kokeiluihin (esimerkiksi asiakastyytyvaisyyden
mittaamisen kehittamisratkaisut, tekodlyn ja robotisaation hyédyntaminen ja kokeilut
substanssitoiminnoissa).

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kaynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden tason nostamiseen, siirrytaan palvelukohtaisesta / vas-
tuualuekohtaisesta kehittdmisesté toimijoiden yhteen toimiviin asiakaslahtoisiin palvelui-
hin — kokonaistavoitteena on siirtya eGovernment -tasolta Digital Government -tasolle
vuoteen 2025 mennessa.

Pirkanmaan ELY-keskus sitoutuu KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysohjelman
toimeenpanoon, yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon.

Vuonna 2022 toteutetaan digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi ja ELY-
keskusten yhteisen tuloksen tavoitteeksi on asetettu > 3,1 (asteikko 1-5).

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

%

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,
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Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite

tavoite tavoite tavoite
Ymparistovalvonnan val-
vontasuunnitelmiin siséal-
tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100

valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Pirkanmaan ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikkd, joka nou-
dattaa yhteistd ELY/TET/KEHA -tiedonhallintamallia sek& osallistuu tiedonhallintamallin
kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistydryhmien kautta.

ELY-keskus parantaa tietoturvatyétaan uudistamalla hallintamallia ja kehittamalla henki-
|6stdn digiturvaosaamista. ELY-keskus huolehtii maksajavirastotoiminnan ISO/IEC
27001:2013 vaatimusten mukaisesta tietoturvatyosta. Pirkanmaan ELY-keskus sitoutuu
varmistamaan, etta 1.1.2020 voimaan tulleen tiedonhallintalain asettamat vaatimukset
saavutetaan strategiakaudella. ELY-keskus ottaa virastoille hankittavan riskienhallinta-
tydkalun kayttéon johdon tydkaluksi ja systematisoi riskienhallintaty6ta.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkilostdpolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tyéhyvinvoinnin edistamiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-

peet.

Pirkanmaan ELY-keskusta johdetaan hyvaa henkilosttpolitikkaa noudattaen ja tyohy-
vinvoinnin edistamiseen panostetaan. Osaamista kehitetdén vastaamaan asiantuntija-
tydn tulevaisuuden tarpeita. ELY-keskus kohdentaa osaamisen kehittdmisen toimenpi-
teita strategian tavoitteiden mukaisesti.
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2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

Mittari 2022 Tavoite CeraE tavoite tavoite
Henkiléstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA) >3.,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Tienpidon hankinnan toimivuus ja hankintaprosessin tehostaminen
Ymparistoasioiden asiakaspalvelukeskus

Liikenteen asiakaspalvelukeskus

Valtaosa tienpidon luvista: viestintd- ja sahkojohtojen-, maakaasu- ja kaukolamp6-
seka vesihuoltoputkien sijoittaminen, palvelukohdeopasteet ja tienvarsimainokset,
kioski- ja myyntisopimukset, tilapaiset luvat ja liikennejarjestelyt, tiealueeseen koh-
distuvat luvat, yhdysteiden ja vahaliikenteisten seututeiden liittymaluvat seka suoja-
ja nédkemaalueelle rakentaminen

Eteld- ja Lansi-Suomen jatesuunnittelun ohjaus ja edistaminen
Tienpitoviranomaisen perinnetoimintaan liittyvat tehtavat

Jatehuollon tuottajavastuuvalvonta

Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtavat Pirkanmaan ja Keski-Suomen
ELY-keskusten alueilla

Valtakunnallinen pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja kunnostusohjelman to-
teutus

Oljynsuojarahaston JASKA-hankkeen toimeenpano

Pilaantuneisuuden selvittdmista tai puhdistamista koskevat avustukset

Pientalojen oljylammityksesta luopumista koskevat avustukset

Kaytosta poistettujen ja hylattyjen kaivannaisjatealueiden selvitys- ja kunnostus-
hankkeen toteuttaminen

Muut ympéristonhoitotdiden toteuttamiseen liittyvéat tehtavat PIRELYn ja HAMELYn
toimialueilla

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssé ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2022 sitovasti. Vuosien 2023—-2025 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.
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ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
Pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja kunnostusohjelma

6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2022 tavoitteet. Tama asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihiman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerit Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, p&ajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliap&allikkod
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikko
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja

Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
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Pirkanmaan ELY-keskus

Pirkanmaan ELY-keskus

VN/9338/2019
13.12.2021

Juha Sammallahti, ylijohtaja

Mari Rajala, johtaja

Mika Sievi-Korte, johtaja
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ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2022, LUONNOS 7.12.2021 Liite
Kotoutumisen
Jako 2021 (pl. Matkat, ja tyévoiman
kertaluonteiset, muut me- Palkkaus- maahan-muu- Metsitys-tu-  Oljylammityksesta Muut
matkat, muut notjavir- tentarkis- ton edistimi- keen liittyvit luopumis-avustus- POMA hankinta- muutok- MAARARAHA
ELY-KESKUS menot, virkistys) kistys tus nen tehtavat ten kasittely resurssit set YHTEENSA
Uusimaa 13456500 469 150 99 000 261 000 0 0 381 400 515 800 15 182 850
Varsinais-Suomi 12407100 689 150 91 200 78 300 243 600 0 171700 115 000 13 796 050
Satakunta 2244100 116400 16 500 52 200 0 0 63 700 0 2492 900
Hame 5962200 207050 43 800 52 200 0 0 118 500 -10 000 6373 750
Pirkanmaa 6578900 374 300 48 400 78 300 0 552 300 147 800 166 000 7 946 000
Kaakkois-Suomi 8760100 419050 64 400 78 300 0 0 137 400 0 9 459 250
Etelad-Savo 4569000 195050 33 600 26 100 0 0 52 000 245 000 5120750
Pohjois-Savo 7509100 401650 55200 52 200 0 0 108 900 0 8127 050
Pohjois-Karjala 3938500 160500 29 000 26 100 60 900 0 57 800 0 4272 800
Keski-Suomi 9337900 368800 68 700 52 200 243 600 0 106 100 0 10177 300
Eteld-Pohjanmaa 9953600 514750 73 200 52 200 0 0 63 000 0 10 656 750
Pohjanmaa 3129300 171600 23 000 52 200 0 0 80 700 0 3 456 800
Pohjois-Pohjanmaa 9050700 441600 66 600 78 300 243 500 0 132 900 79 000 10 092 600
Kainuu 3613400 186000 26 600 52 200 0 0 38 100 0 3916 300
Lappi 9111700 492350 67 000 52 200 0 0 80 000 25000 9 828 250
KEHA oma toiminta 24035400 900 800 176 800 0 0 639 910 0 376 000 26 128 910
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 120 368 0 0 156 000 118 400 178 100 260 000 159 200 36 992 068
TE-ASPA 5036 600 0 37 000 0 0 0 0 0 5073 600
YHTEENSA 174814468 6108200 1020000 1200 000 910 000 1370310 2000000 1671000 189 093 978




Tavoite: Pirkanmaan ELY-keskus edistda valtakunnallisen pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja
kunnostusohjelman tutkimus- ja kunnostusosaamista

Pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja kunnostusohjelma
Maapera kuntoon —ohjelma

Tehtava

Jéatelain (1072/1993) 35 §:ssa ja jateasetuksen (1390/1993) 4 luvussa tarkoitettujen valtion jate-
huoltotéiden koordinointia ja pilaantuneiden maa-alueiden kunnostamishankkeiden kilpailutta-
mista, hankintapaatdsten tekemista ja sopimuksenaikaista toimintaa koskevat tehtavat seké pi-
laantuneiden maa-alueiden kunnostusavustuksia koskevat tehtavat.

Pilaantuneiden alueiden puhdistamisen tukemisesta annetussa laissa (246/2019) saadetaan
selvittdmisté ja puhdistamista koskevista tehtévista valtionapuviranomaisena ja jarjestajana.

Henkildvoimavarat ja hankkeiden rahoitus

Tehtavaa hoidetaan 6,5 henkilétybévuoden suuruisilla henkildvoimavaroilla, josta 6 on vakituisia
ja 0,5 on maaraaikaisia. Erillisméararahasta 35.10.22 maksetaan 6,5 henkilétydvuoden ja toi-
mintamenoista 1 henkilotyévuoden palkkakustannukset.

Tavoitteet 2040

Tavoitteena on selvittdd valtakunnallisesti vaikutuksiltaan merkittdvimmat isannattomat pilaantu-
neiksi ymparistolle ja terveydelle epaillyt riskikohteet ja tehda tarvittavat riskienhallintatoimenpi-
teet niitd vaativille kohteille. Piriorisointia ja riskienhallintaa on tarkoitus kehittdd PIMA-strategiaa
ja valtakunnallista vesienhoidon pohjavettd huomioivalla valtakunnallisella toimintamallilla
(POAKORI II).

Tavoitteet 2022

- Maapera kuntoon -ohjelmassa laaditaan PIMA-tukilain toimeenpanon seurannasta
valiarvio ja toimenpide-esitys.

- Kaydaan ELYjen kanssa keskustelut, joissa nostetaan jokaisen ELYn alueelta vaiku-
tuksiltaan merkittavimmat isdnnattomat riskikohteet.

- Selvitetaan jarjestamistehtavana 30 kohteen pilaantuneisuus, riskit ja kunnostus-
tarve.

- Aloitetaan 5 uutta valtion jatehuoltoty6hanketta, joista aloitteet ovat tulleet 2019.

- Jatketaan aiemmin aloitettujen (4 - 6) valtion jatehuoltotytn toteuttamista.

- Kehittamishankkeena jatketaan POAKORI 2:n testausta kaytannon kohteilla ja osal-
listutaan biodiversiteettistrategian kansalliseen toimeenpanoon.

- OpinnaytetyOona toteutetaan analyyttinen tarkastelu ja tutkimus demonstraatiohank-
keiden tuloksista.

- Uudistetaan maaperakuntoon.fi-verkkosivustot yhteistydéssa ymparistohallinnon
kanssa.

- Jatketaan ohjelman viestintaa ja sen kehittamista.

- Kasitelladn YA-jarjestelméan kautta tulevat avustushakemukset ripeasti ja asiantunte-
vasti.

- Markkinoidaan yhteisty6tahoille heidan mahdollisuuttaan hakea avustusta pilaantu-
neiden maiden ja pohjavesien tutkimiseen ja kunnostamiseen.

- Jarjestetddn Maapera kuntoon ja Jaska -neuvottelupaivat.

Yhteistyd muiden ELY-keskusten kanssa

Maaperé kuntoon -ohjelma tekee ELY-keskusten kanssa yhteisty6ta isénnéttémien pilaantu-
neiksi epéiltyjen kohteiden priorisoinnissa ja historiatietojen selvittdmisessa. Tarkoituksemme
on MATTI-tietojarjestelméasta nostettujen kohteiden liséksi selvittdd syksyn ja talven 2021 —
2022 aikana ELY-keskusten kanssa yhdessa vaikutuksiltaan pahimmat rikikohteet (is&énnatt6-
mat ja isdnnalliset).

Odotamme ja toivomme, ettéa ELY-keskukset kertoisivat erityisesti kunnille Maaper& kuntoon -
ohjelman palveluista ja PIRELYn ja alueellisten ELY-keskusten viranomaistehtavan rooleista.
Toivomme myd0s, ettéd ELY-keskukset antaisivat Maapera kuntoon -ohjelmassa laadituista rapor-
teista mahdollisuuksien mukaan pikaisesti lausuntonsa.



Oljysuojarahaston kohteet (Jaska-hanke ja Esko-kohteet)

Tehtava
Oljysuojarahaston korvaamien 6ljyn pilaaman maaperan ja pohjaveden puhdistamistarpeen sel-
vittdmista, puhdistustéiden suunnittelua ja puhdistamista koskevat asiantuntijatehtavat.

Henkilévoimavarat ja hankkeiden rahoitus

Tehtavaa hoidetaan 1,5 henkilétyévuoden suuruisilla maaraaikaisilla henkilovoimavaroilla. Teh-
tavan hoitamisen ja hankkeiden toteuttamisen rahoittaa Oljysuojarahasto. Maapera kuntoon oh-
jelman ja ELY-keskuksen henkildvoimavaroja kaytetdan esimiehen, lakimies- ja viestintdasian-
tuntijan osalta myos Jaska -hankkeen toteuttamiseen. Oljysuojarahaston ja Pirkanmaan ELY-
keskuksen vilisen palvelusopimuksen mukaan tehtéavan hoitamisen kustannus on 135 000 eu-
roa, joka kattaa myds KEHA-keskuksen palvelut.

Oljysuojarahaston kohteiden selvityksiin ja puhdistuksiin on varattu vuodelle 2022 noin 0,8 mil].
euroa. Maara on riippuvainen siitéd, kuinka toteutettavat hankkeet etenevét seka rahaston teke-
mista uusista rahoituspaatoksista.

Tavoitteet 2022

Oljysuojarahasto ei myonna rahoitusta uusille selvityskohteille.

Selvitetdan 3:n kohteen pilaantuneisuus ja puhdistetaan massanvaihdolla 5-8 kohdetta sek&
aloitetaan in situ puhdistus 2 kohteessa.

Jatketaan edellisind vuosina alkaneiden JASKA- ja ESKO-kohteiden in situ-puhdistuksia

Tavoitteet 2023

Uusia selvitys- ja puhdistuskohteita ei juurikaan enaa aloiteta.

Edellisina vuosina alkaneiden JASKA- ja ESKO-kohteiden in situ-puhdistukset saatetaan paa-
tokseen.

Yhteistyd ELY-keskusten kanssa
Kohteita toteutetaan yhteistydssa alueellisten ELY-keskusten kanssa.




Kajak-hanke

Tehtava

Kaivannaisjatteista annetun valtioneuvoston asetuksen (190/2013) 15 §:n mukaisten kaytdsta
poistettujen tai hylattyjen vakavaa ympariston pilaantumista tai sen vaaraa aiheuttavien kaivan-
naisjatteiden jatealueiden vastuiden selvittdminen, selvittdmis- ja kunnostushankkeiden toteutta-
minen ja kokeilut.

Henkilévoimavarat ja hankkeiden rahoitus

Kajak -hankkeen henkilévoimavarana kaytetaan Maaperéa kuntoon -ohjelman ja Jaska-hank-
keen asiantuntijoita. Taman lisaksi Kainuun ELY-keskuksesta on kaytettavissa kaivosasiantun-
tija erikoistumistehtavan puitteissa.

Tavoitteet 2022

- Aloitetaan Kajak-hankkeessa yhden uuden kaivannaisjatealueen selvittdminen ja
neljan uuden hankkeen seuranta.

- Jatketaan Kajak-hankkeessa kahden hankkeen selvittdmista ja kahden hankkeen
seurantaa.

- Kaydaan neuvotteluja Kajak-alueiden omistajatehojen kanssa seka selvitetdan nai-
den alueiden vastuukysymyksia.

- Aloitetaan pilot-hanke kaivannaisjatealueiden vesienkasittelyssa.

- Selvitetaan Outokummun kaupungin keskustaajaman alueella sijaitsevan kaivan-
naisjatteen ymparisto- ja terveysriskit.

- Osallistutaan edelleen Haverin rikastushiekka-alueen kunnostamiseen.

- Viestitaan Kajak-hankkeesta maaperakuntoon.fi-sivustolla, uutiskirjeissa, eri tilai-
suuksissa ja tiedottein.

Tavoitteet 2022 — 2027
- Kaikkien Kajak-kohteiden selvittaminen riskien ja riskienhallintatoimien seka vastui-
den osalta on tehty tai meneillaan
- Kaivosten kunnostusty6t riippuvan valtion rahoituksesta. Tavoitteena on, etta vahin-
tdan 1 — 3 kohteessa kunnostustyd on tehty tai meneillaan.

Yhteistyd muiden ELY-keskusten kanssa
Teemme tiiviisti yhteisty6ta ELY-keskusten kanssa.

Odotamme, etta ELY-keskusten asiantuntijat osallistuvat Kajak-kohteiden hankeryhmatyéhon
asiantuntijan pohja- ja pintavesiasioiden roolissa. Odotamme myds, ettd ELYt osallistuvat kans-
samme kohdekaynteihin sek& antavat lausunnon kohteiden riskiperusteisesta kunnostustar-
peesta heille toimitetun kohteessa tehdyn selvitysraportin pohjalta. ELY-keskukset osallistuvat
kunnostustapa-arviointiin suunnittelun aikana valvonnan ja luvituksen kautta.

2023 alustava|2024 alustava 2025 alustava

Mittari 2022 tavoite . i .
tavoite tavoite tavoite

Valtion avustusjarjestel-
man kautta toteutetut
pilaantuneiden alueiden
selvitykset

Valtion avustusjarjestel-
man kautta toteutetut
pilaantuneiden alueiden
kunnostukset

10 10 10 10

10 10 10 10
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