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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla valtionhallin-
non toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden
suunnitelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seké ottavat huomi-
oon hallituksen aluekehittamispaatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Liséksi koko valtionhallin-
toa koskevat muut strategiat, valtioneuvoston periaatepaatokset ym. keskeiset linjaavat dokumentit
huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantéa
alueesta riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittamisen paéaperiaatteena on monialaisuus.
Ensisijaisesti tama tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan
monialaiseen virastoon, johon yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot sek& ELY-keskusten Y-vastuu-
alueen tarkoituksenmukaiset tehtavat. Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehta-
vat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuuden.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtékohtana on monialainen valtion aluehal-
linto, joka kootaan nykyista vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan
kaynnissa oleva TE-uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tayden
palvelun ELY-keskusten pohjalta mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoi-
makeskusten maaraa voidaan kasvattaa enintéaén yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaa-
miseksi molemmilla kansalliskielilld. Edelleen mahdollistetaan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja
keskinainen tytnjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&én niin, ettd uuden mallin mukaan jarjes-
tetty valtion aluehallinto kaynnistda toimintansa lahtékohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuo-
den 2026 alusta. Varmistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta.
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.
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Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella™

Kestava ja puhdas siirtyma

Ja kasvua sakd luonnon-
varojen kestdvih kiyttis tukeva puhdas siirtymé
. Ml .

kokonaisturvallisuutta yhdenvertaisuutta

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
» Korkea turvallisuuden tunne kaikissa viestiryhmissd
# Krilsinkestév yhteiskunta
* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-

Lisaamme IOE?}I.taITIITIE * Uudistuva, kasvava, i ja i * Talouden
A kestavaa ja puhdasta inkginotoiminta
eIInVOImaa UUDISTAMME - t = Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja i
virastorakenteita ja siir ymaa kaikilla alueilla eteneminen
yhtendistimme toimintaa = Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja
YLLAPIDAMME hyvinvointia edistivd vaestin koulutus ja osaamistaso hallinta
toimintakykymme muutoksessa * Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut
TOMIMME * Kuntien tyGvoimapalveluita hyvin tukeva vaition aluehallinto
poikkihallinnollisesti ja  Kokonaiskestavs, kilpailukykyinen ja hairidicd sietiva
Edistamme monialaisesti Turvaamme ruokajériesteima
. . alusilla . . e = Kestivid kasvua ja saavutattavuutta tukeva likenne- o
varautumista ja hyvmvomtla ja Jirjastelma * Peruspalvalut avat yhdenvartaisesti saatavilla

ja pysdyttémista kohti
* Haitallisten pé#stijen viheneminen ja iimastoriskien

* [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuvas ja
turvallista arkea tukeva rakennettu ympéristd

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva

= Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

» Tybelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
j2 turvallinen tydelémé

* Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus

+ Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat

turvallisuuden yhteistoiminta kotoutumisen edistémisen palvelut

Erinomainen
asiakaskokemus
jasidosryhma-

yhteistyo

Hyvinvoiva

henkildstd ja Digitalisoidut ja

Henkiltstd ja tydyhteiss | Asiakaskokemus ja sidosryhmat | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
sujuvat prosessit

= Erinomainen tyityytyviisyys ja = Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja = Sujuvat ja digitalisoidut palvalut
tydnantajakuva kumppanuusyhteistyd = Saumaton ja héirittin
* Vaikuttava viestinti ja ikutus = Eril i i i fistuksen toil

tydyhteisd

TOIMINTAYMPARISTGMME

Globaall siantépohjainen jdrjestelms
Jademokratia haastettuina

Hy ]a 05
polarisoituvat

- javastakk
yhteiskunnassa ubkaavat kasvaa

Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a dlykkiit teknologl iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta

tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat
mahdollisuuksia

lvovat paineita jo mahdollisuuksia tyén
tuottavuuden lisdamiseen

uhattuna

ylelstyvat muutoksessa

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtéisyys, asiantunti-
juus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Pirkanmaan ELY-keskuksen ja ohjaavien tahojen valinen tulossopimus perustuu hallitusohjelmaan,
AVI-ELY-strategia-asiakirjaan seka eri hallinnonalojen strategioihin ja ottaa huomioon hallituksen
aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelman linjaukset. ELY-keskus toimii tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa kumppaniverkostojen kanssa toteuttaessaan strategisia painopisteitdmme: lisdtessamme alu-
een elinvoimaa, toteuttaessamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa, edistdessamme varautumista ja
kokonaisturvallisuutta seka turvatessamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. ELY-keskus edistaa
my06s muita valtionhallinnon yhteisia teemoja: digitalisaatiota, tietojohtamista, yhdenvertaisuutta, tasa-
arvoa seka syrjimattomyytta. Olemme aktiivisesti mukana valtion aluehallinnon uudistushankkeessa
ja varaudumme uusien virastojen kaynnistymiseen vuoden 2026 alusta lahtien.

Pirkanmaan maakuntaohjelman (2022-2025) siséltaman alykkaan erikoistumisen sisaltokarjiksi on
tunnistettu vastuullisesti uudistuva teollisuus ja hallittu kestavyysmurros, alykkaat ja kestavat yhdys-
kunnat, hyvinvoinnin teknologiat ja palvelut sek& kulttuuri ja digitaalinen elamystalous. Nama karjet
ovat tunnistettavissa myds Pirkanmaan ELY-keskuksen tulossopimuksessa ja tulostavoitteissa. Vaes-
tokehitys Pirkanmaalla on ollut vahvaa: maakunta on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aikana
noin 35 000 hengelld. Vaesto on pitkasti ja laajasti koulutettua, mika tukee Pirkanmaan kykya
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uudistua. Valmistavan teollisuuden painoarvo on edelleen merkittava. Vaikka Pirkanmaa on vanhas-
taan suurten yritysten maakunta, ovat pk-yrityskentan kasvu ja yrittajyys vahvistuneet. Tutkimus- ja
kehittamistoiminnan menot ovat edelleen korkealla tasolla, 4,0 % BKT:sta. Myds luovat alat ovat Pir-
kanmaalla merkittdva toimiala. Pirkanmaalla on my6s vahvoja alkutuotannon alueita, joilla edelleen
uskotaan maaseutuelinkeinojen tulevaisuuteen.

Edistamme Pirkanmaan maakunnan elinvoimaa ja talouskasvua panostamalla tydmarkkinoiden toimi-
vuuden ja yritysten kilpailukyvyn parantamiseen seka pk-yritysten viennin kasvattamiseen. ELY-
keskus on tukemassa muiden toimijoiden kanssa maahan muuttavien kotoutumista. EU-
rakennerahoituksella tuetaan ty6llisyydenhoidon ja yritysten kilpailukyvyn tavoitteita Maaseuturahas-
ton toimilla panostetaan erityisesti maatilojen ja maaseudun yritysten investointiaktiivisuuden lisdanty-
miseen ja kilpailukyvyn parantumiseen.

Luomme turvallista ja viihtyisda elinympéristdd. Hyva asuin- ja elinympéaristd muodostuu toimivasta
yhdyskuntarakenteesta, turvallisesta ja sujuvasta liikennejarjestelméasta sekd monimuotoisesta ja puh-
taasta luonnosta. ELY-keskus luo kestavaa yhdyskuntarakennetta valtakunnallisten alueidenkayttéta-
voitteiden ja maakunnan tavoitteiden mukaisesti ja osallistuu aktiivisesti kestavan siirtyméan edistami-
seen ja luo edellytyksid luonnon monimuotoisuuden sailymiselle.

Pirkanmaa on valtakunnallinen liikenteen keskus ja siséisen seka ulkoisen liikenteellisen saavutetta-
vuuden yllapito on maakunnalle keskeista. Tieston paivittaisella hoidolla ja yllapidolla varmistetaan
kuljetusten turvallisuus ja toimintavarmuus — kuitenkaan valttamattdmia parantamisinvestointeja unoh-
tamatta. Toimiva tieliikenne ja likenneymparisto ja tehokkaat joukkoliikenne- ja kuljetusratkaisut tar-
koittavat vahemman liikennekuolemia ja vAhemman paastoja. Liikenneinfran korjausvelkaa tulisi ku-
roa kiinni tehokkaasti jo huoltovarmuudenkin ndkékulmasta.

Pirkanmaan ELY-keskukseen on keskitetty useita valtakunnallisia tehtévia, joten virastomme on kes-
keisessa roolissa myos valtakunnallisesti. Liikenteen lupapalvelujen seka liikenteen ja ymparistéasioi-
den asiakaspalvelujen kehittdmisessa painotetaan strategian mukaisesti digitalisaatiota ja sujuvia pro-
sesseja seka hyvaa asiakaskokemusta. Samalla toteutetaan konkreettisesti strategian asiakaslahtoi-
syyden, asiantuntijuuden ja yhteistyon arvoja. Valtakunnallinen jatehuollon tuottajavastuuvalvonta tu-
kee EU-tasoisten ymparistotavoitteiden saavuttamista seké luonnonvarojen ja kriittisten materiaalien
resurssitehokasta kayttod. Pirkanmaan ELY-keskus selvittaa ja puhdistaa valtakunnallisesti pilaantu-
neita alueita riskiperusteisesti, kestavasti ja kustannustehokkaasti seka toteuttaa koko toimialaa hyo-
dyttavia kehittdmishankkeita. Pirkanmaan ELY-keskuksen ilmastoerikoistumisella vahvistetaan alue-
hallinnon iimastovaikuttavuutta edistamalla erityisesti Keskipitkén aikavalin ilmastosuunnitelman
(KAISU) toimeenpanoa. Toimimme aktiivisesti oman alueemme ja kansallisissa ilmasto-yhteistyover-
kostoissa, koordinoimme valtakunnallista ELY-ilmastoasiantuntijaverkostoa seka tarjoamme asiantun-
tijatukea kaikille ELY-keskuksille.

Turvallisuustilanne on muuttunut voimakkaasti parin vimeisen vuoden aikana. Tiivistamme laaja-
alaista yhteistydta ohjaavien tahojen, Huoltovarmuuskeskuksen seka muiden viranomaisten kanssa.
Varaudumme hoitamaan lakisdateiset tehtadvdmme kaikissa turvallisuustilanteissa, minka lisaksi kehi-
tdmme valmiuksiamme hoitaa valmiuslaissa meille asetetut erityistehtavat poikkeustilanteissa. Sivii-
liyhteiskunnan palveluiden toimivuus héairiétilanteissa tulee varmistaa myds hallinnon uudistushank-
keissa.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa noudatetaan hyvaa henkildstopolitikkaa. Organisaatiota johdetaan ak-
tiivisella viestinnalla ja avoimella henkiléstdvuorovaikutuksella. Vaikka tuleva aluehallinnon uudistus
haastaakin resurssejamme, huolehdimme myds muutosvaiheessa tehtaviemme hairidttomasta hoi-
dosta ja asiakaspalvelusta seka keskustelemme uudistuksen valmistelusta alueen erilaisilla yhteistyo-
foorumeilla.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikut-
tavuustavoitteita (suluissa ministerio, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
koulutus vastaa tyoelaman tarpeisiin
Vi)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyén
tekemisen edellytykset parantuvat ja
tuotannon seka‘jaﬁeiun muodot
monipuolistuvat (OKM)

Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa

(TEM)
Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT:sta vuoteen 2030 mennessa
Edistetdan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Tyollisyysaste nousee (TEM)

Ulkomaalaisten tyovoiman saatavuus
paranee (TEM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomi on
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(A1)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liilketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusivtumattomien raaka-aineiden ja
energian kdyttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

limastotavoitteet toteutuvat (TEM) (LVM)

luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY-keskusten tulossopi-
muksen tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiélahtoi-
sen ylatason tavoitteen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

PR

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten va-
liotsikoiden alle. Henkilost6a, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittamista koskeva
tavoitteisto on paaasiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden, ettd ELY-
keskusten keskinisid yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa méaaériteltyjen tavoitteiden
saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka
valtakunnallisten ja alueellisten kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kesta-
vaa kasvua, puhdasta siirtymaa seké varautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat
myds hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa kesken&én seka tulosohjausta koordinoivan
ministeridon kanssa yhteisen digitaalisuuden edistimisen padmaaran ja palvelulupauksen toteutta-
mista: "Tuotetut digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja
prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskenéén seka tulosohjausta koordinoivan
ministerion kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon
jarjestelmallinen hyédyntaminen valmistelussa, paatoksenteossa ja toimeenpanossa.”
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ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman
toimeenpanon tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomai-
sen vastuilla, joista sdadetaéan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvon-
nasta ja tarkastuksesta (537/2022).

Tyollisyyteen, tybelaman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostami-
seen, ennakointiin seka osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioi-
daan ELY-keskusten osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon lahestyessa syksylla
2024 ja tyollisyyspalveluiden siirtyessa kuntien muodostamien tyollisyysalueiden hoidettavaksi.
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten véliotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyddyntaen (kts. tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysta seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessa.

3.1 Lisdamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Tyollistyminen on nopeutunut ja rakennety6ttémyys pienentynyt

Rakennetyottomyys vahenee ehkaisemalla tyéttomien tydnhakijoiden virtaa pitka-
aikaisty6ttomyyteen. Parhaiten se onnistuu laadukkaalla tyonvalitykselld, tunnista-
malla asiakkaiden palvelutarpeet seka palvelutarpeet huomioivien valmennus- ja
muiden TE-palvelujen avulla. Rakennety6ttomyyden vahentamisessa korostuu
asiantuntijatydon merkitys.

Pirkanmaan TE-toimisto panostaa tyonvalitykseen ja tydnhakijoiden osaamisen
tunnistamiseen. Tydnhakijoiden palvelutarpeet tunnistetaan tehokkaasti ja heidat
ohjataan nopeasti joko TE-hallinnon tai muihin palveluihin. Heikossa tyémarkkina-
asemassa ja tydvoiman ulkopuolella olevien ty6llistymista edistetdaén palvelutar-
peet tunnistavien valmennuspalvelujen avulla. TE-toimisto huomioi toiminnassaan
asiakaskuntansa erityisesti mm. tydsta-tyohon siirtymisilla ja keskittyy nimen-
omaan alkupalveluun seka virtaaman estoon yli 3 kuukauden ty6ttémyyteen ja tu-
kee samalla pitkaaikaistyottomyyden ehkaisya.

2024

Pirkanmaan kuntakokeilu panostaa toiminnassaan henkilokohtaiseen palveluun
hyddyntden monipuolisesti seké TE-hallinnon ettd kunnan omia palveluja. Tyolli-
syyspoliittisen avustuksen alasajo ja hankkeiden paattyminen 30.9.2024 vaikeuttaa
merkittavasti rakennetyottomien tyollistymisté jo tdnd vuonna ja erityisesti vuonna
2025 ja siité eteenpéin. Tama tekee myos tavoitetason saavuttamisen haasta-
vaksi, silla Pirkanmaan rakennetydttémista noin 80% on kuntakokeilun asiakkaita.
TE-toimiston mahdollisuudet vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen ovat rajalliset.

Rakennetyottomien méaara on laskenut

2024 Rakennetyottomien maaran vuosikeskiarvo 11 900 henkiloa.

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia on vahvistettu

ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin uusien yritys-
ten syntymisté ja maaseudun tyéllisyyden lisdantymisté neuvonnalla, yritysten
kaynnistys- ja kehittdmistuilla ja investointituilla. Tukia kohdennetaan kasvuhakui-
sille ja toimintaansa uudistaville yrityksille erityisesti harvaan asutulle ja ydinmaa-
seudulle. Maatilayrityksille on tarjolla maatilojen investointituki ja tilanpidon aloitta-
jille nuorten viljelijdiden aloitustuki.

ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja
liiketoiminta-alueet, kuten esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun
mahdollisuudet seka kulttuuripalveluiden tuottamat arvonlisévaikutukset, erityisesti
2024 liiketoimintana toimivat toimijat. Taman jalkeen ELY-keskus maarittelee toteutetta-
vat kehittAmistoimenpiteet alueellaan.

ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuu-
det kotouttamisen kentalla.

Team Finland -yhteisty6lla rakennetaan pitkdjanteisesti, eri palveluja kayttaen, yri-
tysten kasvua, jonka avulla on mahdollista parantaa myos tyollisyytté. Ensisijai-
sesti tavoitellaan tydn tuottavuuden parantumista ja siihen sopii ELY-keskuksen
osalta yhteishankintakoulutus.
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Erilaisilla lisérahoituksilla (mm. RRF) on ollut merkittdva vaikutus 2023 ja sita
kautta saatu lisda tukea mm. investointeihin.

Taustatekijana tavoitteen osalta on huomattava, etta vuoden 2024 alusta lahtien
kaytettavissa ei enaa ole yrityksen kehittdmispalveluita, joka on ollut maarallisesti-
kin merkittava ELYjen instrumentti pk-yritysten kehittamistyén alkuvaiheeseen.

ELY-keskuksen rahoittamissa hankkeissa syntyva lilkkevaihdon kasvu yrityksissa,
likevaihtokerroin (arvio), tavoitetasot:
Yrityksen kehittdmisavustus (RR-ELYt):

Maaseutuyritysrahoitus: 15 (34 kpl, tuki 3 M€)

ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja
liiketoiminta-alueet, kuten esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun
mahdollisuudet seka kulttuuripalveluiden tuottamat arvonlisavaikutukset, erityisesti
liiketoimintana toimivat toimijat. Taman jalkeen ELY-keskus maarittelee toteutetta-
vat kehittdmistoimenpiteet alueellaan.

2025 ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuu-
det kotouttamisen kentalla.
Tavoitetasot:
Yrityksen kehittdmisavustus (RR-ELYt):
Maaseutuyritysrahoitus: 15 (39 kpl, 3,5 M€)
ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja
liiketoiminta-alueet, kuten esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun
mahdollisuudet seka kulttuuripalveluiden tuottamat arvonlisavaikutukset, erityisesti
liiketoimintana toimivat toimijat. Taman jalkeen ELY-keskus méaarittelee toteutetta-
vat kehittdmistoimenpiteet alueellaan.

2026 ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin osallistavan kayton mahdollisuu-
det kotouttamisen kentalla.
Tavoitetasot:
Yrityksen kehittdmisavustus (RR-ELYt):
Maaseutuyritysrahoitus: 15 (43 kpl, 3,9 M€)
ELY-keskus tunnistaa oman alueensa luovan alan ja kulttuurin elinvoimatekijat ja
liiketoiminta-alueet, kuten esimerkiksi tapahtuma-alaan liittyvat kulttuurimatkailun
mahdollisuudet seka kulttuuripalveluiden tuottamat arvonlisavaikutukset, erityisesti
liiketoimintana toimivat toimijat. Taman jalkeen ELY-keskus méaarittelee toteutetta-
vat kehittdmistoimenpiteet alueellaan.

2027 ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuu-

det kotouttamisen kentalla.

Tavoitetasot:
Yrityksen kehittdmisavustus (RR-ELYt):

Maaseutuyritysrahoitus: 15 (44 kpl, 4 M€)

Alueiden elinkeinoraken

ne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Maaseutualueiden yritysrakenteen kehittymisté ja monipuolistumista seka yritysten
kilpailukyvyn parantumista edistetddn CAP-suunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.

2024

Tavoitetaso: kehitettyjen maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukumaéara 34
2025 Tavoitetaso: kehitettyjen maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukumaara 39
2026 Tavoitetaso: kehitettyjen maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukumaara 43
2027 Tavoitetaso: kehitettyjen maaseutuyritysten ja biotalousyritysten lukumaara 44

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-

sainvalistymispalveluihi

n ohjattujen yritysten maara kasvaa

2024

‘ Liidit muille TF-toimijoille 45 kpl ja kv-neuvontatapahtumat KasvuCRM:ssé 100.
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Tavoitetaso: tarkistetaan vuaosittain ja sovitetaan yhteen Team Finland -tavoitteiden
kanssa. Erillisena kulkee Ukrainan jalleenrakennus, jota hoidetaan keskitetysti Uk-
rainaDeskin kautta

2025 Liidit muille TF-toimijoille 45 kpl ja kv-neuvontatapahtumat KasvuCRM:ssa 100.
2026 Liidit muille TF-toimijoille 45 kpl ja kv-neuvontatapahtumat KasvuCRM:ss& 100
2027 Liidit muille TF-toimijoille 45 kpl ja kv-neuvontatapahtumat KasvuCRM:ssa 100.

Kansainvdlista osaamista hydodyntamalla edistetdan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

2024

Tiedotetaan Work in Finland -palveluista aktiivisesti alueen sidosryhmille ja kes-
kustellaan muotoutuvien tydvoimaviranomaisten kanssa palveluiden hyddyntami-
sesta, yllapitden samalla aktiivista kommunikointia KEHA:n WiF-toiminnon kanssa.
Pirkanmaan ELY-keskus yhdessa Pirkanmaan TE-toimiston yritysasiantuntijoiden
kanssa aktivoi yrityksiad hyddyntdmaan kansainvalisen rekrytoinnin palveluita siten,
etta kansainvalisten osaajien rekrytoinnin nahdaéan tukevan paitsi tydvoiman saata-
vuutta, mutta myos yritysten vientid. Tuetaan vuonna 2023 alkaneiden lahtdmaa-
koulutusten menestyksekasté toteutusta ja edesautetaan saapuvien perheiden
asettautumista alueelle. Koordinoidaan alueellista maahanmuuttoasiain toimikun-
taa, jossa kasitelladn alueellinen tydlupalinjaus ja tiedotetaan alueen toimijoita tyo-
ja koulutusperustaisen maahanmuuton ajankohtaisista aiheista.

Tyoperusteisille oleskeluluville asetetuissa kasittelyaikatavoitteissa pysytaan (15
vuorokautta TE-toimiston osaratkaisun osalta).
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Verkosto- ja kumppanuusyhteisty® on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

2024

Pirkanmaan ELY-keskuksessa tehdaan vahvaa verkosto- ja kumppanuusyhteis-
ty6ta seka alueen ettd ELY-keskusten strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
ELY-keskus vetda ja koordinoi Pirkanmaan jatkuvan oppimisen ja Pirkanmaan
elinikaisen ohjauksen verkostoja, jotka ovat toimineet alueella jo usean vuoden
ajan. Lisaksi ELY-keskus toimii aktiivisesti ja tavoitteellisesti useissa valtakunnalli-
sissa verkostoissa.

Jatkuvan oppimisen verkoston toiminta ja tavoitteet kytkeytyvéat Pirkanmaan jatku-
van oppimisen strategiaan, jonka toimeenpanoa Pirkanmaan ELY-keskus alueella
tukee. Strategian jalkityosténa kaytiin alkuvuodesta 2022 johdon keskustelut, ja
niista tehtiin yhteenveto. Nama dokumentit ohjaavat jatkuvan oppimisen verkosto-
tydta. Tavoitteena on liséksi vahvistaa alueen jatkuvan oppimisen ekosysteemin
rakentumista, ja olla mukana luomassa uusia toimintamalleja ja pilotteja yhdessa
ekosysteemitoimijoiden kanssa.

Pirkanmaan elinikéisen ohjauksen tavoitteet linkittyvat elinikdisen ohjauksen stra-
tegiaan. Verkostossa toteutetaan strategian painopisteiden ja toimintasuunnitel-
man mukaista toimintaa. Kehitetdan alueen ohjausosaamista (esim. verkostota-
paamiset), vahvistetaan toimijoiden valista yhteistyoté (teemoitetut, kiertavat ko-
koukset) ja lisataan ohjaustoimijoiden ennakointiosaamista. Vuonna 2024 on tar-
koitus tehda strategian paivitystyota.

Pirkanmaan ELY-keskus vahvistaa yhdessa muun alueellisen verkoston kanssa
luovien alojen ja taiteellisen tydn toimijoiden ja yrityselaman yhteistyota ja tukee
nain tyén tekemisen edellytysten parantumista ja tydllisyyden kasvua. Pirkanmaan
ELY-keskus, Pirkanmaan liitto ja Taiteen edistamiskeskuksen Tampereen toimi-
piste ovat perustaneet yhteisvoimin vuonna 2014 Kulttuurivoorumin. Pirkanmaan
Kulttuurivoorumin tavoitteena on alueen ammattitaiteilijoiden tyémahdollisuuksien
lisd&dminen ja heidan toimintaedellytystensé vahvistaminen. Toiminnalla pyritdan
myds lisddmaan pirkanmaalaisten kuntien elinvoimaa. Tavoitteita edistetaan yh-
teistydssa Pirkanmaan ammattitaiteilijoiden, taiteilijajarjestdjen, aluekehittgjien,
kuntien, yritysten seka muiden toimijoiden kanssa. Kulttuurivoorumi jarjestaa ta-
voitteiden tukemiseksi vuosittain tilaisuuksia, joihin kutsutaan keskeiset toimijat.

Tybdvoimabarometrilla tuotetaan ajankohtaista tietoa sekd ammatti- etta toimiala-
kohtaisista tydvoima- ja osaamistarpeista lyhyella aikavalilla. Tiedon hankintaan
osallistetaan alueen ja toimialojen keskeisimmaét asiantuntijat (TE-hallinto, tydllisyy-
den ja koulutuksen asiantuntijat kunnista, kaupungeista ja oppilaitoksista seka
tydnantajan edustajat). Tydvoimabarometrin tietoja hyédynnetdan seka valtakun-
nallisen ettéa alueellisen tydvoimapolitikan suunnittelussa ja kehittdmisessa. Tiedot
ovat tarkeita valtiolle, TE-toimistoille, kunnille, kaupungeille, oppilaitoksille, tydanta-
jille sekd omaa urapolkuaan suunnitteleville.

Alueelliset kehitysnakymat -julkaisun tavoitteena on luoda yleiskuva alueiden nyky-
tilanteesta ja lahitulevaisuuden nakymista seké tuottaa tata varten uutta tietoa ja
nakodkulmaa, ja toimia siten tukena lyhyen aikavéalin alue-ennakoinnissa. Pirkan-
maan ELY-keskus muodostaa yhdessé alueen muiden aluekehittdjien kanssa na-
kemyksen Pirkanmaan maakunnan elinkeinoeldman ja tydmarkkinoiden nykytilasta
seka lahitulevaisuuden nakymista. Alueellisten kehitysnakymien verkostokeskuste-
lut on yhdistetty Tyévoimabarometrin tiedon hankinnassa kaytaviin verkostotilai-
suuksiin.

Pirkanmaan ELY-keskus on myds aktiivisesti mukana valtakunnallisissa verkos-
toissa edelld mainittuihin kokonaisuuksiin liittyen, ja lisdksi kuulumme valtakunnalli-
seen tybelamén kehittdmisen verkostoon.

Tarkennamme verkostotytn teemoja ja vaikuttavuutta, ja kehitimme verkostotyon
mittareita yhdessé verkostojen kanssa.
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2025

Verkosto- ja kumppanuusyhteistyd uusien tyéllisyysalueiden kanssa yhteensovite-
taan ja sovitaan "tydnjaosta” ja verkostojen vetovastuusta. Pirkanmaan ELY -
keskuksen rooli alueellisena verkostotoimijana sailyy vahintdéan yhta vahvana kuin
nykyaan. Verkostojen koordinointia ja tavoitteita tdasmennetdan huomioiden uudet
organisaatiorakenteet. Pirkanmaan ELY-keskus vastaa muun muassa Tydvoima-
barometrin seka alueellisten kehitysnakymien toteutuksesta. Tiedon keruu toteute-
taan vahvana verkostotydna ja tydhon osallistetaan tydllisyysalueiden tyéllisyyden
ja koulutuksen asiantuntijat, oppilaitokset, elinkeinoelamén kehittajat seka tyénan-
tajan edustajat. ELY-keskus on aktiivisesti mukana myds muissa ennakoinnin pro-
sesseissa alueella. Pirkanmaan jatkuvan oppimisen verkoston osalta tavoitteet lin-
kittyvat vuonna 2022 luotuun Jatkuvan oppimisen strategiaan seka johdon kanssa
kaytyihin keskusteluihin ja niista tehtyyn yhteenvetoon. Pirkanmaan ELY-keskus
toimii aktiivisena jdsenena myds valtakunnallisissa verkostoissa.

2026

Vahvaa verkosto- ja kumppanuusyhteisty6ta jatketaan huomioiden tulevien Elinvoi-
makeskusten lopulliset tehtavat seka toiminta-alueet. Elinvoimakeskus vastaa
muun muassa Tyévoimabarometrin seka alueellisten kehitysnakymien toteutuk-
sesta. Tiedon keruu toteutetaan vahvana verkostotytna ja tyéhon osallistetaan
tyollisyysalueiden tyéllisyyden ja koulutuksen asiantuntijat, oppilaitokset, elinkei-
noelaman kehittajat seka tydnantajan edustajat. Elinvoimakeskus on aktiivisesti
mukana myds muissa ennakoinnin prosesseissa alueella Pirkanmaan jatkuvan op-
pimisen verkoston osalta tavoitteet linkittyvat vuonna 2022 luotuun Jatkuvan oppi-
misen strategiaan seka johdon kanssa kaytyihin keskusteluihin ja niista tehtyyn yh-
teenvetoon. Elinvoimakeskus toimii aktiivisena jasenena myoés valtakunnallisissa
verkostoissa.

2027

Vahvaa verkosto- ja kumppanuusyhteisty6ta jatketaan huomioiden tulevien Elinvoi-
makeskusten lopulliset tehtavat seka toiminta-alueet. Elinvoimakeskus vastaa
muun muassa Tytvoimabarometrin seka alueellisten kehitysnakymien toteutuk-
sesta. Tiedon keruu toteutetaan vahvana verkostotydna ja tyohon osallistetaan
tyollisyysalueiden tyollisyyden ja koulutuksen asiantuntijat, oppilaitokset, elinkei-
noelaman kehittajat seka tyonantajan edustajat. Elinvoimakeskus on aktiivisesti
mukana myds muissa ennakoinnin prosesseissa alueella Pirkanmaan jatkuvan op-
pimisen verkoston osalta tavoitteet linkittyvat vuonna 2022 luotuun Jatkuvan oppi-
misen strategiaan seka johdon kanssa kaytyihin keskusteluihin ja niista tehtyyn yh-
teenvetoon. Tassa vaiheessa tarkastellaan tarvetta uuden strategian luomiselle.
Elinvoimakeskus toimii aktiivisena jdsenend myds valtakunnallisissa verkostoissa.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa tehdaan verkosto- ja kumppanuusyhteistyota laajasti ja kaikilla ELY-keskuksen
toimialoilla. Yll& oleva tavoitekirjaus on kirjoitettu Pirkanmaan ELY -keskuksen E-vastuualueen nékdkulmasta ja
TEM:n ja OKM:n toimialan lahtékohdista.
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Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden valinen yhteistyd on
vahvistunut

Tavoitteissa sovitetaan yhteen Team Finland -toimijoiden (Business Finlandin ja
Finnveran) palvelut, koska ELY-keskuksen rahoitus on erittdin pieni suhteessa yri-
tyskantaan. Parannusta rahoitukseen voisi tulla uuden valtakunnallisen TKI-

2024 rahoitussuunnitelman kautta. Pitkdjanteista yhteistyota innovaatiotoimijoiden valilla
heikentaa projektimuotoinen rahoitus. Tavoite on, etta Pirkanmaan osuus on va-
hintdan 10% valtakunnan tasosta. EU-rahoitusta ei ole onnistuttu saamaan yhta
hyvin kuin aiemmin ja siind on tuo sama tavoite 10% osuus kokonaispotista.

2025 Tavoitetaso: Sama 10 %:n osuus, ks. ylla.
2026 Tavoitetaso: Sama 10 %:n osuus, ks. yll&.
2027 Tavoitetaso: Sama 10 %:n osuus, ks. yll&.

T&K-toimia siséltavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittdmishankkeista on
kasvanut

2024 Tavoitetaso: (RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite)

2025 Tavoitetaso: (RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite)

2026 Tavoitetaso: (RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite)

2027 Tavoitetaso: (RR-ELY-keskuksen (KES ELY) tavoite)

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

2024 45 kpl, tavoite tarkentuu vuosittain Team Finland -tavoitteiden kautta
2025 50 kpl, tavoite tarkentuu vuosittain Team Finland -tavoitteiden kautta
2026 55 kpl, tavoite tarkentuu vuosittain Team Finland -tavoitteiden kautta
2027 60 kpl, tavoite tarkentuu vuosittain Team Finland -tavoitteiden kautta

Finnvera suuntaa tki-lainarahoitusta vihredan siirtymaan ja digitalisuuteen. Ukrainan jalleenrakennuksessa pal-
velun tulee nojata Team Finland -palvelupolkuun ja kaytanndssa nakyva osa on UkrainaDesk.

Nouseva seka talouden uudistumista, tyollisyyttad ja hyvinvointia edistava vaestdn koulutus ja
osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa paremmin elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

Koulutusta kohdennetaan erityisesti pohjautuen yritysten laadullisten ja maarallis-
ten tydvoimatarpeiden kartoitukseen seka tyén murroksen, toimialojen ja osaamis-
tarpeiden ennakoinnin pohjalta. ELY-keskus ja TE-toimisto suuntaavat palveluja
yksittaisista toimista palvelukokonaisuuksiin (palvelupolkujen ja -kokonaisuuksien
rakentaminen), jossa osaamisen kehittdminen ndhdéan osana eri palveluja (opin-
nollistaminen, tyokokeilut, palkkatuki, tytelamalaheisen koulutuksen toteuttami-
2024 nen). Osaamisen kehittdmisessa ndhdaan merkittdvana myos proaktiivinen toi-
minta yrityksisséa (muutosten ennakointi, jatkuvan oppimisen mahdollistaminen).
Yhtena tavoitteena on tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelman vaheneminen (myoés
ESR-rahoituksen toimenpitein). Vahvistetaan oppilaitosten keskinaisia yhteyksia,
mutta my6s naiden yhteisty6téa seka yritysten etta yrittajgjarjestdjen kanssa. Pir-
kanmaan ELY-keskuksen monipuolinen ja vaikuttava verkosto- ja kumppanuusyh-
teistyd on keskeinen lapileikkaava teema kaikessa toiminnassa.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024 Tavoitetaso: Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 1 kpl
2025 Tavoitetaso: Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 4 kpl
2026 Tavoitetaso: Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 3 kpl
2027 Tavoitetaso: Maaseuturahaston laajakaistainvestoinnit 3 kpl
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Kuntien tyévoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut tukevat tyollisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-

tyossa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistyon toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon

tuottamiselle

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestami-
2025 sessad. Taman pohjalta havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin

jatkokehitystydssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024

TE-toimisto pyrkii osaltaan edistémé&an nopeaa asiakaspalvelumallin mukaista pal-
veluprosessin kaynnistymista ja POMA-mallin toteumaa alkuhaastattelujen tekemi-
sesta viiden arkipaivan kuluessa tydnhaun alkamisesta. Tavoitetasoon paasemi-
nen tunnistetaan haasteelliseksi huomioiden tdménhetkinen tydmarkkinatilanne ja
TE-toimiston asiakasrakenne. Erityisesti kotoutuja-asiakkaiden ja lyhytkestoisesti
lomautettuna tai tydttdmana tyonhakijaksi ilmoittautuneiden tyénhakijoiden, kuten
opetusalan henkildston, osalta nahdaan tavoitteen saavuttaminen haasteelliseksi.
POMA-mallin kevennykset astuvat voimaan vasta 1.9.2024.

POMA-mallin mukaisen palveluprosessin nopea kaynnistyminen toteutuu, kun TE-
toimisto jarjestaa asiakkaalle alkuhaastattelun viiden arkipéivéan kuluessa tydnhaun
alkamisesta. Tavoitteen toteutumista seurataan alkuhaastattelun jarjestémiseen
kuluneiden arkipaivien mediaanina ja tavoitteen seurantamittari lasketaan vain nii-
den asiakkaiden perusteella, joille tulee julkisen tydvoima- ja yrityspalvelulain mu-
kaan jarjestaa alkuhaastattelu.

Tavoitteen toteutumisen seurantaan ei ole ollut vuodelle 2023 kaytossa seuranta-
tyokalua, joten tavoitteen saavuttamista on tahan mennessa ollut haasteellista
seurata.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hydédyntavat CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi

2024

ELY-keskus edistaa kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuuden ja kil-
pailukyvyn paranemista, turvallisen ja ravitsevan ruoan riittavyytta, maatalouden
rakenteen kehittymistd, tuottavuuden paranemista ja elintarvikeomavaraisuusas-
teen sailymisté korkeana panostamalla osaamiseen ja kehittamistoimien aktivoitu-
miseen. Numeerinen tavoite on valtakunnallisen prosenttiosuustavoitteen mukai-
nen vuoden 2020 tilalukum&aréan (3633 kpl) ndhden. Tavoite 3,02 %.

2025

ELY-keskus edistaa kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuuden ja kil-
pailukyvyn paranemista, turvallisen ja ravitsevan ruoan riittavyytta, maatalouden
rakenteen kehittymistd, tuottavuuden paranemista ja elintarvikeomavaraisuusas-
teen sailymisté korkeana panostamalla osaamiseen ja kehittdmistoimien aktivoitu-
miseen. Numeerinen tavoite on valtakunnallisen prosenttiosuustavoitteen mukai-
nen vuoden 2020 tilalukumaaréan (3633 kpl) ndhden. Tavoite 5,32 %.

2026

ELY-keskus edistaa kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuuden ja kil-
pailukyvyn paranemista, turvallisen ja ravitsevan ruoan riittavyytta, maatalouden
rakenteen kehittymistd, tuottavuuden paranemista ja elintarvikeomavaraisuusas-
teen sailymista korkeana panostamalla osaamiseen ja kehittdmistoimien aktivoitu-
miseen. Numeerinen tavoite on valtakunnallisen prosenttiosuustavoitteen mukai-
nen vuoden 2020 tilalukumaéaréan (3633 kpl) ndhden. Tavoite 6,14 %.

2027

ELY-keskus edistaa kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuuden ja kil-
pailukyvyn paranemista, turvallisen ja ravitsevan ruoan riittavyytta, maatalouden
rakenteen kehittymistd, tuottavuuden paranemista ja elintarvikeomavaraisuusas-
teen sailymista korkeana panostamalla osaamiseen ja kehittdmistoimien aktivoitu-
miseen. Numeerinen tavoite on valtakunnallisen prosenttiosuustavoitteen mukai-
nen vuoden 2020 tilalukum&araan (3633 kpl) néhden. Tavoite 6,57 %.
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Kestdvaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittéisilla kriittisimmilld osuuksilla

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, ker&dmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2024 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitévyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittaisid korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, ker&dmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2025 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelamén ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittaisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2026 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelamén ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat p&&asiassa yksittaisid korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2027 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelamén ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat p&&asiassa yksittaisid korjauksia.

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon keséakaudella on kasvanut

2024 Tavoitetaso 2,8
2025 Tavoitetaso 2,8
2026 Tavoitetaso 2,7
2027 Tavoitetaso 2,7
Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
2024 Tavoitetaso 2,8
2025 Tavoitetaso 2,9
2026 Tavoitetaso 2,9

2027 Tavoitetaso 2,8
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3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kaytt6a tukeva puhdas
siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&an: puhtaan siirtyméan investointien maéra on
kasvanut

Sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys 3,94/5 + aktiivisuus ilmastomuutoksen hillinnan
keinovalikoimissa 3,63/5. Puhtaan siirtyman kansallisen ja kansainvalisen rahoituk-
sen edistaminen, hankkeiden tukeminen ja viestintd. Puhtaan energian YVA-
prosessien maara 10.

Yritystapaamisten yhteydessa tuodaan esille puhtaan siirtyman asiat ja niihin ote-
taan kantaa hankkeen rahoituskasittelyssa. PK-yrityksilla on haasteita tunnistaa,
mité puhdas siirtymé heidan osaltaan voi tarkoittaa. Regulaatio tiukentuu ja yritys-
2024 ten raportointivastuu kasvaa mm. CBAM ja tdssé kohtaa julkisen rahoittajan neu-
vonta korostuu. Ukrainan jalleenrakennustoiminnassa kansainvélinen rahoitus
huomioi paatdksenteossa erityisesti kestavan kehityksen ja puhtaan siirtymén
asiat.

ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin tukemalla
yritysten energiainvestointeja uusiutuvaan energiaan ja biopolttoaineita tuottavien
ja myyvien laitosten perustamiseen ja laajentamiseen. Maatilojen energiainvestoin-
teja rahoitetaan omavaraisen energiatuotannon lisdamiseksi.

Sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys 3,96/5 + aktiivisuus ilmastomuutoksen hillinnan
keinovalikoimissa 3,65/5. Puhtaan siirtyman kansallisen ja kansainvalisen rahoituk-
sen edistaminen, hankkeiden tukeminen ja viestintd. Puhtaan energian YVA-
prosessien maara 6.

2025
ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin tukemalla
yritysten energiainvestointeja uusiutuvaan energiaan ja biopolttoaineita tuottavien
ja myyvien laitosten perustamiseen ja laajentamiseen. Maatilojen energiainvestoin-
teja rahoitetaan omavaraisen energiatuotannon lisddmiseksi.

Sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys 3,98/5 + aktiivisuus ilmastomuutoksen hillinnan
keinovalikoimissa 3,67/5. Puhtaan siirtyman kansallisen ja kansainvalisen rahoituk-
sen edistaminen, hankkeiden tukeminen ja viestintd. Puhtaan energian YVA-
prosessien maara 4.

2026
ELY-keskus edistda CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin tukemalla
yritysten energiainvestointeja uusiutuvaan energiaan ja biopolttoaineita tuottavien
ja myyvien laitosten perustamiseen ja laajentamiseen. Maatilojen energiainvestoin-
teja rahoitetaan omavaraisen energiatuotannon lisddmiseksi.

Sidosryhmien kokonaistyytyvaisyys 4,00/5 + aktiivisuus ilmastomuutoksen hillinnéan
keinovalikoimissa 3,69/5. Puhtaan siirtyméan kansallisen ja kansainvalisen rahoituk-
sen edistaminen, hankkeiden tukeminen ja viestintd. Puhtaan energian YVA-
prosessien maara 4.

2027
ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin tukemalla
yritysten energiainvestointeja uusiutuvaan energiaan ja biopolttoaineita tuottavien
ja myyvien laitosten perustamiseen ja laajentamiseen. Maatilojen energiainvestoin-
teja rahoitetaan omavaraisen energiatuotannon lisddmiseksi.
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Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon kautta

2024

Vihrean talouden hankkeiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindeksi: yli 50
% puhtaan siirtyman hankkeista tuuli- ja aurinkovoimahankkeita. Ennakkoneuvot-
telujen méaéra 8. Ennakoitavuus, lapinakyvyys, riittavéat resurssit ja asiantuntemus
johtavat osaltaan prosessien sujuvuuteen. Viranomaisprosesseissa huomioidaan
myds ilmastovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus.

2025

Vihrean talouden hankkeiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindeksi: yli 50
% puhtaan siirtyman hankkeista tuuli- ja aurinkovoimahankkeita. Ennakkoneuvot-
telujen maara 6. Ennakoitavuus, lapinakyvyys, riittavat resurssit ja asiantuntemus
johtavat osaltaan prosessien sujuvuuteen. Viranomaisprosesseissa huomioidaan
myds ilmastovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus.

2026

Vihrean talouden hankkeiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindeksi: yli 50
% puhtaan siirtyman hankkeista tuuli- ja aurinkovoimahankkeita. Ennakkoneuvot-
telujen maara 4. Ennakoitavuus, lapinakyvyys, riittavat resurssit ja asiantuntemus
johtavat osaltaan prosessien sujuvuuteen. Viranomaisprosesseissa huomioidaan
myds ilmastovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus.

2027

Vihrean talouden hankkeiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindeksi: yli 50
% puhtaan siirtyman hankkeista tuuli- ja aurinkovoimahankkeita. Ennakkoneuvot-
telujen maara 4. Ennakoitavuus, lapinakyvyys, riittavéat resurssit ja asiantuntemus
johtavat osaltaan prosessien sujuvuuteen. Viranomaisprosesseissa huomioidaan
myds ilmastovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus.

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

2024

Pirkanmaan ELY-keskus edistéaa hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista. Kasvihuonekaasupaéastot laskevat Suomen ilmastotavoittei-
den mukaisesti. Pirkanmaan ELY-keskus on asiantunteva yhteistydkumppani alu-
eellisessa ilmastotydssa.

ELY-keskus edistaa ilmastovaikutuksen systemaattista huomioon ottamista osana
virkatyon prosesseja niin Pirkanmaalla kuin kansallisesti yhdenmukaisten toiminta-
tapojen osalta. Huomiota kiinnitetéaan erityisesti kasvavien kaupunkiseutujen haas-
teisiin sekd yhdyskuntarakenteen ilmastokestavyyteen, metsakadon ehkaisyyn, yh-
teisvaikutuksiin seké rahoitukseen.

Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aluehallinnon valtakunnallisen ilmastoty6n
koordinointiin. Merkittdvin kanava on ELY-keskusten ilmastoasiantuntijaverkoston
koordinointi seka strategiapéaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhmén toimin-
nan suunnittelu. Mahdollisen ilmastoerikoistumisen my6ta ilmastotydn vaikutta-
vuutta lisatdan koko ELY-kentélla. Tavoitteena on, etté ilmastotieto jalkautuu alue-
hallinnon kayttéon ja osaksi paatoksentekoprosesseja. Keskipitkén aikavalin ilmas-
tosuunnitelmaa (KAISU) toimeenpanevan ACE-LIFE-hankkeen toiminta alkaa.

Oljy- tai maakaasulammityksen vaihtavia pientalojen omistajia tuetaan fossiilitto-
maan lammitysmuotoon siirtymisessa avustuksin. Kuukausittain kasitellaan vahin-
taan 450 avustushakemusta.

Pirkanmaalla kehittdmisavustusta suunnataan pk-yritysten innovatiivisten, kilpailu-
kykya ja kansainvélista kasvua edistavien kehittdmishankkeiden tukemiseen. Ra-

hoituksen kohteena ovat esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillintaa tai ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista edistavat hankkeet, joissa voidaan kehittda esimerkiksi pk-

yritysten hiilineutraalisuutta edistavia tuotteita, materiaaleja seka palveluita ja tuo-
tantomenetelmia

Kokemaenjoen vesistdalueen tulvariskien hallintasuunnitelman 2022-2027 Pirkan-
maan ELY-keskuksen vastuulla olevia toimenpiteitd toteutetaan seka tuetaan mui-
den tahojen vastuulla olevien toimenpiteiden edistymista. Toteutetaan tulvariskien
alustavan arvioinnin kuuleminen yhteisty6ssa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
kanssa ja avustetaan kuntia hulevesitulvariskien arvioinnissa. Lisatédén toimijoiden
ml. ranta-asukkaat tietoisuutta sopeutumisen tarpeesta.
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2025

Pirkanmaan ELY-keskus edistéda hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista. Kasvihuonekaasupéaastot laskevat Suomen ilmastotavoittei-
den mukaisesti. ELY-keskus edistaa ilmastovaikutuksen systemaattista huomioon
ottamista osana virkatydn prosesseja niin Pirkanmaalla kuin kansallisesti yhden-
mukaisten toimintatapojen osalta. Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aluehallinnon
valtakunnallisen ilmastotydn koordinointiin. limastoerikoistumisen myéta ilmasto-
tyon vaikuttavuutta lisatééan koko ELY-kentélla. ACE-LIFE-hanke edistyy hanke-
suunnitelman mukaisesti ja rahoituksen ilmastovaikuttavuus on lisaantynyt.

Oljy- tai maakaasulammityksen vaihtavia pientalojen omistajia tuetaan fossiilitto-
maan lammitysmuotoon siirtymisessa avustuksin. Kuukausittain kasitellaan vahin-
tédan 450 avustushakemusta. Maararahojen kayttboikeuden paattyessa vuoden
2025 lopussa avustustoimina ajetaan alas hallitusti.

Kokemaenjoen vesistdalueen tulvariskien hallintasuunnitelman 2022-2027 Pirkan-
maan ELY-keskuksen vastuulla olevia toimenpiteita toteutetaan seka tuetaan mui-
den tahojen vastuulla olevien toimenpiteiden edistymista.

2026

Pirkanmaan ELY-keskus edistaa hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista. Kasvihuonekaasupaéastot laskevat Suomen ilmastotavoittei-
den mukaisesti. ELY-keskus edistda ilmastovaikutuksen systemaattista huomioon
ottamista osana virkatydn prosesseja niin Pirkanmaalla kuin kansallisesti yhden-
mukaisten toimintatapojen osalta. Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aluehallinnon
valtakunnallisen ilmastotyon koordinointiin. limastoerikoistumisen mydété ilmasto-
tyon vaikuttavuutta lisatééan koko ELY-kentalla. ACE-LIFE-hanke edistyy hanke-
suunnitelman mukaisesti ja rahoituksen ilmastovaikuttavuus on lisdantynyt.

Kokemé&enjoen vesistdalueen tulvariskien hallintasuunnitelman 2022-2027 Pirkan-
maan ELY-keskuksen vastuulla olevia toimenpiteita toteutetaan seka tuetaan mui-
den tahojen vastuulla olevien toimenpiteiden edistymista.

2027

Pirkanmaan ELY-keskus edistaa hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista. Kasvihuonekaasupaéastot laskevat Suomen ilmastotavoittei-
den mukaisesti. ELY-keskus edistda ilmastovaikutuksen systemaattista huomioon
ottamista osana virkatydn prosesseja niin Pirkanmaalla kuin kansallisesti yhden-
mukaisten toimintatapojen osalta. Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aluehallinnon
valtakunnallisen ilmastotyon koordinointiin. limastoerikoistumisen mydété ilmasto-
tyon vaikuttavuutta lisatééan koko ELY-kentélla. ACE-LIFE-hanke edistyy hanke-
suunnitelman mukaisesti ja rahoituksen ilmastovaikuttavuus on lisdantynyt.

Kokeméaenjoen vesistdalueen tulvariskien hallintasuunnitelman 2022-2027 Pirkan-
maan ELY-keskuksen vastuulla olevia toimenpiteita toteutetaan seka tuetaan mui-
den tahojen vastuulla olevien toimenpiteiden edistymista.
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ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Laaja-alaisin kiertotalouden toimin tuetaan ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistévéaa visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetaan eteldisen ja lantisen alueen jate-
huollon yhteisty6ryhmissa (sidosryhméyhteisty), joiden toimintaa suunnitellaan
yhteistydssa 7 ELY-keskuksen kesken (ns. ELSEVA-yhteisty). Laajan sidosryh-
mayhteistydn avulla tuetaan VALTSUn painopisteille; yhdyskuntajatteet, biohajoa-
vat jatteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet seka
kertakayttdomuovi, asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Yhteistydryhmien
kokouksia teemoitetaan ryhman jasenten nakemyksia kuunnellen.

Pirkanmaan ELY-keskus koordinoi ELSEVA-yhteisty6ta ja vastaa toiminnan suun-
nittelusta. Toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon ja hyédynnetddn muita
kansallisen tason kiertotalous- ja jatealan verkostoja seka vastaavia alueellisia ver-
kostoja ja —hankkeita. Yhteistydryhmat osallistuvat ryhmisséa kasiteltéavien teemo-
jen valintaan.

ELSEVA:n teema 2024: Rakentamisen jatteet ja neuvonta (seka VALTSU-
valiraportoinnin tuki)

Tuottajavastuuvalvonnan painopisteena on uuden jatelain muutokset, keskeisim-
pind SUP-sadadosten seka EU:n akkuasetuksen toimeenpanon valmistelu ja eta-
kaupan valvontaa koskevat vaatimukset seka tuottajavastuun ennakkovalvonta ja
viestintd. Varmistetaan tuottajavastuuvalvonnan avulla loppukayttdjille riittavan
laaja ja laadukas keraysverkosto seka keratyn jatteen korkeatasoinen kasittely
EU:n ja kansallisten sdadosten velvoitteiden toteutumiseksi. Panostetaan sidosryh-
mayhteistydhon sekd Suomen ettéd muiden EU-maiden viranomaisten kesken ja
osallistutaan Suomen edustajana komission Expert-meeting ja TAC-kokouksiin.
Jatketaan valvontaa ja yhteistydtd muiden Euroopan maiden kanssa koskien eté-
kauppaa. Jatketaan jatehuollon tuottajavastuuvalvonnan tuottajarekisterin ja séh-
koisten palvelujen uudistamista huomioiden erityisesti lainsdadannén muutokset
seka jate- ja tuotetietojarjestelman tarpeet. Kehitetaan tuottajavastuun alaisten
pakkausjatejakeiden valtakunnallisten tilastojen luotettavuutta ja hyddynnettavyytta
seka tuottajavastuuvalvonnan asiakashallintajarjestelmaa tavoitteena tiedonhallin-
nan kehittdminen ja parempi asiakaskokemus. Panostetaan tuottajavastuun en-
nakkovalvontaan ja viestintdan. Toteutetaan EU:n ns. muoviomavararaportointi
Suomen osalta seké osallistutaan muoviomavaraan liittyviin Expert Group-kokouk-
siin.

Painotetaan biotalouden kehittdmisty6ta. Jatketaan Y-vastuualueen yksikoiden
kiertotalouden kehittdmiskeskusteluja, joissa keskustellaan bio- ja kiertotalouden
edistimismahdollisuuksista tyotehtavissa ja yksikdiden valisen yhteistyon kehitta-
misestd. Keskusteluista laaditaan muistilistat yksikoiden tyon tueksi. Jatketaan eri
vastuualueiden valisen kiertotaloustiimin s&&nndllisia kokoontumisia. Kiertotalou-
den edistamistydhon on kaytossa yksi henkild erillisresursseilla vuodeksi 2024.

Sidosryhmayhteisty6ta tehdaan olemassa olevia sidosryhmié ja alueellisia verkos-
toja hyddyntéen ja painottaen Kiertotalouden green deal-ty6ta, ELSEVA-ty6ta,
kiertotaloutta koskevan lainsdadannon kehittamistydtéa seka alueellisten kiertota-
louden seurantamittareiden kehittdmista. Kiertotalousosaamista kehitetaén yhteis-
tydssa sidosryhmien ja muiden verkostojen kanssa, esimerkiksi jarjestamalla tee-
makohtaisia kiertotaloustydpajoja.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa hyddynnetdan CAP-suunnitelman toimeenpanossa
Pirkanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelmassa (2023-2027) annettuja kaytan-
non esimerkkeja kiertotalous- ja ilmastotoimenpiteiden edistamiseksi.




20 (36)

2025

Tuottajavastuuvalvonnan painopisteena on akkuasetuksen toimeenpano seka val-
mistautuminen ELV-asetuksen toimeenpanoon ja tekstiilien tuloon tuottajavastuun
piiriin. Varmistetaan tuottajavastuuvalvonnan avulla loppukayttajille riittavan laaja
ja laadukas keraysverkosto sekéa keratyn jatteen korkeatasoinen kasittely, jolla var-
mistetaan EU:n ja kansallisten sdadosten velvoitteiden toteutuminen. Panostetaan
sidosryhmayhteistyéhén (Suomen ja muiden EU-maiden viranomaiset, muut sidos-
ryhmét) ja osallistutaan Suomen edustajana komission Expert-meeting ja TAC-
kokouksiin. Jatketaan valvontaa ja yhteistydta muiden Euroopan maiden kanssa
koskien etdkauppaa. Jatketaan uuden jatelain mukaisten muutosten toimenpanoa.
Jatketaan jatehuollon tuottajavastuuvalvonnan tuottajarekisterin ja séahkoisten pal-
velujen uudistamista ottaen erityisesti huomioon lainsaddannén muutokset seka
jate- ja tuotetietojarjestelman tarpeet. Jatketaan EU:n ns. muoviomavararaportoin-
tia Suomen osalta seka osallistutaan muoviomavaraan liittyviin Expert Group-ko-
kouksiin.

Kiertotalouden edistamisty6ta tehdaan osana yksikdiden tyotehtavia ja toimintaa
kehitetddn resurssien puitteissa. Jatketaan eri vastuualueiden valisen kiertotalous-
tiimin s&énnollisia kokoontumisia.

Sidosryhmayhteistydta tehdéaén ELSEVA-tyohon painottuen. Lisaksi osallistutaan
resurssien puitteissa muihin yhteistyéryhmiin, erityisesti painotetaan kiertotalouden
seurannan kehittdmiseen.

Kiertotalousosaamista kehitetdén yhteistydssa sidosryhmien ja muiden verkostojen
kanssa seka tyotehtaviin kuuluvan neuvonnan, ohjauksen ja valvonnan kautta.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa hyddynnetaan CAP-suunnitelman toimeenpanossa
Pirkanmaan maaseudun kehittamissuunnitelmassa (2023-2027) annettuja kaytan-
non esimerkkeja kiertotalous- ja ilmastotoimenpiteiden edistamiseksi.

2026

Varmistetaan tuottajavastuuvalvonnan avulla loppukayttdjille riittavan laaja ja laa-
dukas keraysverkosto seké kerétyn jatteen korkeatasoinen kasittely, jolla varmiste-
taan EU:n ja kansallisten saadosten velvoitteiden toteutuminen. Panostetaan si-
dosryhmayhteistydhén (Suomen ja muiden EU-maiden viranomaiset, muut sidos-
ryhmét) ja osallistutaan Suomen edustajana komission Expert-meeting ja TAC-
kokouksiin. Jatketaan valvontaa ja yhteisty6td muiden Euroopan maiden kanssa
koskien etédkauppaa. Jatketaan uuden jatelain mukaisten muutosten toimenpanoa.
Valmistaudutaan mahdolliseen SER-direktiivin revision aiheuttamiin muutoksiin.
Toimeenpannaan jatelain muutokset koskien tekstiilien tuottajavastuuta. Jatketaan
jatehuollon tuottajavastuuvalvonnan tuottajarekisterin ja séhkdisten palvelujen uu-
distamista ottaen erityisesti huomioon lainsaadannoén muutokset seka jate- ja tuo-
tetietojarjestelman tarpeet. Panostetaan tuottajavastuun ennakkovalvontaan ja
viestintdan. Jatketaan EU:n ns. muoviomavararaportointia Suomen osalta seka
osallistutaan muoviomavaraan liittyviin Expert Group-kokouksiin.

Kiertotalouden edistamistytta tehdéaan osana yksikdiden tydtehtéavia ja toimintaa
kehitetédan resurssien puitteissa. Jatketaan eri vastuualueiden valisen kiertotalous-
tiimin s&annollisia kokoontumisia.

Sidosryhmayhteistydtéa tehdéaén ELSEVA-ty6hon painottuen. Lisaksi osallistutaan
resurssien puitteissa muihin yhteistyéryhmiin, erityisesti painotetaan kiertotalouden
seurannan kehittamiseen.

Kiertotalousosaamista kehitetdén yhteistydssa sidosryhmien ja muiden verkostojen
kanssa seka tydtehtaviin kuuluvan neuvonnan, ohjauksen ja valvonnan kautta.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa hyddynnetaan CAP-suunnitelman toimeenpanossa
Pirkanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelmassa (2023-2027) annettuja kaytan-
non esimerkkeja kiertotalous- ja ilmastotoimenpiteiden edistamiseksi.
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2027

Varmistetaan tuottajavastuuvalvonnan avulla loppukayttjille riittdvan laaja ja laa-
dukas keraysverkosto seka keratyn jatteen korkeatasoinen kasittely, jolla varmiste-
taan EU:n ja kansallisten saadésten velvoitteiden toteutuminen. Panostetaan si-
dosryhmayhteistydhén (Suomen ja muiden EU-maiden viranomaiset, muut sidos-
ryhmaét) ja osallistutaan Suomen edustajana komission Expert-meeting ja TAC-
kokouksiin) Jatketaan valvontaa ja yhteistydta muiden Euroopan maiden kanssa
koskien etdkauppaa. Jatketaan uuden jatelain mukaisten muutosten toimenpanoa.
Jatketaan jatehuollon tuottajavastuuvalvonnan tuottajarekisterin ja sdhkdisten pal-
velujen uudistamista ottaen erityisesti huomioon lainsaddannén muutokset seka
jate- ja tuotetietojarjestelman tarpeet. Panostetaan tuottajavastuun ennakkovalvon-
taan ja viestintaén. Jatketaan EU:n ns. muoviomavararaportointia Suomen osalta
seké osallistutaan muoviomavaraan liittyviin Expert Group-kokouksiin.

Vireille tulleita iimoituksia kasitellaan ja niista annettaan noin 20 paatosta, riskinar-
vioista ja raporteista annettavia lausuntoja kasitellaan noin 80 kpl.

Kiertotalouden edistamisty6ta tehdaan osana yksikdiden tyotehtavia ja toimintaa
kehitetddn resurssien puitteissa. Jatketaan eri vastuualueiden valisen kiertotalous-
tiimin séaannollisia kokoontumisia.

Sidosryhmayhteistydtéa tehdéaén ELSEVA-tyohon painottuen. Lisaksi osallistutaan
resurssien puitteissa muihin yhteistyéryhmiin, erityisesti painotetaan kiertotalouden
seurannan kehittamiseen.

Kiertotalousosaamista kehitetdan yhteistydssa sidosryhmien ja muiden verkostojen
kanssa seka tyotehtaviin kuuluvan neuvonnan, ohjauksen ja valvonnan kautta.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa hyddynnetdan CAP-suunnitelman toimeenpanossa
Pirkanmaan maaseudun kehittamissuunnitelmassa (2023-2027) annettuja kaytan-
non esimerkkeja kiertotalous- ja ilmastotoimenpiteiden edistamiseksi.
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Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

2024

Edistetdan Pirkanmaan luonnon monimuotoisuutta toteuttamalla METSO- ja
Helmi-ohjelmia. Ohjataan toimijoita ottamaan hankkeissa ja suunnitelmissa huomi-
oon suojelualueverkosto ja uhanalaiset luontotyypit ja lajit. Tunnistetaan hiilinielu-
jen merkitys ilmastonmuutoksen hillinnassé ja ilmastonmuutoksen ja vieraslajien
vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle.

Tyollistavimpia ja vaikuttavimpia toimia 2024:
e Luonnonsuojelualueiden toteutus 700 ha
e Helmi-ohjelman hoito/kunnostuskohteet 25-39 kpl (suot 1 kpl, perinne-
biotoopit 16-25 kpl, lintuvedet 3 kpl, metsat 3-5 kpl, pienvedet 5 kpl)
e Hankkeiden ja suunnitelmien ohjaaminen lausunnoilla huomioimaan luon-
non monimuotoisuus, tavoitetaso 100 %, hankkeiden méaéréarvio 100-150
kpl

Muita vaikuttavimpia toimia 2024

e Erittain uhanalaisen jokihelmisimpukan eli raakun elinymparistéjen tilan
parantamistoimet Life Revives -hankkeessa 3 kohdealueella ja niiden va-
luma-alueilla

e Priodiversity Life -hankkeen aloittaminen ja sen my6ta Pirkanmaan alueel-
lisen luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelman edistaminen;
uusia toimijoita 10-30 kpl

e Luonnonsuojelulain luontotyyppien rajauspaatokset 5 kpl

¢ Uhanalaisten lajien inventointihankkeet 6 kpl, hoitohankkeet 7 kpl, rajaus-
paatokset 1 kpl

e Ekologisen kompensaation kayttdonoton edistdéminen; hankkeiden maara
1-5 kpl

Tyollistavimpia ei-vaikuttavia toimia 2024:
o Metsankayttéilmoitusten kasittely 550-600 kpl/v, ELYn vaikuttamisprosentti
15-20 %, uhanalaisia lajeja ja Natura 2000-alueita koskevat ilmoitukset
vaikuttamisen kannalta merkittavimpia.

ELY-keskus edistda CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin luonnon mo-
nimuotoisuuden vaalimista ja lisaamista maatilojen ymparistékorvausten, luomu-
sitoumusten, ymparistdsopimusten ja kehittdmishankkeiden avulla.

2025

Edistetaan Pirkanmaan luonnon monimuotoisuutta toteuttamalla METSO- ja
Helmi-ohjelmia. Ohjataan toimijoita ottamaan hankkeissa ja suunnitelmissa huomi-
oon suojelualueverkosto ja uhanalaiset luontotyypit ja lajit. Tunnistetaan hiilinielu-
jen merkitys ilmastonmuutoksen hillinnéssa ja ilmastonmuutoksen ja vieraslajien
vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle.

ELY-keskus edistda CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin luonnon mo-
nimuotoisuuden vaalimista ja lisddmista maatilojen ymparistékorvausten, luomu-
sitoumusten, ymparistésopimusten ja kehittdmishankkeiden avulla.

2026

Edistetdan Pirkanmaan luonnon monimuotoisuutta toteuttamalla METSO- ja
Helmi-ohjelmia. Ohjataan toimijoita ottamaan hankkeissa ja suunnitelmissa huomi-
oon suojelualueverkosto ja uhanalaiset luontotyypit ja lajit. Tunnistetaan hiilinielu-
jen merkitys ilmastonmuutoksen hillinndssa ja ilmastonmuutoksen ja vieraslajien
vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle.

ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin luonnon mo-
nimuotoisuuden vaalimista ja lisddmista maatilojen ymparistdkorvausten, luomu-
sitoumusten, ymparistésopimusten ja kehittdmishankkeiden avulla.

2027

Edistetdan Pirkanmaan luonnon monimuotoisuutta toteuttamalla METSO- ja
Helmi-ohjelmia. Ohjataan toimijoita ottamaan hankkeissa ja suunnitelmissa huomi-
oon suojelualueverkosto ja uhanalaiset luontotyypit ja lajit. Tunnistetaan hiilinielu-
jen merkitys ilmastonmuutoksen hillinndssa ja ilmastonmuutoksen ja vieraslajien
vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle.

ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin luonnon mo-
nimuotoisuuden vaalimista ja lisddmistéa maatilojen ymparistékorvausten, luomu-
sitoumusten, ympéaristdsopimusten ja kehittdmishankkeiden avulla.
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Haitallisten paastéjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

2024

Toteutusaste 30-50 %, suurin osa vesienhoidon toimenpiteiden toteutuksesta on
muiden toimijoiden vastuulla, mika aiheuttaa epavarmuutta toteutusasteeseen.
Edistetaan toimenpideohjelman toteutumista mm. panostamalla erityisesti haja-
kuormituksen vahentamiseen, sidosryhmatydhon seka vesienhoitoverkostojen toi-
mintaan uusien hanketoimijoiden ja vaikuttavien hankkeiden aktivoimiseksi. Pohja-
vesissa painopisteend on suojelusuunnitelmien laatimisen/paivittamisten ja niiden
seurantaryhmien toiminnan edistdéminen. Osallistutaan vastuualueen viranomais-
lausuntojen valmisteluun edistéen vesienhoidon tavoitteita. Jatketaan vesistokun-
nostushankkeiden avustamista, ohjausta ja valvontaa.

Toimeenpanon 3. kauden véliarviointi valmistuu. Maa- ja metséatalouden vesienhal-
linnan valuma-aluepilotti Kovesjoen vesistdalueen valuma-alueella valmistuu.
Osallistutaan eri vesienhallintateemaoihin liittyvien avustushakemusten arviointei-
hin, KIPSI 2-hankkeeseen seka muihin mahdollisiin yhteistydhankkeisiin kuten
ACWA-LIFE.

ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin vesienhoitoa
maatilojen ymparistokorvausten, luomusitoumusten, ymparistésopimusten ja kehit-
tdmishankkeiden avulla.

2025

Toteutusaste 30-50 %, suurin osa vesienhoidon toimenpiteiden toteutuksesta on
muiden toimijoiden vastuulla, mik& aiheuttaa epéavarmuutta toteutusasteeseen.
Edistetdan toimenpideohjelman toteutumista mm. panostamalla erityisesti haja-
kuormituksen vahentamiseen, sidosryhmatydhon seka vesienhoitoverkostojen toi-
mintaan uusien hanketoimijoiden ja vaikuttavien hankkeiden aktivoimiseksi. Pohja-
vesissa painopisteené on suojelusuunnitelmien laatimisen/paivittamisten ja niiden
seurantaryhmien toiminnan edistdminen. Osallistutaan vastuualueen viranomais-
lausuntojen valmisteluun edistaen vesienhoidon tavoitteita. Maararahojen puit-
teissa jatketaan vesistokunnostushankkeiden avustamista, ohjausta ja valvontaa.

Pintavesien ekologinen luokittelu seké pohjavesien tilan arviointi on laadittu. Ve-
sienhoidon toimenpiteiden suunnittelu 4. kaudelle on aloitettu. Osallistutaan mah-
dollisiin yhteisty6hankkeisiin kuten ACWA-LIFE.

ELY-keskus edistda CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin vesienhoitoa
maatilojen ymparistokorvausten, luomusitoumusten, ympéaristésopimusten ja kehit-
tdmishankkeiden avulla.
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Toteutusaste 50-70 %, suurin osa vesienhoidon toimenpiteiden toteutuksesta on
muiden toimijoiden vastuulla, mika aiheuttaa epavarmuutta toteutusasteeseen.
Edistetaan toimenpideohjelman toteutumista mm. panostamalla erityisesti haja-
kuormituksen vahentamiseen, sidosryhmatydhodn seka vesienhoitoverkostojen toi-
mintaan uusien hanketoimijoiden ja vaikuttavien hankkeiden aktivoimiseksi. Pohja-
vesissa painopisteena on suojelusuunnitelmien laatimisen/paivittamisten ja niiden
seurantaryhmien toiminnan edistdéminen. Osallistutaan vastuualueen viranomais-
2026 lausuntojen valmisteluun edistéden vesienhoidon tavoitteita. Maararahojen puit-
teissa jatketaan vesistokunnostushankkeiden avustamista, ohjausta ja valvontaa.

Osallistutaan mahdollisiin yhteistyéhankkeisiin kuten ACWA-LIFE.
ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin vesienhoitoa

maatilojen ymparistékorvausten, luomusitoumusten, ymparistésopimusten ja kehit-
tamishankkeiden avulla.

Toteutusaste 70-100 %, suurin osa vesienhoidon toimenpiteiden toteutuksesta on
muiden toimijoiden vastuulla, mika aiheuttaa epavarmuutta toteutusasteeseen.
Edistetaan toimenpideohjelman toteutumista mm. panostamalla erityisesti haja-
kuormituksen vahentamiseen, sidosryhmatydhon seka vesienhoitoverkostojen toi-
mintaan uusien hanketoimijoiden ja vaikuttavien hankkeiden aktivoimiseksi. Pohja-
vesissa painopisteend on suojelusuunnitelmien laatimisen/paivittamisten ja niiden
seurantaryhmien toiminnan edistaminen. Osallistutaan vastuualueen viranomais-
2027 lausuntojen valmisteluun edistéden vesienhoidon tavoitteita. Maararahojen puit-
teissa jatketaan vesistokunnostushankkeiden avustamista, ohjausta ja valvontaa.
Toimenpideohjelma 4. kaudelle on valmisteltu kuulemispalautteen pohjalta. Osal-
listutaan tarvittaessa mahdollisiin yhteistythankkeisiin kuten ACWA-LIFE.

ELY-keskus edistaa CAP-suunnitelman ja maaseuturahaston keinoin vesienhoitoa
maatilojen ymparistokorvausten, luomusitoumusten, ympéaristdsopimusten ja kehit-
tdmishankkeiden avulla.

Pilaantuneista maa-alueista johtuvat riskit vahenevat

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2024 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 40 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2025 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2026 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2027 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.




25 (36)

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-

paristo

Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

2024

Kuntien yleiskaavoitusta sekd muuta alueidenkayttéa ja rakentamista edistetaan
valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden ja Pirkanmaan maakuntakaavan 2040
seka vireilla olevan vaihemaakuntakaavan Energia ja elonkirjo pohjalta. Yhdyskun-
tarakenteen eheyttdminen on keskeisté niin ilmastonmuutoksen, kestavan liikkkumi-
sen kuin palvelujen saavutettavuudenkin nakékulmasta.

Edistetdan tehokkaita likennejarjestelmid; joukkoliikennetta ja kevytté liikennetta

erityisesti. Henkildjunaliikenteen ja -asemien kehittdmisen edistamiseen ja edelly-
tyksiin kiinnitetdan huomioita ja Tampereen kaupunkiseudulla erityisesti raitiotien

edellytyksiin ja edistamiseen. Ymparistohairiditd otetaan huomioon kaavalausun-
noissa ja ehkaistdan suunnitelmallisesti.

Valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriymparistéjen ja maisema-alu-
eiden arvojen kaavallinen turvaaminen varmistetaan. Liséksi kiinnitetddn huomiota
rakennusten ja rakenteiden elinkaaren pidentémiseen ja synergiahyotyjen hakemi-
seen esim. kulttuuriympdristojen turvaamisen kanssa. Erityistd huomioita lausun-
noissa kiinnitetdan luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen ja lisédmiseen
seka virkistysalueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittdémiseen tiivistyvassa
yhdyskuntarakenteessa, erityisesti Tampereen kaupunkiseudulla.

IImastonmuutoksen hillinnén ja sopeutumisen arviointia edellytetdan systemaatti-
sesti suunnitelman taso huomioiden alueidenkayton edistamistytssa. limastokysy-
mykset nostetaan ennakollisesti esille neuvotteluissa ja kehittdmiskeskusteluissa
ja niilla on vaikutusta lopputulokseen. KILVA-ty6kalun sek& muiden ilmastoarvioin-
titybkalujen kayttamista vaikutusten arvioinnissa suositellaan. Pirkanmaan ELY -
keskus yllapitaé KILVA-tytkalua valtakunnallisesti kunnille avoimena tydkaluna ja
kehittda sité edelleen.

Edistetdan uusiutumiskykyisen energiahuollon huomioonottamista kaavahank-
keissa. Osallistutaan MAL-ty6hon ja MAL-sopimuksen toteuttamista edistetaan.
Tavoitteena + 0,4 vuosittainen kasvu 20 as/ha seurantamittarissa.

2025

Kuntien yleiskaavoitusta sekd muuta alueidenkaytt6a ja rakentamista edistetaan
valtakunnallisten alueidenkayttdtavoitteiden ja Pirkanmaan maakuntakaavan 2040
seka vireilla olevan vaihemaakuntakaavan Energia ja elonkirjo pohjalta. Yhdyskun-
tarakenteen eheyttaminen on keskeista niin ilmastonmuutoksen, kestavan lilkkkumi-
sen kuin palvelujen saavutettavuudenkin nékdkulmasta.

Edistetdan tehokkaita likennejarjestelmid; joukkoliikennetta ja kevytta liikennetta

erityisesti. Henkildjunaliikenteen ja -asemien kehittdmisen edistamiseen ja edelly-
tyksiin kiinnitetd&n huomioita ja Tampereen kaupunkiseudulla erityisesti raitiotien

edellytyksiin ja edistdmiseen. Ymparistohairidita otetaan huomioon kaavalausun-
noissa ja ehkaistdan suunnitelmallisesti.

Valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriymparistdjen ja maisema-alu-
eiden arvojen kaavallinen turvaaminen varmistetaan. Lisaksi kiinnitetdan huomiota
rakennusten ja rakenteiden elinkaaren pidentamiseen ja synergiahyotyjen hakemi-
seen esim. kulttuuriymparist6jen turvaamisen kanssa. Erityistd huomioita lausun-
noissa kiinnitetdén luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen ja lisédmiseen
seka virkistysalueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittdmiseen tiivistyvassa
yhdyskuntarakenteessa, erityisesti Tampereen kaupunkiseudulla.

Iimastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen arviointia edellytetddn systemaatti-
sesti suunnitelman taso huomioiden alueidenkaytdn edistdmistydssa. limastokysy-
mykset nostetaan ennakollisesti esille neuvotteluissa ja kehittdmiskeskusteluissa
ja niilla on vaikutusta lopputulokseen. KILVA-ty6kalun sekd muiden ilmastoarvioin-
tityokalujen kayttamisté vaikutusten arvioinnissa suositellaan. Pirkanmaan ELY -
keskus yllapitda KILVA-tydkalua valtakunnallisesti kunnille avoimena tydkaluna ja
kehittda sité edelleen.
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Edistetdan uusiutumiskykyisen energiahuollon huomioonottamista kaavahank-
keissa. Osallistutaan MAL-ty6hon ja MAL-sopimuksen toteuttamista edistetaan.
Tavoitteena + 0,4 vuosittainen kasvu 20 as/ha seurantamittarissa

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien |a-
hestymis- ja toimintatapoihin. llmastonmuutoksen hillintdé ja sopeutumista edista-
via kaavamaarayksia on otettu kayttoon ja eri tilanteisiin soveltuvia ratkaisuja 10y-

detty ja tietoa niisté vélitetd&n kunnille.

2026

Kuntien yleiskaavoitusta sek& muuta alueidenkayttda ja rakentamista edistetédén
valtakunnallisten alueidenkayttttavoitteiden ja Pirkanmaan maakuntakaavan 2040
seké vaihemaakuntakaavan Energia ja elonkirjo pohjalta. Yhdyskuntarakenteen
eheyttdminen on keskeista niin ilmastonmuutoksen, kestavan liikkumisen kuin pal-
velujen saavutettavuudenkin nékdkulmasta.

Edistetaan tehokkaita liikennejarjestelmia; joukkoliikennetté ja kevytté liikennetta

erityisesti. Henkilojunaliikenteen ja -asemien kehittdmisen edistamiseen ja edelly-
tyksiin kiinnitetdan huomioita ja Tampereen kaupunkiseudulla erityisesti raitiotien

edellytyksiin ja edistdmiseen. Ymparistohairidita otetaan huomioon kaavalausun-
noissa ja ehkaistdan suunnitelmallisesti.

Valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriympéristéjen ja maisema-alu-
eiden arvojen kaavallinen turvaaminen varmistetaan. Liséksi kiinnitetddn huomiota
rakennusten ja rakenteiden elinkaaren pidentédmiseen ja synergiahyotyjen hakemi-
seen esim. kulttuuriymparistojen turvaamisen kanssa. Erityistd huomioita lausun-
noissa kiinnitetddn luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen ja liséamiseen
seka virkistysalueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittdmiseen tiivistyvassa
yhdyskuntarakenteessa, erityisesti Tampereen kaupunkiseudulla.

IiImastonmuutoksen hillinnén ja sopeutumisen arviointia edellytetdan systemaatti-
sesti suunnitelman taso huomioiden alueidenkayton edistamistytssa. limastokysy-
mykset nostetaan ennakollisesti esille neuvotteluissa ja kehittdémiskeskusteluissa
ja niilla on vaikutusta lopputulokseen. KILVA-ty6kalun sekd muiden ilmastoarvioin-
titybkalujen kayttamista vaikutusten arvioinnissa suositellaan. Pirkanmaan ELY-
keskus yllapitaéa KILVA-tytkalua valtakunnallisesti kunnille avoimena tydkaluna ja
kehittaa sité edelleen.

Edistetaan uusiutumiskykyisen energiahuollon huomioonottamista kaavahank-
keissa. Osallistutaan MAL-ty6hon ja MAL-sopimuksen toteuttamista edistetaan.
Tavoitteena + 0,4 vuosittainen kasvu 20 as/ha seurantamittarissa

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien l1a-
hestymis- ja toimintatapoihin. llmastonmuutoksen hillintd& ja sopeutumista edista-
via kaavamaarayksia on jarjestelméllisesti kaytdssa ja eri tilanteisiin soveltuvia rat-
kaisuja ldydetty ja tietoa niista valitetdan kunnille.

2027

Kuntien yleiskaavoitusta sekd muuta alueidenkayttéa ja rakentamista edistetaan
valtakunnallisten alueidenkéayttttavoitteiden ja Pirkanmaan maakuntakaavan 2040
seka vaihemaakuntakaavan Energia ja elonkirjo pohjalta. Yhdyskuntarakenteen
eheyttaminen on keskeista niin ilmastonmuutoksen, kestavan liikkumisen kuin pal-
velujen saavutettavuudenkin nékdkulmasta.

Edistetdan tehokkaita liikennejarjestelmid; joukkoliikennetté ja kevytté liikennetta

erityisesti. Henkilojunaliikenteen ja -asemien kehittdmisen edistamiseen ja edelly-
tyksiin kiinnitetddn huomioita ja Tampereen kaupunkiseudulla erityisesti raitiotien

edellytyksiin ja edistdmiseen. Ymparistohairidita otetaan huomioon kaavalausun-
noissa ja ehkaistdan suunnitelmallisesti.

Valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriymparistéjen ja maisema-alu-
eiden arvojen kaavallinen turvaaminen varmistetaan. Liséksi kiinnitetdan huomiota
rakennusten ja rakenteiden elinkaaren pidentémiseen ja synergiahyotyjen hakemi-
seen esim. kulttuuriymparistdjen turvaamisen kanssa. Erityistd huomioita lausun-
noissa kiinnitetdén luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen ja lisédmiseen
seka virkistysalueiden ja —verkostojen turvaamiseen ja kehittdmiseen tiivistyvassa
yhdyskuntarakenteessa, erityisesti Tampereen kaupunkiseudulla.
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Iimastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen arviointia edellytetddn systemaatti-
sesti suunnitelman taso huomioiden alueidenkayton edistamistydssa. llImastokysy-
mykset nostetaan ennakollisesti esille neuvotteluissa ja kehittdmiskeskusteluissa
ja niilla on vaikutusta lopputulokseen. KILVA-ty6kalun sekd muiden ilmastoarvioin-
tityokalujen kayttamista vaikutusten arvioinnissa suositellaan. Pirkanmaan ELY-
keskus yllapitaa KILVA-tyokalua valtakunnallisesti kunnille avoimena tydkaluna ja
kehittda sité edelleen.

Edistetdan uusiutumiskykyisen energiahuollon huomioonottamista kaavahank-
keissa. Osallistutaan MAL-ty6hon ja MAL-sopimuksen toteuttamista edistetaéan.
Tavoitteena + 0,4 vuosittainen kasvu 20 as/ha seurantamittarissa

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien |a-
hestymis- ja toimintatapoihin. llmastonmuutoksen hillintdé ja sopeutumista edista-
vid kaavamaarayksia on jarjestelmallisesti kaytdssa ja eri tilanteisiin soveltuvia rat-
kaisuja |6ydetty ja tietoa niista valitetdan kunnille.

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyyttad ja puhdasta siirtymaa

2024

Puhtaan siirtymén kaavoitushankkeissa on erikseen maaritellyt puhtaan siirtyméan
resurssit alueidenkaytdssa, ennakkoneuvonta ja ohjaus edesauttavat kaavapro-
sessien sujuvoittamista. Puhdasta siirtymaa alueidenkayttssa edistetdan jaka-
malla tietoa ja hyvia esimerkkeja kunnille ja muille sidosryhmille mm. kehittdmis-
keskusteluissa seka pitamalla ylla tilannekuvaa Pirkanmaan puhtaan siirtyman
hankkeista ja kokonaisuudesta seka tahan liittyvistd aluevarausten ja toimintojen
yhteensovittamisen tarpeista. Selvitetaan Pirkanmaan kuntien tarpeet puhtaan siir-
tyman edistamisessa. Edistetdan ja aktiivisesti osallistutaan kehittamaan ilmasto-
kestavia tyokaluja ja ratkaisuja kaavoituksessa sekéa kaavalausunnoissa huomioi-
maan ilmastokestavyys. Alueidenkayttn tydssa otetaan systemaattisesti huomioon
viherrakenteen sailyttaminen ja elinympéristojen pirstoutumisen ehkaiseminen
osana puhtaan siirtyman hankkeiden kaavoittamista. Tuulivoimakaavoja 12.

2025

Puhtaan siirtymén kaavoitushankkeissa on erikseen maaritellyt puhtaan siirtyméan
resurssit alueidenkaytdssa, ennakkoneuvonta ja ohjaus edesauttavat kaavapro-
sessien sujuvoittamista. Puhdasta siirtymaa alueidenkayttssa edistetaan jaka-
malla tietoa ja hyvia esimerkkeja kunnille ja muille sidosryhmille mm. kehittdmis-
keskusteluissa seka pitamalla ylla tilannekuvaa Pirkanmaan puhtaan siirtyman
hankkeista ja kokonaisuudesta seka tahan liittyvista aluevarausten ja toimintojen
yhteensovittamisen tarpeista. Pirkanmaan kuntien tarpeet puhtaan siirtyman edis-
tamiseen on selvitetty. Edistetdan ja aktiivisesti osallistutaan kehittamaan ilmasto-
kestavia tyokaluja ja ratkaisuja kaavoituksessa sekéa kaavalausunnoissa huomioi-
maan ilmastokestavyys. Alueidenkayttn tydssa otetaan systemaattisesti huomioon
viherrakenteen sailyttaminen ja elinympéristojen pirstoutumisen ehkaiseminen
osana puhtaan siirtyméan hankkeiden kaavoittamista. Tuulivoimakaavoja 12.

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien toi-
mintatapoihin. Puhdas siirtyméa on edennyt Pirkanmaalla ja kaavoissa huomioitu.

2026

Puhtaan siirtyman kaavoitushankkeissa on erikseen maaritellyt puhtaan siirtyman
resurssit alueidenkaytdssa, ennakkoneuvonta ja ohjaus edesauttavat kaavapro-
sessien sujuvoittamista. Puhdasta siirtymaa alueidenkayttssa edistetaan jaka-
malla tietoa ja hyvia esimerkkeja kunnille ja muille sidosryhmille mm. kehittdmis-
keskusteluissa seké pitamalla ylla tilannekuvaa Pirkanmaan puhtaan siirtyméan
hankkeista ja kokonaisuudesta seka tahan liittyvista aluevarausten ja toimintojen
yhteensovittamisen tarpeista. . Edistetadn ja aktiivisesti osallistutaan kehittdmaan
iimastokestavia tydkaluja ja ratkaisuja kaavoituksessa seka kaavalausunnoissa
huomioimaan ilmastokestavyys. Alueidenkaytdn tydssa otetaan systemaattisesti
huomioon viherrakenteen sailyttaminen ja elinympéaristjen pirstoutumisen ehkai-
seminen osana puhtaan siirtymén hankkeiden kaavoittamista. Tuulivoimakaavoja
8.

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien toi-
mintatapoihin. Puhdas siirtymé& on edennyt Pirkanmaalla ja kaavoissa huomioitu.

2027

Puhtaan siirtyman kaavoitushankkeissa on erikseen méaaritellyt puhtaan siirtyman
resurssit alueidenkaytdssé, ennakkoneuvonta ja ohjaus edesauttavat kaavapro-
sessien sujuvoittamista. Puhdasta siirtymaa alueidenkayttssa edistetaan jaka-
malla tietoa ja hyvia esimerkkeja kunnille ja muille sidosryhmille mm.
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kehittamiskeskusteluissa seka pitamalla ylla tilannekuvaa Pirkanmaan puhtaan
siirtyman hankkeista ja kokonaisuudesta seka tahan liittyvista aluevarausten ja toi-
mintojen yhteensovittamisen tarpeista. Edistetdan ja aktiivisesti osallistutaan kehit-
tamaan ilmastokestavia tydkaluja ja ratkaisuja kaavoituksessa seké kaavalausun-
noissa huomioimaan ilmastokestéavyys. Alueidenkaytén tyéssa otetaan systemaat-
tisesti huomioon viherrakenteen séilyttdminen ja elinymparistdjen pirstoutumisen
ehkaiseminen osana puhtaan siirtymén hankkeiden kaavoittamista. Tuulivoima-
kaavoja 6.

Systemaattisella ty6lla on ollut vaikutusta kaavojen toteutumiseen seka kuntien toi-
mintatapoihin. Puhdas siirtymé on edennyt Pirkanmaalla ja kaavoissa huomioitu.

3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme Kkriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa hairidtilan-
teissaja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

2024

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairidsietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu myds samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valilla.

2025

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
raalinen yhteistyd, on pdivitetty toimiviksi myds aluehallintouudistuksen jélkeisesséa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

2026

Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY -keskusten (/elin-
voimakeskusten) toimintoihin ja sita kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

2027

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-
nossa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistyokumppanien ja sidosryhmien
kanssa.

Erityinen huomio kohdistuu yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten toimintojen ja alojen suuntaan: naita ovat
esim. tulvariskien hallinta, alueellinen tienpito, alkutuotanto ja ymparistoriskien hallintaan liittyvat tehtavat. Pir-
kanmaan ELY-keskus on mukana seké alueellisessa etta valtakunnallisessa varautumisyhteistydssa. Vuonna
2024 ELY-keskuksen sisdisesséd valmiustydssa edetéaén ELY-keskusten yhteisen valtakunnallisen toimintasuun-
nitelman mukaisesti — lahtokohtana tavoitteessa esitetyt toimet ja kehittdmiskohteet.
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3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen

saavuttaminen (L-vastuualueiden osalta):

e Ymparistovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyva YSL:n mukainen val-
vontaohjelma toteutuu 100-prosenttisesti.

2024 e ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saaddsten vaatimukset tayttavien
elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintdan 90 %.

e Saavutetaan vuosittainen liilkenneturvallisuustavoite, joka on enintdan 130
henkilévahinkoon johtanutta onnettomuutta.

100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen

saavuttaminen (L-vastuualueiden osalta):

o Ymparistbvalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyva YSL:n mukainen val-
vontaohjelma toteutuu 100-prosenttisesti.

2025 e ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saadosten vaatimukset tayttavien
elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

e Saavutetaan vuosittainen liikenneturvallisuustavoite, joka on enintdan 127
henkildvahinkoon johtanutta onnettomuutta.

100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen

saavuttaminen (L-vastuualueiden osalta):

e Ymparistévalvonnan valvontasuunnitelmiin sisdltyva YSL:n mukainen val-
vontaohjelma toteutuu 100-prosenttisesti.

2026 e ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Sdddosten vaatimukset tayttavien
elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

e Saavutetaan vuosittainen liikkenneturvallisuustavoite, joka on enintédén 124
henkilévahinkoon johtanutta onnettomuutta.

100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen

saavuttaminen (L-vastuualueiden osalta):

e Ymparistdvalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyva YSL:n mukainen val-
vontaohjelma toteutuu 100-prosenttisesti.

2027 e ELY-keskus toteuttaa maatalouden ja elintarviketurvallisuuden valvonta-
suunnitelmat taysimaaraisesti (100 %). Saadosten vaatimukset tayttavien
elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaan 90 %.

e Saavutetaan vuosittainen lilkenneturvallisuustavoite, joka on enintéan 121
henkilévahinkoon johtanutta onnettomuutta.

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja kestavasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta
lisdavasti

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla TE24-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuut-
tajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

2024 ELY-keskuksen on TE-toimiston tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahanmuut-
tajien oma vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tydllisyys lisdantyy, seka tukiriippu-
vuus vahenee. Erityisend kohderyhméana ovat kv. suojelua saavat ja maahanmuut-
tajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméané ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uu-
2025 distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tyollisyytté ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.
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Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskei-
senad kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteisty6td KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tydllisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskei-

2026 N gt . X ;
sena kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.
ELY-keskus tekee yhteisty6td KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.
Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

2027 ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-

senéd kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistyotd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistydhon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien
torjumiseen seké hyvien vaestésuhteiden edistamiseen panostetaan

2024

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessé.

2025

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelméan kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteistyotd, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessé.

2026

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisadmisesta.

Osana alueellista yhteistyotd, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessé.

2027

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelméan kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessa.
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3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslaht6isia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.

Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaa-
listen palveluiden kehittamiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen
toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. Pirkanmaan ELY-keskus
asettaa asiantuntijoita (oto) tdh&an kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessad KEHA-
keskuksen kanssa tekevét ehdotuksia my@s niiden jarjestelmien kehittamiseksi,
jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivét olisi-
kaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

2024

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaa-
listen palveluiden kehittdmiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen
toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Pirkanmaan ELY-keskus
asettaa asiantuntijoita (oto) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-
keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia my6s niiden jarjestelmien kehittdmiseksi,
jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat olisi-
kaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

2025

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaa-
listen palveluiden kehittdmiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen
toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Pirkanmaan ELY-keskus
asettaa asiantuntijoita (oto) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-
keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittdmiseksi,
jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisi-
kaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

2026

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaa-
listen palveluiden kehittdmiseen siten, ett ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen
toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Pirkanmaan ELY -keskus
asettaa asiantuntijoita (oto) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-
keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittdmiseksi,
jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat olisi-
kaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

2027

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

Digitalisaation mahdollisuudet hyédynnetdén. Vaikutusta mitataan. Mikali tavoitetaso —kirjauksesta ei kay ilmi,
kuinka sen toteutumista on tarkoitus seurata/mitata, on tavoitetason mittaaminen avattava tassa tekstikentassa.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

2024 ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden mm.
\vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) seké muut
tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistydssa KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

2025 Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026
voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).
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2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistyon ja tyénjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntdminen.

2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistyon ja tyénjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyédyntadminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.

Asiakastiedon parempi hyédyntadminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikaytanteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatéksente-

0ssa.

2025 Tiedon hyddyntamisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.
2026 Tiedon hyddyntédmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntamisen prosessin kehitta-

minen tarvittavilta osin.
Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkiloston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

2024 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittdminen.

2025 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntadminen)

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2026 Strateginen henkildston kehittamissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon ra-
kentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.
2027 Strateginen henkiloston kehittamissuunnitelma 2. vaihe: kehittamis- ja toteutus-

suunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

VMBaron tavoitetaso 4,2. Taso 2: Yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi ja toimin-
2024 tatavat on sisdistetty, ja painopistetta siirretadan vahitellen konkreettisten yhdenver-
taisuuden edistdmisen toimenpiteiden taytdntdénpanoon.

VMBaron tavoitetaso 4,2. Taso 2: Yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi ja kaytan-
not ovat hallussa, ja painopiste on siirtynyt konkreettisten yhdenvertaisuuden edis-
tamisen toimenpiteiden toimeenpanoon.

2025
On hyddynnetty valtakunnallisia toimintamalleja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
ja mahdollisuuksien mukaan otettu kaytt6on myds jotain omia toimintatapoja/mal-
leja.

VMBaron tavoitetaso 4,2. Taso 3: Yhdenvertaisuusteemat osataan vieda sisaan
organisaation kaikkeen toimintaan lapileikkaavasti, jotta se ei jaa muusta toimin-
2026 nasta irralliseksi kokonaisuudeksi vaan on osa arjen tekemista. Painopiste on vai-
kuttavuuden mittaamisessa ja toimien kohdentamisessa keratyn uuden tiedon pe-
rusteella.

VMBaron tavoitetaso 4,2. Taso 3: Yhdenvertaisuusteemat osataan vieda sisdan
organisaation kaikkeen toimintaan, jotta se ei jad muusta toiminnasta irralliseksi
kokonaisuudeksi. Painopiste on vaikuttavuuden mittaamisessa ja toimien kohden-
tamisessa keratyn uuden tiedon perusteella.

2027
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Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisatty

2024 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle.

Pirkanmaan ELY-keskus toteuttaa toiminnassaan ELY/TET/KEHA virastokokonaisuuden yhteista tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen sisallytetaan osaksi viraston ke-
hittdmissuunnitelmaa (viraston kehittdmissalkku), jossa esitetdan tarkennettuja kehittdmistoimenpiteité tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Taman lisdksi ELY-keskus toteuttaa méaravélein tydpaikan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen arvioinnin yhteistyésséa henkiléston edustajien kanssa.

Toiminnallisen tehokkuuden sekda tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

Asiakaspalvelu-tyytyvai- 4,08 h 42 42 42 42 TAE
Syys
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- 3,94 >4,0 - >4,0
vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tyoyhtei- 4,19 4,12 4,2 4,2 4,2 4,2
so6ssani (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
sgus_.to_teu_tgu"';yoyhteh 4,25 4,16 4,2 4,2 4,2 4,2
sOssani eri ikaisten koh-
dalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei-
sOssani eri vdhemmisto- | 4,26 4,15 4,2 4,2 4,2 4,2
ryhmien kohdalla (VM
Baro)




4 Voimavarojen hallinta
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Taulukkoon on viety valmiiksi henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Ba-
ron tulosten kautta. Liséksi seurataan viraston henkilbtydvuosimaaran kehittymista.

Henkiléstbvoimavarojen edistamisen tavoitteet

deksi)

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkilostén kokonais-
tydtyytyvaisyys paranee | 3,83 3,70 >3,7 >3,7 >3,7 >3,7
(VM Baro)
Tyo6hyvinvointi paranee
(VM Baro) 8,19 7,87 8,0 8,0 8,0 8,0
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- | 3,54 3,37 34 >3,4 35 36

Henkiloston kokonaistyytyvaisyys paranee -tavoitteessa on kaytetty VM Baron Tyotyytyvaisyys yhteensa -
TyO6hyvinvointi paranee -tavoitteessa on kaytetty VM Baron Oma arvio tydhyvinvoinnista kouluasteikolla 4-10 -

mittaria.

Johtaminen paranee -tavoitteessa on kaytetty VM Baron Johtaminen -indeksia.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa
asetettuja tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittaé ja muuttaa sopimuspaivitysten yhteydessa. Tu-
lostavoitteiden saavuttamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuo-
delle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetaan rul-
laavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025 alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tu-
lostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle 2024. Syksylla 2024 tullaan tekemaan tulostavoit-
teiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehd&én vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden

koko vuoden toteumista raportoidaan tilinpaattksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatostietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua tilinpaatéksen hy-
vaksymisestd ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa tilinpdatdskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesékuussa.

Tulossopimus ja tilinpéatostiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on méaaritelty yksi lapi koko tu-
lossopimuksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan
kolmiportaista asteikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan seuraavasti: VIHREA (3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavu-
tettu osittain tai siitd ollaan jaaty jonkin verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei
ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoittei-
den poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista jaAdmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéa tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen
menettelyista erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkdisesti.

30.1.2024
Tyo- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikk®
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja paajohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikko
Ympéaristoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Pirkanmaan ELY-keskus Juha Sammallahti, ylijohtaja
Pirkanmaan ELY-keskus Mari Rajala, johtaja

Pirkanmaan ELY-keskus Mika Sievi-Korte, johtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/

36 (36)
Liitteet

Liitteisiin sisallytetdén ohjauksen nakdkulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava materi-
aali. Liitteista tehdaan erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin siséllytetdan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka taydentavéat luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston toimintaa ns.
perustekemistd. Mikali naissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta

3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavat
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