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Miten toimintaympäristön 
muutokset vaikuttavat 
toimialaamme ja omaan 
organisaatioon nyt ja 
huomenna?



Muuttuvan toimintaympäristön hallinta

Miten nämä vaikuttavat 
meidän organisaation 

toimintaan ja 
tulevaisuuteen?

Muutokset viedään 
strategiaan/suunnitelmiin 

ja säädetään budjettiin

Mihin paperinmakuisten 
dokumenttien pitäisi 

vaikuttavat?

Organisaation 
päätöksentekoihin

Johtamiseen
Muutokset viedään 

olemassa olevaan arkeen



Osaavan työvoiman saatavuus



Toimintaympäristömme merkittävimmät muutokset
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Väestöön ja palvelutarpeisiin 
liittyvät muutokset

Väestö ikääntyy syntyvyyden laskun 
myötä. Tämä kehitys lisää tarvetta  
tulevaisuuden ennakointiin sekä 
henkilöstövoimavarojen, koulutuksen ja 
palvelutarpeiden kokonaisuuden 
hallintaan ja sopeuttamiseen. 

Talouteen liittyvät muutokset
Julkisen talouden tilanne jatkuu heikkona. Kuntien ja 
hyvinvointialueiden talouden suurin ongelma on 
tulojen ja menojen välinen rakenteellinen epäsuhta. 
Ikäsidonnaiset menot kasvavat. Työvoimapula lisää 
paineita työvoimakustannusten kasvuun. Kansallisesti 
kynnys velkaan ja sen ottamiseen on madaltunut.

Lapin hyvinvointialueen perustaminen 

Lapin hyvinvointialue on uusi itsenäinen 
julkisyhteisö. Lapin HVA on jatkossa alueen suurin 
palvelujen järjestäjä ja työnantaja. Johtaminen, 
toiminta ja toimintakulttuurin yhteensovittaminen. 
Uusia asiakkaita ja kumppaneita tulee valtavasti, 
asukkaat, kunnat, yhteisöasiakkaat eli yritykset, 
säätiöt, osuuskunnat ja muut hyvinvointialueet. 

Henkilöstön saatavuus ja työn 
murros
Työelämä on murroksessa ja muutokset näkyvät niin 
toiminnassa kuin arvojen ja ajatustapojen muutoksina. Työn 
tekemisen rakenteet ja tavat muuttuvat (organisaatiot ja 
työelämä, robotiikka ja digi). Osaavasta työvoimasta on pulaa 
ja osaamisen kehittämiseen sekä johtamiseen panostetaan. 
Niukkenevat resurssit lisäävät tarvetta tuottavuuden 
kehittämiseen.

Hyvinvointialueiden rooli 

SOTE-uudistuksen ja hyvinvointialueiden perustamisen 
seurauksena noin puolet kunta-alan henkilöstöstä siirtyy 
hyvinvointialueille. Hyvinvointialueista tulee merkittäviä 
työnantajia.

Lapin erityisolosuhteet

Lapilla on vahva paikallisidentiteetti ja 
samalla laaja ja olosuhteiltaan 
sisäisestikin poikkeava alue 
erityistarpeineen. 
Hyvinvointialueen tehtävä on toimia 
koko Lapin parhaaksi, mikä edellyttää 
onnistunutta strategiatyötä.



Lappi

✓Kunta-alan työntekijöistä eläköityy viiden 
vuoden aikana noin 3 550 ja kymmenen 
vuoden aikana yli 6 700 työntekijää eli 38 % 
kunta-alan henkilöstöstä. Eniten eläköityy 
lähihoitajia, lastenhoitajia, sosiaalialan 
ohjaajia ja lastentarhanopettajia. 

✓Hyvinvointialueille siirtyy yli 7 600 
työntekijää.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaiset
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Palkkaneuvotteluita hyvinvointialueilla ja kunnissa



LUOTTAMUKSELLINEN

Ukrainan sota ja 
Venäjän 
pakotteet

930.5.2022



Pellervon tutkimuslaitos ennusti vastikään ruoan hinnan nousevan 
Suomessa jopa 11 prosenttia tämän vuoden aikana



Inflaatio 5,7 % huhtikuussa 2022



Agenda 2030 – kestävän kehityksen tavoitteet

• YK:n jäsenmaat sopivat vuonna 2015 kestävän 
kehityksen toimintaohjelmasta ja tavoitteista, jotka 
ohjaavat kestävän kehityksen edistämistä vuosina 
2016–2030. Niiden pyrkimyksenä on poistaa 
äärimmäinen köyhyys maailmasta ja turvata 
hyvinvointi ympäristölle kestävällä tavalla.

• Agenda 2030:n kestävän kehityksen toimintaohjelma 
ja tavoitteet koskevat maailman kaikkia maita. 
Ensisijainen vastuu Agenda 2030:n toimeenpanosta 
on valtioilla. Tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan 
kuitenkin myös paikallishallinnon, yksityissektorin, 
kansalaisyhteiskunnan ja kansalaisten laajaa 
osallistumista.

• Sopimukseen sisältyy 17 erilaista tavoitetta, jotka 
käsittelevät kestävää kehitystä. Tavoitteet on tarkoitus 
saavuttaa vuoteen 2030 mennessä.

• Suomi on sitoutunut tavoitteiden saavuttamiseen
sekä kotimaassa että kansainvälisessä yhteistyössä. 
Myös Suomen kehitysyhteistyö tukee tätä sitoumusta.



Lapin green deal -tiekartta



Hiilidioksidipäästöt Lapissa



Kestävyyden eri ulottuvuuksia



Korona-EXIT



Julkinen velka jatkaa kasvua vakautumatta 
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• Julkisen velkasuhteen kasvu taittui 
hetkellisesti v. 2021 vahvan BKT:n 
kasvun siivittämänä.

• Velkasuhde alkaa kasvaa 
uudelleen kuluvasta vuodesta 
lähtien.

• Kehyskauden lopulla velkasuhde 
nousee 70 prosenttiin. Velkasuhde 
jää kehyskauden lopulla 10 %-
yksikköä korkeammalle tasolle kuin 
ennen koronaepidemiaa.

• Pidemmällä aikavälillä kasvavat 
ikääntymismenot ja korkomenot 
yhdessä hitaan talouskasvun 
kanssa kiihdyttävät velkasuhteen 
kasvua.
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Ikäihmisten ryhmäkuntoutus
• Ikääntyneiden yksinäisyyden vähentämisen 

ryhmämuotoisella toiminnalla on vaikutuksia 
ikääntyneiden terveyteen, omatoimisuuteen 
ja palveluiden käyttöön. Esimerkiksi 
Ystäväpiiri-toiminnalla voidaan palveluiden 
kokonaiskustannuksia vähentää henkeä 
kohti jopa n. 750 euroa vuodessa.

• Tutkitussa Ystäväpiiri-toiminnassa 117 
ikääntynyttä osallistui ammattilaisten 
ohjaamaan ryhmäkuntoutukseen 8 hengen 
ryhmissä 12 kertaa 3 kuukauden aikana. 
Tapaamisten sisältöinä oli liikunta, taide tai 
omasta elämästä kirjoittaminen sekä 
tärkeimpänä iäkkäiden osallistujien omat 
toiveet ja tavoitteet.

• Toiminta paransi terveyttä, psyykkistä 
hyvinvointia ja kognitiota, niin, että tulokset 
näkyivät erityisesti sairaalahoitojen ja 
kotisairaanhoidon vähenemisenä. 
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Pietilä M (2015) Mitä maksaa mielenterveyden tukeminen –entä tukematta jättäminen? Eloisa ikä –ohjelma, Vanhustyön keskusliitto

Pitkälä K ym. (2009) Effects of Psychosocial Group Rehabilitation on Health, Use of Health Care Services, and Mortality of Older Persons Suffering From 
Loneliness: A Randomized, Controlled Trial. Journal of Gerontology 2009:64(7

• Sosiaali- ja terveyspalveluiden käyttö oli 
keskimäärin ystäväpiiriläisillä 3 122 € /henkilö /vuosi, muilla 4 752 € 
/henkilö /vuosi.

• Säästö 1 630 € niin merkittävä, että se kompensoi 
ryhmäkuntoutuksen kustannukset 881 € /kuntoutusjakso. -

>nettosäästö 749€/henkilö.

• yli 75 vuotiaita yksinasuvia oli Suomessa vuonna 2021 248 000.

• Mikäli kaikki yksiasuvat saisivat ryhmäkuntoutusta, olisi 

laskennallinen säästö 186 miljoonaa €.

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/19223606/


Skenaarioita tulevaisuudesta



Strategiaa tukeva investointiohjelma

Tulosvaikutus



Investoinnin 
pyrkimyksenä 

on lähes aina joko 
kasvattaa, tai 

tehostaa yrityksen
liiketoimintaa.

• Lapin investointipotentiaali on Lapin 
kauppakamarin selvityksen mukaan 
17,9 miljardia euroa, josta 10,3 
miljardia kohdistuu teollisuuteen (iso 
osa vihreään siirtymään), 3,9 miljardia 
energiasektorille ja 1,4 miljardia euroa 
matkailuun. 

• Infra-hankkeita on toteutuksessa tai 
vahvistettu hieman yli 800 miljoonalla 
eurolla ja suunnitelmissa vajaalla 1,3 
miljardilla eurolla. 

• Toimiva ja hyväkuntoinen tieverkko on 
edellytys talouden kasvulle, ja tällä 
hetkellä Lapin tiet ovat välttävässä 
kunnossa.
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Kärjistävä kulttuuri Älykkään
teknologian murros

Ilmastonmuutos,
luontokato

ja hupenevat luonnonvarat

Yllätysten
talous

Moninaistuva
vaikuttaminen ja
päätöksenteko

• Moninapaistuva globaali
järjestelmä

• Asukkaat ja yhteisöt
kumppaneina

• IdentIteettipolitiikka
• Uudet demokratian muodot
• Monikulttuuristuminen

Uusi hyvinvointi

• Älykäs hyvinvointiteknologia
• Elämäntapojen muutokset
• Algoritmien valta

Väestö ja alueellinen
erilaistuminen

• Ikääntyminen
• Matala syntyvyys
• Kaupungistuminen
• Kasvava maahanmuutto

Jatkuva oppiminen
ja uudistuminen

• Työelämän murros
• Kokeilukultuuri
• Etätyö
• Matalat organisaatiot
• Digitalisaatio
• Alustatalous

Segregaatio
Syrjäytyminen

Arvojen eriytyminen
Madaltunut luottamus asiantuntijoihin

Monipaikkaisuus
Kestävyysvaje

Tehtävien ja vastuiden uusjako. Tulevaisuuden kunnat, alueet ja valtio
Sote-uudistus ja hyvivointialueet jatkossa

Työllisyyspalvelut kunnille

Yhteiset muutosajurit



Kaupungin tiedolla johtamisen prosessi



Yhteenvetona
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Tilannekuva muuttuu koko 
ajan

Monimutkaistuvat asiat
vaativat päätöksiä

Kuuntele ja reagoi tarvittaessa 
ripeästi (kuplien puhkominen)

Ole looginen ja johda tiedolla


