Lapin alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma 2023-2027

Sisdllysluettelo

FY U LY T - 1 PO P TP PPPPPRPPPP 1
1 Lapin nykytila ja tulevaisuuden nakymat ..., 2
Y 1= T o o B OO PPPPPR 2
1.2 Lapin toimialat ja tulevaisuuden NAKYMEL..........uuuunii s 2
1.2.1 Teollisuus, jalostus ja palvelut........cccoiiiiiiiii 2
1.2.2 Biotaloutta Lapissa .ooceeeieiiiiiiicccccc e, 3
1.3 Lapin maaseudun SWOT-analyysi: vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat........................ 5

2 Alykis arktinen maaseutu - Lappi on luonnon aarreaitta, rajaton ja avoin rohkealle toiminnalle ja
KOKEITUIITE ettt et e e st e e st e e s st e s snr e e e e s aar e et e e smreeeesnnees 6
2.1 Kohti hiilineutraalia Lappia - kestavaa yritystoimintaa ja yhteistyota ...........evvvvvviiiiivviieerieiiiiiiiiieeenennn, 6
2.1.2 Kohti hiilineutraalia biotaloUTta .........ccueeiiiiiiiiiiiiee e e 6
2.1.3 Viisas ja kestava matkailu ... 10
2.2 Hyva eldama Lapin maaseudulla - maaseudun pito- ja vetovoiman vahvistaminen............cccccvvvvvvvnnnns 10
2.2.1 Toimiva infra takaa saavutettaVUUdEN .......c..iiiiiiiieee e e 11
2.2.2 Toimivat ja saatavilla olevat palvelut kaikille lappilaisille...........ccccccoo 11
2.2.3 Komeat kylat, mahtavat maisemat! ...........ccco i 11
2.2.4 Voimaa Lappi-brandista - unelma Lapistal ........ccccoeeeiiiii 12
2.2.5 Saamelaisten kotiseutualueen kehittdminen maaseuturahastovaroin...........c.ccccevvieeiiniiiecennnee. 12
3 Rahoitustarve ja tukikelpoinen MaasEULUAIUE ..........uuueueene s 13
3.1 RANOITUSTAIVE ... ettt ettt e e st e e s bt e e s b et e e sn bt e e saab et e e s anreeeeeaa 13
3.2 TUKIKelpOIiNeN MaaS@ULUAIUE. .......uuueeiiiiiiiii s 13
4 Ohjelmien YhtEENSOVITUS.....cccoeeeeeeeee e, 14
5 LAPIlEIKKAAVAT LEEMAT . .uuuuiiiiiiiiiiii e nanan 15
6 Kuvaus suunnitelman alueellisesta valmistelusta...........occueeiiiiiiiiiiiiiii e 16

L T T EET e 17



Alkusanat

Lapin alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma linjaa Lapin ELY-keskuksen mydntamaa maaseutu-
rahaston rahoitusta vuosille 2023-2027. Suunnitelmalla pyritddan vastaamaan niihin haasteisiin, joita
ilmastonmuutos ja muuttuva toimintaymparisto asettaa Lapin maaseudulle.

Maaseudun kehittdminen on jatkumo: hyvia toimintamalleja jatketaan, niitd parannetaan ja samalla otetaan
kayttoon taysin uudenlaisia kehittdmisen keinoja. Moni alueellisen suunnitelman tavoite ja toimenpide on
siksi sama kuin aiemmilla ohjelmakausilla. Uutta on se, ettd kaikessa maaseudunkin kehittamistoiminnassa
huomioidaan paljon aiempaa vahvemmin ilmastonmuutoksen vaatimat toimet. Koko suunnitelman tavoite
on silti sama kuin aiemmin: pitda Lapin maaseutu elinvoimaisena ja hyvana paikkana asua ja yrittaa.

Lapin ELY-keskus myontaa rahoitusta monipuolisesti maaseudun kehittamiseen. Tuen kohteena on sekd maa-
poro- ja metsatalous, elintarvike- ja luonnontuoteala, matkailu ja muu maaseudun elinvoimaa lisdava ja
palvelutarjontaa laajentava yritystoiminta. Tavoitteena maataloudessa on Lapin maatilojen kilpailukyvyn
parantaminen ja tilojen nykyaikaistaminen seka tilojen valisen yhteistyon lisadminen. Keskeisina tuettavina
toimina tiloilla on ymparistén parantamiseen ja luonnon monimuotoisuuden lisddmiseen kohdistuvat toimet
seka kiertotalouden ja uusiutuvan energian kayton edistaminen. Koko kauden tarkea tavoite on hillita
ilmastonmuutosta sekd edistdaa ilmastonmuutokseen sopeutumista. Porotaloudessa tarkeimmat toimet
painottuvat sukupolvenvaihdosten edistamiseen, porotalouden sopeutumiseen ilmastonmuutokseen seka
poronlihan jalostusasteen nostamiseen ja markkinoinnin kehittamiseen.

Suunnitelman tavoite on paitsi lisata yritysten toimintaedellytyksid, my6s taata maaseudun asukkaille hyva
elinymparisto ja vahvistaa maaseudun asukkaiden yhteisollisyyttd. Maaseudun palveluiden kehittdminen ja
erityisesti digitalisaation hyodyntdminen mahdollistavat myds uusien asukkaiden muuttoa maaseudulle ja
laajemminkin monipaikkaisuutta.

Lapin ELY-keskus myontdd EU-osarahoitteista avustusta sekd maaseudun yrityksille ettd elinkeinojen
kehittdmishankkeisiin. Maaseudun elinvoiman lisddmiseksi rahoitusta myénnetdaan myds yleishyodyllisiin
kehittdamishankkeisiin seka yleishyddyllisiin investointeihin kuten kylien laajakaistan rakentamiseen: naissa
ehtona on, ettd tuki kohdentuu laajalle joukolle maaseudun asukkaita. Alueellinen suunnitelma on linjassa
Suomen maaseudun kehittdmissuunnitelman (CAP27-suunnitelma) kanssa, mutta tavoitteissa ja toimen-
piteissa korostuu Lapille tarkeat elinkeinot ja Lapin arktinen toimintaymparisto.



1 Lapin nykytila ja tulevaisuuden ndakymat

1.1 Vaesto
LAPPI LUKUINA

Lapin vetovoima tehosi pandemiavuonna ja vakiluku
kaantyi pitkan laskevan trendin jalkeen nousuun. Muutto-
voittoa saivat myos pienemmat kunnat, aiemmin hyotyjana
on ollut Idhinna Rovaniemi. Lappilaisia oli 176 665 vuonna
2020. Lappilaisista 60 % asuu kaupungeissa ja 40 % maa-
seudulla. Etenkin nuorten muutto Lapista on voimakasta ja
se nakyy maakunnan heikkona huoltosuhteena. Lapissa
tavoitteena on lisdta alueen pito- ja vetovoimaa. Vaikka
maakunnassa on rakenteellista tyottomyyttd, samaan ai-
kaan osa aloista karsii tydévoimapulasta. Tulevaisuudessa
erityisesti tyOperaisestd maahanmuutosta odotetaan hel-
potusta seka vaeston vahenemiseen etta tyévoimapulaan.

176 665 asukasta
joista noin 60 % asuu kaupungeissa
ja 40 % maaseudulla (2020)

289 kylaa
joista 263 rekisterdityneitd
yhdistyksia ja 26 kylatoimikuntia

12 474 yritysta

joista 3 963 toimii maaseutualusilla

71 000 tyopaikkaa

joista noin 24 % alkutuotannon
ja jalostuksen tydpaikkoja
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1.2 Lapin toimialat ja tulevaisuuden nakymat

1.2.1 Teollisuus, jalostus ja palvelut

Lapissa on noin 12 500 yritysta, joista kolmannes toimii maaseutualueella. Suurin osa yrityksistd on mikro-
ja pk-yrityksia, mutta suurempia yrityksia on esimerkiksi kaivos- ja metalliteollisuudessa.

Lapissa on seka metallialalla ettd puunjalostuksessa merkittdvaa vientiteollisuutta ja myos teollisessa kierto-
taloudessa Lapissa on huippuosaamista. Puunjalostusteollisuus on murroksessa: tehtaita seka suljetaan etta
rakennetaan. Perinteisen puunjalostusteollisuuden tyopaikat vahenevat ja uudet puupohjaiset innovaatiot
valtaavat alaa. Maakunnassa tavoitteena on kdyttdd puuta jatkossa enemman kestdvan kehityksen
mukaisesti pitkdkestoisiin tuotteisiin, kuten puurakentamiseen. Paitsi isoja toimijoita, Lapissa on kasvu-
haluisia pienemman mittakaavan puunjalostajia. Lapissa on niin ikddan Suomen kaivostoiminnan keskittyma.
Nama toimialat luovat yritys- ja tydmahdollisuuksia myds lahialueille.

Matkailussa Lappi-brandi on tunnettu sekd Suomessa ettd maailmalla. Vuonna 2019 rekisterditiin perati 3,5
miljoonaa y6pymista ja matkailun liikevaihto oli 644 miljoonaa euroa. Kansainvalisten matkailijoiden osuus
yopymisistd oli reilu puolet, mika on suurin osuus Suomessa. Matkailu on Lapissa merkittavaa myos siksi, etta
se tyollistdd vakea myos kunta- ja matkailukeskusten ulkopuolella ja auttaa sailyttdméaan palveluita maa-
seudulla. Vuonna 2019 Lapin matkailu tarjosi noin 8000 tyopaikkaa. Maaseuturahaston yrityshankkeista suuri
osa on kohdistunut matkailuun tai siihen laheisesti liittyviin aloihin. Matkailu my6s kasvoi Lapissa muita
toimialoja nopeammin ennen koronapandemiaa. Pandemian vaikutukset kohdistuivat Lapissa eniten matkai-
luun eika kotimaisen kysynnan kasvu riittanyt kompensoimaan kansainvalisten matkailijoiden katoa. Uskoa
tulevaisuuteen silti riittda ja Lappi haluaa olla jatkossakin kestavan matkailun edellakavija.

Lapissa on arktista erityisosaamista lisdksi mm. kylmatestauksessa seka saatutkimuksessa. Jo vuosikaudet
autotestaajat ovat saapuneet Lappiin talvikaudeksi, mutta nykyisin sisatestihallit mahdollistavat myos
ympdérivuotisen testauksen.



1.2.2 Biotaloutta Lapissa

Lapissa maatalous on pddasiassa nautakarjataloutta pitden sisdlladn maidon- ja lihantuotannon. Lisdksi
Lapissa on vahaisessa madrin lammastaloutta, perunanviljelya ja erikoiskasvituotantoa. Kiinnostus erikois-
kasvituotantoon on virinnyt viime vuosina uudelleen, mika edellyttaa jatkossa lisda kehittamistoimia.

Rakennekehitys Lapin maataloudessa jatkuu: tiloja poistuu aktiivisesta tuotannosta, mutta maidon kokonais-
maara on pysynyt vuosikausia ldhes ennallaan. Naudanlihan tuotantomaara on myods alentunut merkitta-
vasti. Maatilojen ikdrakenne on eriytynyt kokoluokittain ja tuotantosuunnittain: nuorimmat yrittdjat ja
suurimmat tilat ovat nautakarjatiloja ja vanhimmat yrittajat ja pienemmat tilat ovat yleensa nurmitiloja. Maa-
tilojen jatkaminen nayttaisi olevan vahvasti sidoksissa yrittdajan hyvinvointiin: tiloilla, joilla on hyvinvoivat
yrittdjat, on suurempi todennakaoisyys 16ytaa jatkaja kuin heikommin voivilla. My0s rakennemuutos nakyy:
nautakarjatilat vahenevat ja nurmitilojen osuus kasvaa.

Maatalouden alueellinen rakennemuutos vahvistuu edelleen. Rakenteeltaan vahvinta maatalous on
lounaisessa Lapissa: Simossa, Torniossa, Keminmaalla, Tervolassa ja Ylitorniolla. Téma alue tuottaa lahes
puolet Lapin maidosta ja naudanlihasta. Muutoksesta huolimatta Lapissa on vahvoja, hyvin toimeen tulevia
maatiloja: kaikkialla Lapissa voidaan harjoittaa kannattavasti maataloutta sen eri tuotantosuunnissa,
huomioiden luonnollisesti kasvuolosuhteet.

Maatalouden merkitysta Lapin maakunnalle ei pida vaheksya. Maatalous on paikallisen elintarviketuotannon
elinehto: ilman sita ei olisi paikallista ruokaakaan. Oman alueellisen tuotannon puuttuminen merkitsisi vaka-
vaa puutetta kriisitilanteissa. Alkutuotannon elinkeinot ovat my&s harvaan asutun alueen infrastruktuurin ja
palvelurakenteen perusta: ne yllapitavat tieverkkoa, naapuriapua ja vaativat toimivat sahko- ja tietoverkot.

Myo6s porotaloudella on suuri merkitys aluetalouteen koko Lapissa, mutta erityisesti alueilla, joilla muu
yritystoiminta on vadhaistd. Poroa hyddynnetdan kokonaisvaltaisesti. Eniten tuloja saadaan lihasta, josta
huomattava osa myydaan nykyisin tuottajilta joko suoraan kuluttajille tai ravintoloihin. Koko poronhoito-
alueella lihaa tuotetaan noin kahden miljoonan kilon verran. Poronliha on erikoistuote, jolle on hankittu myos
EU:n nimisuojamerkinnat. Myds porosta saatavia sivutuotteita, kuten taljoja ja sarvia, hyodynnetdan kaupal-
lisesti. Poromatkailu on viime vuosina kasvanut matkailun kasvun myo6ta ja tuottaa osalle jo paatoimeen-
tulon. Porotalouden tulevaisuuden haasteina ovat ilmastonmuutos ja tyovoimapula, mutta toisaalta osa
paliskunnista on onnistunut aktivoimaan nuoria yrittdjiksi ja alan sopeutumiseen kohdistuu paljon tutki-
musta. Tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan yhteistyd tdahtda alan selviytymiseen ja myds uusien
digitaalisten, resursseja sadstavien tydmenetelmien kehittamiseen.

Lappi on tunnettu luonnontuotteistaan: yritystoimintaa on marjojen valityksesta korkean jalostusasteen
|adkevalmisteisiin ja ravintolisatuotteisiin. Alalla on tehty pitkdjanteista kehittamistyota ja suuntaa saatu
muutettua pelkkien raaka-aineiden myynnista pidemmalle jalostettujen tuotteiden markkinointiin. Lapissa
ainutlaatuista on myos laajat yhtenaiset luonnontuotteiden luomukeruualueet, jollaisia ei 16ydy muualta
Euroopasta. Hyvinvointitrendien myo6ta seka luonnontuotteille etta niihin perustuville palveluille on kasvavaa
kysyntaa.

Lapissa on merkitystd metsataloudella, vaikka kasvuolosuhteet eivat veda vertoja muuhun Suomeen. Ldhes
koko Lapin maa-ala, 98 %, on metsad; 75 % metsdamaasta kaytetddan puuntuotantoon. Metsatalouden tuloilla
on suuri merkitys Lapin maa- ja porotiloille. Viime vuosien aikana hakkuut ja luontainen poistuma ovat olleet
alle 50 % kasvusta: metsissa onkin runsaasti taimikonhoito- ja ensiharvennustarpeita. Metsien moni-
muotoisuus on vahentynyt, mutta on Lapissa muuta maata paremmalla tasolla. Lapissa on runsaasti valtion
metsid. Lapin metsatalouden erityispiirre on, ettd yhteismetsid on yli sata ja ne ovat aktiivisia toimijoita.
Toisaalta tilojen sirpaloituminen jatkuu ja pienten tilojen maéara on kasvussa. Erityispiirteena on lisaksi, etta
Lapissa on runsaasti luonnonsuojelualueita. Metsadpalveluyrittajyys tarjoaa maaseudulle tyémahdollisuuksia



ja se on viime vuosina monipuolistunut mm. tekemalld yhteisty6td luonnontuotealan yritysten kanssa
metsien luonnontuotteiden keruutoiminnassa.

Lapissa tuotetaan energiaa padosin keskitetysti hyodyntamalla puuta ja turvetta. Turpeen osuus tosin vahe-
nee voimakkaasti. Lapissa siirtyma uusiutuviin energialahteisiin jatkuu, maalampo ja hake- tai pelletti korvaa
fossiilisia polttoaineita. Tuulivoimaa rakennetaan yha enemman ja tuulivoimapuistojen sijoittelu vaatii eri
maankadyttdmuotojen vuoropuhelua ristiriitojen valttamiseksi. Vesivoima on Lapin tarkein sahkdéntuotanto-
muoto: Lappi onkin sahkdn tuotannossa omavarainen ja uusiutuvan energian osuus on yli 90 % sahkon-
tuotannosta.

Metsdenergialla on merkittava rooli Lapin energiantuotannossa. Myos sen tyollistava vaikutus on suuri.
Paikallisella energiantuotannolla voidaan saada positiivisia aluetaloudellisia vaikutuksia ja vahvistaa energian
huoltovarmuutta. Biokaasun tuotannossa Lappi on vield jaljessa muuta maata: Tervolassa on biokaasulaitos
oppilaitoksen yhteydessa, mutta padomien puute on vaikeuttanut tilakohtaisia investointeja. Liikennepoltto-
aineet muodostavat suurimman osuuden Lappiin tuodusta energiasta, joten niissa olisi merkittavaa
potentiaalia ja niiden tuotannolla olisi my0ds positiivisia vaikutuksia aluetalouteen. Myds aurinkoenergian
kaytto on lisaantynyt varsinkin yksityistalouksissa, kun tarjolle on tullut aiempaa toimivampia ja edullisempia
laitteistoja.

Maatalous ' Porotalous
Tilojen madrd tuotantosuunnittain, 2020 3407 poronomistajaa
Muu kasvinviljely |773 i !’ \. 191473 poroa
Lypsykanjatalous |232
Naudanlihan
ﬁ ﬁ twotanto |10
Muu 1 /
laidunkarjatalous Poronhgitoalue Lapissa
Muut
ﬁ tuotantosuunnat 5
ﬁ 0100 200 300 400 500 600 700 800 @
ﬁ Yhteensa 1269 maatalous- ja puutarha-alan yritysta
ﬁ 2 miljoonaa kiloa
poronlihaa vuodessa



1.3 Lapin maaseudun SWOT-analyysi: vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

Lapin maaseutua kehitetadn perustuen Lapin luonnon vahvuuksiin, osaaviin maaseutuyrittdjiin ja kehittdjien
tiiviiseen yhteistyohon seka kylien asukkaiden aktiivisuuteen ja yhteisollisyyteen.

VAHVUUDET HEIKKOUDET

Alykéas erikoistuminen, arktinen osaaminen Saavutettavuus

Vaikuttava Leader-toiminta Puutteelliset tietoliikenneyhteydet

Aktiiviset kylatoimijat, organisoitunut kylatoiminta | Tieverkoston rapistuminen

Aluekehittdjien tiivis yhteistyo Puutteelliset joukkoliikenneyhteydet

Lappi -brandi Vinoutunut vdestérakenne

Puhdas luonto Pieni omavaraisuus elintarvikkeissa
Luonnonvarat Heikko asuntotilanne, vuokra-asuntojen saatavuus
Saamelaiskulttuuri Vahainen sukupolvenvaihdosten maara
Matkailuosaaminen, matkailun turvallisuus Padomien puute

Kansainvalisyys, rajayhteisty® Alkutuotannon jalostusta siirtynyt pois Lapista
Turvallisuus ja eldmanlaatu

MAHDOLLISUUDET UHAT

Digitalisaatio (markkinointi, saavutettavuus) IImastonmuutos

Kiertotalous, sivutuotteiden hyddyntaminen Pandemiat: uhka kv-matkailulle, rajakaupalle
Monipaikkaisuus, etdtyo Kaupungistuminen

Ty6perdinen maahanmuutto Heikkeneva palveluverkosto

Lihiruoan tuotanto, erikoistuminen, Lappi-bréandin | Nuorten syrjaytyminen/osattomuus
hyodyntaminen elintarvike- ja luonnontuotealalla

Luomuluonnontuotteiden keruu ja jalostus: laajat Luonnon monimuotoisuuden vdaheneminen
luomualueet ja paljon valtion metsaa

Hyvinvointipalvelut/Green care-toiminta Lentoliikenteen hiipuminen
Luontoliiketoiminta/ekosysteemipalvelut Digisyrjaytyminen

Kestava matkailu, matkailun turvallisuus, ldhimat-

kailu, maaseutumatkailun trendi

Lappi on Suomen ensimmaisia alueita, joka Iahti toteuttamaan alykkdan erikoistumisen strategiaa. Lapin
alykkaan erikoistumisen visio on olla johtavassa asemassa arktisten luonnonvarojen ja olosuhteiden
kestdvassd hydodyntamisessa. Lappiin on syntynyt uudenlainen tapa tehda yhteisty6ta yli organisaatio- ja
valtakunnan rajojen ja tyotapa on koonnut lappilaisia aluekehittamistoimijoita korkeakouluista tutkimus-
laitoksiin ja kehittamisyhtidihin. Uudella toimintatavalla on voitu vahvistaa alueen omaa kehittdmistoimintaa
ja hyodyntaa paremmin EU-resursseja. Avainsanoja ovat sitoutuminen, sektorirajat ylittava yhteistyo ja vahva
yhteinen visio. Arktinen alykds maaseutuverkosto toteuttaa osaltaan ko. strategiaa: sen keskeinen tavoite
on osoittaa maaseudun elinkeinollinen potentiaali ja estda maaseudun padomien pako. Tavoitteena on
|6ytaa ratkaisuja yrittdjien ongelmiin sekd synnyttaa uusia yrityksid. Keinona on ensisijaisesti osaamisen
kehittdminen, joka tarkoittaa koulutuksen, tutkimuksen ja yrittdjien tarvitseman neuvonnan saumatonta
yhteisty6ta. Toisen asteen ammatilliset oppilaitokset ovat aktiivisesti mukana kehittdmisty6ssa: mm. Tervo-
laan on rakenteilla osaamiskeskittyma, jossa on erikoiskasviviljelya, biokaasulaitos ja geenikarjaa. Saamelais-
alueella toimii Saamelaisalueen koulutuskeskus ja aktiivinen kehittdja on myos korkeakoulukonserni, johon
kuuluvat Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto. Lapin yliopisto on tehnyt ty6td maaseutukuntien digi-
talisaation edistamisessa ja Lapin ammattikorkeakoulu mm. alkutuotannon, jalostuksen sekd matkailun hank-
keissa. Luonnonvarakeskus on keskeinen toimija/yhteistybkumppani maaseudun tutkimushankkeissa.
Metsa- ja luonnontuotealan osaamista on paljon mm. Suomen metsidkeskuksella sekd Metsahallituksella.



2 Alykas arktinen maaseutu - Lappi on luonnon aarreaitta, rajaton ja avoin rohke-
alle toiminnalle ja kokeiluille

Lapin maaseudun tarkeimmat kehittamistavoitteet kaudella 2023-2027.

Lapileikkaavat teemat: Digitalisaatio, innovaatiot, osaaminen, ilmastonmuutoksen torjunta,
nuoret ja kansainvalisyys

Hyva elama Lapin maaseudulla-
maaseudun veto- ja pitovoiman
vahvistaminen

Kohti hiilineutraalia Lappia - kestavaa
yritystoimintaa ja yhteistyota

2.1 Kohti hiilineutraalia Lappia - kestdvaa yritystoimintaa ja yhteistyota

Lapin alueellisen suunnitelman keskeisin tavoite on lisdta maaseutuyrittdjien ja kehittdjatahojen yhteistyota
yritystoiminnan kilpailukyvyn parantamiseksi. Lapissa etuna on, etta kehittajaorganisaatiot toimivat jo nyt
yhteisty6ssa ja niilla on myds suorat ja tiiviit suhteet alueen yrittajiin. Parantamisen varaa kuitenkin on.

Tavoitteena on paitsi tehda vaikuttavampaa kehittamista, auttaa maaseudun yrityksia hyodyntamaan kaikkia
saatavilla olevia kehittamistyokaluja. Ideana on auttaa yrityksia matalalla kynnykselld ja ohjata joustavasti
oikean kehittdjakumppanin luo.

Tama ohjelmakaudella 2014-2020 alkanut kehittdmistyd Lapin Alykkaan erikoistumisen strategian mukaisesti
jatkuu: elintarvike- seka bioenergia-alan lisaksi kehittdmismallia sovelletaan muuhunkin maaseudun yritys-
toimintaan. Maaseudulla on paljon elinkeinollista potentiaalia (energiaa, ruokaa, vettd, luonnonvaroja,
puhdasta ilmaa, valjyyttd, osaamista) ja se saadaan kayttoon vain yrittdjien ja kehittamistahojen suunnitel-
mallisella ja tiiviimmalla yhteistyolla. Esimerkiksi kannustamalla yrityksid lahialueen hankintoihin ja yhteis-
toimintaan, myos aluetaloudelliset vaikutukset kasvavat. Mikro- ja pk-yrityksia kannustetaan myos yhteiseen
tuotekehitykseen ja markkinointiin. Yhteisen kehittdmistyon tuloksena positiivinen kierre vahvistuu:
maaseudun pdadomat kasvavat, syntyy uusia investointeja ja tyopaikkoja seka uusia palveluita ja elinvoima
vahvistuu. Maaseudun potentiaalia saadaan nadin kdyttoon nykyista vaikuttavammin.

2.1.2 Kohti hiilineutraalia biotaloutta

Lapin maaseutu on matkalla kohti hiilineutraalia biotaloutta: alueellisen suunnitelman toimenpitein tuetaan
kestdavan ruokaketjun kehittamista alkutuotannosta jalostukseen sekd edistetdadn ldhiruoan tuotantoa ja
kdyttoa. Samalla vastataan osaltaan EU:n Pellolta poytdan -strategian tavoitteisiin tehda elintarvikejarjestel-
mastd oikeudenmukainen, terveyttad edistdva ja ymparistdoa sadstava. Julkisia tahoja kannustetaan lisaksi
paikallisten elintarvikkeiden hankintoihin ja kuluttajille jaetaan tietoa kestavasta ruokatuotannosta Lapissa.

Lapin maataloudessa tirkeimpia kehittdmistavoitteita ovat turvata Lapin maatilojen tulevaisuus seka
varmistaa tiloille riittdva osaaminen seka tutkimuksen, neuvonnan ja muiden kehittajatahojen tuki tilan
kehittdmiseen. Lapissa erityistd huomiota tulee kiinnittda tilojen jatkuvuuden turvaamiseen ja uusien
yrittdjien liiketoimintaosaamisen vahvistamiseen. Paitsi sukupolvenvaihdoksia, esille tulee nostaa vaihtoeh-
toisia malleja alkaa maatalousyrittdjaksi. Kiinnostusta maatalousyrittdmiseen voisivat lisdta myos yleistyneet
kumppanuusmaatalousmallit, joissa kuluttajat pdasevat itsekin mukaan tilan toimintaan. Maatilan
kumppanina voi toimia myoOs hyvinvointialan yritys, joka hyddyntdd maatilan toimintaymparistéa ja
maatalousyrittdjien osaamista omassa liiketoiminnassaan.

Lapin maatilat vastaavat ilmastonmuutoksen haasteisiin pitdmalld turvemaat kasvipeitteisena, siirtymalla
uusiutuvaan energiaan seka kiinnittamallda huomiota hyviin viljelytapoihin ja huolehtimalla maan kasvu-
kunnosta. Tavoitteita edistetddan tehokkaalla viestinndlla ja koulutuksella sekda Lapin olosuhteisiin



raataloidyilla ratkaisuilla, joissa huomioidaan arktiset olosuhteet ja vahainen kasvivalikoima eteldiseen
Suomeen verrattuna. lImastonmuutoksen vaikutukset voivat olla osin myds positiivisia, joten my6s uusien
mahdollisuuksien hyddyntamiseen tulisi varautua ajoissa.

Lapin maatalouden tavoitteet vuosille 2023-2027:

e maatilojen kilpailukyvyn parantaminen mm. tutkimuksen, teknologian ja digitalisaatioin keinoin

e tilojen toimet ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi seka ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

e maatilojen riskienhallinnan ja ennakointiosaamisen lisdidminen

e sukupolven-/omistajanvaihdosten edistaminen

e maatalousyrittdjien yhteistyon ja ammatillisen osaamisen lisaédaminen, huomioiden johtamistaidot

e maatalousyrittdjien ja tuotantoeldinten hyvinvoinnin lissdminen

e paikallisten, kestavien hankintojen ja omavaraisuuden edistaminen

e tuotantopanosten ja elintarvikkeiden raaka-aineiden korkean laadun turvaaminen, puhtaus ja jalji-
tettavyys ylivoimatekijana

e alkutuotannon jalostusasteen nostaminen (uusia tuotteita/palveluita)

e erikoistuminen (luomu, Idhiruokamarkkinointi, puhdastuotteet)

e nykyaikaisen teknologian kayttddnoton edistdminen

e maatilojen resurssitehokkuuden parantaminen (investoinnit)

e kiertotalouden edistiminen maataloudessa

e maatilojen uusiutuvan energian kayton lisdédminen

e |uonnon monimuotoisuuden huomioiminen ja edistaminen viljelytoimissa

Toimenpiteet:

» investoinnit, yhteistyotoimet, koulutus ja tiedonvalitys, luomusitoumukset
» yrityksen perustamistuki nuorille viljelijoille

Porotalouden tarkeimpina tavoitteina ovat turvata poroyrittdjyyden jatkuvuus seka lisdta porotalousyritta-
jien osaamista, yhteistyota ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

IImastonmuutos koettelee porotaloutta muita elinkeinoja ankarammin ja tavoitteena on 16ytda ne poro-
talouden mallit, joilla sithen sopeudutaan parhaiten. Porotalouselinkeinon vahvistaminen edellyttda jalostus-
asteen nostoa kaikissa porotuotteissa ja sivutuotteiden nykyistd parempaa hyédyntamista. Poromatkailua
kehitetdaan kestavan matkailun periaatteiden mukaisesti. Porotalouden digitalisaatio etenee vauhdilla ja elin-
keinossa hyddynnetdan jo nykyisin monia digiratkaisuja mm. porojen paikkatiedossa, ymparistoolosuhteissa
ja lihan markkinoinnissa. Porotalouden digitalisaatiota tulee edelleen kehittda ja huolehtia myds yrittajien
digiosaamisesta. Elinkeino on nostanut esille my6s poronhoitajien hyvinvoinnin, joka edellyttda seka
parempaa verkostoitumista etta kohdennettuja hyvinvointitoimia. Kehittdjakumppanina tdssa on luontevasti
ESR-rahaston toimijat seka paikallistasolla Leader-ryhmat. Porotalousyrittdjien ESR-hyvinvointihankkeiden
resurssein on luotu jatkumo, jossa on péaasty fyysisen tyokyvyn yllapidosta psyykkisen hyvinvoinnin
edistamiseen ja koko yhteison tydtapojen uudistamiseen ja parempaan verkostoitumiseen.

Lapin porotalouden tarkeimmat tavoitteet 2023-2027 ovat:

e ilmastonmuutokseen sopeutuminen, ilmastonmuutoksen huomioiminen maankaytossa

e sukupolven-/omistajanvaihdosten edistaminen

e kiertotalouden kehittdminen porotaloudessa, sivutuotteiden hyédyntdminen

e porotalouden tuotteiden jalostusasteen nostaminen

e porotalouden markkinointiosaamisen kehittdminen, porotuotteiden uudet markkinointimahdolli-
suudet, porotalouden uudet tuotteet



e nimisuojan hyddyntaminen markkinoinnissa

e porotalouden brandityo ja menekinedistaminen

e porotalousyrittdjien ja porojen hyvinvoinnin edistdminen

e porotalouden digitaalisten menetelmien edistaminen

e muussa maankadytossa poron ja poronhoidon tarpeiden huomioon ottaminen

e riskeihin varautuminen porotaloudessa, porojen aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkaisy

Toimenpiteet:

» nuoren elinkeinonharjoittajan kaynnistystuki, maatalous- ja luonnontuotteiden jalostuksen ja
kaupan pitamisen investoinnit, yhteistydotoimet, koulutus ja tiedonvilitys

Lapin elintarvike- ja luonnontuotealaa on kehitetty pitkdjanteisesti. Vuonna 2017 tehty Lapin elintarvike-
ohjelma linjasi tavoitteet vuoteen 2025 saakka. Paatavoitteeksi asetettiin tuolloin 30 % omavaraisuus
maidon, naudanlihan, avomaan vihannesten, kalan, poron, lampaan ja luonnontuotteiden tuotannossa.
Ohjelmassa lanseerattiin myo6s ns. Elintarviketalo-konsepti. Elintarviketalo toimii yrittdjien paikkana tuottei-
den jalostuksessa, varastoinnissa, myynnissa ja markkinoinnissa hyédyntaen jo olemassa olevia puitteita tai
kokonaan uusia tiloja. Ideana on paikka, jossa toimii useita yrittdjia, jotka jalostavat paikallisia tuotteita maa-
kunnan markkinoille tai laajempaan jakeluun. Elintarviketalot voivat olla fyysisid rakennuksia, joissa tehdadan
yhteisty6ta paikan paalla tai digiaikana erilaisia digitaalisia alustoja, joissa tehddan yhteisty6ta jalostuksessa,
markkinoinnissa tai logistiikassa paikkariippumattomasti tarpeen mukaan.

Pitkan ajan tavoite Lapin elintarvike- ja luonnontuotealalla on nostaa jalostusastetta, laajentaa markkinoita
seka lisata yrittdjien yhteisty6ta kannattavan liiketoiminnan aikaansaamiseksi. Tarkeitad arvoja tuotannossa
ovat kestavyys ja jaljitettavyys: yrittdmisen tulee huomioida ymparistondakdkohdat, taata yrittdjille
kohtuullinen toimeentulo ja olla eettisesti hyvaksyttavaa. Jaljitettavyys on merkityksellista erityisesti Lapin
luonnontuotteissa, jotta voidaan hyddyntda markkinoinnissa pohjoisten olosuhteiden luonnontuotteisiin
tuottama arvoaineiden korkeampi pitoisuus eteldn luonnontuotteisiin verrattuna.

Lapin elintarvike- ja luonnontuotealan tavoitteet ovat kansallisen Lahiruokaohjelman, Luomuohjelman seka
Vastuullisen ruokaketjun periaatteiden mukaisia. Tama tarkoittaa mm. sitd, ettd valtion elintarvike-
hankinnoissa otetaan huomioon ymparistoystavalliset viljelymenetelmat, eldinten hyvinvointi seka
elintarviketurvallisuus. Julkisia ruokapalveluita tehddan paljon myo6s kunnissa. Paattdjille tulee vieda oikeaa
ja ajantasaista tietoa paikallisen ruoan aluetaloudellisista vaikutuksista. Sodankyldssa on tehty vuosia tyota
paikallisen ruoan saamiseksi kuntien ruokapalveluihin ja kunta on esimerkkina siitd, miten hyvalla hankinta-
osaamisella ja tuottajien seka elintarvikehankinnoista vastaavan tahon vuoropuhelulla voidaan saada
hankintaketjuun mukaan pienempiakin elintarvikealan yrityksia. Toteutusmallia kannattaa levittda muihinkin
kuntiin. Elintarvikealalle on tullut paljon mahdollisuuksia hyodyntaa digitalisaatiota paikallisuuden esiin nos-
tamiseksi. Uudet mallit mahdollistavat aiempaa paremmin pienten erien kustannustehokkaan markkinoinnin
ja jakelun.

Lapin elintarvike- ja luonnontuotealan tavoitteet vuosille 2023-2027:

e elintarvikeomavaraisuuden lisddminen

e elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden jalostusasteen nostaminen

e elintarvike- ja luonnontuotealan yrittdjien likketoimintaosaamisen vahvistaminen

e lappi-brandin hyédyntaminen markkinoinnissa, pohjoisuuden merkitys mm. arvoaineisiin
e kiertotalouden edistaminen elintarvike- ja luonnontuotealalla

e omistajanvaihdosten edistdminen

e tuotekehitys- ja markkinointiosaamisen vahvistaminen



e |uomujalosteiden tuotekehityksen ja markkinoinnin edistaminen

o digitaalisten logistiikka- ja markkinointiratkaisujen edistaminen

e uusien myynti- ja jakelukanavien kehittaminen, lahiruoka- ja suoramyyntimarkkinoiden edistaminen

e |3hiruoan osuuden kasvattaminen julkisissa hankinnoissa: markkinavuoropuhelut, hankintaosaami-
nen, lahiruoka osaksi kuntastrategioita

e paikallisen ruokakulttuurin edistaminen

e jiljitettdvyyden edistaminen lappilaisissa tuotteissa

e jalostajien yhteistydon vahvistaminen

e |uonnontuotteiden teollisuusmittakaavaisen jalostusketjun kehittaminen

e kestdvien keruutapojen edistaminen

e keruupaikkojen paikkatiedon ja satoennusteiden digitaalisten ratkaisujen edistaminen

e |uonnontuotteiden jalostus non-food-tuotteiksi (luonnonkosmetiikka, 1ddkkeet, hyvinvointituotteet)

e metsdvaratiedon hyodyntaminen luonnontuotealalla

e |uomukeruutuotannon edistdminen ja luomukeruualojen laajentaminen

e |uomuluonnontuotejalostuksen edistaminen

e vientimahdollisuuksien tukeminen

Toimenpiteet:
» investoinnit, yhteistyotoimet, yritystoiminnan kaynnistiminen, koulutus ja tiedonvalitys

Lapin metsataloudessa tavoitteena on edistda mm. alueellisen metsdohjelman tavoitteita. Metsanomistajille
puuntuotannolla on taloudellisesti suuri merkitys, mutta metsanomistajia kannustetaan hyédyntamaan
my6s metsdan muita tuotteita, esimerkiksi mahlaa, pihkaa, pakuria tai kuusenkerkkaa. llmastotoimiin liittyen
metsdanomistajille voi aueta myds muita ansaintamahdollisuuksia hiilensidontaan liittyen. Metsat
kiinnostavat monia ja siksi metsiin liittyvaa viestintaa ja eri osapuolten vuoropuhelua tulee edistda. Viime
vuosina tutkimus on tuottanut paljon tietoa metsien hyvinvointivaikutuksista; tata tietoa voitaisiin hyddyntaa
nykyistda paremmin myds maaseudun liiketoimintamahdollisuutena.

Lapin metsatalouden tavoitteet vuosille 2023-2027:

e metsien kestavan kayton edistdminen (alueellisen metsaohjelman mukaisesti)

e metsdanomistajien osaamisen lisdédminen mm. ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyen

e metsien ekosysteemipalveluiden kehittdminen (luontomatkailu, hiilensidonta)

e metsatilojen sukupolvenvaihdosten ja tilusjarjestelyiden edistaminen

e yhteistyon lisdédminen muiden toimialojen, luonnontuote-, hyvinvointi- ja matkailualan kanssa
e yhteistyon edistiminen mm. porotalouden ja muiden maankayttémuotojen kanssa

e digitaalisten ratkaisujen edistdminen liittyen metsien hoitoon, hiilensidontaan yms.

Toimenpiteet:
» yhteistyohankkeet, koulutus ja tiedonvalitys
Uusiutuva energia laajaan hyotykadyttoon Lapissa

Tavoitteena maaseudun energian tuotannossa on hajautetun uusiutuvan energian tuottaminen ja siten
energiaomavaraisuuden kasvattaminen. Toinen tavoite on vahvistaa energiahuoltovarmuutta sekd estaa
maaseudulta pddomien pako alueen ulkopuolelle - siis kestdva uusiutuva energiantuotanto. llmaston
suojelemiseksi on tarpeen tehda myos energian sadstotoimia lisdamalla energiatehokkuutta, tekemalla yh-
teistyota seka innovoimalla uusia energian tuotantomalleja maaseudun olosuhteisiin.
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Lapin maaseudun uusiutuvan energian tavoitteet 2023-2027:

e yritysten/yhteis6jen uusiutuvien energiamuotojen tukeminen (maalampd, aurinkoenergia, jne.)
e energiatehokkuutta lisddvat toimet maaseutuyrityksissa ja maaseutualueilla

e yhteistyotoimet energian saastamiseksi

e maaseudun toimijoiden energia-alan osaamisen lisddaminen

Toimenpiteet:

» maatilojen energiainvestoinnit, uusiutuvan energian ja biopolttoaineiden investoinnit
» koulutus ja tiedonvalitys

2.1.3 Viisas ja kestdava matkailu

Lapissa tavoitteena on vahahiilisen ja taloudellisesti kestavan matkailun edistaminen; yritykset ottavat
kayttoon parhaat kdytannot paastdjen vahentdamiseksi, vaalivat omalla toiminnallaan luonnon moni-
muotoisuutta seka tekevat ilmastotydssa yhteistyota sidosryhmiensa kanssa.

Lapissa matkailun tavoitteet vuosille 2023-2027:

e matkailutoiminnan paastojen vahentaminen, energiatehokkuuden lisdaminen

e |uonnon monimuotoisuuden huomioinen, vaaliminen ja edistiminen matkailualalla

e matkailutoiminnan kierratyksen edistaminen

e ymparivuotisen matkailun edistdminen

e hyvinvointi- ja luontomatkailun uusien palvelujen kehittdaminen

e matkailun ja paikallisen ruokatuotannon yhteistyon edistaminen, lappilainen ruokamatkailu

e Lapin maaseudun kulttuurimatkailun edistaminen

e matkailun ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistdaminen: biopohjaiset tuotteet, puurakentami-
nen, kierratys

e maaseudun matkailuyrittdjien osaamisen vahvistaminen mm. digitaaliset tyokalut, tuotekehitys,
markkinointi, kestava kehitys, laatu ja sertifiointijarjestelmat

e maaseudun matkailuyritysten riskienhallinnan vahvistaminen

Toimenpiteet:

» mikro- ja pienyritysten investoinnit, yritystoiminnan kdynnistdminen maaseudulla
» yleishyodylliset investoinnit maaseudun toimintaympariston kehittamiseksi
» yhteistyotoimet, koulutus ja tiedonvalitys

2.2 Hyva elama Lapin maaseudulla - maaseudun pito- ja vetovoiman vahvistaminen

Lapin maaseutuohjelma (2019) linjasi yhteiseksi maakunnan tavoitteeksi pitda koko Lappi asuttuna. Se ei
onnistu yksin maaseuturahaston varoin, vaan edellyttda laajaa yhteistyota seka aluekehittajien, kuntien etta
yritysten ja asukkaiden kesken. Kuntien haasteena on houkutella alueelle uusia asukkaita seka pitaa kiinni
nykyisista asukkaista. Lapin muuttoliikeselvityksen (Lapin liitto 2021) mukaan ratkaisevaa asuinpaikan valin-
nassa on vastavalmistuneiden nuorten harjoittelupaikat ja ensimmaiset tyopaikat. Tyopaikka tarjoaa
kiinnittymiskohdan alueeseen. Sama selvitys paljastaa, etta pitkadaikaiset asumispadtokset syntyvat vahvan
tulevaisuuskuvan perusteella: Lapin tulee tarjota muuttajille tulevaisuususkoa ja positiivisia ndkdaloja!

Asukkaiden viihtymiseen vaikuttavat kylien hoidetut ymparistot sekd yhteisollisyyttad ja osallisuutta lisdavat
toimet. Maaseuturahastovaroin rahoitetaan seka yleishyodyllisia kehittamishankkeita ettd yleishyodyllisia
investointeja, joilla tuetaan maaseudun kylien elinvoimaa. Yleishyodyllisilld investoinneilla vastataan
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ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen sekd luonnon monimuotoisuuden edistamiseen.
Investoinnein kehitetddan myos maaseudun toimintaymparistda niin, ettda maaseudulla on hyva elaa.

2.2.1 Toimiva infra takaa saavutettavuuden

Toimiva infra luo edellytykset asumiselle maaseudulla: opiskelu, tyo ja yrittdminen edellyttavat hyvia tieto-
liikenneyhteyksia. Lapissa tavoitteena on lisdtd nopean laajakaistan piirissd olevien maaseudun koti-
talouksien maaraa. Myos kylaverkkotoimijoiden yhteistyon kehittdminen koetaan tarkedksi. Maaseudulle
tuetaan erityisesti hankkeita, joissa nakyy kylan asukkaiden vahva sitoutuminen hankkeeseen esimerkiksi
talkootyon huomattavana maarana.

Maaseudun elinvoimaisuutta parannetaan my0s turvaamalla harvaan asuttujen alueiden vesihuoltotoimen-
piteitd seka rakentamalla maaseudun asukkaiden ja alueen matkailuyrittdjien toimintaa tukevaa pieninfra-
struktuuria, kuten luontoliikuntareitteja.

Lapin maaseudun infrahankkeina kehitetdan erityisesti:

e maaseudun omaehtoisia laajakaistahankkeita, joilla edistetdadan sekda maaseudun saavutettavuutta
etta kylien yhteisollisyytta ja maaseutuyritysten toimintamahdollisuuksia

e asumista/yritystoimintaa tukevia pienimuotoisia vesihuoltohankkeita ja niiden suunnittelua

e maaseudun asukkaiden viihtyvyyttd ja matkailuinfraa edistavia luontoliikuntaan perustuvia reitti-
hankkeita ja vastaavia pienimuotoisia infrahankkeita kohdennettujen hakuteemojen mukaan

Toimenpiteet:
» yleishyodylliset investoinnit

2.2.2 Toimivat ja saatavilla olevat palvelut kaikille lappilaisille

Lapin maaseudulla tavoitteena on sekd parantaa nykyisten palveluiden saatavuutta ettd edistdd uusien
palveluiden kehittamistd. Kehittdmisen kohteena on erityisesti digitaaliset palvelut. Sdhkoisista palveluista
saatavia hyotyja lisatddn parantamalla asukkaiden digiosaamista, aktivoimalla nuoria maaseudun digi-
innovaatioihin seka ehkaisemalla digisyrjaytymista yhdessa ESR-toimijoiden kanssa. Palveluiden kehittami-
sessa kunnat ja kuntien kehittamisyhtiot ovat tarkeitd yhteistyokumppaneita.

Maaseudun palveluiden kehittdmisen tavoitteena vuosille 2023-2027:

e edistdd maaseudun asukkaiden digiosaamista

e edistdd maaseudun palveluiden saatavuutta ja digitaalisia innovaatioita

e kehittdd maaseudulle uusia resurssiviisaita palvelukonsepteja

e kehittdd maaseututoimijoiden yhteistyota parempien palveluiden saamiseksi

e kehittdd maaseudun nuorille tarjottavia palveluita yhteistyossa nuorten kanssa

e ottaa kdyttdoon Lapissa ns. parhaita kdytantoja muista EU-maista ja maailmalta palveluiden
turvaamiseksi (kokeiluhankkeet)

Toimenpiteet:
» yhteistyohankkeet, koulutus ja tiedonvalitys

2.2.3 Komeat kyldt, mahtavat maisemat!

Ymparist6lld on suuri merkitys maaseudun asukkaiden hyvinvoinnille. Koko alue koetaan houkuttelevam-
maksi, kun ymparistd on hoidettu. Arvokkaita luontoymparist6ja sailyttamalla ja hoitamalla voidaan vaalia
maaseudun kulttuuria. Torjumalla vieraslajeja mahdollistetaan alueen alkuperdisen kasvi- ja eldinlajiston
sailyminen. Luonnon monimuotoisuutta edistamalla taataan rikas lajisto myds tuleville sukupolville.
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Maaseudun ymparistotyot tarjoavat myods elinkeinomahdollisuuksia: erityisesti matkailualueet hyotyvat siita,
ettd ymparoivalla maaseudulla alueet pidetdan kunnossa. Paitsi luonnonymparistdja, maaseudulla on
tarpeen vaalia my0ds kulttuuriymparistdja rakennuksineen ja pihapiireineen.

Maaseudun ymparistohankkeiden tavoitteena vuosille 2023-2027:

e edistdd maaseudun ympadristotoimia ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi ja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi yhteistydssa maaseudun asukkaiden kanssa (myos kokeilut)

e sdilyttda Lapin arvokkaita perinnebiotooppeja ja kulttuuriperintékohteita

e |isdtd maaseudun asukkaiden tietoa ja osaamista ymparistonsuojelutoimista

e torjua haitallisia vieraslajeja yhteistyossa alueen asukkaiden kanssa

e |isdtad toimia luonnon monimuotoisuuden lisdamiseksi

Toimenpiteet: yhteistydhankkeet, koulutus ja tiedonvalitys, yleishyodylliset investoinnit

2.2.4 Voimaa Lappi-brandista - unelma Lapista!

Lappi on kylla tunnettu, mutta Lapin maaseudun mahdollisuuksia ei ole vield markkinoitu riittavasti. Toive
on, ettd mahdollisimman moni voisi toteuttaa oman unelmansa Lapissa!

Lappi-brandia hyodynnetddan aiempaa paremmin maaseudun mahdollisuuksien markkinoinnissa. Moni-
paikkaisuus on nykyaikaa ja Lappi tarjoaa upeat puitteet sekd etatyolle, lahityolle ettd vapaa-aikaan.
Kuntayhteistydssa hyddynnetdaan parhaita kdytdntdja maaseudun vetovoiman lisdamiseksi. Lisdksi on
tarpeen ideoida uusia sosiaalisia innovaatioita, joilla vahvistetaan maaseudun yhteisollisyytta seka lisataan
maaseutuasumisen vetovoimaa. Kokeilut antavat tietoa siitd, milld tavoin saavutetaan maaseudusta
kiinnostuneet tahot ja mita voidaan tehda potentiaalisten muuttajien auttamiseksi.

Lappi-brandin tunnettuuden edistaminen kasvattaa myoés maaseudun asukkaiden ylpeyttd omasta ymparis-
tostaan ja aktivoi asukkaat vaikuttamaan alueensa hyvinvointiin.

Lapin maaseudun brandityon tavoitteet vuosille 2023-2027:

e edistda Lappiin muuttoa, monipaikkaisuutta seka kannustaa uusiin etatyéinnovaatioihin (kokeilut)
e |isdtd nuorten osallistumismahdollisuutta oman alueensa kehittamiseen

e nostaa Lapin maaseudun imagoa ja kertoa mahdollisuuksista maaseudulla

e |isdtd vapaa-ajanasujien ja vakituisten asukkaiden yhteistyota alueiden kehittamiseksi

e |isdtd maaseudun kehittajien verkostoitumista parhaiden toimintamallien kdytté6nottamiseksi

Toimenpiteet: yhteistyd, koulutus ja tiedonvalitys

2.2.5 Saamelaisten kotiseutualueen kehittaminen maaseuturahastovaroin

Alueellisen suunnitelman tavoitteena on perinteisten saamelaisten elinkeinojen yllapito ja kehittdminen
saamelaisten kotiseutualueella. lImastonmuutoksen vaikutukset kohdistuvat voimakkaimmin saamelais-
alueen paliskuntiin. On tarkeaa l6ytaa parhaat keinot pohjoisen poronhoidon selviytymiseen. Saamelainen
perinteinen tieto tulee olla tutkimustiedon kanssa tasa-arvoinen, kun etsitdan ratkaisuja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen. Toisaalta ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen ei saa tapahtua saamelais-
ten kulttuurin ja elinkeinojen kustannuksella. Sopeutumiseen tdhtdavat toimet ja hankkeet toteutetaan
saamelaisten kanssa neuvotellen ja Saamelaiskarajien ennakkosuostumuksen mukaisesti. Alueen tarpeista
lahteva uusien elinkeinojen kulttuurisensitiivinen kehittdminen mahdollistaa my6s uusia ansaintamahdolli-
suuksia esimerkiksi matkailussa ja palveluissa. Kestdvan kehityksen mukainen saamelaismatkailu tarjoaa
matkailijoille aitoja elamyksia ja mahdollisuuden tutustua Euroopan ainoaan alkuperdiskansaan. Alueella on
tarvetta myos kehittdjaverkoston yhteistyon tiivistamiseen seka hankeosaamisen lisdédmiseen ja sen myota



13

kaikkien potentiaalisten kehittamistyokalujen kayttoéon. Kehittamistoimilla paitsi vahvistetaan nykyisia elin-
keinoja, varaudutaan myds mm. ilmastonmuutoksen perinteisille elinkeinoille aiheuttamiin haasteisiin.
Maaseuturahaston varoin ei tueta hankkeita, jotka olennaisesti heikentavat saamelaisten oikeutta oman kie-
len ja kulttuurin harjoittamiseen. Toimenpiteet: Yhteisty®, koulutus ja tiedonvalitys.

3 Rahoitustarve ja tukikelpoinen maaseutualue

3.1 Rahoitustarve

Lapin alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman tavoitteena on kohdentaa rahoituksesta 45 % kestavan
yritystoiminnan tukemiseen ja 55 % muuhun maaseudun kehittdmiseen, mm. palveluiden kehittdmiseen ja
yleishyodyllisiin investointeihin ja maaseudun ymparistohankkeisiin. Tavoite yritysten rahoittamiselle on
aiempaa kunnianhimoisempi. Tuettavat investoinnit kohdistuvat seka yritystoimintaan etta yleishyddyllisiin
investointeihin. Yhteistyohankkeilla edistetdgan elinkeinojen kehittdmistda ja maaseudun asukkaiden ja
yhteis6jen yhteistyota sekd maaseutuympadristéa parantavia toimia. Koulutuksella ja tiedonvalityksella
lisatddn maaseudun toimijoiden ammatillista osaamista ja tietdmysta alueellisen suunnitelman tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Hankevalintaa ohjaavat Lapin alueellinen maaseudun kehittdmissuunnitelma seka valtakunnalliset valinta-
kriteerit. Rahoitusta kohdennetaan hankkeisiin, joilla arvioidaan olevan parhaimmat vaikutukset maaseudun
yritystoiminnan kasvuun sekd maaseudun pysymiseen elinvoimaisena. Kehittamishankkeiden valinnassa
etuna on laaja ja toimiva yhteistyéverkosto seka hyddyn jakautuminen laajalle kohderyhmalle.

Rahoitustaulukossa on arvio toimenpidetasolla maaseudun rakennetuista, yritysrahoituksesta seka
kehittdmishankkeisiin varattavasta rahoituskehyksesta. Rakennetuet sisaltavat Lapissa myos porotalouteen
kohdistuvan nuoren elinkeinonharjoittajan tuen.

ELY-keskuksen arvio rahoitustarpeista vuosille 2023-2027 (tarkentuu alatoimenpiteittdin v.2022 aikana).

Toimenpide/alatoimenpide

Arvio julkisesta rahoitustar-
peesta, EU+valtio, € Vuodet
2023-2027

Arvio kuntien ja muun julkisen
rahoitusosuudesta, €.
Vuodet 2023-2027

Maatalouden rakennetuet yh- 8,00
teensa

Maaseudun yritysrahoitus 11,25
Kehittamishankkeet 6,75
Yhteistyo 5,00
Koulutus 1,00
Tiedonvilitys 1,00
Kehittdmishankkeet yhteensa 13,75

3.2 Tukikelpoinen maaseutualue

Lappi on ldhes kokonaan harvaan asuttua maaseutua. Ydinmaaseutua on rajatuilla alueilla jokivarsilla ja
kaupungin laheista maaseutua Rovaniemen, Kemin ja Tornion ymparistossa. Maaseudun paikalliskeskukset,
kaupungin ldheinen maaseutu, ydinmaaseutu ja harvaan asuttu maaseutu kuuluvat tukikelpoiseen maa-
seutualueeseen. Maaseuturahoitus painottuu Lapin alueellisen suunnitelman mukaan harvaan asutulle
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maaseudulle sekd ydinmaaseudulle. Maatalouden alku-
tuotannon jalostuksen yritystoimintaa (Annex |) voidaan
perustellusti tukea kuitenkin myds kaupunkien kehysalu-
eilla ja ulommalla kaupunkialueella.

Lappi (2018)

Lapin ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien aluerajaukset
ovat yhtenevat ja ne koskevat Torniota, Kemia ja Rovanie-
med. Outokaira tuottamhan ry:n alueella Tornion
kaupungin kehysalue ja ulompi kaupunkialue on tukikel-
poista, mutta sisempi kaupunkialue ei. Lisdksi edellytyk-
sena yritysrahoitukselle ulommalla kaupunkialueella on,
ettd yritys toimii kiintedsti yhteistydssd maaseudun
kanssa ja hyotya ohjautuu maaseutualueelle. Rajaus ei
muutu aiemmasta. Perdpohjolan Leader ry:n alueella
rajaukset koskevat Rovaniemea ja Kemid. Rovaniemen
kehysalueella ja ulommalla kaupunkialueella voidaan
linjauksen mukaan tukea maataloustuotteita jalostavia
yrityksia (Annex | -yritykset). Kemin kaupungin aluerajaus

Kilometrid
0 20 40 &0 80 100
IS S S N

"
\v%h

Kunnat

[ Vesistét 3y

Kaupunki-r itus noudattaa aiemman kauden aluetta, vaikka kaupunki-
o e ek B easoutinpealrestent IR Honan oty maseests luokitus onkin osin muuttunut. Mydskddn Rovaniemell3
| Ydir

& SYKE © Masnmitausiios ja Kemissa sisempi kaupunkialue ei kuulu tukikelpoiseen
maaseutualueeseen (aluerajauskartat luonnosvaiheessa).

4 Ohjelmien yhteensovitus

Lapin maaseutua kehitetdaan kaikkien saatavilla olevien rahoitusldahteiden varoin. Tdma on kantava ajatus
myos Lapin Alykk33ssa strategiassa. EAKR-rahaston kanssa toimitaan yhteensovittaen hiilineutraaliuden ja
energiatehokkuus-toimenpiteiden edistamiseksi ja kasvihuonekaasujen vahentamiseksi. Lisdksi kiertotalous
on yhteinen teema. My0ds saavutettavuudessa on yhtenevia tavoitteita EAKR-rahastotoimien kanssa.

ESR-toimintalinjan 4. Tyollistdva, osaaja ja osallistava Suomi -toimet koskevat my6s maaseutua ja on tarkeaa
huolehtia maaseutuvaeston osaamisesta. Myos osallisuus on tarkeda asukkaiden hyvinvoinnin turvaajana.
Lapissa Leader-ryhmat ovat ottaneet isoa roolia maaseudun asukkaiden osallisuuden parantajina. Myos ESR-
toimintalinja 5. Sosiaalisten innovaatioiden Suomi koskee yhtaldisesti maaseutua kuin kaupunkeja: maa-
seudun sosiaaliset innovaatiot palvelevat parhaimmillaan alueen elinvoimaa ja edistavat palveluiden
tuottamista uusilla tavoilla. Tassa toimintalinjassa ESR huomioi myds nuoret: maaseudulla nuorten aktivoi-
minen on tarkeda myds maaseuturahaston toimenpitein.

Aiemmilla ohjelmakausilla Lapissa on toteutettu onnistuneesti usean rahaston kokonaisuuksia, jolloin on
saatu vaikuttavampaa kehittamista ja uudenlaista yhteistyota. Tatad toimintaa tullaan jatkamaan. Yhteistyota
tehddan myo6s kansainvélisten ohjelmien toteutuksessa. Lapin ELY-keskuksella on Leader-ryhmien kanssa
yhteisty6sopimus, joka linjaa eri rahoittajien roolia ja yhteistoimintaa.

Maakunnan yhteistyéryhma ja sen sihteerist6 seka sihteeriston tyoryhma ovat keskeisimmat foorumit maa-
kunnan yhteisten tavoitteiden yhteensovittamiseksi. Euroopan komission kaynnistaman vihrean kehityksen
ohjelman (Green Deal) tavoitteiden toteuttamiseksi Lappiin perustetaan Vihrean siirtyman jaosto. Vihrea
siirtyma nivoutuu olennaiseksi osaksi uuden ohjelmakauden aluekehittdmisen painopisteitd. Jaosto
koordinoi Lapin vihredn siirtyman ty6ta ja edistda siten myos Lapin alueellisen maaseudun kehittamis-
suunnitelman 2023-2027 ilmastotavoitteiden toteutumista.
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5 Lapileikkaavat teemat

Lapin alueellisen maaseudun kehittamissuunnitelman lapileikkaavat teemat ovat digitalisaatio, innovaatiot,
osaaminen ja ilmastonmuutoksen torjunta seka nuoret ja kansainvalisyys.

Digitalisaatio on yksi viime vuosien isoista ja nopeista muutoksista, joka on koskenut my6s maaseutua.
Kaikkea kehittamistoimintaakin leimaa nykyaikana digitalisaatio: toiminnot muuttuvat sahkoisiksi ja
manuaaliset jarjestelmat poistuvat kaytosta. Toimistoista tulee aidosti paperittomia ja koulukirjat korvautu-
vat lappareilla. Digitalisaatio merkitsee yksinkertaisimmillaan yrityksille omaa nettisivua ja nakymista sosiaa-
lisessa mediassa. Edistyneemmat yritykset osaavat hyoddyntdda markkinoinnissaan nettiin keraantyvaa
valtavaa tietomassaa, ns. bigdataa. Digitaaliset jarjestelmat/ratkaisut tai tekodlyn hyddyntaminen tarjoavat
my0s rajattomasti uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Digitalisaatio mahdollistaa maaseudulle palveluita,
jotka ovat sieltd ehka jo kadonneet seka yrityksille markkinapaikaksi koko maailman. Digitalisaatio helpottaa
monin tavoin elamaa, kun asiat voi hoitaa kotona sahkdisesti. Samalla se haastaa sekd maaseudun yrittajat
ettd muut asukkaat opettelemaan uusia taitoja, varautumaan riskeihin sekd ennakoimaan tulevaa.
Digitalisaatio auttaa levittdmaan tietoa laajemmalle ja uusin tavoin sekd osallistamaan kylien asukkaita
mukaan kehittdmiseen. Yhteiskehittdminen taas luo mahdollisuuksia innovaatioille. Vaikka digitalisaatio
lupaakin pdaosin hyvaa, vaarana on myds digisyrjaytyminen, jos kdytossa ei ole tietokonetta tai dlypuhelinta
eikd osaamista niiden kdyttamiseen. Maaseudun asukkaiden yhteisollisyyttd voidaan kasvattaa ottamalla
digitalisaatio haltuun kylien yhteisvoimin, toisia opastaen ja auttaen. Erityisesti yritysten toiminnassa on
tarkeda huolehtia myo6s kyberturvallisuudesta eli yritysten liiketoiminnan suojaamisesta.

My6s maaseudulla syntyy innovaatioita. Muodostamalla kehittamisverkostoja seka helpottamalla rahoituk-
sen saatavuutta voidaan innovaatioita edistdd merkittavasti. Vuonna 2019 lanseerattu Lapin maaseutu-
ohjelma asetti tavoitteekseen rohkeat kokeilut maaseudulla; maaseuturahastossa kaytossa olevaa pilotoin-
titukea on kaytetty hyvin vdahan johtuen ehka kehittamistyokalun heikosta tunnettuudesta. Innovaatioita
syntyy siis itsestadnkin, mutta paljon enemman saadaan aikaan, kun otetaan tavoitteeksi synnyttaa niita
yhteisessa kehittamisprosessissa. Tuloksellista on my0ds yhdistda eri toimialojen osaajia uusien ideoiden
synnyttamiseksi. Lapissa tasta hyva esimerkki on matkailun yhteisty6 hyvinvointialan kanssa.

Kehittdmistavoitteiden toteutuminen edellyttdd merkittdvdd osaamisen lisddmistd seka yrityksissa etta
kehittdmisorganisaatioissa. Osaamista voidaan kartuttaa moniammatillisissa verkostoissa hyodyntden digi-
taalisia oppimisalustoja ja uusia vuorovaikutuksen kanavia. Verkostoissa jaetaan tietoa ja ratkaistaan yhteisia
ongelmia yhteistd osaamista eli parvidlyd hyédyntden. Verkostojen toimintamalleissa hyddynnetaan seka
mentorointia ettd vertaisoppimista. Koska oppiminen ei ole enaad nykyisin kiinni ajasta tai paikasta, se
mahdollistaa maaseudun asukkaille samat mahdollisuudet tiedon &arelle kuin kaupunkilaiset — toki
edellytykselld, ettd yhteydet toimivat. Yritysten koon kasvaessa kasvavat myos yrittdjan osaamisvaatimukset:
erityisesti liiketoimintaosaamisen merkitys kasvaa. Tietoa kannattavan yritystoiminnan edellytyksistd on
saatavilla ja tiedolla johtaminen on avain menestyvdaan maaseudun yritystoimintaan.

Koko suunnitelman lapileikkaava ja keskeinen teema on ilmastonmuutoksen torjunta. Aihe on Lapissa
erityisen tarkea, koska muutokset nakyvat selvasti arktisella alueella. Lapissa jo muutamilla alueilla on omat
ilmastotavoitteet ja niiden toteuttamiseksi on kaynnistynyt yrityksille ja asukkaille suunnattuja hiili-
neutraaliuteen tahtdavia kehittamistoimia. Ne liittyvat energiaan, liikenteeseen, ruokahavikin torjuntaan ja
kiertotalouden edistdmiseen. Kaikessa yritystoiminnan tukemisessa kiinnitetddn aiempaa enemman huo-
miota kestdvan kehityksen mukaiseen toimintaan. Tall6in ilmastotavoitteiden lisdksi huomioidaan toimien
sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset. Alueellisessa maaseudun kehittdmissuunnitelmassa Lapin ilmasto-
toimet kohdistuvat erityisesti maatalouteen, porotalouteen, elintarvikealaan ja matkailuun: kaikille naille
toimialoille on asetettu omia alakohtaisia tavoitteita. Kestavaan ruokaketjuun kohdistuvat toimet toteuttavat
samalla EU:n Pellolta poytaan strategiaa, joka asettaa tavoitteita sekd torjunta-aineiden, kemiallisten
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lannoitteiden ja mikrobilddkkeiden vahentamiselle sekd luonnonmukaisen tuotannon lisdamiselle. Lapin
arktiset olosuhteet mahdollistavat viljelyn hyvin vahaisin torjunta-ainekasittelyin ja viljeltavat kasvit ovat
padaasiassa laajaperaista viljelya edellyttavia kasvilajeja, joten myos lannoitteiden kaytté on maltillista. Luo-
mutuotannon kasvattaminen vaatinee kuitenkin uudenlaisia kehittamistoimia.

Lapin suunnitelman erityinen lapileikkaava teema on nuoret ja kansainvélistyminen ja vieldpa niin, etta
molemmat teemat toteutuvat. Lappi on maakunnista kansainvalisimpia: rajaa on seka Ruotsin, Norjan etta
Vendjan kanssa ja matkailu tuo maakuntaan vuosittain tuhansia kansainvalisia matkailijoita. Myods Lapin
yritykset ovat kansainvalisid. Toimintaymparistd on monin tavoin kansainvalinen, mutta resurssina vajaa-
kaytossa. Tydvoimapulaa on jo useilla toimialoilla ja Lapissa on pulaa kansainvalisistda nuorista osaajista -
tulivatpa ne sitten kotimaasta tai ulkomailta. Lappilaisille maaseudun nuorille tulee antaa mahdollisuuksia
kansainvalistymiseen ja helpottaa tulevaisuuteen ulottuvien verkostojen syntymista. Tavoitteena on koota
Lapista parhaat ideat teeman edistamiseen yhteistydssa Leader-ryhmien kanssa.

6 Kuvaus suunnitelman alueellisesta valmistelusta

Lapissa tehtiin vuonna 2019 Lapin maaseutuohjelma, joka sisaltdaa Lapin maaseudun tarkeimmat kehittamis-
tavoitteet EU:n ohjelmakaudella 2021-2027. Paavastuussa ohjelman kirjoittamisesta oli Lapin liitto ja tyo
toteutettiin Maaseutuklusterin viestinta -hankkeessa. Ohjelman valmistelu tehtiin tiiviissa yhteistydssa Lapin
ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien kanssa. Tavoitteena oli koota yhteen kaikki Lapin maaseudun keskeisim-
mat kehittdmistavoitteet riippumatta siitd, mistd toimenpiteet rahoitettaisiin. Toteutuksessa oli mukana
my6s Lapin liiton Tulevaisuus Lapissa -ennakointi uudessa maakunnassa -hanke, joka vastasi mm. tyohon
liittyvasta ennakointianalyysistd ja -tyopajasta. Saamelaiskarajat vastasi ohjelman saamelaisosiosta. Kevaalla
2019 jarjestettiin kymmenen ty6pajaa eri puolilla Lappia: niissa kerattiin sisaltdja Lapin maaseutuohjelman
sisaltoon, tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Valmis ohjelma julkaistiin joulukuussa 2019. Lapin maaseutu-
ohjelmasta saatiin keskeisimmat kehittdmiskohteet myo6s Lapin alueelliseen maaseudun kehittamis-
suunnitelmaan 2023-2027.

Alueellisen CAP-suunnitelman luonnos tehtiin kevailld 2020. Alykkdit maaseudut -tilaisuus jarjestettiin
koronapandemian takia vasta syyskuussa 2020 etayhteyksin. Kevaalla 2021 jarjestettiin lisdksi nelja teema-
kohtaista etdtyopajaa: kyldaverkot, saamelaisalueen kehittdminen, maatalous sekéa elintarvike- ja luonnon-
tuoteala. Saamelaisosio on muotoiltu Saamelaiskarajien lausunnon perusteella. Alueellista suunnitelmaa
tdydennetddn Maa- ja metsatalousministerion ohjeistuksen mukaan vuoden 2022 aikana.
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LUTTEET (tdydentyy) Liite 1. Yhteenvetotaulukko: pdamaira, tavoitteet ja keinot

Paamaara

Tavoite

Keinot

Kestavaa yritystoi-
mintaa ja yhteis-
tyota;

Kestavan kehityksen
mukainen
yritystoiminta
maaseudulla

Laaja
yhteistyéverkosto
yrittdjyyden edista-
miseksi

Uudistuva, kilpailukykyinen, ympariston
huomioiva maatalous, hyvinvoivat maa-
talousyrittajat ja tuotantoeldimet

Investoinnit (uusi teknologia, eldinten
hyvinvointi, ymparisténsuojelu)
Yrityksen perustamistuki nuorille
viljelijoille, luomusitoumukset
Osaamisen lisddaminen, tiedonvalitys
Resurssiviisas yhteistyo

Porotalouden uudistuminen ja sopeutu-
minen ilmastonmuutokseen, poron ko-
konaisvaltainen hyddyntaminen,
jalostusasteen nostaminen, yhteistyo
mm. markkinoinnissa

Nuoren elinkeinonharjoittajan
kaynnistystuki

Jalostusinvestoinnit, markkinointi, ni-
misuojan hyédyntaminen
Yhteisty6hankkeet, yrittdjien yhteistyo
Osaamisen lisdaaminen, tiedonvalitys

Kestava ruokaketju: elintarvikeomava-
raisuuden lisddminen, elintarvikkeiden
ja luonnontuotteiden jalostusasteen
nostaminen (erikoistuotteet), alan uu-
distuminen, kiertotalouden edistdminen

Investoinnit uuteen teknologiaan
Yritysten valinen yhteistyo
Ruokatiedon jako (ldhiruoka, havikki)
Osaamisen lisddminen (liiketoiminta)
Aloitustuki (art 69)

Kestava lappilainen metsatalous, met-
sdsta saatavien uusien biopohjaisten
tuotteiden ja mm. hyvinvointi- ym. pal-
veluiden kehittdminen, sukupolvenvaih-
dosten edistaminen

Osaamisen lisdédminen metsan tuot-
teista/markkinoinnista, tiedonvilitys
Yhteistyohankkeet, koulutus
Innovaatiotoiminta uusien biopohjais-
ten tuotteiden kehittamiseksi

Kestavan, ilmastoviisaan matkailun ke-
hittdminen

Investoinnit (yritys ja yleishyodylliset)
Yhteistydhankkeet, yritysryhmat
Osaamisen lisddminen, tiedonvalitys

Uusiutuvan, hajautetun energian kaytoén
ja tuotannon edistdminen, energian
sadstaminen ja energiatehokkaiden
ratkaisujen edistdminen maaseudulla

Investoinnit uusiutuvaan energiaan
Osaamisen lisddminen
Yhteisty6hankkeet

Tiedonvalitys energia-asioista

Hyva elama Lapin
maaseudulla,
maaseudun

veto- ja pitovoiman
vahvistaminen

Toimiva infra Lapin maaseudulle, maa-
seudun saavutettavuuden parantami-
nen, asukkaiden ja matkailuyritysten
toimintaymparistén parantaminen

Kylien laajakaistainvestoinnit

Kylien vesihuoltohankkeet
Maaseudun toimintaymparistoa pa-
rantavat yleishyddylliset investoinnit

Toimivat ja saatavilla olevat palvelut
kaikille lappilaisille

Yhteisty6hankkeet mm. digitaalisten
palveluiden kehittamiseksi,
Osaamisen lisddminen, tiedonvalitys,
Kokeilut (uudet palvelut)

Komeat kylat - mahtavat maisemat!
Maaseudun kulttuuriymparistén vaali-
minen, maaseutuymparistdjen hoidon
edistdiminen

Osaamisen lisddminen

Tiedonvalitys kampanjat)
Yhteisty6hankkeet

Yleishyodylliset ymparistdinvestoinnit

Voimaa Lappi-brandista! Lapin maaseu-
dun imagon nosto ja tunnettuuden li-
saaminen, uusien asukkaiden houkut-
telu, monipaikkaisuuden edistdminen

Tiedonvalitys (kampanjat)
Yhteistyohankkeet (kunnat, oppilai-
tokset)

Osaamisen lisddaminen(etatyomallit)

Saamelaisten kotiseutualueen kehitta-
minen maaseuturahastovaroin

Yhteisty6hankkeet
Osaamisen lisddminen, tiedonvalitys
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