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KESKI-SUOMEN MAASEUDUN KEHITTAMISSTRATEGIA 2014-2020

1. Keski-Suomen maaseudun kehittdmisen strategiset periaatteet
Maakuntasuunnitelmassa Keski-Suomen visio 2030 on maaritelty seuraavasti: "Yhteistyon, yritta-
jyyden ja osaamisen Keski-Suomi”. Maaseudun osalta visio tarkentuu Keski-Suomen maaseutu-
strategia 2030 — dokumentissa seuraavasti: "Keski-Suomen maaseutu tunnetaan yrittdjyyteen
kannustavana, inhimillisend toiminta- ja asuinymparistdond, jossa osaamista ja voimavaroja hyo-
dynnetdan tehokkaasti monenlaisten toimeentulovaihtoehtojen perustana.”

Tama strategia on osa tulevan ohjelmakauden 2014-2020 alueellisen maaseudun kehittdmissuun-
nitelman valmistelua ja perustuu Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Luonnonvarainstituutissa elo-
syyskuussa 2012 laadittuun selvitysty6hon sekd muuhun alueelliseen valmistelutydhdn. Toimin-
taympariston muutosten ja kaytdnnon kehittdmistoiminnassa saatujen kokemusten myodtd nos-
tamme seuraavalla ohjelmakaudella aiempaa vahvemmin esiin joitakin uusia painotuksia ja peri-
aatteita, jotka ndkyvat lapileikkaavina teemoina kehittamistydssamme:

Maaseudun kehittamisen
peruskivet Keski-Suomessa
ohjelmakaudella 2014-2020

Kokeilu- Bio- Lahi-

kulttuuri talous talous
Asiakas- ——
|5htdisyys Yrittdminen

1.1 Keski-Suomi on kokeilukulttuurin maakunta

Tahdomme ja uskomme, ettd Keski-Suomi ja sen maaseutualueet menestyvat. Maaseutualuei-
demme kehittaminen rakentuu alueen olemassa olevien vahvuuksien varaan. Niiden rinnalle
tuomme ripauksen uutta ja kokeilemme ennakkoluulottomasti erilaisia asioita. Tartumme uusiin
avauksiin, ja kehittdmistyossa uskallamme myds ottaa harkittuja riskejd. Hyvdksymme myds epa-
onnistumisen. Tahdomme, ettd Keski-Suomi profiloituu kokeilukulttuurin alueena.

1.2 Keski-Suomi on kestavan biotalouden maakunta

Me tuotamme pelloiltamme, metsistdmme ja vesistbistdmme hankituista raaka-aineista puhdasta ja
laadukasta ruokaa. Metsa- ja puuvarojamme hyédynndmme kestévasti ja monipuolisesti. Perintei-
sen metséteollisuustuotannon liséksi jalostamme puusta ja metsiemme muista raaka-aineista uu-
sia tuotteita. Maaseutu on tarkea osa huoltovarmuuttamme. Me hyédynndmme luonnonvarojamme
lahienergian tuotannossa ja edistimme 6ljypohjaisia tuotteita korvaavia liiketoiminnan muotoja.
Omien luonnonvarojemme hyédyntadmisessa pyrimme mahdollisimman korkean lisdarvon tuottami-

2 (15)



seen. Keski-Suomi on vahvan biotalouden maakunta ja maaseutu maakuntamme "hyvin-
voinnin bioydin”.

1.3 Keski-Suomi on lahitalouden maakunta

Keski-Suomi lahella — periaatteen mukaisesti uskomme lahella tuotettuihin palveluihin ja muihin
hyodykkeisiin. Esimerkiksi metsat tuottavat puun ja keruutuotteiden lisdksi myds aineettomia lahi-
palveluita, vaikkapa vihredd hoivaa, joita tarjoamme sekd maaseudun omille asukkaille etta vierail-
lemme. Kalavesien kestava hoito tukee monipuolisia kalastusmahdollisuuksia; niilla luomme lisiar-
voa matkailulle ja siihen liittyville palveluille, samoin kuin maaseudun kulttuuriymparistojen laaduk-
kailla hoitotoimilla. Palveluiden tuottamiseen osallistuvat yritykset, yhdistykset ja julkiset toimijat
yhteisty6td tehden. Uskomme paikallisiin osaamiskeskittymiin, myds minikeskittymiin ja pienten
yritysten verkostoihin. Uskomme omiin tuotteisiimme ja osaamiseemme, ja pidamme niita itse ar-
vossa. Naytamme sen my0ds kaytannon toimissamme. Olemme terveella tavalla ylpeitd oman
maakunnan tuotteista ja palveluista, paikallisesta osaamisesta ja kulttuurista.

1.4 Keski-Suomi on asiakaslahtdisesti toimiva maakunta

Kun itse uskomme omaan tekemiseemme ja tuotteisimme, avaamme samalla mahdollisuuksia
uudelle, alueen ulkopuolelta nousevalle kysynnélle ja uusien asiakkaiden l6ytamiselle. Aloitamme
maakunnan sisalla ja myo6s lahinaapurissa olevilta kaupunkialueilta, ja edistamme aktiivisesti kai-
kenlaista maaseutualueiden ja kaupunkiseutujen vuoropuhelua ja yhteistyotd. Lahitalous ei siis
tarkoita sulkeutumista, vaan enemmankin se lisaéa vuorovaikutusta maaseutualueiden ulkopuolelle.
Olemme laajasti verkostoituneet, etsimme aktiivisesti asiakkaita, markkinoimme ja myymme tuot-
teitamme ja palveluitamme my6s rajojemme yli. Uskomme siihen, ettéd vastaamalla ihmisten toi-
veisiin ja tarpeisiin Keski-Suomen maaseutu voi luoda hyvinvointia laajalle joukolle ihmisia.
Paikallisuus ei ole kansainvalistymisen vastakohta vaan pikemminkin edellytys.

1.5 Keski-Suomi on yrittelids, kannustava ja valittava maakunta

Maaseudun pienet - sekd mikro- ettd pk-kokoluokan - yritykset, aloittelevat yritykset ja yrittajat seka
toimintaansa laajentavat kasvuhakuiset yritykset ovat erityisen huomiomme kohteita kaytannon
kehittamistoimissa. Kestavan ja tyollistdvdn kasvun kannalta alueen omien luonnonvarojen
hyédyntaminen, omien raaka-aineiden jalostaminen sek& pienet yritykset ovat avainase-
massa.

Kannustamme toisiamme menestymaan. Erityisesti rohkaisemme ja mahdollistamme nuorten aktii-
visen osallistumisen alueen kehittamiseen, silla nuorissa kasissé ja aivoissa on Keski-Suomen
tulevaisuus. Hyddynndmme aktiivisesti my6és maahanmuuttajiemme osaamista ja verkostoja. Sa-
malla edistdmme maaseudun yhteisollisyyden vahvistumista ja tuemme “kotikansainvélistymista”
sek& monikulttuurisuutta. Toivotamme uudet asukkaat ja toimijat tervetulleiksi Keski-Suomen maa-
seudulle, silla tarvitsemme uusia yhteyksia alueen ulkopuolelle. Silti vahvat, l1&heiset ja paikalliset
verkostot ovat meille edelleen tarkeitd. Haluamme, etta Keski-Suomi on jatkossa yha vahvempi
kansalaistoiminnan maakunta, jossa esimerkiksi yhdistysten yhteistyd johtaa monin paikoin yrit-
tajyyteen.

2. Maaseudun kehittamisen lahtokohdat Keski-Suomessa

2.1 Taustalla vahvuutemme ja kehittamistarpeemme

Keski-Suomen monipuoliset ja runsaat luonnonvarat (metsat, suot, vesistt) ovat meille suuri voi-
mavara. Elinkeinotoimintamme vahvuuksia ovat mm. monipuolinen yritystoiminta ja erityisesti bio-
energiasektori, maidon- ja naudanlihantuotanto, metséatalous ja elintarvikkeiden jalostuslaitokset
(esim. iso meijeri, teurastamo seké& alan pienet yritykset).
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Maaseudun peruselinkeinoilla, maa- ja metsataloudella on edelleen suuri merkitys Keski-Suomen
tulovirrassa. Ne muodostavat jatkossakin vankan kivijalan. On kuitenkin huomattava, ettd Keski-
Suomen maaseutu ei ole joka puolella samanlaista. Maaseutualueet esimerkiksi Jyvaskylan ympa-
ristbssa ja toisaalta harvaan asutuilla reuna-alueilla poikkeavat toisistaan. Yhta lailla eivat kaikki
kehittdamistoimenpiteet voi kohdistua samalla tavoin kauttaaltaan koko Keski-Suomen maaseutu-
alueille. My3s tavoitteet tarkentuvat.

Maaseutumme elinkeinotoiminnan haasteita ovat mm. yhteistoiminnan ja verkostoitumisen ongel-
mat, alueen oman asiakaspotentiaalin pienuus seké luovuuden ja yrittdjdhenkisyyden riittAmatto-
myys. TyOsarkaa meilla on mygs jarvialueidemme ja luonnontuotteidemme kestavéassa hyoddynta-
misessa.

Tulevissa kehittamistoimissa naihin haasteisiin onkin kiinnitettava erityista huomiota. Esimerkiksi
pienten yritysten yhteistoimintaa ja verkostoitumista tulee tukea ja ndin edistdd uusien asiakkuuk-
sien loytymista. Yrittdjyyteen ja uuden kokeilemiseen tulee kannustaa, samoin alueen omien luon-
nonvarojen entistd monipuolisempaan hyddyntadmiseen, tuotteistamiseen ja uudenlaisten palvelui-
den muotoiluun. Esimerkiksi luonto- ja ymparistblahtdisten aineettomien palveluiden kehittdmises-
sa piilee suuri potentiaali, kun rohkeasti etsimme uusia asiakkuuksia vaikkapa kaupunkimetropo-
leista, esimerkkina Pietarin alue.

Lahtokohdat maaseudun kehittamiselle ovat Keski-Suomessa hyvéat. Maaseutualueidemme kehit-
tamisessa on tehty jo vuosia pitkdjanteista tyota: kehittAmistoimissa on tartuttu moniin keskeisiin
haasteisiin ja toisaalta on lahdetty vahvistamaan vahvuuksia. Meilla on hyvia toimintamalleja, ja
esimerkiksi LEADER-ryhmamme ovat I0ytéaneet paikkansa tarkeind paikallisen tason “katalyyttei-
na”. Kehittdmisen nakdkulmasta meille on merkittavaa etua siitd, etta alueella on useita oppilaitok-
sia, tutkimus- ja kehittamisorganisaatioita sek& aktiivisia jarjestoja ja ettd etenkin nuorisomme on
pitkalle koulutettua.

Kehittamistoiminnassamme on kuitenkin myos haasteita. Hanketoiminta on koettu osin sirpaleisek-
si, toisaalta laajat hankkeet liian etaisiksi. Hanketoimintaamme on jossain maarin myods hankaloit-
tanut maaseutuelinkeinojen niukka arvostus. Myds yhteista maaseutunakdkulmaa on peratty. Ke-
hittamisen tuloksellisuuden nékdkulmasta haasteellista on ollut se, ettd kaupallistettuja innovaatioi-
ta ei juuri ole syntynyt. Toisaalta uusille kokeiluille on annettava tilaa ja myds aikaa, verkostoitumis-
ta ja kaikenlaista vuorovaikutusta on edistettava ja ennen kaikkea itse arvostettava ja uskottava
maaseudun mahdollisuuksiin. Pienistakin iduista voi kasvaa suuria menestystarinoita.

Asumisen ja yhteisollisyyden vahvuutena pidetddn keskeista sijaintia Suomessa, monipuolisia ja
turvallisia asuinymparistoja, laajaa jarjestotoimintaa ja aktiivista paikallista kehittémistoimintaa.
Keski-Suomessa on myds esimerkkeja hyvin toimivista kylisté ja vahvasta yhteisollisyydesta.

Maaseutuasumista uhkaavia tekijoitd Keski-Suomessa ovat mm. maaseudun teiden kunnossapi-
don heikkeneminen ja edelleenkin puutteelliset tietoliikenneyhteydet. Lisaksi vaeston ikdantyminen
ja koko vaestdrakenteen vinoutuminen on tulevaisuutemme tekemisen kannalta haasteellista.
Maankayttn rajoituksilla ja tulkinnoillakin on vaikutusta. Maaseutumme tarvitsee myds aktiivisessa
tyoidssa olevia asukkaita. Jossain maarin Keski-Suomessakin on kannettu huolta nuorten vahai-
sesté sitoutumisesta omaan kotiseutuun ja sen kehittdmiseen. Myds paikallisen kulttuurin hyddyn-
tamisessa olisi meilla petrattavaa.

Nuorten ja nuorten aikuisten d&nen kuulemisen nostammekin seuraavalla ohjelmakaudella hyvin
keskeiseen asemaan. Nuoret itse voivat tuottaa aivan uudenlaisia ideoita, kun heille annetaan ai-
dosti mahdollisuus vaikuttaa, suunnitella ja toteuttaa heiddn omaa tulevaisuuttaan koskevia toi-
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menpiteitd. Nuorten yhteisot eivat ole samalla tavalla paikkaan sidottuja kuin vanhempien sukupol-
vien. Myds maaseudun nuoret liikkuvat aktiivisesti esimerkiksi verkossa ja ovat vuorovaikutukses-
sa eri puolilla maailmaa olevien ihmisten kanssa. Ehké juuri tdssa, perinteiset rajat ylittdvassa, osin
virtuaalisessa toimintatavassa on mahdollisuuksien paikka myts Keski-Suomen maaseudun me-
nestystarinan rakentamisessa. Nuorten omien tulevaisuuskuvien kautta voi l6ytya aivan uudenlai-
sia avauksia ja nuorten verkostojen my6ta myos asiakkuuksia maaseudun tuottamille hyodykkeille,
seka aineettomille ettd myds aineellisille. Nuorten toimintamalleista vaikkapa sosiaalisessa medi-
assa voisi ottaa opiksi esimerkiksi tapahtumien markkinoinnissa ja "joukkojen koollekutsumisessa”.

Oheiseen kuvaan on tiivistetysti koottu maaseutualueidemme vahvuuksia ja toisaalta kehittdmisen
paikkoja. Esimerkiksi rikkaat luonnonvaramme ovat meille vahvuus, mutta samalla niiden véhainen
hyddyntadminen on edelleen haaste, toisaalta valtava mahdollisuus. Metsamme ja vesistdmme tar-
joavat nykyista enemman kestavia kayttomahdollisuuksia, joihin meidan tulisi tarttua.

Keski-Suomen Keski-Suomen
maaseutualueiden maaseutualueiden

vahvuuksia & rajoitteita & kehittamisen
mahdollisuuksia paikkoja

~ ™
Luonnonvarat: metsat, Perusinfrasta huolehtiminen

vesistot, maisemat.... . oL
Luonnonvarojen kestava

Peruselinkeinot hyddyntdminen
Monimuotoinen maaseutu Uusien asiakkaiden
Kehittamisen kulttuuri I8ytéminen
Py >
N B

: : lkddantymisen haasteet
"Omat” jalostuslaitokset 4

_ Yhteistoiminnan lisddminen
Osaavattoimijat

Viihtyisa asuinympéristd Innsvaatigtaiminingy
Y ymp edistdminen
Koulutetutihmiset Kulttuurin hyédyntdminen

- o

2.2 Menestyvan maaseudun evaat Keski-Suomessa

Keski-Suomen maaseutualueiden kehittdminen kiteytyy seuraavaan kolmeen osa-alueeseen: 1)
kestava yrittaminen, tyd & toimeentulo, 2) viihtyisd ja monimuotoinen maaseutuasuminen ja 3)
vahva ja kokoava sosiaalinen padaoma. Positiivinen tahtotila, tulevaisuususko seka kannustamisen,
yhteisty6n ja luottamuksen ilmapiiri pitavéat "evaspakettimme” kasassa.

Menestyvd maaseutu tarvitsee kaikkia em. tekijoita. Uskomme, ettd Keski-Suomen maaseutualu-
eilla on loistavat edellytykset menestya. Tavoitteemme on, ettd meilla on mahdollisuus yrittaa, teh-
da tyota ja hankkia kohtuullinen toimeentulo. Maaseutualueemme tarjoavat monimuotoisia ja sa-
malla myds viihtyisid ja turvallisia asumisen mahdollisuuksia vaikkapa lapsiperheille. Liséksi maa-
seutuasuminen on erinomainen vaihtoehto esimerkiksi elamanmuutoksen etsijdille.

Menestyvaan maaseutuun kuuluvat myos yhteisollisyys, yhteenkuuluminen, yhteisty6 ja monipuo-
linen vuorovaikutus. Maaseudun sosiaalista padomaa kasvattavat esimerkiksi omaehtoisesti tuote-
tut kulttuuripalvelut, perinteiden ja oman kotiseudun historian arvostus, savytettyna muualta muut-
taneiden ja muualla asuvien tarjoamilla uusilla ajatuksilla ja ideoilla. Me toivotamme uudet tuulet,
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toimijat ja asiakkaat tervetulleiksi, ja kokeilukulttuurimme periaatteen mukaisesti kehitimme uusia
toimijoita tormayttavia foorumeita, myés maaseudun virtuaaliverkostoja.

Keski-Suomen menestyvan maaseudun evaat on pelkistetysti kuvattu oheisessa piirroksessa:

Yrittdminen, tyo ja
toimeentulo

o gf” r 4 ?";
SE - A\\ 2%
- 3? Kannustaminen . ?;{
hyocd f a = b o,
.&q.‘b‘:’ / Yhteistyd \ (‘;%.%v.
S / Luottamus f& ’6,.
€ Positiivinen tahtotila o
Maaseutumme
kaverit: Usko, Toivo,
Onni, Helmi, Arvo,
Urho...
Viihtyisyys,
Maaseutuasuminen vuorovaikutus Sosiaalinen padoma

3. Keski-Suomen alueellisen maaseudun kehittamisstrategian 2014-2020 painopis-
teet

3.1 Keski-Suomen valinnat

Keski-Suomen maaseutualueiden kehittamisen painopisteiden valinta perustuu edellda mainitussa
selvitystydssa laadittuun nykytilan analyysiin, elokuun lopussa 2012 toteutetun kyselyn seka usei-
den alueellisten tyopajojen tuloksiin. Taustalla ovat maaseutualueidemme omat voimavarat seka
toisaalta toimintaamme rajoittavien tekijoiden ja toimintaympéaristomme muutosten aiheuttamat
kehittamistarpeet.

Maaseudun kehittamistyon painopisteiksi on Keski-Suomessa valittu seuraavat teemakokonaisuu-
det: "Maaseudun uudistuva yrittajyys”, "Monimuotoinen maaseutuasuminen”, "Metsistd on monek-
si” seké& "Potkua maatalousyrittamiseen”. Pyrkimykset kohti hyvaa ymparistoa ja vahahiilista talout-
ta yhdistavat kaikkia em. teemoja. Lisaksi tassa alueellisessa maaseudun kehittdmisstrategiassa
tarkeita, erityisesti paikallisuutta korostavia teemoja ovat "Nuoret maaseudun voimavaraksi”, "L&hi-
talouden Keski-Suomi” seka "Yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen voimavaraksi”. Keski-Suomessa
etenkin paikalliset LEADER-toimintaryhmat tulevat edistam&an néihin kokonaisuuksiin liittyvia ta-
voitteita, mutta suuntaamme niihin myos alueellisia kehittamispanostuksia. Nuoriso-, lahitalous- ja
yhteisollisyysnakokulma ovat samalla eraénlaisia lapileikkaavia periaatteita, joita viemme eri tavoin
eteenpain esimerkiksi maaseutuasumista tai — yrittajyytta koskevissa toimenpiteissa.

Maaseudun uudistuva yrittajyys on kehittamistydbmme ytimessa seké alueellisella etta paikallisella
tasolla. Keski-Suomen maakunnan suuri haaste niin maaseudulla kuin kaupunkialueillakin on tarve
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luoda uusia yrityksia ja ihmisille tydpaikkoja. Tarvitsemme uudenlaisia toimintatapoja, kokeilevaa ja
jossain maarin myos riskeja ottavaa kehittamistoimintaa yrittajyyden edistamiseksi. Kyse on samal-
la innovaatiotoiminnasta. Uskomme, etté uudistuvan yrittdjyyden kautta vahvistamme keskisuoma-
laisten tuotteiden, palveluiden ja osaamisen kysyntaa tulevaisuudessa.

Valitsemamme painopisteet limittyvat toisiinsa. Yrittamisen runko Keski-Suomen maaseudulla
muodostuu vahvoista peruselinkeinoista, maasta ja metsasta. Erityisesti maatilatalous yllapitaa
samalla maaseutumme perusasutusta. Toisaalta monipuolinen, uudistuva pk-yritystoiminta tukee
perusmaatalouttamme. Nuoriso-, [ahitalous- ja yhteisollisyysnékdkulma yhdessa kestavyyden peri-
aatteiden kanssa muodostavat kehittamistyollemme jonkinlaiset raamit. Yhteisollisyys ja yhdessa
tekeminen l&hella ja myds nuoria osallistaen ovat sosiaalista pagomaa, jota haluamme alueellam-
me edistaa.

Keski-Suomen maaseudun kehittamisen painopisteet ohjelmakaudella 2014-2020 voidaan tiivistaa
seuraavan piirroksen avulla:

KESTAVA,
VAHAHIILINEN

Monimuo- \

toinen MAASEUTU
maaseutu- ]
o asuminen A
. Nuoret A Ynteiséllisyysja |
maaseudun ) Uudistuva . yhdessitekeminen
:\u_\ voimavaralﬁij/ F'(\ yrittiminen (\_\_ voimavaraksi -~
\Hu‘\\‘——”".’/ \.I‘\ — ~
/ m::tt;l;?l s \\\ / Metsistdon
l yrittdmiseen \ 4 moneksi

§ )
\ [’_' Lahitalouden |
2 Keski-Sty

Seuraavissa kappaleissa on lyhyesti kuvattu valittujen painopisteiden keskeiset sisallot.

3.2 Maaseudun uudistuva yrittajyys

Uudenlaisen yhteistyon ja tyon tekemisen mallit, kokeilemisen kulttuuri, asiakaslahtdisyyden koros-
taminen sek& uusien markkinoiden ja "maaseutukysynnan” tunnistaminen voivat synnyttéa uuden-
tyyppista yrittajyytta Keski-Suomen maaseutualueille. Maaseutu voi tarjota useita vaihtoehtoja
olemassa olevalle ja myos uudelle yritystoiminnalle. Etsimme ja tunnistamme potentiaalisia asiak-
kaita myos kauempaa, ja muotoilemme palveluitamme tarve- eli asiakaslahtdisesti.
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Edistamme paikallisista vahvuuksista ponnistavaa mutta mahdollisuuksien mukaan jopa kansain-
valisesti toimivaa glokaalia yrittajyytta, yritysten kasvuhakuisuutta ja kaikenlaista verkostoitumista.
My0s hyvin pieni voi menestya isoillakin markkinoilla, kun sopivat yhteistydkumppanit niin "kotikul-
milta” kuin my6s kauempaa Ioytyvéat. Osallistumme luovien alojen yritystoiminnan ja sen edellytys-
ten kehittdmiseen. Keski-Suomessa haluamme osaltamme vahentdd turhaa byrokratiaa ja lisata
erilaisia kannustimia rohkeisiin, mutta harkittuihin kokeiluihin. Maaseudun yritystoiminnan tulevai-
suuden kannalta on kuitenkin ensiarvoisen tarkead, ettd perusinfrastruktuuri, tiet ja tietoliikenneyh-
teydet, ovat kunnossa.

Keski-Suomi haluaa olla yrittmisen edistamisessa tiennayttaja ja rohkeasti kokeileva alue. Viem-
me maaseudulla eteenpain esimerkiksi liikkuvien palveluiden ideaa ja edistdmme yritysten toimin-
taa verkossa. Alla on lueteltu esimerkkeja mahdollisista uudistuvaan yrittdmiseen liittyvista kehit-
tamisaihioista:
Palvelukeskittymét maaseudun mahdollisuutena (vrt. esim. Lapin matkailukeskittyméat, menes-
tyvéat kauppakeskittymat, likennemyymalat), yrittajatiimit, kokeiluyrittdémisen tukeminen (pop-
up, sesonkiyrittdminen jne.), paikalliseen kulttuuriin (ml. ruokakulttuuri, historia) pohjautuva
yrittdminen, mikroklustereiden kehittdminen (esim. matkailun, kestavan luonto- ja kulttuuri-
matkailun, sote-palveluiden, kulttuurin, design-yrittajyyden, kasityoyrittdjyyden, l&ahiruoan, |a-
hienergian tms. ympérille), veturiyritystoiminnan kehittdéminen, vihreén talouden yritykset (pai-
notuksina esim. kestavyys, vastuullisuus, huoli luonnonvaroista), metséastyksesta yritystoimin-
taa, kulttuuriymparistéjen hyédyntamien elinkeinotoiminnassa, sosiaaliset ja yhteiskunnalliset
yritykset, osuuskuntamuotoinen yrittdminen, maaseudun turvallisuuspalveluja tuottavat yrityk-
set (turvallisuus arjessa ja poikkeusoloissa), elokuvatuotannosta yritystoimintaa maaseudulle,
vihre&n hoivan ja vihreédn voiman yritykset, elaméanmuutoksen etsijoistd maaseudun uusia yrit-
tajia. ..

Uudistuvan yrittdmisen elementit voidaan viela tiivistaa seuraavan kuvan avulla:

GreenCare-toimintaa
Vihrean talouden
yrityksia

Sosiaalisia yrityksia...

"Uusia” yrittdmisen

kohteita: metsastys,

paikallinen kulttuuri,
historia...

Palvelukeskittymia
Miniklustereita

Veturiyrityksid,
osuuskuntia

Kokeiluyrittdmista...

3.3 Monimuotoinen maaseutuasuminen

Vapaa-ajan asujien lisdksi maaseutu tarvitsee vakituisia asukkaita. Tyon ja asumisen yhdistami-
nen, etatyopisteiden rakentaminen - myods olemassa olevaa rakennuskantaa hyddyntéen - sekéa
monipuoliset ja vaihtoehtoiset asumismuodot voivat lisdtd muuttovirtaa maaseudulle, kunhan pe-
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rusinfrasta pidetdén huolta. Kestdva maaseutuasuminen on meilla positiivinen vaihtoehto. Pidam-
me hyvaa huolta myds "vanhoista” kirkonkylistiamme. Uusien asuinalueiden ja palveluiden raken-
tamisessa pyrimme mahdollisuuksien mukaan hyddyntdmaan olemassa olevaa rakennettua ympa-
ristoa.

Maaseutuasuminen ja maaseutupalvelut ovat jo kuluvalla ohjelmakaudella kuuluneet Keski-
Suomen maaseudun kehittdmisen painopisteisiin. Tassa kokonaisuudessa tavoitteet on parhaiten
saavutettu maaseudun vesihuollon ja jatehuoltopalveluiden kehittdmisessa. Sen sijaan tieverkos-
ton yllapidossa ja tietolikenneyhteyksien kehittdmisessd on eniten tehtavaa. Tyosarkaa maaseu-
tuasumisen edistamisessa on siis edelleen. Tamé edellyttda johdonmukaisuutta myds paatdksen-
teossa. Jos yhdella kadella kehitdamme uutta yritystoimintaa ja maaseutuasumista, ei toisella kadel-
l& pida heikentaa perusinfraa, esimerkiksi teiden kunnossapitoa.

Esimerkkeja mahdollisista maaseutuasumisen kehittdmistoimista Keski-Suomessa:
Vihrea rakentaminen (koskee seka uudis- etté korjausrakentamista etta aluesuunnittelua): oh-
jaavina periaatteina elinkaariajattelu, energiatehokkuus, luonnonvarojen saastaminen seka
terveellisyys, ekologinen asuminen, keséasujasta ymparivuotiseksi asukkaaksi, muualle muut-
taneiden houkuttelu takaisin "kotiin”, asuinpaikkojen loytdminen ja vaihtoehtojen tarjoaminen
esim. elaméantapamuutoksen etsijoille, asuinympéristdjen kunnostaminen, kokeiluasunnot, ky-
latalot palvelutaloiksi, idylliset kylayhteisot. ..

Maaseutuasumisen elementit voidaan viela tiivistad seuraavan kuvan avulla;

Idylliset kylayhteistt

Vaihtoehtoiset
asumismuodot

Etatyopisteet...

Asuinymparistdjen
kunnostaminen

Kokeiluasuminen...

Vihred rakentaminen

Uudet asuinpaikat

Kylataloista
palvelutaloja...

3.4 Metsistd on moneksi

Metsatalous kuuluu maaseudun peruselinkeinoihin. Keski-Suomi on metsavaroiltaan rikas maa-
kunta, ja maakunnassa on myds puuta jalostavaa teollisuutta. Perinteinen suurteollisuus ei tulevai-
suudessa kuitenkaan riité4, vaan metsa- ja puuvarojemme hyoddyntadmisessa tarvitaan uusia avauk-
sia, uudenlaista lisdarvon tuottamista. Ehk& puhummekin jatkossa enemmén kestavasta biotalou-
desta.

Metsien osalta keskitymme uudella ohjelmakaudella niihin tekijoihin, jotka suoraan tukevat maatilo-
ja, metsétiloja, maaseudun pk-puunjalostustoimintaa ja metsdalan palveluyrittgjyytta. Valillisesti
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merkitystd on myo6s uusilla innovaatioilla, biomuoveilla ja biodieseleilld, mutta niiden edistaminen
toteutuu p&dosin muissa kehittdmisohjelmissa. Muistamme myds huolehtia metsiemme monimuo-
toisuudesta ja vesiensuojelusta. Metsatalouden harjoittamisen nakékulmasta oleellista on se, etta
metsétilojemme pinta-alat eivat entisestaan pienene vaan mieluummin kasvavat. Keski-Suomessa
on halukkuutta toimia valtakunnallisena pilottialueena siind, ettd sukupolvenvaihdoshuojennus ulo-
tetaan myds metsakiinteistdihin.

Puuhun ja metsiin perustuva yritystoiminta eldd samojen lainalaisuuksien alla kuin muukin maa-
seudun pk-yrittdjyys, eli yritystoiminnan kehittdmisessa ei pida tuijottaa liikaa toimialarajoja. Metsa-
alan palveluyrittdjyydella lienee metsatoimialalla ehk& parhaat kasvumahdollisuudet. Suomalaiset
haluavat hoitaa omistamaansa metsad, mutta aikaa ja osaamista omaan tekemiseen on entista
vahemman. Kehittyville palveluille on siis tilaa.

Esimerkkeja mahdollisista metsé- ja biotalouteen liittyvista kehittdmistoimista Keski-Suomessa:

Metsista saatavien bioraaka-aineiden ja — tuotteiden jalostusarvon kasvattaminen, metsiin pe-
rustuvan liiketoiminnan (erityisesti pk-yrittdminen) aktivointi: metsatalousyrittajyyden edistami-
nen, metsapalveluyrittdjyyden edistdéminen, uudet puuhun perustuvat tuotteet: uusiutuva
energia, uusiutuvat likennepolttoaineet, puurakentaminen ja jossain maarin myos biomuovit,
sellukuidun jatkojalosteet, mikrokuidut, metsien monimuotoisuuden turvaaminen ja vesiensuo-
jelun huomioon ottaminen ....

Puun
jatkojalostaminen

Puuenergia...

Metsien “uudet”
tuotteet:
keruutuotteet, vihreat
palvelut,
erikoistuotteet/

Dd =

Metsdpalveluyritykset

Metsatalousyritykset
Metsitilojen pinta-
alan kasvattaminen

ym. peruselementit...

3.5 Potkua maatalousyrittdmiseen

Maatalouden kilpailukyvyn parantaminen ja tilojen elinkelpoisuuden yllapitaminen kuuluvat edel-
leen EU:n maaseuturahaston tavoitteisiin. Toimimme kaikin tavoin vastuullisesti ja kestavyyden
periaatteiden mukaisesti, ja olemme ylpeitd omasta ruoantuotannostamme. Naytdmme sen myos
kaytannon teoin. Kiinnitamme jatkossa yhda enemman huomiota myds maatalouden ympariston-
suojeluun, luonnon monimuotoisuuden edistamiseen ja erityisesti vesiensuojeluun.

10 (15)



Onko maatilatalouden puolelta kuitenkin I0ydettévissa viela aivan uusia avauksia, uusia toimintata-
poja? Hyddyntamatonta potentiaalia piilee esimerkiksi niilla lukuisilla maatiloilla, joilla vime vuosina
on jouduttu luopumaan karjasta. Huolehdimmekin lopettaneista tiloista esimerkiksi neuvonnan ja
mentoroinnin avulla ja etsimme niille uusia yrittdmisen mahdollisuuksia. Liséksi edistiamme maata-
lousyrittdjien verkostoitumista ja vauhditamme tilojen vélista yhteistyota.

Hevostalous on Keski-Suomessakin edelleen kasvava ala ja siten tarked maaseudun elavoittaja.
Hevoset tydllistavat erityisesti naisia. Hevostaloutta edistamalla voimmekin "pitédd kiinni” maaseu-
dun naisista ja toisaalta myds houkutella uusia tulijoita.

Peltojen omistuksen sirpaloituminen ja karkaaminen aktiivisten viljelijdiden kasista kaupunkeihin on
metsatilojen pirstoutumisen kaltainen ongelma. Tilanne tulee entisestaan karjistymaan, ellei mitéan
tehdd. Keski-Suomessa olemme valmiit kokeilemaan uudentyyppisia ratkaisuja, esimerkiksi edis-
tamaan kaupungeissa asuvien pellonomistajien aktiivista osallistumista maatilatalouden arkeen.
Olemme halukkaita kaytanndssa kokeilemaan esimerkiksi maatilaosakkuutta.

Esimerkkeja mahdollisista maatalouteen liittyvista kehittdémistoimista Keski-Suomessa:

Kasvuhakuisten ja muuten toimintaansa kehittdvien maatilojen tukeminen, uusien tuotan-
tosuuntien etsiminen lopettaneille (karja)tiloille, maataloustuotteiden jalostusarvon nostami-
nen, elintarvikkeiden jatkojalostuksen ja lahiruoka-ajattelun edistaminen, luomuviljelyn edelly-
tysten parantaminen, uudet yhteistydn ja omistamisen mallit maataloudessa, kaupunkilaiset
maatilojen osakkaina, maatalousosakkeet, hevostalousyrittdminen, suoramyynnin edistami-
nen, keskisuomalaisten erikoistuotteiden kehittdminen, maatalouden riskienhallinnan edista-
minen, maatilojen elinkelpoisuuden, kilpailukyvyn ja toimintaedellytysten parantaminen, ...

Yhteistyd ja
verkostoituminen

Jalostusarvon nosto...

"Maatalousosakkeet”

Erikoistuotteet

Suoramyynti...

Kasvuhakuiset maatila

Uudet
tuotantosuunnat

Lahiruoka-ajattelu...

3.6 Paikallisesti painottuvat kehittdmistoimet

Edella kuvattujen painopisteiden liséksi kohdistamme Keski-Suomen maaseutualueiden kehitta-
mistydssa panoksia etenkin nuoriin seka lahitalouden ja maaseudun yhteisoéllisyyden edistami-
seen. Naita kehittdmistoimia viemme eteenpadin erityisesti paikallistasolla LEADER-toimintaryhmien
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voimin ja toimin, mutta myos alueellisesta ohjelmasta tuemme esim. naita toimia koskevia laajem-
pia kokonaisuuksia.

Paikallisen toiminnan painopisteet Keski-Suomen maaseutualueilla on tiivistetty seuraavaan piir-
rokseen:

Nuoret:

paluumuuttajat, ‘
nuorten omat ideat |

& toteutustavat,
yrittdjyyskasvatus,

kouluyhteistyo... /

_ =
LEADER- ym. ‘
Lihitalous: Pa||fa|!|nen_ Yhteisollisyys:
ldhiruoka, toiminta kummikylat,
ruckapiirit, \ i kylatoiminta,
| Idhienergia, | kolmas sektori,
\ |8hipalvelut, / \ maahanmuuttajat,
\ kyldkaupat, ; maaseudun

palvelupisteet... / alumnit...

"

Nuoret maaseudun voimavaraksi

Nuorten vaikutusmahdollisuuksia, aktiivisuutta, osallisuutta ja yritteliaisyyttd on syyta lisata ja tu-
kea. Nuoriso onkin ndhtédva aiempaa merkittdvampana voimavarana, erityisesti paikallisella tasolla
ja omaehtoisesti toteutetussa kehittdmisessa. Nostamme jatkossa nuorten tulevaisuuskuvat Keski-
Suomen maaseutualueiden kehittdmisen yhdeksi l&aht6kohdaksi varsinkin paikallistasolla. Edis-
tamme myo6s "maailmalla kdyneiden” nuorten ja nuorten aikuisten paluumuuttoa elamaan ja yritta-
maan maaseudulle.

Esimerkkeja mahdollisista nuorisoon kohdistuvista ja nuoria osallistavista kehittAmistoimista Keski-
Suomessa:
Nuorten Keski-Suomi” — ajattelun edistdminen, nuorten osallistumisen ja vaikutusmahdolli-
suuksien parantaminen, nuorten itsensa ideoima, suunnittelema ja toteuttama kehittdmistyo,
4H-yrittdjyyden ja vastaavan yrittdjyyskasvatuksen edistaminen, opiskelijoiden luovuus ja in-
novaatiot hyotykayttoon, koululaisista ja kouluista kaikki irti, nuoret paluumuuttajat voimava-
raksi...

Lahitalouden Keski-Suomi

Lahitaloudessa on kyse hajautetusta toimintatavasta, lahituotteiden, paikallisuuden, jossain maarin
myos itsetekemisen ja omavaraisuuden voimistumisesta. Esimerkiksi lahienergian edistaminen on
meille keskisuomalaisille tarke& asia. Lahitalous liittyy keskeisesti tuotteiden ja palveluiden elinkaa-
ritarkasteluun, ja esimerkiksi kuljetuskustannuksiin kiinnitetd&n aiempaa enemman huomiota. Hy-
vin trked osa tata teemaa on se, ettd annamme kasvot maaseudun tuotteille ja maaseudulla teh-
tavalle tydlle ja samalla lisdédmme kuluttajien tiedostavaa kayttaytymista. Lahitalouden Keski-Suomi
ei siten ole sisdanpain sulkeutunut, vaan laajasti verkostoitunut ja yhteisty6ta tekeva alue. Lahelta
voi ponnistaa myds kauemmas ja isommille markkinoille.

Esimerkkeja mahdollisista lahitalouden kehittamistoimista Keski-Suomessa:
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Lahiruokapalveluiden kehittdaminen, ruokapiirit, lyhyen toimitusketjun ruoka, uudet ratkaisut Ia-
hiruokatoimitusten logistisiin haasteisiin, paikallisten energiavarojen hyédyntaminen (l&ahiener-
gia), lahipalveluihin uusia toteutustapoja, kylédkaupasta monipuoliseksi lahipalvelupisteeksi,
maatilojen ja lahikauppojen yhteistyd, alueiden omavaraisuuden ja huoltovarmuuden edista-
minen; vesi, ruoka ja ruoanvalmistus — kasi kadessa...

Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen voimavaraksi

Hyva yhteishenki, myonteiset arvot ja asenteet, yhteisollisyys ja aktiiviset ihmiset, virea paikallis-
kulttuuri ja monet muut positiiviset piirteet nostetaan usein esiin maaseutua kuvaavina tekijoina.
Nama ovat asioita, joiden yllapitamisesta ja edelleen kehittdmisestda kannattaa jatkossakin pitaa
huolta. Ne kuuluvat sosiaaliseen paaomaan, joka on yksi keskeinen elementti menestyvalla maa-
seudulla. Esimerkkeja mahdollisista yhteisollisyytta edistavista kehittdmistoimista Keski-Suomessa:

Kummikylatoiminnan kehittdminen (esim. kaupunginosa — kyla — yhteydenpito), muu kaupun-
ki-maaseutuvuorovaikutuksen edistdminen, kylien ja kylatoiminnan kehittdminen, kolmannen
sektorin vaikutusmahdollisuuksien kehittéminen ja tukeminen, eri sukupolvien/ ikéryhmien
vuorovaikutuksen edistdminen periaatteella "kaikki voimavarat kayttddn”, seurakuntien toimin-
nan ja kanavien hyddyntaminen aiempaa tehokkaammin, maahanmuuttajien osallisuuden ja
vaikuttamisen edistaminen, syrjaytymisen ennaltaehkaisy (esim. yksinéiset poikamiehet, opis-
kelupaikkaa vailla olevat nuoret), Keski-Suomen (maaseudun) "alumnitoiminnan” virittdminen
eli maaseudun kasvattien, suojattien, oppilaiden kytkeminen (entisen) kotiseudun kehittami-
seen...

4. Lopuksi

Positiivinen ajattelu, maaseudun mahdollisuuksiin tarttuminen ja tulevaisuususko kiteytyvat maa-
seutukukkasessamme, jonka teralehtien adjektiivit on "tuotettu” Keski-Suomen maaseutuhanke-
toimijoiden ja tdméan selvitystydon ohjausryhman tapaamisissa alkusyksyn 2012 aikana. Me taalla
Keski-Suomessa uskomme ja haluamme, ettd Keski-Suomen maaseutu on uuden ohjelmakauden
2014-2020 paattyessa kaikkea tata:
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LITE

Alustavaa ndkemysta yhteensovituksesta ja ty6njaosta

Keski-Suomen maakunnassa on aiempien ohjelmakausien myota kehittynyt toimiva maaseudun ja
muiden aluekehittgjien yhteistydverkosto. Hanketoimijat, rahoittajat ja hallinnoijat tapaavat sdanndol-
lisesti, samoin seutukuntayhteisty0 ja eri hankkeiden koordinointi esimerkiksi pohjoisessa Keski-
Suomessa on hyvin luontevaa. Jatkossa taté vuorovaikutusta ja hanketoiminnan koordinointia on
syyta edelleen tiivistdd. Yhteisty6foorumeista ja niiden tyéskentely- ja kokoontumistavoista sovi-
taan yksityiskohtaisesti ennen ohjelmakauden alkua.

Alueellisen maaseudun kehittAmisstrategiaa on valmisteltu jonkin verran aikaisemmassa aikatau-
lussa kuin rakennerahasto-ohjelmia. Keski-Suomi kuuluu rakennerahastojen valmistelussa Etela-
ja Lansi-Suomen suuralueeseen. Toimintaryhmien paikallisia strategioita valmistellaan samoin
hieman my6hemmassé aikataulussa. Euroopan meri- ja kalatalousrahaston ohjelmaa valmistellaan
valtakunnallisesti. Erilaisista aikatauluista ja ylipaansa asioiden keskeneraisyydesta johtuen tyon-
jakoa ei voida vield tdssa vaiheessa tarkemmin suunnitella.

Alustavana tyonjakona keskisuomalaiset toimijat esittavat, ettéd rakennerahasto-ohjelman (esim.
EAKR ja ESR) toimenpiteet ja rahoitus painottuisivat erityisesti kasvuhakuisten ja kansainvalisty-
mista tavoittelevien yritysten kehittamiseen. Maaseutuohjelman toimenpiteet puolestaan kohdistui-
sivat etupaassa alueellisesti ja paikallisesti suuntautuneiden yritysten ja yritystoiminnan kehittami-
seen seka muihin "l&hitalouden” teemoihin. Yhteistd "pelikenttad” ovat esimerkiksi vahahiilista talo-
utta, yrittdjyytta ja innovaatiotoimintaa edistavat toimet. Kuten edelld on jo todettu, vastaavat LEA-
DER-toimintaryhmat erityisesti nuorten osallistamiseen, lahitalouden edistamiseen seké yhteisolli-
syyden kehittdmiseen liittyvista toimenpiteistd. Naissé painopisteisséa kyse on ennen kaikkea pai-
kallisen tason toiminnasta.

Yhteistyon ja koordinoinnin tehtdvana on taata se, etta esimerkiksi potentiaaliset maaseudun kas-
vuyritykset eivét jaisi tukitoimenpiteiden ulkopuolelle. Kasvuyrittdjyys ei siten rajaudu pelkastaan
viennista kasvua hakeviin yrityksiin ja toimialoihin, vaan yhta tarke&na nahdaan alueellisille ja/ tai
paikallisille markkinoille palveluja ja hyvinvointia tuottavat yritykset, esimerkkina vaikkapa kasvuha-
kuiset luonnonvara-alan yritykset. My6s mikroyritysten kasvumahdollisuuksia edistetaan.
Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) maaseutujaoston rooli vuoropuhelua edistivana ja koor-
dinoivana toimijana vahvistunee jatkossa entisestaan. Maaseutujaoston kokoonpanoa on syyta
pohtia niin, etta erityisesti maaseudulla toimivien yritysten ja jarjestdjen &ani kuuluu riittdvan hyvin.
Yhteistyd esimerkiksi luonnonsuojelujarjesttjen kanssa voi paikoin edistaa vaikkapa luonto-/ ympa-
ristblahtoisen yrittamisen edellytyksia sekd maaseutu- ja kaupunkialueiden yhteistydtd. Rohkea
verkostoituminen kannattaa.

Alueellisen valmisteluprosessin kuvaus

Keski-Suomen alueellista maaseudun kehittamisstrategiaa on valmisteltu intensiivisesti loppu-
kesastd 2012 lahtien. Valmisteluprosessin aikana on kireastd aikataulusta huolimatta pyritty osal-
listamaan mahdollisimman laajaa toimijajoukkoa. Erilaisten tulevaisuustydpajojen ja kehittamis-
seminaarien seké maaseutua koskevien tutkimusten kautta Keski-Suomen alueellisen maaseu-
tustrategian laadintaan on osallistunut valillisesti satoja ihmisid. Vuoden 2012 aikana on Keski-
Suomessa jarjestetty lukuisia maaseudun kehittamista koskevia tilaisuuksia, joiden tuottamaa ai-
neistoa on hyddynnetty taman strategiaehdotuksen laadinnassa. Em. kehittdmistilaisuuksista mai-
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nittakoon mm. Keski-Suomen maaseudun alueellinen tulevaisuustydpaja (05/2012), Pellolta poy-
taan — ruokaketjuseminaari (05/2012), GreenCare-tydpaja (06/2012) seka Keski-Suomi 2014+ tyo-
paja (08/2012). Valistelun pohjana on lisaksi kaytetty Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Luonnonva-
rainstituutin elo-syyskuussa tekemaa selvitystyota kuluvasta ohjelmakaudesta ja tarvittavien kehit-
tdmistoimien ennakoinnista.

Tausta-aineistoina téssé selvityksessa on lisdksi hyddynnetty esim. Jyvaskylan yliopiston kauppa-
korkeakoulussa laadittuja tuoreita maaseutututkimuksia (Niemeld ym. 2012) seka kuluvaa ohjel-
makautta koskevia asiakirjoja (esim. Keski-Suomen maaseutuohjelma, maaseutustrategia 2030
seka maakuntaohjelma, Keski-Suomen pintavesien toimenpideohjelma). Strategiassa on hyddyn-
netty myds vuoden 2012 alussa valmistunutta Keski-Suomen metsaohjelmaa 2012-2015.
Strategian valmistelua on ohjannut elo-syyskuussa 2012 viikoittain kokoontunut ohjausryhma,
jossa on ollut edustus Keski-Suomen ELY-keskuksen liséksi Keski-Suomen liitosta, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulusta, MTK Keski-Suomesta, Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulusta,
Suomen metsékeskuksen Keski-Suomen toimipisteesta ja toimintaryhmista.

Merkittdvan osan tdman selvitystytn tiedonkeruusta on tuottanut elokuun viimeisella viikolla 2012
toteutettu séhkdinen kysely, joka lahetettiin suoraan noin 590 ihmiselle. Vastauksia saatiin yh-
teensa 154 kpl. Kohderyhmat valittiin joukosta maaseudun asukkaita, yrittdjid, kylaaktiiveja, kehit-
tajia, paattajia, vaikuttajia, maaseutupalveluiden asiakkaita ja muita toimijoita, myos kaupunkilaisia.
Liséksi kiinnostuneilla on ollut mahdollisuus vastata kyselyyn suoraan verkkolinkkien (www.jamk_fi
ja www.hinkalo.fi) kautta.

Maaseudun toimijoiden nakemyksia on valmistelutyon aikana kuultu myds erilaisissa tilaisuuksissa
ja tapaamisissa, esimerkkeina nk. Pélloparlamentti (Keski-Suomen hankevetajaverkosto), LEA-
DER-toimintaryhmien toiminnanjohtajatapaaminen, Keski-Suomen kansanedustajien ja kunnanjoh-
tajien tapaaminen, Keski-Suomen ruokaketjun kehittdmistydéryhma sekd Luonnonvarainstituutin
henkilostoétilaisuus. Maaseutukysymyksistéa on keskusteltu myés elokuun lopussa 2012 pidetysséa
Keski-Suomi 2014+ -ty6pajassa. Em. tilaisuuksien liséksi on joitakin avaintoimijoita haastateltu
erikseen. Kehittamisstrategiaa on kasitelty Keski-Suomen maakunnan yhteistyéryhman maaseutu-
jaostossa kesé-, elo- ja syyskuussa 2012 seka rahoittajien yhteisesséd hankeryhmassa elo-
syyskuussa. Strategialuonnos on ollut lisdksi kommentoitavana laajasti ELY-keskuksessa ja sidos-
ryhmissa.
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