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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmis-
paatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavéat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tulossopimuksessa méaaritelty-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessééan alueen elinvoimaa, kestavaa
kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Keski-Suomen ELY-keskus on arvioinut linjauksien pohjaksi maakunnan tilaa, valtakun-
nallisia strategisia painopisteita ja maakunnan tavoitteita. Vahva elinkeinoelama, tyollis-
tymismahdollisuudet, terveellinen ymparisto, hyvinvointi ja alueen hyva saavutetta-
vuus luovat mahdollisuuksia menestykselle. ELY-keskus huolehtii osaltaan siita, etta
maakunnan vahvuuksia tuetaan ja autetaan kehittymaan.

1. Lisaéamme elinvoimaa kohdentamalla resursseja elinkeinorakenteen moni-
puolistamiseen, yritysten vientimahdollisuuksiin, uusiin innovaatioihin ja osaavan
tydvoiman saantiin. Ennakoiva yhteisty6 yritysten, oppilaitosten ja elinkeinoela-
man verkostojen kanssa takaa riittdvan vuoropuhelun resurssien suuntaa-
miseksi.

2. Huolehdimme alueen saavutettavuudesta menestyvan elinkeinoelaman
mahdollistamiseksi, samalla luomme asukkaille viihtyisyytta, turvallisuutta ja
mahdollisuuksia tyéhon ja koulutukseen.

3. Edistamme sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologisesti ja kulttuurisesti kesta-
vaa kehitysta. Erityisesti panostamme uusiutuvien luonnonvarojen kestavaan
hyédyntamiseen, ruokatuotantoon ja kiertotalouteen. Taten tuemme ilmaston-
muutokseen sopeutumista, vahahiilisyyttd ja luonnon monimuotoisuuden sailytta-
mista.

Toimillamme tuemme Keski-Suomen maakuntaohjelmaa vuosille 2022—-2025, jonka
alykkaan erikoistumisen valintoja edistavat kasvun karjet ovat bio- ja kiertotalous, uudis-
tuva teollisuus seka hyva vointi. ELY-keskukset osallistuvat aktiivisesti uuden AVI-ELY-
strategiakauden valmisteluun ja erilaisten aluehallinnon rakennevaihtoehtojen maaritte-
lyyn seka arviointiin. Tuomme ennakoivasti ohjaavien tahojen kayttdon tietoa alueiden
tilasta ja aluehallinnon toimintaa koskevista mahdollisuuksista ja haasteista.

Toimimme valmius- ja varautumistoimintaa koskevien alueellisten verkostojen aktiivisena
jasenena, tuotamme verkostoihin monialaista tietoa ja osaamista seké luomme tilanneku-
vaa niin sisaisesti kuin alueellisten kumppanien ja ohjaavien tahojen kayttoon. Tiivis-
tamme yhteisty6ta Huoltovarmuuskeskuksen seka alueellisten kumppanien kesken. Va-
raudumme hoitamaan lakisdateiset tehtdvamme kaikissa turvallisuustilanteissa ja
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kehitamme yhdessa ohjaavien tahojen kanssa valmiuksiamme valmiuslaissa asetettujen
tehtavien hoitamiseen poikkeustilanteissa. Osallistumme alueellisten riskiarvioiden val-
misteluty6hén yhdesséa alueen muiden viranomaisten, kuntien, elinkeinoelaman ja jarjes-
téjen kanssa.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin “Lisddmme elinvoi-
maa” ja "Tavoittelemme hiilineutraaliutta” AVI-ELY-strategia-asiakirjan mukaisesti ja hal-
litusohjelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste "Turvaamme hy-
vinvointia ja yhdenvertaisuutta” on sisallytetty tulostavoiteasiakirjaan poikkileikkaa-
vasti. ELY-keskukset edistavat osaltaan valtion aluehallinnon yhteisten strategisten pai-
nopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY -keskus toteuttaa ja ottaa huomioon omassa
toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset toimenpiteet,
jotka koskevat viraston tehtavia. Tasta toiminnasta ELY -keskus raportoi sédnndonmukai-
sesti. Virasto varmistaa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpa-
nossaan sisaisen valvonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-
asetuksen (2021/241) ja kansallisen RRF-toimeenpanosaaddksen “Laki Euroopan unio-
nin elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta”
vaatimukset.

1.1 Lisdaamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tydllisyysasteen nostaminen

Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Keski-Suomen tydllisyysaste on noussut vuoden 2022 toisella kvartaalilla 72,2 prosenttiin.
Maakunnan ty6ttémyys on talla hetkella pitkalti rakenteellista, rakennety6ttémien osuus
kaikista tyottdmista tydnhakijoista on n. 70 prosenttia. Pandemian jalkeinen nopea talous-
kasvu on johtanut myoénteiseen tyollisyyskehitykseen, mutta myos tydvoimapulaan, joka
heikentaa yritysten kasvumahdollisuuksia. Keski-Suomesta Venéjalle suuntautuva vienti
on suhteellisen vahaista, joten Ukrainan kriisin vaikutukset ole vield juuri ndkyneet tyolli-
syystilanteessa.

Asiakkaiden ohjautumista tyémarkkinoille tehostaa TE-toimistojen ja kuntakokeilujen uu-
den asiakaspalvelumallin tiivis henkilokohtainen palvelu seka tydnhakuvelvollisuus.
Vahva alkupalvelu mahdollistaa nopeat tydnvalitystoimet sekd osaamisen kehittamistar-
peiden etta tydkykyasioiden huomioon ottamisen vahentaen riskia tyéttémyyden pitkitty-
misesta asiakkuuden alussa. Kuntakokeilujen kdynnistymisen myota TE-toimistojen
asiakasrakenne on muuttunut. Tasta syysta asiakkaan osaamisen tunnistaminen ja ke-
hittdminen seka tydnvalitystoimet, kuten ehdokasasettelu, rekrytointikoulutukset, tyotar-
joukset seka rekrytointitapahtumat (Miitti ja TE-live) ovat toiminnan keskioss&d. Nama toi-
met parantavat osaltaan osaavan tydvoiman saatavuutta, jota edistetddn myos
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toimialakohtaisilla toimenpiteilla ja kohdennetulla koulutustarjonnalla (mm. yhteishankin-
takoulutukset). TE-palvelujen ja ostopalvelujen jatkuvalla kehittdmisella ja tuntemuksen
lisddmisella avaamme mahdollisuuksia poluttaa asiakasta tydmarkkinoille entista parem-
min. Tuemme siirtymié tyévoiman ulkopuolelta tydmarkkinoille seka tyourien pidenta-
mista edistamalla ikaantyvan ja osatyokykyisen tyévoiman tydmarkkinoille paésya

Osallistumme TE2024-uudistuksen alueelliseen valmisteluun ja palveluiden mahdolli-
simman sujuvaan siirtoon valtiolta kunnille. Kuntakokeilujen puitteissa teemme useassa
teemassa (yrityspalvelut, viestintd, ennakointi) yhteiskehittamista tulevaa kuntamallia
silmalla pitéden. ELY-keskuksessa muutokseen valmistaudutaan mm. varmistamalla TE-
palveluhankintoja tekevien henkildiden laaja-alainen hankintaosaaminen. Lisaksi TE-
palveluja tuottavien tahojen kanssa kaydaan keskusteluja erityisesti niista hankinnoista
ja hankintasopimuksista, jotka ulottuvat vuoteen 2024.

Yritysten investointi- ja kehittdmisrahoituksen suuntaamista jatketaan yritysten uudistu-
mista ja uusia tyopaikkoja synnyttaviin hankkeisiin. CAP27-suunnitelman mukaisella alu-
eellisella rahoituksella edistamme uusien yritysten ja tydpaikkojen syntymista maaseu-
dulle.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 45 43 43 43
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottomyyteen, % (TA) 38 33 33 33
Rahoitetuissa hankkeissa

keskimaarin syntyvat ty6-

paikat yrityksissa 7 7 7 7
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Tavoite:

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat TKI-tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittamiseen liittyvia
hankkeita.

Maakunnan ICT-sektorilla tapahtuu aktiivista kehittamistd mm. kyberturvallisuudessa.
Myds bio- ja kiertotalouteen kytkeytyvassa TKI-toiminnassa on vahvaa nostetta, erityi-
sesti energiaomavaraisuuteen liittyvat kysymykset ovat ajankohtaisia. Yritysten kilpailu-
kykya ja kasvua tuemme neuvonnalla, tapahtumilla, rahoituksella seka uuden tiedon ko-
koamisella.



Mittari:

Tavoite:
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Keski-Suomessa toimii useita TKI-osaamishubeja, jotka tekevat verkostomaisesti laajaa
yhteistyGta eri yliopistojen ja yritysten kanssa. Edistamme hubien keskindista yhteistyota
ennakointitietoon pohjautuen. Tuemme yritysten etta oppi- ja tutkimuslaitosten verkottu-
mista kehittdmisresurssien vahvistamiseksi ja uusimpaan tietoon pohjautuvien innovaati-
oiden synnyttamiseksi. Osallistumme maakunnan elinkeinotoimijoiden kanssa toimiala-
kohtaisten innovaatio- ja tuotekehitysekosysteemien kehittamiseen seka TKI- ja keksin-
totoimintaa aktivoiviin tapahtumiin (mm. Kasvu Open, Keksintdjen Viikko). Tuemme Jy-
vaskylan kaupungin ja valtion valista innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen to-
teuttamista. Kuulumme ekosysteemisopimuksen johtoryhmaan.

Yritysrahoituksen avulla tuemme yritysten tuotekehityshankkeita kartoitus- ja valmistelu-
vaiheen rahoituksesta aina investointeihin saakka. Rahoituksen kohdennuksessa huo-
mioidaan Lansi-Suomen yritysrahoitusstrategian yleiset seka alueelliset painotukset. Ta-
voitteenamme on, etta toiminta-alueen pk-yritykset hakevat aktiivisemmin rahoitusta
tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen seka tuotannollisiin investointeihin. Aktivointi-
tyota varten rakennamme sidosryhmiemme kanssa vahvempaa maakunnallista yritys-
palveluverkostoa, jossa TKl-asiakokonaisuudet ovat ndkyvammin mukana. TE-toimiston
yrityspalvelujen asiantuntijat kartoittavat potentiaalisia kasvu- ja kv-yrityksia, joita ohja-
taan TKI-palveluja tarjoavien tahojen pariin.

Aktivoimme yritysten kehittdmishankkeita, jotka kytkeytyvat laajempiin toimintaymparis-
ton yhteiskehittamishankkeisiin (uusi alueellinen TKI-rahoitus ja valtakunnallinen
EAKR:n Innovaatio- ja osaamisverkosto) Edistamme elinkeinoeldmalahtdisen tutkimuk-
sen kehittamista alueellista innovaatiotoimintaa vahvistaen. Tavoitteena on aktivoida yri-
tyksia ja muita TKI-toimijoita kasvuun, verkottumiseen ja kansainvalistymiseen. Maaseu-
turahaston tarjoamilla resursseilla tuemme uuden yritystoiminnan kaynnistamista ja tuo-
tekehityshankkeita maaseutuyrityksissa.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ymparistojen ja liiketoimintaekosysteemien edistaminen seka innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntaminen) (sanallinen)

Ekosysteemien rakentumista edistavien teemaryhmien toimintaan osallistuneiden yri-
tysten lukumaara.

Yritysten kehittdmisavustuksella sekd maaseutuyritysten kaynnistamis- ja kehittamis-
tuilla rahoitettujen tuotekehityshankkeiden lukumaara

TKI-toimintaan painottuviin yritysten toimintaymparistéhankkeisiin myoénnetyn rahoituk-
sen kokonaismaara.

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittédé toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Team Finland -verkoston rooli yritysten kehittamistoimiin aktivoimisessa on edelleen
keskeinen. KasvuCRM-jarjestelman kattavalla kaytolla tehostamme yritysasiakkaiden
palveluprosessien kokonaislaatua ja palvelutarpeen nopeaa arviointia. Panostamme
KasvuCRM-liidien vaikuttavuuteen. TE-toimisto panostaa yritysyhteistyéhon ja uusasia-
kashankintaan toteuttamalla yrityskaynteja potentiaalisiin kasvuyrityksiin. Mahdollis-
tamme yritysten kasvun edellytyksié joustavien ja kohdennettujen rekrytointipalvelujen
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avulla ja tarjoamme yhteishankintakoulutusta aktiivisesti yritysten kayttoon. Yritysten ke-
hittdmisavustuksella, maaseudun mikro- ja pienyritysten sek& monialaisten maatilojen
investointituella ja maaseutuyritysten yritysryhméahankkeilla tuemme toimia, joilla paran-
netaan pk-yritysten kehittymis- ja kasvuedellytyksia. Tuemme yritysten jatkuvuutta ja
kasvua ESR-varoin mm. omistajanvaihdoksia edistavien ratkaisujen kehittdmista tuke-
malla.

. . . 2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava
Mittari 2023 Tavoite tavoite tavoite tavoite
Kasvu CRM-
jarjestelmaan kirjattu- 150 175 200 225
jen liidien maara (kpl)

Tavoite:

Mittari:

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittavat
yhteistyotaan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Keski-Suomen Team Finland -verkoston on keskeista yllapitaa ja kehittda saumatonta
palveluketjuaan maakunnasta maailmalle. Uudistamme TF-verkoston toimintamallia ja
johtamista maakunnassa. Toimillamme tuemme vuonna 2022 paivitetyn TF-strategian
onnistunutta toimeenpanoa. Sitoudumme verkoston yhteisiin tavoitteisiin ja yhteistyon
jatkuvaan kehittamiseen mm. toimijoiden roolien selkiyttdmisen, asiakaslahtdisyyden li-
saamisen ja TF-palvelupolutuksen kautta. KasvuCRM-jarjestelmassa yritysten palvelu-
tarpeet ovat yhtendisen nakyvyyden piirissa ja niita voidaan liidien avulla valittédd TF-
verkoston ydintoimijoiden kesken. Tama tehostaa yritysasiakkaiden palveluiden saata-
vuutta ja palvelutarpeen nopeaa arviointia. Lisadmme verkoston nakyvyytta markkinoin-
timateriaalin ja info-toiminnan kautta koko maakunnassa. Jatkokehitamme palvelujen
markkinointikanavia suoraan pk-yrityksille, mutta myds maakunnan elinkeinotoimijoiden
kautta. Lisddmme alueen toimijoiden tietdamysta kv. rekrytointiasioista. Edistamme yri-
tysten ja maakunnan elinkeinotoimijoiden viennin kannalta keskeisten IPR-asioiden tun-
temusta.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi (sanalli-
nen)

Infot verkoston toiminnasta maakunnan yrityspalvelutoimijoille.

TF-verkostoon kohdistuvat aktivointitoimet

Jarjestetyt IPR-infotilaisuudet (vahintaan 3 kpl).

Yritysten kehittdmispalveluja tai perustamistukea (MSR) saaneiden ja yritysryhmahan-
keisiin (MSR) osallistuneiden yritysten maara.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Pk-yritysten uudistuminen ja kansainvalistyminen ovat myds jatkossa maakunnan hyvin-
voinnin kannalta keskeistd. Maakunnan pk-yritysten kansainvélistymiselle haasteita
asettaa Ukrainan kriisin my6ta muuttunut toimintaymparisto ja vientipakotteiden
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aiheuttamat rajoitukset seka energiasektorin murros. Uusien markkinoiden ldytdminen
vanhojen tilalle on monelle yritykselle tarkeaa ja vaatii usein tuotteiden ja toiminnan mer-
kittdvaa uudistumista.

Rakennerahastot tarjoavat edelleen merkittavia mahdollisuuksia pk-yritysten liikketoimin-
nan kasvuun, uudistamiseen ja kansainvalistymiseen myds muuttuvassa toimintaympa-
ristdssd. Kannustamme ja tuemme yrityksia kaynnistdmaan vaikuttavia pitkan aikavalin
kilpailukykyé parantavia hankkeita. Yritysrahoituksen kohdennuksessa sovelletaan
Lansi-Suomen yritysrahoitusstrategiassa kuvattuja alueellisia painotuksia, mm. vahahiili-
syystavoite huomioiden. Maaseuturahaston kautta rahoitamme pienten ja mikroyritysten
kasvua edistavia investointeja. Maaseudun yritysten uudistumista ja kansainvalistymista
edistetddn myads yritysryhméahankkeilla.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva lilkevaihdon
kasvu yrityksissa, lilke-
vaihtokerroin (arvio)

20

20

21

21

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
Vio)

17

18

19

19

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvét pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

439

445

500

500

Tavoite:

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tydpaikat lisaantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Vaikka Keski-Suomessa toimivat luovan alan organisaatiot ovat kooltaan pienia, tarjonta
on kuitenkin runsasta ja laadukasta kattaen koko maakunnan. Tavoitteenamme on
edistaa luovan talouden verkostotoimintaa, jossa erilaisia palveluja yhdistamalla lisa-
tdan matkailun vetovoimaa ja sita kautta luodaan tyémahdollisuuksia myés pienille

alan toimijoille mm. luovan talouden tiekartan tavoitteet huomioiden. Informoimme luo-
van seka kulttuurialan toimijoita saannéllisesti alueellisista ja valtakunnallisista rahoitus-
hauista ja tuomme esille alan toimintaedellytysten tukemista sidosryhmien kanssa tehta-
vassa aluekehittamistydssa. Kulttuuriperintdstrategian tavoitteiden mukaisesti tunnis-
tamme kulttuuriperinnén alueellisena vetovoimatekijand sekd matkailun voimavarana.
Tuemme mm. rakennetun kulttuuriperinndn sailymista rakennusperinnén hoitoavustuk-
sin ja rakennussuojelupaatdsten kautta.

Maaseuturahoituksen rooli tavoitetta tukevien hankkeiden rahoittamisessa on keskeinen,
erityisesti Leader-ryhmien rahoitus sopii hyvin pienten, luovaa taloutta, kulttuurimatkailua
ja kulttuurialaa kehittdvien hankkeiden tukemiseen. Tukemalla yleishyddyllisia



Mittari:

1.1.3

Tavoite:
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investointeja maaseudun toimintaympariston kehittdmiseen, voimme parantaa myos luo-
vien alojen toimintaedellytyksida. Rakennerahasto-toiminnan kautta tarjpamme alan toimi-
joille mahdollisuuksia mm. alan koulutuksen kehittamiseen. Luovien alojen kasvuoh-
jelma (ESR) toiminta jatkuu vuonna 2023.

Korkeaa arvonlisda tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavat toimet (sanallinen).

Luovan talouden maakunnallisen verkostotoiminnan aktivointi

Kulttuurialan ja luovan alan rahoitusmahdollisuuksista, hyvista k&aytanndista ja toimin-
taan liittyvista kehittdmiskohteista tiedotetaan ELY-keskuksen uutiskirjeella 3-4 kertaa
vuodessa. Tavoitteena on kasvattaa uutiskirjeen tilaajamaaria.

Luovaa alaa, kulttuurimatkailua tai kulttuurialan toimintaa kehittaville hankkeille myon-
netyn rahoituksen maara.

Rakennusperinndn hoitoavustuksiin myodnnetyn tukien kappalemé&ara.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittamishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Maataloudessa on kdynnissa voimakas rakennemuutos, samaan aikaan vastuullisuus-
ja huoltovarmuuskysymyksista huolehtiminen on korostunut elintarvikeketjun alkutuotan-
nossa. Vastuullisuuden lisddminen ja samanaikainen kannattavuuden parantami-

nen seka viljelijdiden aseman vahvistaminen ruokaketjussa ovatkin keskeisia kehittdmis-
kohteita. Toteutamme yhdessa neljan muun ELY-keskuksen kanssa Jarvi-Suomen maa-
seudun ymparist6- ja ilmasto-ohjelmaa, joka sisaltda useita ruokaketjun vastuullisuuden
parantamiseen tahtaavia tavoitteita ja toimenpiteitd. Tuemme ja seuraamme kaynnissa
olevien ymparisto- ja ilmastokysymyksiin keskittyvien hankkeiden (mm. limastokestava
metsétalous Keski-Suomessa, limastonmuutokseen varautuva viljelija, Maatilojen muovit
kiertoon) toteuttamista.

Parannamme kotimaisen ruuantuotannon asemaa ja vastuullisuutta edistamalla mm. 1a-
hiruuan tuotantoa ja kayttdd seka vahvistamalla maatalousyrittdjien osaamista ja tuke-
malla maatilojen sukupolvenvaihdoksia. Valvontatoimilla varmistamme elintarvikeketjun
alkutuotantotoiminnan sdaddsvaatimusten mukaisuutta. Maaseuturahaston kautta edis-
tamme elintarvike- ja matkailualan yritysten vastuullisuutta, kilpailukykya ja vientiedelly-
tyksia seka kotimaisen lahi- ja luomuruuan kayttdéa. Huomioimme hiilineutraalisuuden
tavoittelun ja resurssiviisauden osana vastuullista yritystoimintaa.
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Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddsten vaatimukset
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

92

93

93

94

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
My06s alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Saavutettavuus on keskeinen tekija Keski-Suomen kasvulle seké kehitykselle. Hyva
saavutettavuus perustuu tieverkon seka siihen pohjautuvan kestavan liikkumisen ja kul-
jettamisen toimintavarmuuteen. Palvelutason sailyttdminen paatieverkolla edellyttéda lahi-
vuosina jo suunniteltujen isojen kehittdmisinvestointien toteuttamista. Investointien to-
teuttamista haastaa vaheneva rahoitus. Vahaliikenteisten teiden palvelutasoa piddamme
yllda olemassa olevien resurssien puitteissa, vaikka korjausvelka onkin jo suuri.

Maanteiden palvelutason varmistamme laadukkailla tienpidon toimilla, jotka priorisoi-
daan liikenteen kysynnan (mm. elinkeinoelaman kuljetukset) mukaisesti. Varmistamme
paavaylien seka vilkkaasti likennoityjen teiden paivittdisen liikennditavyyden ymparivuo-
tisesti. Valtateilla 4 ja 9 parannamme hankesuunnitelmavalmiutta valtakunnallisen liiken-
neverkon strategisen tilannekuvan ja Liikenne 12 investointiohjelman mukaisesti. Edis-
tamme Jyvaskylan seudulla MAL-sopimuksen puitteissa pienten kustannustehokkaiden

1.14 Saavutettavuuden edistdminen
Tavoite:
hankkeiden toteutusta.
Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien

velutasoon (asteikolla 1-
5)

e e 102 100 97 95
maara maanteilla (kpl)
Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 28 28 29 29
soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’
Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal- o5 o5 26 26
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Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tydvoiman saatavuus paranee

Osaavan tyovoiman saatavuus on ongelmana Keski-Suomessa mm. sote-, ravitsemis-
ja ict-aloilla sekéa yleisemminkin maakunnan reuna-alueilla. Ammatillinen oppiminen voi
tapahtua tehokkaasti myos verkossa ja verkko-opetus tarjoaa jatkossa koulutusmahdolli-
suuksia niille maakunnan reuna-alueilla asuville, joiden on aikaisemmin ollut hankalaa
paasta koulutukseen. N&in entistd useammalla on mahdollista hankkia koulutusta ja yri-
tykset saavat tarvitsemaansa tydvoimaa. Erityisen tarkeaa onkin lisata tyonhakijoiden ja
tydnantajien tarpeisiin raataloityja koulutusmahdollisuuksia, alueen koko koulutustar-
jonta huomioiden. Tuemme yli 55-vuotta tayttdneiden muutosturvaa vahvistamalla hei-
dan ammatillisia ja yrittdjavalmiuksia seka hankkimalla soveltuvia koulutuksia heidan
tyollistamisensa edistdmiseksi. Jatkamme RekryKoulutusten aktiivista markkinointia,
jotta sen tunnettuus lisdantyy tyonantajien ja tyénhakijoiden keskuudessa.

Jatkamme kumppaniemme kanssa maakunnallista osaamistarpeiden ennakointity6ta
seka jatkuvan oppimisen, elinikdisen ohjauksen ja tyéllisyydenhoidon alueellista strate-
gia- ja verkostotyota. Ne tukevat osaltaan osaamistason nousua kaikilla koulutusasteilla
ja -aloilla. Uusien koulutusratkaisujen ja -sisaltdjen suunnittelussa jatkamme tiivista yh-
teistydta tyonantajien kanssa ja teemme uusia avauksia tyévoimakoulutustarjontaan
elinkeinoelamasta tulevien signaalien perusteella. Panostamme alueellisen tyévoimapu-
lan ja kohtaanto-ongelmien selvittdmiseen, jotta uudelleenkouluttautumista suunnittele-
vat tyottomat tyénhakijat saadaan ohjattua entista paremmin niille aloille, joissa osaavan
tydvoiman tarvetta ilmenee. Tuemme ESR+-varoin uusien innovatiivisten menetelmien
kehittdmista osaamisen kehittdmisen ja tydvoiman saatavuuden saralla. Toteutta-
miemme ESR+ -hankkeiden avulla kehitamme TE-palvelujen laadullista vaikuttavuutta
(Laava-hanke) ja uusia ratkaisuja kohtaanto-ongelmiin (Monipaikka-hanke).

Maakunnallinen ELO-verkostotyd on aktiivista ja alueen toimijat (mm. Ohjaamot) ovat
sitoutuneet yhteiseen kehittdmiseen. Verkostotyd tuo esiin ratkaisuja elinikéisen ohjauk-
sen haasteisiin, jotka liittyvat alueen toimintaymparistédn (mm. valimatkat, monialainen
yhteisty0) ja talouteen (mm. toimeentulon kannustinloukut). Lapileikkaavana nakodkul-
mana tydssa on ennakointitydn ja osaamisen hyddyntaminen seka etaohjauksen ja -
opetuksen kielteisten seurausten minimoiminen. Ohjauksen ja oppimisen tuen tarvetta
lisdavat erilaiset seikat (mm. oppivelvollisuuden laajennus, digiosaamisen ja perustaito-
jen puutteet, etdopiskelu) sekd osaamisen uudistamisen tason nosto. Ohjauspalvelujen
koordinoinnissa ja suunnittelussa huomioidaan valtakunnallisen ELO-strategian tavoit-
teet. Vuosille 2023-2024 laaditaan uudet maakunnalliset ELO-toiminnan painopisteet.

Olemme koonneet maakunnallisen jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden strategisen yhteis-
tyéryhman, jonka tavoitteena on mm. toimia alueellisena kehittamisryhména valtakun-
nalliselle JOTPA-keskukselle. Ryhmaan on kutsuttu mukaan laaja-alaisesti eri sidosryh-
mid ja sen toiminnan kehittamista koordinoi jatkuvan oppimisen koordinaattori. Yhteis-
tyéryhma luo alueelle jatkuvan oppimisen strategisia linjoja tukevat tarkemmat tavoitteet.

ESR+ -rahoituksella tuemme koulutustason nostamiseen ja osaavan tyévoiman saata-
vuuteen liittyvid kehittdmistoimia niin maakunnallisen kuin valtakunnallisenkin rahoituk-
sen turvin. Toimimme ESR+ -ohjelman valtakunnallisen "Tyémarkkinoiden kohtaanto”-
koordinaatioteeman rahoittajaviranomaisena, jonka tavoitteena on osaavan tyévoiman
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saatavuuden turvaaminen tehokkaiden tyévoima- ja yrityspalveluiden avulla seké
tybvoiman kohtaantoa parantavien mallien ja palvelujen kehittdminen. Maaseutura-
haston hanketoiminnan kautta voimme osaltaan tukea yrittdjien ja asukkaiden osaami-
sen kehittdmistd ja ammattitaitoisen tyévoiman saatavuutta maaseutualueilla.

Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

TE-palveluhankintojen uudenlaiset avaukset osaavan tyévoiman saatavuuden paranta-
miseksi.

Tilannekuva-analyysit mm. kohtaanto-ongelmiin liittyvien ratkaisujen loytamiseksi.
Osaavan tyévoiman saatavuutta edistaviin ESR+- ohjelman hankkeisiin mydnnetyn ra-
hoituksen maara.

Valtakunnallisen Tydomarkkinoiden kohtaanto -koordinaatioteemasta (ESR+) rahoitetut
toimet.

Rekrytointiongelmista ilmoittavien yritysten méara Keski-Suomessa.

Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittaminen
(sanallinen).

ELO-toimintaan liittyvien verkostotilaisuuksien maarat
ELO-strategian toimeenpanoa tukevien toimenpiteiden toteutuminen

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdén tyodllisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Pakolaisten vastaanottamisen kuntapaikkoja on tarjolla runsaasti tilapaista suojelua saa-
ville, mika vahentaa turvapaikanhakijoille myonnettavia kuntapaikkoja. Kuntapaikkojen
kokonaismaaran arvioidaan kuitenkin riittavan alueella. Ukrainalaisille maahanmuuttajille
tarjoamme kotoutumiskoulutusta, venajankielisia lupa- ja korttikoulutuksia sekd venajan
kielella tuettua tyéhénvalmennusta. TE-toimisto on sijoittanut Ukraina-palvelun Jyvasky-
lassa toimivan "Maahanmuuttaneiden osaamiskeskus”-hankkeen (ESR) tiloihin.

Jatkamme kuntien, oppilaitosten ja muun verkoston kanssa tehtavaa yhteisty6ta maa-
hanmuutto- ja kotoutumispalvelujen vahvistamisessa. ELY-keskus edistad omien resurs-
siensa puitteissa maakunnallista, toimijoiden valista yhteisty6td maahanmuuton ja kotou-
tumisen verkostotapaamisissa sekda maakunnallisessa maahanmuuton ja pakolaisten
kuntiin sijoittamisen tyéryhmassa. Verkostotoiminnan osalta varaudumme siihen, etta
Hyvinvointialueiden kaynnistyminen tullee merkitsemaan uudelleenjarjestaytymista kun-
tien kotoutumisen edistamistehtavissa. ELY-keskus on tiedottanut kuntia ja hyvinvointi-
aluetta tulevista viranomaisvastuiden muutoksista liittyen tulossa olevien kotoutumislain
muutoksiin. Verkostolle tullaan jarjestamaan jatkossakin tilaisuuksia seka koulutuksia
muutoksiin liittyen.

Osallistumme aktiivisesti alueen korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa maakunnalli-
seen verkosto- ja hankety6hon (mm. Talent Hub Jyvéaskyld, Maahanmuuttaneiden osaa-
miskeskus), joka tukee tytperaista maahanmuuttoa, edistaa kv-opiskelijoiden osaami-
sen parempaa hyddyntamista maakunnan yrityksissa seké kannustaa kv-opiskelijoita
kaynnistamaan yritystoimintaa Suomessa. Edistdmme osaltamme "Talent Boost” -
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ohjelman toimeenpanoa (mm. maakunnallinen Hoksautus-hanke), “Work in Finland”-yh-
teistyota ja vastaamme “Kokka kohti Suomea”-hankekokonaisuuden hallinnoinnista.
ESR+ -ohjelman kautta rahoitamme hankkeita, joissa kehitetdan uusia keinoja maahan-
muuttajien ja kansainvalisten opiskelijoiden tydllistymisen edistdmiseksi. Olemme mu-
kana Pirkanmaan TE-toimiston IMAGO--valmennuspalvelussa, joka tukee tyelaméan
monimuotoisuutta ja Talent Boost — ohjelmaa. TE-toimisto tarjoaa ratkaisuja ulkomaisen
tydvoiman hankinnassa yrityksiin ja markkinoi kansainvalisen tyonvalityk-

sen sekd EURES:n palveluja yrityskayntien yhteydesséa. TE-toimisto tarjoaa myds ty6lu-
paneuvontaa ulkomaisen tydvoiman rekrytointia harkitseville tytnantajille. Tyovoimavi-
ranomaisten ja tydmarkkinajarjestdjen yhdessa saannoéllisesti paivittama alueellinen tyo-
lupalinjaus maarittelee ne ammattialat ja -nimikkeet, joissa tydvoiman saatavuus on vai-
keinta, ja edesauttaa osaltaan tyévoiman saatavuutta ko. aloilla.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

Maahanmuuttajille kohdennettujen tyéelamalahtdisten valmennusten ja tyévoimakoulu-
tusten lukumaara.

Maahanmuuttajien ja kansainvélisten opiskelijoiden tyo6llistymista ja yrittajyytta edista-
viin ESR-hankkeisiin myonnetyn rahoituksen maara.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

121

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistdaminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paastot vahenevat.

Edistamme ja toimeenpanemme vuonna 2022 hyvaksyttyja ilmastopolitiikan suunnitel-
mia ja strategioita ja jatkamme aktiivista alueellista ja paikallista ilmastotydta. Tuemme
Keski-Suomen liittoa "Hiilineutraali Keski-Suomi 2030” -tiekartan toimeenpanossa. Tu-
emme mahdollisuuksien mukaan myos kunnallisten ja muiden alueellisten ilmasto-ohjel-
mien toteuttamista. Jatkamme ELY-keskusten limastotiekartan hyddyntamista ilmastora-
japintojemme tunnistamisessa ja toimintamme ilmastovaikuttavuuden kehittamisessa.
Lisaksi hyddynnamme muita alueellisia tietolahteitd ja tytkaluja (mm. KILVA, Paastotie-
topalvelu, skenaariotydkalut). Huomioimme Aluehallintoviraston, ELY -keskusten ja oh-
jaavien tahojen yhteisen ilmastoryhman tyon ilmastoteemassa seké hiilineutraaliuden
edistamisessa. limasto- ja kiertotalousasiantuntija vahvistaa osaltaan resurssejamme
hiilineutraaliustavoitteiden edistdmisessa. Ymparistokasvatuksen hankeavustuksilla
olemme edistdmassa ilmastokasvatusta valtakunnallisesti.

Edistamme vahapaastoisen liikennejarjestelman saavutettavuutta ja matkaketjujen toimi-
vuutta joukkoliikenteessa Keski-Suomen maakuntastrategian mukaisesti. Tu-

emme Jarvi-Suomen maaseudun ymparistd- ja ilmasto-ohjelmaa, jossa toteute-

tuilla hankkeilla lisatdéan mm. maaperan hiilen sidontaa edistavia toimenpiteita. Tuemme
ja seuraamme kaynnissa olevien ilmastokysymyksiin keskittyvien hankkeiden (mm.
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limastokestava metsatalous Keski-Suomessa, lImastonmuutokseen varautuva viljelija)
toteuttamista. Aktivoimme toimijoita ideoimaan ja hyddyntaméaan CAP27-ohjelman moni-
puolisia mahdollisuuksia ympéaristo- ja ilmastohankkeiden toteuttamiseksi.

Vaikutamme alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttoa ja
kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, ilmastonmuutokseen sopeutu-
misen sek& maankayttdsektorin ilmastotoimenpiteiden edistimiseksi. Edistamme tulva-
suojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta vesistovaikutusten pienentamiseksi ja
maaperan hiilensidonnan parantamiseksi. Tuemme maatalouden ja elintarviketeollisuu-
den sivuvirtojen jalostamista energian tuotantoon (mm. biokaasulaitokset).

EAKR-rahoitus tarjoaa merkittavid mahdollisuuksia tukea hiilineutraaliustavoitteita pk-
yritysten energia- ja materiaalitehokkuutta parantamalla seké kohdentamalla yritysrahoi-
tusta kiertotalouden edistdmiseen ja materiaalitehokkuutta parantavien ratkaisujen ra-
hoittamiseen "do not significant harm”-periaate huomioiden. Hyédynnamme ELY-
keskuksen asiantuntijoiden osaamista ilmastovaikutusten tunnistamisessa myos yritys-
rahoituksen parissa. EAKR-rahoitteisissa yritysten toimintaymparistohankkeissa ediste-
taan elinkeinoelamalahtoista TKI-toimintaa, jonka painopisteet tukevat ilmastotavoittei-
den saavuttamista energia- ja materiaalitehokkuuden seka kiertotalouden keinoin.

JTF-rahaston toimien kohteena on etenkin turvealalla toimivien yritysten uudistuminen ja
siirtyminen kohti hiilineutraalimpaa liiketoimintaa. Lisaksi tuemme pk- yritysten inves-
tointi- ja kehittdmishankkeita seka yritysten toimintaymparistotuella laajempia toimialaa
uudistavaa tki- ja kehitystoimintaa alueellisen siirtym&suunnitelman tavoitteiden mukai-
sesti. Tunnistamme JTF-rahoituksen etupainotteisuuden ohjelmakauden alkuun ja pa-
nostamme rahoituksen tehokkaaseen liikkeelle saantiin.

Liikenteen osalta on keskeista vaikuttaa kulkutapavalintoihin parantamalla kavelyn ja
pyorailyn seka julkisen henkildlikenteen saavutettavuutta. Olemme osaltamme turvaa-
massa julkisen henkildliikenteen riittavaa peruspalvelutasoa maaseutumaisten kuntien
ja kaupunkien valilla. Osallistumme alueen maankaytdn suunnitteluun edistaen liikkumi-
sen ratkaisuja, joiden tavoitteena on parantaa kestavaa liikkkumista ja kuljettamista. Huo-
nokuntoisten teiden korjauksilla vaikutetaan liikenteen sujuvuuteen, mika hillitsee osal-
taan paastdja. Huomioimme hiilineutraaliutta edistavat seikat tienpidon ja investointien
hankinnoissa.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Maaseuturahaston varoilla rahoitettujen biokaasulaitosten lukumaara.
Sitoutumisaste maatalouden ymparistotukijarjestelmaan maakunnassa sailyy tai kas-
vaa.

EAKR-rahoituksesta kohdistuu 35% ilmastotavoitteita tukeviin toimiin pk- yrityksissa
seka laajemmissa toimintaymparistétukihankkeissa.

JTF-rahoituksella turvealan uudistumista ja siirtymista kohti hiilineutraalimpaa liiketoi-
mintaa tukevan hankerahoituksen myoéntémaara.

Tienpidon hankinnoissa otetaan kaytt6on Vaylaviraston investointeja ja kunnossapitoa
koskevat linjaukset paastottomasta tydmaasta. Green Deal -sopimuksen mukaiset
paasttluokkavaatimukset otetaan kayttéon vaativan toimintaympariston alueiden in-
vestointihankkeissa.
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ELY-keskusten limastotiekartan ja sieltéa valittujen kehittamiskohteiden hyddyntaminen
vastuualueet ylittavien ja hiilineutraaliutta edistavien toimenpiteiden suunnittelussa ja
toimeenpanossa.

Ymparistokasvatuksen hankeavustusten lukumaara.

Kasvihuonekaasupaastdjen maakunnallinen kehitys (SYKEn paastotietopalvelu).

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana.

Keski-Suomi profiloituu vahvana bio- ja kiertotalouden maakuntana, erityisesti metsabio-
talouden vaikutus on merkittdva. Biokiertotalouteen liittyy mm. kansainvalista huipputek-
nologiaa sekéa kuitu- ja bioenergiaosaamista. Aanekosken biotuotetehtaan ymparille syn-
tyvat ekosysteemit ja Saarijarven biotalouskampus seka BioPaavo-yrityskiihdyttamo li-
saavat maakunnan innovaatiokyvykkyytta. Jyvaskylassa sijaitsevat korkeakoulut ovat
erikoistuneet vahahiilisyyden tavoitteluun seka bio- ja kiertotalouteen, myoés VTT ja Luke
tekevat alueella aktiivista tutkimusyhteistyotdan teeman parissa. Kestava Elinvoima -
tiimilla on merkittava rooli Keski-Suomen ELY-keskuksen kiertotalouteen liittyvien re-
surssien, tiedon ja osaamisen yhteen nivomisessa yli vastuualuerajojen. limasto- ja kier-
totalousasiantuntijan osallistuminen kiertotalouteen ja vihredan siirtyméan kohdentuvaan
yritysneuvontaan vahvistaa kiertotalouden edistamiseen liittyvia resursseja. Alueellinen
strateginen tavoitteemme bio- ja kiertotalouden ekosysteemin synnyttamiseksi ja vahvis-
tamiseksi tukee osaltaan kiertotaloustavoitteiden saavuttamista.

Rakennerahastovarojen avulla olemme tukemassa uusia ratkaisuja (mm. jakamisalustat,
tuotteiden elinkaaren pidentaminen, jatteen talteenotto ja kierrétys) globaaleihin kiertota-
louden haasteisiin ja samalla luomassa edellytyksia kansainvalistakin kasvua tuotta-
vaan yritystoimintaan. Maaseuturahastosta rahoitettujen hankkeiden kautta vélitetdan
tietoa kiertotaloudesta ja sen mahdollisuuksista. Rahoitamme yritysryhmahankkeita,
joissa edistetddn kiertotalouden hyodyntamista yrityksissa tai yritysten mahdollisuutta
kehittaa uutta liiketoimintaa kiertotalouden parissa.

Huomioimme vaikutusmahdollisuudet yhdyskuntajatteen kierratyksen edistami-

sessa mm. ymparistdlupahakemuksista ja kuntien jatehuoltoméaarayksista annettavissa
lausunnoissa ja kannustamme yrityksia kierratettavien jakeiden erotteluun. Ymparistolu-
piin liittyvissa valvonnoissa kiinnitamme huomiota yhdyskuntajatteen lajitteluun. Jat-
kamme valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa ja osallistumme uuden jatelain
mukaisen alueellisen yhteistyéryhman toimintaan. Selvitamme orgaanisen jatteen kaato-
paikkarajoituksen toimivuutta ja mahdollisia lisatoimia kierratyskelpoisen jatteen ohjaa-
miseksi pois kaatopaikkasijoituksesta. Lisaksi kartoitamme alueellisten tavoitteiden aset-
tamista kierratyksen liséamiseksi. Osallistumme Keski-Suomen Circwaste -hankkeen
yhteistydryhman toimintaan

Tierakenteiden osalta varmistetaan niiden korkea laatu ja pitkaikaisyys seka tehtavien
toimenpiteiden oikea-aikaisuus rakenteiden elinkaaren maksimoimiseksi. Korjaus- ja pa-
rantamishankkeiden suunnitteluvaiheessa huomioidaan rakenteiden mahdolliset uudet
kayttdmahdollisuudet, purkumateriaalien hyotykaytto ja kierratys.
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Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).

Jatehuollon alueellisen yhteistydryhman toiminnan aloittaminen liittyen valtakunnallisen
jatesuunnitelman valmisteluun ja toimenpanoon. KESELY toimii vuoden 2023 yhteis-
tyéryhman puheenjohtajana.

Tarkistetaan, etta kuntien jatehuoltomaarayksissa on huomioitu/huomioidaan nykyiset
erilliskeraysvaatimukset.

Myonnetyn EAKR-rahoituksen maaré hankkeisiin, joissa pk- yritykset kehittavat uusia,
innovatiivisia kiertotalouden ratkaisuja.

Myonnetyn MSR-rahoituksen maara hankkeisiin, joilla edistetaan kiertotaloutta, vas-
tuullisuutta ja ymparistotietoisuutta.

Kiertotalouteen kohdistuvien yritysryhm&hankkeiden (MSR) ja niihin osallistuneiden
yritysten lukumaara

Liikenteen investointeihin liittyvat tarkoituksenmukaiset kierratysmateriaalien hyddynta-
mismenetelmat.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen lisdantymisen maara Keski-Suomessa (tn).

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtévat ratkaisut ovat kestavid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttosektoriin
liittyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttosektorin ilmastotavoitteiden seka maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvaa riskien hallintaa kaikilla
vastuualueilla ja yhteisisséa toiminnoissa. limasto- kiertotalousasiantuntijan avulla tehos-
tamme ilmastonmuutoksen sopeutumiseen liittyvia toimia seka ELY-keskuksen siséi-
sessd toiminnassa ettéa ulkoisessa verkostotydssa.

Jatkamme yhteisty6ta kuntien kanssa tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka tuemme
luonnonmukaisten ratkaisujen kayttoa vesistétoimenpiteissa. Liikennejarjestelmasuunnit-
telussa huomioimme maankayton tulvariskien hallinnan ja hulevesisuunnittelun yhdessa
kuntien kanssa, my6s tienpidossa huomioimme tulvahallinnan tarpeet.

Edistamme hyvien viljelymenetelmien kayttéa sekd maatalouden vesiensuojelua ja luon-
non monimuotoisuutta mm. ymparistosopimuksilla sekd Jarvi-Suomen maaseudun ym-
parist6- ja ilmasto-ohjelman toimenpiteilla. CAP27-suunnitelman toimenpitein edis-
tamme maatalousmaan paastdjen vahentamista ja hiilensidonnan vahvistamista.

Alueidenkayton edistamisessa pyrimme hillitsemaan ilmastonmuutosta valtakunnallisten
alueidenkayttétavoitteiden (VAT) mukaisesti. llmastonmuutoksen torjunta ja siihen va-
rautuminen ovat teemana kuntien kanssa kaytavissa kehittdmiskeskusteluissa.
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1.2.4 Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila
Tavoite: Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-

malla elinymparistdjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

METSO-ohjelman toteutuksessa lahestymme asetettua pinta-alatavoitetta. Supistuneen
rahoituksen vuoksi kaytdmme toteutettavien suojelukohteiden valinnan osalta tiukkoja
laadullisia kriteereita ja huomioimme kohteiden sijoittumisen suhteessa nykyiseen suoje-
lualueverkostoon. Jatkamme maakuntakaavan suojeluvarausten ja soidensuojeluohjel-
man tadydennysehdotuksen kohteiden toteutusta. Nailtd osin toteutus on ollut haastavaa,
koska kohteiden toteuttaminen on maanomistajille vapaaehtoista ja monet ei-

vat nde suojelua houkuttelevaksi vaihtoehdoksi.

HELMI-ohjelmassa paapaino siirtyy hoito- ja kunnostustarpeen selvittdmisesta elinympa-
ristdjen hoidon, kunnostuksen ja ennallistamisen toteutukseen. Ohjelman alueellista yh-
teistyota tehostetaan 2022 perustetuissa Keski-Suomen yhteistydryhmissa mm. tunnis-
tamalla elinymparistdjen olennaisia keskittymia eli HELMI-alueita, joille toimenpiteita voi-
daan kohdentaa vaikuttavasti. Vastuullamme on seitseméan ohjelmaan kuuluvaa lintuve-
sikohdetta, joista kuusi on ensimmaisen luokan priorisointikohteita ja yksi yhteiskohde
Metsahallituksen kanssa. Viidelle kohteista on laadittu kunnostussuunnitelma, neljalla
kohteella on aloitettu toimenpiteet ja yksi kohde on saatu jatkuvan hoidon piiriin maan-
omistajan kautta (ymparistosopimus). Perinnebiotooppiteemassa jatkamme kunnostus-
kohteiden inventointia seka kunnostusten ja hoidon suunnittelua ja jarjestamista. Paino-
piste on hankkeissa, joilla aidataan hoitamattomia kohteita laitumiksi. Pienista kohteista
arvokkaimmille jarjestetddn vuosittain toistuvaa niittoa ja raivausta. Metsaisten elinympéa-
ristdjen osalta painopiste siirtyy luonnonhoitotdiden suunnitteluun ja toteutukseen. Jat-
kamme ohjelmaan liittyvaa luonnonsuojelulain jalopuumetsikdiden luonnonhoidon toteu-
tusta. Jalopuumetsikoiden lisdksi hoitotarvetta on iimennyt myos tervaleppakorvissa, yk-
sityisten luonnonsuojelualueiden lehtokohteilla, harju- ja paahdeymparistoissa seka eri-
tyisesti suojeltavien lajien elinymparistdissa. Edistamme myds ndiden kohteiden luon-
nonhoitoa. HELMI-pienvesihankkeessa siirrymme kohteiden toteutusvaiheeseen. Muut-
tuneita puroja kunnostetaan luonnontilaisemmiksi ja liséksi mahdollisesti myds muita
pienvesikohteita kuten lahteitd ja nousuesteellisia tierumpuja. Purojen ja muiden pienve-
sikohteiden inventointia ja kunnostussuunnittelua jatketaan edelleen. Ohjelman suotee-
maan liittyen toteutamme lettojen esiintymisen, tilan ja ennallistamis- ja hoitotarpeiden
selvityksen ja aloitamme yhden suokohteen ennallistamisen toteuttamisen.

Hyddynndmme haitallisten vieraslajien hallintasuunnitelmassa esitettyja lajikohtaisia hal-
lintatoimenpiteita torjuntatoimien ja valvonnan kohdentamisessa. Selvitamme paikkatie-
toaineistojen perusteella ne arvokkaat luontokohteet Keski-Suomessa, joita haitalliseksi
saadetyt vieraskasvilajiesiintymat (jattiputki, jattipalsami, lupiini ja kurtturuusu) voivat
uhata. Paatavoitteenamme on edesauttaa jattiputkien havittamistd Suomesta vuoteen
2038 mennessa.



17 (28)

VN/9338/2019
12.12.2022

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite el tavoite tavoite

Luonnonsuojelualueiden
toteutus (ha)

600 700 700 1 000

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Aloitettujen/valmistuneiden Helmi-lintuvesikunnostuskohteiden maara: 4.
Perinnebiotooppien aitaus laitumeksi 5-10 kohdetta ja 30 ha. Pienten kohteiden jatku-
van hoidon mittakaava: 5-10 kohdetta ja 3 ha.

Metsdisten elinympadristdjen hoitotoimia toteutetaan 5-10 kohteessa. Liséksi laaditaan
hoitosuunnitelmia seuraavan vuoden toteutuskohteille.

Pienvesihankkeessa noin 2-3 purokilometrin kunnostaminen riippuen puron kokoluo-
kasta ja kunnostustoiden laajuudesta. Inventoinnin ja kunnostussuunnittelun jatkami-
nen seuraavan vuoden kunnostuskohteiden toteuttamiseksi.

Suojelun, ennallistamisen ja hoidon edistaminen 10-20 lettokohteella ja potentiaalisten
lettokohteiden inventoinnin saattaminen loppuun.

Uhanalaisten lajien esiintymien hoitaminen ELY -keskuksen tyona tai talkoo-/ostopalve-
lutyéna 10—-20 kohteessa.

Selvitetty ne arvokkaat Keski-Suomen luontokohteet, joita haitalliseksi saadetyt vieras-
kasvilajit voivat uhata

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetdan maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta sekd vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Yhdyskuntien jatevesipuhdistamojen peruskunnostukset ja maatalouteen liittyvat vesien-
hoidolliset toimet jatkuvat. Metsatalouden toimenpiteista koulutus ja neuvonta seka met-
satalouden eroosiohaittojen torjunta tarvitsevat edelleen tehostamista. Turvetuotannon
vesiensuojelutoimet ovat edenneet suunnitellusti. Uusia turvetuotantoalueita ei juurikaan
ole tullut viime vuosina luvitettavaksi.

Vesiensuojelun tehostamisohjelma 2019-2023 tukee osaltaan vesienhoitotoimenpitei-
den toteutusta ja tehostaa myds kaupunkivesien hallintaa rahoittamalla hankkeita, jotka
vahentavat haitallisia aineita jate- ja hulevesista, kehittavat jateveden puhdistusproses-
seja seka loytavat uusia luonnonmukaisia ratkaisuja kaupunkivesien tilan paranta-
miseksi. Ohjelmalla pyritd&dn osaltaan toteuttamaan myo6s vesienhoidon toimenpideohjel-
massa 2022-2027 esitettyja tavoitteita vesien tilan parantamiseksi. Ohjelmarahoitusta
myonnettdessa pyrimme ottamaan huomioon toimenpideohjelmassa esitettyja tavoitteita
alueen vesistdille.
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Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimenpiteilla edistetdén ve-
sistbjen tilan sailymista vahintdan hyvana tai paranemista vahintaan hyvalle tasolle. Oh-
jelman toimenpiteilla vahennetdaan maatalouden ilmasto- ja vesistdpaastoja seka lisa-
taan hiilinieluja. Lisaksi vaikutetaan siihen, etta viljelijat ottaisivat mahdollisimman laaja-
alaisesti kayttoon uuden CAP-kauden tarjoamat vesistjen suojelua edistavét toimenpi-
teet. Pinta- ja pohjavesien tilaa parannamme maakuntaa koskevien vesienhoitosuunni-
telmien ja Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjelman (2022—-2027) yhteistydryh-
man kautta. Jatkossa asioita edistetaan myos sektorikohtaisissa ryhmissa, joissa mu-
kana on ELY-keskuksen edustajien lisaksi muita keskeisié toimijoita. Toteutamme vuo-
sille 2022-2027 laadittuja vesienhoitosuunnitelmia ja alueellista toimenpideohjelmaa
ELY-keskuksella kaytettavissa olevilla keinoilla (lausunnot, valvonta, vesiensuojelun te-
hostamisohjelman rahoituksen kohdentaminen, sidosryhméayhteistyd, muu neuvonta
ym.). Tiedotamme vesienhoidon tavoitteista eri tilaisuuksissa ja kanavissa mahdolli-
suuksien mukaan. limastonmuutos, luonnon monimuotoisuus ja haitalliset aineet painot-
tuvat aiempaa voimakkaammin toimenpiteiden suunnittelussa ja valinnassa. Ymparis-
tonsuojelun valvontatoimenpiteissé kiinnithimme toiminnanharjoittajien huomiota toimen-
pideohjelman tavoitteisiin. Toimenpideohjelmaa pyritdan jalkauttamaan myds vesiensuo-
jelun tehostamisohjelman hankkeiden kautta.

Edistamme osaltamme haja-asutuksen jatevesilainsaadannon toteuttamista. Tu-

emme rakennettujen vesistdjen kunnostuksia osana tulvariskien hallinnan ja vesienhoi-
don toteuttamista sekéa jatkamme virtavesien kunnostusten tukemista yhteistydssa kala-
talousviranomaisen kanssa.

Vesientilan parantamiseen liittyy valillisesti myos uusien, liiketaloudellisesti kestavien,
ratkaisujen kehittaminen. Talta osin teemme yhteisty6ta mm. Eteld-Savon ELY-
keskuksen "Vesiosaamisen kasvu ja kansainvalistyminen”- hankeen kanssa kartoitta-
malla ja aktivoimalla keskisuomalaisia yrityksia hyodyntamaan hankkeen rahoitusmah-
dollisuuksia.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Ideahaun jarjestaminen Jarvi-Suomen maaseudun ymparist6- ja ilmasto-ohjelmassa
Pinta- ja pohjavesien seurantaohjelman suunnitelman mukainen toteutuminen.
Pohjavesialueilla sijaitsevien pilaantuneiden alueiden toimenpiteiden priorisointi hyvan
pohjaveden tilan saavuttamiseksi

Vesiensuojelun tehostamisohjelman kautta rahoitettujen hankkeiden lukumaara.

Vesistokunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).
Ymparistoministerion seka maa- ja metsatalousministerion tukemien vesistokunnostus-

hankkeiden lukumaara 16/14 (alkavat/paattyneet). Naista YM:n rahoittamia 12/10 (al-
kavat/paattyneet).
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Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitystéa. Kaupunkiseutujen kestéavyys ja elinympariston
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Tuemme kestavien liikennemuotojen kayttéonottoa seka liikenneturvallisuuden paranta-
mista yhdessa kuntien kanssa. Osallistumme Jyvaskylan seudun MAL-sopimuksen toi-
meenpanoon, jonka tavoitteena on mm. edistda vahahiilista ja kestavaa yhdyskuntara-
kennetta ja likennejarjestelméé mahdollistaen samalla sujuva arki, tydmarkkinoiden toi-
mivuus ja elinkeinoelaman elinvoimaisuus. Liikennejarjestelmatyon tavoitteena on kas-
vattaa kestavien liikkumismuotojen osuutta likennesuoritteesta, parantaa liikenneturvalli-
suutta ja lisata tyépaikkojen ja palveluiden saatavuutta. Kaynnistdamme toimenpiteita,
joilla kehitetdan kavelyn ja pyoréilyn olosuhteita, julkisen henkildliikenteen toimivuutta
seka liikenneturvallisuutta.

Olemme turvaamassa alueidenkayttotavoitteiden toteutumista ja tuemme vaikutuksiltaan
merkittavien yleis- ja asemakaavojen laatimista huomioimalla valtakunnalliset alueiden-
kayttdtavoitteet. Kuntien alueidenkéaytdn edistamisessa kiinnitdmme huomiota erityisen
merkittaviin ja laajalti vaikuttaviin asioihin kuten yleiskaavoituksen kehittdmiseen ja
asuntorakentamisen edellytysten luomiseen. Edistdamme olemassa olevan rakennuskan-
nan parempaa hyddyntamista vaihtoehtona uudisrakentamiselle. Parannamme kaavoit-
tajien, rakennusvalvontojen ja kuntapaattajien tietopohjaa vesienhoidon tavoitteista kaa-
valausuntojen ja -neuvottelujen avulla.

Edistamme kaupunkiseutujen ja maaseudun vuorovaikutusta kehittamalla maaseu-

dun palvelurakennetta. Toimimme aktiivisena ja toimintaympéariston muutoksiin nopeasti
reagoivana aluekehittamistoimijana yhteistydssa maakunnan liiton ja muiden alueellisten
kumppaneiden kanssa. Tata tyota tukemaan olemme perustaneet maakunnan liiton
kanssa teemaryhmid, joiden avulla syvennadmme asiantuntijatason tiedonvaihtoa organi-
saatioiden valilla ja edistamme eri aluekehitysrahoitusinstrumenttien yhteensovittamista
yha vaikuttavimmiksi kokonaisuuksiksi. Aluekehitystydn ja -rahoituksen suuntaamisessa
ja yhteensovittamisessa huomioidaan Keski-Suomen maakuntaohjelma ja muut alueke-
hittdmistd ohjaavat linjaukset. Edistamme aluekehittdmisen painopistepaatdsten toteutu-
mista ja maakuntaohjelmien tavoitteita, osallistumme aluekehittamiskeskusteluproses-
siin sekd tuemme innovaatioekosysteemisopimuksien toimeenpanoa. Toimimme alueke-
hittdmisen teemassa tiiviissa yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa.
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2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

Mittari 2023 Tavoite sl tavoite tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
tadan 20as/ha alueella 62 63 63,5 64
asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari a):  Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

- Jyvaskylan seudun MAL-sopimuksen puitteissa edistamme alueella sovittuja kehitta-
mistoimenpiteita.

- Maaseudun palvelujen kehittdmiseen myodnnetyn hankerahoituksen maara (MSR).

- Myonnetyn EAKR- ja ESR+-rahoituksen kokonaismé&éara vuonna 2022.

- Eri rahoitusinstrumenteista (EAKR, ESR+, MSR, kansalliset) koostuvat hankekokonai-
suudet.

Mittari b):  Alueidenkayttn edistimisen painopisteet (sanallinen).

- Kaikkien maakunnan kuntien kanssa kaytavat kehittdmiskeskustelut, joissa teemoina
ovat mm. ilmastonmuutoksen ja vesienhoidon tavoitteiden huomioonottaminen seka
rakentamisen ja alueidenkaytdn uudistuva lainsaadanto.

- Yleis- ja asemakaavoitusta koskevien viranomaisneuvottelujen ja kunnille annettavien
kaavalausuntojen lukumaara.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY - keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seké ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite: ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttoon, kehittavat osaamistaan, hyddyntavat tietoa paatéksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta
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toteutetaan sdénndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnas-
taan laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskun-
nalliseen vuoropuheluun.

Sitoudumme uudistamaan ja kehittdm&an toimintaamme itsendisesti ja yhdessa valtion-
hallinnon toimijoiden sek& muiden sidosryhmien kanssa. Kehittdmistoiminnan tavoit-
teena on yllapitdd kykydmme vastata toiminnallemme asetettuihin tavoitteisiin. Vuosit-
tain asetettavien kehittamistavoitteiden maarittelyssa hyddynnamme eri lahteita (mm.
VMBaro, asiakastyytyvaisyyskysely, henkilostd, REGO). Laadun ja toiminnan kehitta-
misryhma vastaa kehittdmiskohteiden koostamisesta ja niiden muuntamisesta yhteisiksi
kehittdmistoimenpiteiksi seka seuraa ja viestii valittujen kehittdmistoimenpiteiden toteu-
tumista. Kehitiamme ilmastonmuutos- ja kestavyysosaamistamme osallistumalla koulu-
tuksiin ja tapahtumiin, seka jarjestamme itse koulutuksia tarpeen mukaan.

Julkisen talouden neuvottelussa 5.4.2022 ELY -keskusten toimintamenoihin osoitettiin
voimavaroja vihrean siirtyman vauhdittamiseen ja etusijamenettelyn toteuttamiseen. Re-
surssien kaytdssa tulee huomioida viranomaisyhteistyén tukeminen seka se, etta ko. re-
surssi ei saa pienentaé perustehtavien rahoitusta. Voimavarojen kayttoa tullaan seuraa-
maan.

Viestinnallisena tavoitteena on liséta palveluidemme ja toimintamme tunnettuutta asiak-
kaiden, sidosryhmien ja kansalaisten parissa. Panostamme viestinnan saavutettavuu-
teen ja ajantasaisuuteen seka vahvistamme asiantuntijuuden ja toimintamme vaikutta-
vuuden esille tuomista. Valitsemme vuosittain viestinnédn painopisteet ja tuemme ELY-
keskusten yhteiseen viestintastrategiaan ja sen toimeenpanosuunnitelmaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Osallistumme yhteiskunnalliseen keskusteluun mm. ottamalla
harkinnan mukaan kantaa seka lehdiston toimittamiin kirjoituksiin etta mielipidekirjoituk-
siin. Seuraamme aktiivisesti tehtdviamme koskevaa keskustelua sosiaalisessa medi-
assa ja tarvittaessa reagoimme siihen. Tuotamme séénndllisesti alueelliseen maakunta-
lehteen kolumnia yritysten ja ty6elaman kuulumisista seka yllapidamme omaa blogia.
Mediaseurannan kautta seuraamme nakyvyyttamme julkisuudessa eri medioissa.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kaytt6a.
Edistetdan sosiaalisten, iimasto- ja kestavén kehityksen tavoitteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

Johdamme ELY-keskusten asiakaskokemusta mm. asiakkuusosaamista kehittamall.
Kehitdamme palveluja ja prosesseja asiakastarveldhtdisesti. Vastaamme asiakkaiden tar-
peisiin ratkaisukeskeisesti yli vastuualuerajojen aikaansaadaksemme mahdollisimman
suurta vaikuttavuutta. AVI-ELY-strategian tavoitteiden mukaisesti kehitamme Aluehallin-
toviraston ja ELY-keskuksen yhteisia asiakaspalveluprosesseja mm. viemalla kaytan-
t6on OHKE-hankkeessa toimiviksi todettuja toimintatapoja.

Asiakkuusstrategiaa juurrutamme valtakunnallisen toimeenpanosuunnitelman mukai-
sesti. Strategian tavoitteiden juurtuminen uudeksi toimintakulttuuriksi tapahtuu yksi-
koissa yhteistydssa henkildston, esimiesten ja johdon kesken. Asiakkuusstrategian
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tavoitteiden edistaminen huomioidaan Keski-Suomen ELY -keskuksen vuodelle 2023 va-
littavien kehittdmistoimenpiteiden sisélldissa.

Vuonna 2021 kaynnistynyt Kestava Elinvoimatiimi jatkaa osaltaan tydta vastuualueiden
temaattisen yhteistyon lisaamiseksi Keski-Suomen ELY-keskuksessa ja TE-toimistossa.
Samalla tiimin tehtdvana on liséata kyseisten organisaatioiden nakyvyytta ja tunnetta-
vuutta aluekehittajana.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyddyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Henkildstolle on tarjottu mahdollisuus laajaan etatyéhon tyétehtavien sen mahdollista-
essa. Laaja etaty0 huomioidaan johtamiseen, viraston sisdiseen yhteistytéhon ja henki-
[6stdn hyvinvointiin seka tyoviihtyvyyteen liittyvissa toimissa. Hyddynnamme ennakko-
luulottomasti uudenlaisten sovellusten ja digitaalisten ratkaisujen kayttoa tydskentelyn
tukena. Tarjoamme asiakkaille mahdollisuuksien puitteissa myos eta- ja hybridipalveluja
esimerkiksi valvontojen ja tarkastusten yhteydessa. Henkilostod kannustamme yllapita-
maan ja kehittdmaan osaamistaan digitaalisten tytkalujen kaytbn osalta. Tarjoamme tar-
vittaessa toimitilojamme myos muiden ELY -keskusten henkildston kayttoon.

Mittari

2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

2023 Tavoite e tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys

>4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

ESR-rahoitteinen Laava-hanke jatkaa tulos- ja vaikuttavuusperusteisten TE-palvelu-
hankintojen kehittamisty6ta. Tienpidon hankinnoissa hyddynnetéén ja kehitetdan digitali-
saation mahdollisuuksia tietoturva huomioiden. Otamme kayttdon ratkaisuja, joilla var-
mistetaan tietojen oikea-aikainen siirtyminen Vayla-viraston keskitettyihin jarjestelmiin
(mm. Projektivelho). Hyddynnamme hankinnoissa mestari-kisalli-mallia alan osaamisen
varmistamiseksi. Maanteiden hoitourakoiden kustannushallintaa tehostetaan ja kehite-
taan tilaajaosaamista MH-urakoissa toimimiseen.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetdén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtoisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.
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Kannustamme asiakkaitamme kayttamaan séhkoisia asiointikanavia ja olemme aktiivi-
sesti mukana kehittamassa uusia digitaalisia asiakaslahtdisen asioinnin ratkaisuja yh-
dessad KEHAN, ohjaavien tahojen seka muun valtion aluehallinnon kanssa. Lisédmme
ajantasaisella ja mielenkiintoa herattavalla viestinnalla palveluidemme ja toimin-

tamme tunnettuutta sekd nykyisten ettd uusien asiakkaiden parissa. Osallistumme aktii-
visesti ELY-keskusten yhteisen asiakkuudenhallintajarjestelman ja asiakaskokemuksen
mittaamisen selvitys- ja kehittdmistython seka toimeenpanoon

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY -keskuksille, TE-
toimistoille ja KEHA-keskukselle on k&ynnistetty yhteisen digikehitysohjelman toteutus
KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa panostetaan virastokoko-
naisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytddn palvelukohtaisesta/vastuu-
aluekohtaisesta kehittamisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoisiin palveluihin —
kokonaistavoitteena on siirtyd eGovernment -tasolta Digital Government -tasolle vuo-
teen 2025 mennessa. Digikyvykkyystason nostamista tuetaan myods vuonna 2022 perus-
tetun digiyhdyshenkiléverkoston avulla.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY -keskukset ottavat
kayttoon ohjelman tuottamia ratkaisuja ja sitoutuvat tukemaan niiden kaytt6a virastoissa.

Vuoden 2022 aikana toteutetaan digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi. ELY -
keskusten yhteinen digikyvykkyyden tavoitetaso on vahintaan 3,2 (asteikko 1-5).

Keski-Suomen ELY-keskus sitoutuu em. tavoitteiden toteuttamiseen. Olemme nimen-
neet digiyhdyshenkilot, jotka osallistuvat aktiivisesti verkoston toimintaan seka tuo ajan-
kohtaisia asioita ELY-keskuksen johtoryhmaan. Olemme nimenneet osallistujat digi-
tydympariston osaamisverkostoon. Henkil6t edistavét digiasioiden osaamisen kehitta-
mista ELY-keskuksessa ja TE-toimistossa.

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-

valvontaohjelman toteutu-
minen (%)

tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,

%

Ymparistdvalvonnan val-

vontasuunnitelmiin sisal-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).
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Toteutamme tietoturvan yllapitoon ja kehittdmiseen liittyvia tehtavia ohjeistuksen mukai-
sesti. Huolehdimme maksajavirastotoiminnan vaatimusten mukaisesta tietoturva-
tyosta. Tietoturvavastaavamme toimii KEHA-keskuksen Tietoturva- ja tietosuoja-asioi-
den yhteistyéryhmassa, jonka tuloksia tullaan jalkauttamaan ELY -keskuksen toimin-
taan. Tietoturva ja -suoja-asioista pidamme infotilaisuuksia henkilostélle ja kannus-
tamme omatoimiseen oppimiseen (esim. eOppiva). Seuraamme tietoturva- ja tietosuoja-
kurssien suorittaneiden maaraa.

Keski-Suomen ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikkd, joka
noudattaa yhteistd ELY/TET/KEHA-tiedonhallintamallia seké& osallistuu tiedonhallinta-
mallin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistydryhmien kautta. Yllapi-
damme tietoturva ja riskienhallintadokumentit ajantasaisina tiedonhallintalain mukaisesti

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkiléstdpolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tydhyvinvoinnin edistamiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessa huomioidaan myds muuttuvat asiakastar-
peet.

Toteutamme hyvaa henkilostopolitikkaa kehittamalla johdon ja esimiesten osaamista
laadukkaan johtamisen varmistamiseksi. Jaamme henkil6stélle tietoa ajantasaisesti ja
l&pinakyvasti. Puutumme mahdollisiin havaittuihin epékohtiin valittdmasti ja ratkaisukes-
keisesti. Kannustamme henkiléstda osaamisensa kehittdmiseen, mika luo perustaa
tydsséa onnistumiselle seka tyontekijdiden hyvinvoinnille. Viestimme aktiivisesti tydhyvin-
voinnin kehittdmiseen liittyvista toimista. Vuosittaisissa kehittdmiskohteissa huomioidaan
my06s johtamiseen, osaamisen ja tydhyvinvointiin liittyvat nakdkulmat. Olemme vuonna
2022 pilotoineet Fiilispulssi-sovellusta, joka tarjoaa henkildstélle reaaliaikaisen mahdolli-
suuden viestia tunnelmistaan. Jatkamme sen kayttéd myos vuonna 2023. TE2024-
uudistuksen lapiviennin yhteydessa tuemme ja informoimme muutoksen kohteena ole-
vaa henkilost6a ja osallistumme aktiivisesti ELY-keskusten uudenlaisen toimijuuden
maarittelyyn ja rakentamiseen

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Henkildstdbarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon
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4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

5 Voim

Rakennerahastotoiminnan hallinnointi L&nsi-Suomen alueella

Keski-Suomen ELY-keskus toimii valittavana toimielimena eli ns. RR-ELYné& Lansi-
Suomessa Keski-Suomen, Pirkanmaan, Varsinais-Suomen, Satakunnan, Pohjanmaan,
Keski-Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan alueilla. Tehtéviin kuuluvat valittdvan toimieli-
men rakennerahastotoimintaan liittyvét tehtavat.

ESR:n osarahoittamien valtakunnallisten teemojen valittdvan toimielimen tehtévat
Keski-Suomen ELY-keskuksessa (TEM)

Keski-Suomen ELY-keskus toimii valittdvana toimielimena "Tyomarkkinoiden koh-
taanto’-teemassa, jonka rahoituksella kehitetd&n toimintamallia valtakunnallisen
kohtaannon edistdmiseksi seka kansallista ja kansainvalista likkuvuutta edistavia
toimenpiteita.

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen kilpailuttamista, sopimuskauden aikaa ja
takuuaikaa koskevat ELY-keskukselle kuuluvat tehtavéat Keski-Suomen ja Pohjois-Sa-
von ELY-keskusten toimialueella (ns. Itédinen hankinta-alue). Hankinta-alueen toimin-
nasta, tavoitteista ja resurssoinnista kaydaan vuoropuhelu yhdessa Vaylaviraston ja
ELY-keskusten liikennevastuualueiden kanssa, osana vuoden 2023 toiminnan suunnitte-
lua. Toimintaa seurataan vuoden 2023 aikana Vaylavirastolle tehtavien valiraportoin-
tien yhteydessa seka saannollisesti Vaylavirasto-ELY-verkostoyhteistydssd, mm. toimin-
nan-ohjausverkon tapaamisissa noin kerran kuussa.

Ymparistékasvatuksen yhteensovittamis- ja asiantuntijatehtavat
Yhteensovittamis- ja asiantuntijatehtavat siten kuin ymparistéministerié tarkemmin maa-
raa. Tehtavaan sisaltyy ymparistéhallinnon harkinnanvaraisten valtionavustusten hallin-
nointi ymparistokasvatuksen ja -valistuksen hankeavustusten osalta.

assaolo ja seuranta

5.1 Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistyssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialachjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljdlle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2023 sitovasti. Vuosien 2024—-2026 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2023 tavoitteet. Tama asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja

Maa- ja metsatalousministerid Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Keski-Suomen ELY-keskus Jukka Lehtinen, ylijohtaja

Keski-Suomen ELY-keskus Kari Lehtinen, johtaja
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Keski-Suomen ELY-keskus Pirkko Melville, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2023, LUONNOS 24.11.2022 Liite
Jako 2022
(pl. kerta- Ympadristoso- HE kotoutu-
luonteiset, pimuksiin mislain
matkat, Matkat, (CAP27) liit- Luonnonsuojelu- Rahoituskau- muuttami-
muut me- muut me-  Palkkaus-  Toimitila- tyvat sopi- lain uudistami-  Vihredn siirty-  den vaihtumi- sesta, tila-
not, virkis-  not javir- ten tarkis- jamat- muskisitte- Monitorointi sesta johtuvatli- manvauhdit- sen lisiresurs-  péinen suo- Muut muu- MAARARAH
tys) kistys tukset  kasadstot lyt (CAP27) satehtavit taminen sit jelu tokset A YHTEENSA
Uusimaa 14 060 741 530 080 322 500 -40 100 73 200 39900 180 300 525 000 38 200 263 200 0 15993 021
Varsinais-Suomi 12 816 800 738 020 294 000 -106 400 187 300 64 700 120 100 375 000 97 600 197 400 60 900 14 845 420
Satakunta 2 350 400 124 500 53900 -15 600 54 400 41 200 0 0 28 400 65 800 0 2703 000
Hame 6028 400 203 760 138 300 -25 400 93 500 44 400 180 700 375 000 48 700 131 600 75 000 7 293 960
Pirkanmaa 6231 000 392 200 143 000 -52 300 82 000 54 800 120 500 450 000 42 700 65 800 0 7 529 700
Kaakkois-Suomi 9054 100 412 480 207 700 -57 200 47 900 37 400 90 400 75 000 25000 65 800 0 9958 580
Eteld-Savo 5737 459 245 840 131 600 -26 300 92 000 25500 60 300 0 48 000 65800 1013000 7 393 199
Pohjois-Savo 7 663 600 415 140 175 800 -54 100 132 200 46 600 120 500 150 000 68 900 65 800 0 8784 440
Pohjois-Karjala 4097 300 182 060 94 000 -18 600 58 500 26 100 60 300 0 30 500 65 800 60 900 4 656 860
Keski-Suomi 9 505 300 365 560 218 100 -46 400 62 000 33 300 60 300 75 000 32 300 65 800 60 900 10 432 160
Eteld-Pohjanmaa 9902 600 486 340 227 200 -75 800 31100 77 900 120 500 825 000 16 200 65 800 0 11 676 840
Pohjanmaa 3285 200 175 340 75 400 -20 300 82 000 59 000 0 0 42 700 131 600 0 3830940
Pohjois-Pohjanmaa 9 188 800 437 260 210 800 -66 900 134 500 61 100 120 500 525 000 70 100 65800 1317800 12 064 760
Kainuu 3687 200 188 420 84 600 -27 100 30 000 12 500 60 300 75 000 15 600 65 800 0 4192 320
Lappi 9 360 900 487 920 214 800 -82 200 48 100 18 400 60 300 75 000 25 100 65 800 25 000 10 299 120
KEHA oma toiminta 24 663 200 899 300 565 800 -105 300 0 0 0 0 0 197 400 183 000 26 403 400
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 559 868 0 0 -622 000 391 300 207 200 220 000 571 600 70 000 230 000 592 500 38 220 468
TE-ASPA 5073 600 0 116 400 0 0 0 0 0 0 0 0 5190 000
YHTEENSA 179266468 6284220 3273900 -1442000 1 600 000 850 000 1575 000 4 096 600 700 000 1875000 3389000 201468 188
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