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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakir-
jaan, eri hallinnonalojen strategioihin seké ottavat huomioon hallituksen aluekehittdmis-
paatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Keski-Suomen ELY-keskus on arvioinut linjauksien pohjaksi maakunnan tilaa, valtakun-
nallisia strategisia painopisteita ja maakunnan tavoitteita siihen yhteen sovittaen. Vahva
elinkeinoelama, tyollistymismahdollisuudet, terveellinen ymparisto ja alueen hyva saavu-
tettavuus luovat mahdollisuuksia menestykselle. ELY-keskus huolehtii osaltaan siit4,
ettd maakunnan vahvuuksia tuetaan ja autetaan kehittymaan.

1. lisaddmme elinvoimaa kohdentamalla resursseja elinkeinorakenteen moni-
puolistamiseen, yritysten vientimahdollisuuksiin, uusiin innovaatioihin ja osaavan
tydvoiman saantiin. Ennakoiva yhteisty0 yritysten, oppilaitosten ja elinkeinoela-
man verkostojen kanssa takaa riittvan vuoropuhelun resurssien suuntaa-
miseksi.

2. Huolehdimme alueen saavutettavuudesta menestyvan elinkeinoelaman
mahdollistamiseksi, samalla luomme asukkaille viihtyisyytta, turvallisuutta ja mah-
dollisuuksia ty6hon ja koulutukseen.

3. Edistamme sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavaa kehitysta.
Erityisesti panostamme uusiutuvien luonnonvarojen kestavaan hyddyntadmiseen,
ruokatuotantoon ja kiertotalouteen. Taten vaikuttamme ilmastonmuutokseen so-
peutumiseen, vahahiilisyyteen ja luonnon monimuotoisuuden sailyttdmiseen.

Keski-Suomen uudistuva maakuntaohjelma sisaltdd maakunnan kehittdmisen yhteiset
toimenpiteet vuosille 2022—-2025. Kehittdmisen kasvun kérkin& ovat bio- ja kiertotalous,
uudistuva teollisuus sekad hyvinvointi. Olemme tukemassa maakuntaohjelman tavoittei-
den saavuttamista koko ELY-keskuksen voimin.
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoimaa
ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY-strategia-asiakirjan mukaisesti ja hallitusoh-
jelmaan perustuen. AVI-ELY -strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvinvointia
ja yhdenvertaisuutta on siséllytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnallinen tu-
loksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten strategis-
ten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huomioon
omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset toimenpi-
teet, jotka koskevat viraston tehtévia. Tasta toiminnasta ELY-keskus raportoi séannon-
mukaisesti myohemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmistaa Suo-
men kestavan kasvun ohjelman (RRF-vdaline) toimeenpanossaan sisadisen valvonnan,
seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kansallisen
RRF-toimeenpanosaadoksen "Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistukivalineen
hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” vaatimukset huomioiden.

1.1 Lisdamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Maakunnan tyottémien ja pitkaaikaistyottomien maaré on Covid19-pandemian vaikutus-
ten johdosta edelleen vuotta 2019 korkeammalla tasolla. Pandemian aikana kasvanut
tyottdmyys ei viela ole rakenteellista, vaikka se pitkittynytta onkin. Avoimien tydpaikkojen
maara on lahtenyt kasvuun ja monilla aloilla ilmenee tydvoimapulaa, mutta tydmarkkinat
eivat edelleenk&én toimi pandemiaa edeltavalla tavalla. Tyomarkkinoiden vilkastuminen
on kuitenkin nakynyt toiminnassamme mm. RekryKoulutusten maaran kysynnan nopeana
kasvuna. Vuonna 2020 Keski-Suomen tydllisyysaste oli 68,0 %, sen nostamiseen pyritdan
laaja-alaisella yhteistydlla maakunnan toimijoiden kanssa.

Tehostamme ja henkildkohtaistamme henkildasiakkaiden palvelua pohjoismaisen tydvoi-
mapalvelumallin mukaisesti. Vahva alkupalvelu vahent&a riskia tyottomyyden pitkittymi-
sestd mahdollistamalla nopeat tyonvalitystoimet ja osaamisen kehittdmistarpeiden seka
tydkykyasioiden huomioon ottamisen asiakkuuden alussa. Kuntakokeilujen kdynnistymi-
sen myo6ta TE-toimistojen asiakasrakenne on muuttunut ja tasté syysta asiakkaan osaa-
misen tunnistaminen ja kehittdminen seka tyonvalitystoimet, kuten esim. ehdokasaset-
telu, rekrytointikoulutukset, tyotarjoukset seka rekrytointitapahtumat (Miitti ja TE-live) ovat
toiminnan keskitssa. Nama toimet parantavat osaltaan yritysten osaavan tydvoiman saa-
tavuutta, jota edistetddn myos toimialakohtaisilla toimenpiteilléd ja kohdennetulla koulutus-
tarjonnalla. Tuemme aktiivisesti kuntakokeilujen toimeenpanoa. Kuntakokeilujen ulkopuo-
lella olevien kuntien kanssa yhteisty0 jatkuu myds edelleen vahvana.

TE-palveluhankintojen jatkuvalla kehittdmisella ja niiden tuntemuksen lisdamisella
avaamme mahdollisuuksia poluttaa asiakasta tydmarkkinoille entistd paremmin. Tuemme
siirtymia tyévoiman ulkopuolelta tydmarkkinoille seka tyburien pidentamista edistamalla
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ikdantyvan ja osatyokykyisen tydvoiman tydmarkkinoille paéasya. Investointi- ja kehittamis-
rahoituksen suuntaamista jatketaan yritysten uudistumista ja uusia tydpaikkoja synnytta-
viin hankkeisiin. Maaseuturahaston avulla edistimme uusien yritysten ja tyopaikkojen
syntymistd maaseudulle.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Kéaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa- 44 44 43 43
rainen kesto, vk (TA)

Virta yli 3 kuukauden

tyottdmyyteen, % (TA) 39 37 33 33
Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa 7 7 7 7

(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

Maakunnan ICT-sektorilla tapahtuu aktiivista kehittdmistd mm. kyberturvallisuudessa,
myos biotalouteen kytkeytyvassa TKI-toiminnassa on vahvaa nostetta uusien tuoteratkai-
sujen osalta. Jyvaskylan yliopistossa on kaynnistynyt DI-koulutusohjelma, joka osaltaan
tulee jatkossa vahvistamaan maakunnan yritysten TKl-osaamista.

Tuemme yritysten seka oppi- ja tutkimuslaitosten verkottumista kehittdmisresurssien vah-
vistamiseksi ja uusimpaan tietoon pohjautuvien innovaatioiden synnyttamiseksi. Osallis-
tumme maakunnan elinkeinotoimijoiden kanssa toimialakohtaisten innovaatio- ja tuoteke-
hitysekosysteemien kehittdmiseen sekéa TKI- ja keksintotoimintaa aktivoiviin tapahtumiin
(mm. Kasvu Open, Keksintdjen Viikko). Tuemme Jyvaskylan kaupungin ja valtion valista
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen toteuttamista.

Yritysrahoituksen avulla tuemme yritysten tuotekehityshankkeita kartoitus- ja valmistelu-
vaiheen rahoituksesta aina investointeihin saakka. Rahoituksen kohdennuksessa sovel-
letaan Lansi-Suomen yritysrahoitusstrategiaan kirjattuja alueellisia painotuksia. Tavoit-
teenamme on, etta toiminta-alueen pk- yritykset hakevat entista aktiivisemmin rahoitusta
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Tavoite:
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tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen seka tuotannollisiin investointeihin. Maaseutura-
haston perustamistuella tuemme maaseudun yritysten tuotekehityshankkeita.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistamisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ymparist6jen ja liiketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntaminen) (sanallinen)

Toimialakohtaisten ekosysteemien rakentumista edistévien teemaryhmien toimintaan
osallistuu yhteensa n. 60 yritysta.

Yritysten kehittdmisavustuksella ja maaseuturahaston perustamistuella rahoitettujen
tuotekehityshankkeiden lukumaara

Aktivointitoimien avulla yh& useampi yritys kehittdd toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Covid19-pandemia muutti toteuttamiemme aktivointitoimien ja asiakashankinnan muo-
toja, mm. kumppanien kanssa toteutettavan klinikkatoiminnan siirsimme verkkoymparis-
téon. Kehitdamme toteutusmallia jatkossakin keskeisten sidosryhmien kanssa mm. toteu-
tuksen hybridiratkaisut huomioiden. Team Finland -verkoston rooli yritysten kehittamistoi-
miin aktivoimisessa on edelleen keskeinen. KasvuCRM-jarjestelman kattavalla kaytolla
tehostamme yritysasiakkaiden palveluprosessien kokonaislaatua ja palvelutarpeen no-
peaa arviointia. TE-toimisto panostaa edelleen vahvaan yritysyhteistython ja uusasiakas-
hankintaan toteuttamalla yrityskaynteja potentiaalisiin kasvuyrityksiin. Tyovoiman saata-
vuuteen liittyvien kysymysten osalta mahdollistamme yritysten kasvun edellytyksia jous-
tavien ja kohdennettujen rekrytointipalvelujen avulla ja tarjoamme yhteishankintakoulu-
tusta aktiivisesti yritysten kayttéon. Yritysten kehittdmisavustuksella ja maaseuturahaston
yritysryhmahankkeilla tuemme toimia, joilla parannetaan pk-yritysten kehittymis- ja kas-
vuedellytyksia.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Kasvu CRM-

jarjestelmaan kirjattu-

125

150

175

200

jen liidien maara (kpl)

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistamiseen ja kehittavat
yhteisty6tdan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Vientivetoisena maakuntana Keski-Suomen Team Finland -verkoston on keskeista ylla-
pitda ja kehittda tarjoamaansa saumatonta palveluketjua maakunnasta maailmalle.
Team Finland -strategian mukaisesti koordinoimme ja aktivoimme alueemme TF-
verkoston toimintaa. Sitoudumme verkoston yhteisiin tavoitteisiin sekd sen yhteistyon
jatkuvaan kehittdmiseen mm. toimijoiden roolien selkiyttamisen, asiakaslahtoisyyden li-
saamisen ja palvelupolkujen kirkastamisen kautta. KasvuCRM-jarjestelmassa yritys-
ten palvelutarpeet ovat yhtenaisen nakyvyyden piirissa ja niitd voidaan jarjestelméassa
tehtavien liidien avulla valittaa TF-verkoston ydintoimijoiden kesken. Tdma tehostaa
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Tavoite:
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yritysasiakkaiden palveluiden saatavuutta ja palvelutarpeen nopeaa arviointia. Li-
saamme verkoston nakyvyyttd uuden markkinointimateriaalin ja info-toiminnan kautta
koko maakunnassa. Jatkokehitamme palvelujen markkinointikanavia suoraan pk-yrityk-
sille, mutta myds maakunnan elinkeinotoimijoiden kautta. Markkinoimme kansainvalisten
osaajien rekrytointiin liittyvia palveluita ja ohjelmia (mm. Talent Boost, Talent Explorer) ja
edistamme yritysten ja maakunnan elinkeinotoimijoiden viennin kannalta keskeisten
IPR-asioiden tuntemusta.

ELY-keskuksen kehittamistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistamiseksi (sanalli-
nen)

Alueellisen TF-markkinointimateriaalin luominen sekéa infot verkoston toiminnasta maa-
kunnan yrityspalvelutoimijoille.

TF-verkostoon kohdistuvat aktivointitoimet

IPR- infomateriaalin luominen ja jarjestetyt IPR-infotilaisuudet (vahintaan 3 kpl).
Aktivointitoimiin osallistuvien yritysten lukumé&ara.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liketoimintaansa ja kansain-
valistymalla.

Keski-Suomi nojaa vahvasti vientiin. Maakunnan vientiteollisuus tarjoaa 20 000—25 000
tydpaikkaa, joka on lahes neljannes maakunnan kaikista tydpaikoista. Pk-yritysten uudis-
tuminen ja kansainvalistyminen ovat myds jatkossa maakunnan hyvinvoinnin kannalta
keskeisia tekijoita. Yritysten kansainvalistymisté edistavien hankkeiden maaré on lahtenyt
vuonna 2021 kasvuun, samoin investointirahoituksen kysynté on nousussa. Vuoden 2021
REACT- elpymisrahoitus aktivoi yrityksia kiitettéavasti toimintansa kehittamiseen.

Rakennerahastot tarjoavat merkittdvia mahdollisuuksia pk-yritysten liiketoiminnan kas-
vuun, uudistamiseen ja kansainvalistymiseen. Niiden avulla kannustamme yrityksia kayn-
nistdmaan vaikuttavia pitkan aikavalin kilpailukykya parantavia hankkeita. Yritysrahoituk-
sen kohdennuksessa sovelletaan Lansi-Suomen yritysrahoitusstrategiassa kuvattuja alu-
eellisia painotuksia, huomioiden mm. vahabhiilisyystavoitteen edistaminen.

Maaseuturahaston kautta rahoitetaan pienten ja mikroyritysten kasvua edistavia inves-
tointeja ja kehittamistd. Maaseudun yritysten uudistumista ja kansainvalistymista ediste-
taan myds yritysryhméahankkeilla (mm. elintarvikeala).

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, lilke-
vaihtokerroin (arvio)

20 20 20 21

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-

Vio)

16 17 18 19
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Mittari

2025 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2023 Alustava

2022 Tavoite .
tavoite

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa- 423 439 445 500
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Mittari:

1.1.3

Tavoite:

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan tyopaikat lisdantyvét, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tydskentelyedelly-
tykset paranevat.

Vaikka Keski-Suomessa toimivat luovan alan organisaatiot ovat kooltaan pienia, tarjonta
on kuitenkin runsasta ja laadukasta kattaen koko maakunnan. Tavoitteenamme on edis-
taa luovan talouden verkostotoimintaa, jossa erilaisia palveluja yhdistamalla lisatadan mat-
kailun vetovoimaa ja sitd kautta luodaan tydmahdollisuuksia myds pienille kulttuurin ja
luovan alan toimijoille. Informoimme luovan seké kulttuurialan toimijoita  s&&nndlli-
sesti alueellisista ja valtakunnallisista rahoitushauista ja tuomme esille alan toimintaedel-
lytysten tukemista sidosryhmien kanssa tehtavassa aluekehittamistydssa.

Maaseuturahoituksen rooli tavoitetta tukevien hankkeiden rahoittamisessa on keskeinen,
erityisesti Leader-ryhmien rahoitus sopii hyvin pienten, luovaa taloutta, kulttuurimatkailua
ja kulttuurialaa kehittdvien hankkeiden tukemiseen. Syksylla 2021 kaynnistyva “Keski-
Suomen luovien alojen kasvuohjelma”-hanke (ESR) kehittda luovan alan yritysverkosto-
jen toimintaa toteuttamalla tuote- ja palvelukehitystoiminnan osaamisen kehittdmiseen
tahtddvan koulutuskokonaisuuden.

Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavat toimet (sanallinen).

Luovan talouden teemaryhman perustaminen Keski-Suomeen ja sen toiminnan kehit-
tdminen verkostoyhteistyona.

Kulttuurialan ja luovan alan rahoitusmahdollisuuksista, hyvista kaytanndista ja toimin-
taan liittyvista kehittAmiskohteista tiedotetaan ELY-keskuksen uutiskirjeella 3-4 kertaa
vuodessa. Tavoitteena on kasvattaa uutiskirjeen tilaajamaaria.

Luovaa alaa, kulttuurimatkailua tai kulttuurialan toimintaa kehittaville hankkeille myon-
netyn rahoituksen maara.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistdminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seka palvelualojen kehittamishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyoddyntamista. Edistetdan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.
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Maataloudessa on kaynnissa voimakas rakennemuutos, samaan aikaan vastuullisuusky-
symyksista huolehtiminen on korostunut elintarvikeketjun alkutuotannossa. Vastuullisuu-
den lisddminen ja samanaikainen kannattavuuden parantaminen seka viljelijdiden ase-
man vahvistaminen ruokaketjussa ovatkin keskeisia kehittamiskohteita. Olemme toteutta-
massa Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelmaa, joka sisdltda useita
ruokaketjun vastuullisuuden parantamiseen tahtddvia tavoitteita ja toimenpi-
teitd. Olemme mukana Keski-Suomen ruokaverkoston kehittamisstrategian laadin-
nassa vuosille 2022-2027 ja tukemassa siind asetettujen tavoitteiden saavuttamista
my0s elinkeinojen vastuullisuuden osalta.

Parannamme kotimaisen ruuantuotannon asemaa ja vastuullisuutta edistamalla mm. [&-
hiruuan tuotantoa ja kayttéd seka vahvistamalla maatalousyrittdjien osaamista ja tuke-
malla maatilojen sukupolvenvaihdoksia. Valvontatoimilla varmistamme elintarvikeketjun
alkutuotantotoiminnan saadosvaatimusten mukaisuutta. Maaseuturahaston kautta edis-
tamme elintarvike- ja matkailualan yritysten vastuullisuutta, kilpailukykya ja vientiedelly-
tyksia seka kotimaisen lahi- ja luomuruuan kayttoa.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(sdaddosten vaatimukset 91 92 93 93
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

114

Tavoite:

Saavutettavuuden edistdminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Saavutettavuus on keskeinen tekija Keski-Suomen kasvulle seka kehitykselle. Hyva saa-
vutettavuus perustuu tieverkon seka siihen pohjautuvan kestavan liikkkumisen ja kuljetta-
misen toimintavarmuuteen. Palvelutason sailyttdminen paatieverkolla edellyttdé lahivuo-
sina jo suunniteltujen isojen kehittamisinvestointien toteuttamista. Vahaliikenteisten tei-
den palvelutasoa pidamme ylla olemassa olevien resurssien puitteissa, vaikka korjaus-
velka onkin jo suuri.

Maanteiden palvelutason varmistamme laadukkailla tienpidon toimilla, jotka priorisoidaan
likenteen kysynnan (mm. elinkeinoelamén kuljetukset) mukaisesti. Varmistamme paa-
vaylien seka vilkkaasti likennoityjen teiden paivittaisen liikenngitavyyden ympérivuoti-
sesti. Valtateilld 4 ja 9 parannamme hankesuunnitelmavalmiutta valtakunnallisen liiken-
neverkon strategisen tilannekuvan ja Liikenne 12 investointiohjelman mukaisesti. Kayn-
nistamme Jyvaskylan seudun MAL-sopimuksen puitteissa pienten kustannustehokkaiden
hankkeiden toteutuksen.
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Mittari 2022 Tavoite 2023_ Alustava 2024_ Alustava 2025_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-

nelden Onnetto.n‘.].UUkS|en 119 113 108 104
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys

maanteiden palveluta- 30 28 29 29

soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’
Raskaan liikenteen tyyty-

vaisyys maantelc_len pal- 26 25 26 26
velutasoon (asteikolla 1-

5)

1.15 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tyévoiman saatavuus paranee
Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Osaavan tyovoiman saatavuus on ongelmana Keski-Suomessa varsinkin sote- ja ict-
aloilla sek& yleisemminkin maakunnan reuna-alueilla. Covid19-pandemian aikana on ha-
vaittu, ettd ammatillinen oppiminen voi tapahtua tehokkaasti myds verkossa. Verkko-ope-
tus tarjoaa myos jatkossa koulutusmahdollisuuksia niille maakunnan reuna-alueilla asu-
ville, joiden on aikaisemmin ollut hankalaa paéasta koulutukseen. N&in entistd useammalla
on mahdollista hankkia koulutusta ja yritykset saavat tarvitsemaansa tydvoimaa. Ty6nha-
kijoiden koulutusrakenne on Keski-Suomessa talla hetkella monipuolinen ja asiakkaat en-
tistd korkeammin koulutettuja tyontekijoita. Erityisen tarkeda onkin lisata tydnhakijoiden ja
tydnantajien tarpeisiin raataloityja koulutusmahdollisuuksia, alueen koko koulutustarjonta

huomioiden.

Jatkamme kumppaniemme kanssa maakunnallista osaamistarpeiden ennakointity6ta
seka jatkuvan oppimisen, elinikaisen ohjauksen ja tyéllisyydenhoidon alueellista strategia-
ja verkostoty6td. Ne tukevat osaltaan osaamistason nousua kaikilla koulutusasteilla ja -
aloilla. Uusien koulutusratkaisujen ja -siséltdjen suunnittelussa jatkamme tiivista yhteis-
tydta tybnantajien kanssa ja teemme uusia avauksia tydvoimakoulutustarjontaan elinkei-
noelamasta tulevien signaalien perusteella. Panostamme alueellisen tydvoimapulan ja
kohtaanto-ongelmien selvittdmiseen, jotta uudelleenkouluttautumista suunnittelevat ty6t-
tomat tydnhakijat saadaan ohjattua entistd paremmin niille aloille, joissa osaavan tyévoi-
iimenee. Toteuttamiemme ESR-hankkeiden avulla kehitdmme TE-
palvelujen laadullista vaikuttavuutta (Laava-hanke) ja uusia ratkaisuja kohtaanto-ongel-
miin (Monipaikka-hanke). Tuemme ESR-varoin uusien innovatiivisten menetelmien kehit-

man tarvetta

tamistd osaamisen kehittAmisen ja tyévoiman saatavuuden saralla.

Maakunnallinen ELO-verkostotyd on aktiivista ja alueen toimijat ovat sitoutuneet yhtei-
seen kehittamiseen. Lapileikkaavana ndkdkulmana tydssa on ennakointitydn ja osaami-
sen hyddyntdminen seka etédohjauksen ja -opetuksen kielteisten seurausten minimoimi-
nen. Verkosto tuo esiin ja etsii ratkaisuja elinikédisen ohjauksen haasteisiin, jotka liittyvat
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alueen toimintaymparistoon (valimatkat, monialainen yhteisty0) ja talouteen (toimeentu-
lon kannustinloukut). Ohjauksen ja oppimisen tuen tarvetta lisdavat haasteet (oppivelvol-
lisuuden laajennus, digiosaamisen ja perustaitojen puutteet, etdopiskelu) seké osaamisen
uudistamisen tason nosto. Vuosia 2021-2022 kasittavaé ELO-strategian toteuttamista tu-
emme aktiivisella sidosryhmatydlla.

Olemme kutsuneet koolle maakunnallisen jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden strategisen
yhteistydéryhman, jonka tavoitteena on toimia alueellisena vastinparina valtakunnalliselle
JOTPA-keskukselle kohtaantohaasteen ratkaisemiseksi. Ryhmaan on kutsuttu mukaan
laaja-alaisesti eri sidosryhmié ja sen toiminnan kehittdmisté koordinoi jatkuvan oppimisen
koordinaattori.

Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

TE-palveluhankintojen uudenlaiset avaukset osaavan tydvoiman saatavuuden paranta-
miseksi.

Tilannekuva-analyysit mm. kohtaanto-ongelmiin liittyvien ratkaisujen loytamiseksi.
Osaavan tydvoiman saatavuutta edistaviin ESR-hankkeisiin mydnnetyn rahoituksen
maara.

Rekrytointiongelmista ilmoittavien yritysten maaran lasku Keski-Suomessa.

Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

ELO-toimintaan liittyvien verkostotilaisuuksien maaréat
ELO-strategian toteutumista tukevat toimenpiteet

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaan tyollisyytta, osaamista ja talouskasvua.

Keski-Suomessa maahanmuuttajien tydttémyys on perinteisesti ollut korkeammalla ta-
solla koko maahan nahden, ero on kuitenkin kaventunut viime vuosina. Kotoutumiskoulu-
tukseen paasy on melko nopeaa ja maahanmuuttajien aktivointiaste on korkea. Kuntako-
keilujen hidas kaynnistyminen on jossain maarin heikentanyt maahanmuuttajien palve-
luja vuoden 2021 aikana, mutta asia on korjaantumassa. Pakolaisten vastaanottamisen
nakokulmasta kuntapaikkatarjontaa Keski-Suomessa on nailla néakymin tarjolla riitta-
vasti.

Jatkamme resurssiemme puitteissa kuntien ja muun verkoston kanssa tehtdvaa yhteis-
tyota maahanmuutto- ja kotoutumisasioissa. Osallistumme aktiivisesti alueen korkeakou-
lujen ja oppilaitosten kanssa maakunnalliseen verkosto- ja hankety6hon, joka tukee tyo-
peraistd maahanmuuttoa, edistéaa kv-opiskelijoiden osaamisen parempaa hyédyntamista
maakunnan yrityksissd sekd kannustaa kv-opiskelijoita kdynnistamaan yritystoimintaa
Suomessa. Edistamme osaltamme "Talent Boost” -ohjelman toimeenpanoa (mm. maa-
kunnallinen Hoksautus-hanke) ja vastaamme “Kokka kohti Suomea”-hankekokonaisuu-
den hallinnoinnista. ESR-ohjelman kautta rahoitamme hankkeita, joissa kehitetdan uusia
keinoja  maahanmuuttajien ja  kansainvdlisten  opiskelijoiden  tydllistymisen
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edistamiseksi. Olemme mukana Pirkanmaan ELY-keskuksen IMAGO-kampanjassa, jolla
tuetaan kansainvalistd maahanmuuttoa. TE-toimisto tarjoaa ratkaisuja ulkomaisen ty6voi-
man hankinnassa yrityksiin ja markkinoi kansainvélisen tyonvalityksen sekd EURES:n
palveluja yrityskayntien yhteydessa. TE-toimisto tarjoaa myos tydlupaneuvontaa ulkomai-
sen tydvoiman rekrytointia harkitseville tytnantajille.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisdamiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

Maahanmuuttajille kohdennettujen ty6elamalahtdisten valmennusten ja tydvoimakoulu-
tusten lukumaara.

Maahanmuuttajien ja kansainvélisten opiskelijoiden tydllistymista ja yrittajyytta edista-
viin ESR-hankkeisiin mydnnetyn rahoituksen maara.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

1.2.1 Hiilineutraaliuden edistadminen

Tavoite:

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteisty6lla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina paastét vahenevat.

Keski-Suomen valmisteilla olevan maakuntastrategian yhtené keskeisena tavoitteena on
maakunnan hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa. Tuemme Keski-Suomen liittoa maa-
kunnallisen hiilineutraaliuden tiekartan laatimisessa ja osallistumme siihen liittyvan oh-
jausryhman toimintaan. Tuemme mahdollisuuksien mukaan myds kunnallisten ja muiden
alueellisten iimasto-ohjelmien toteuttamista. Hyddynnadmme ilmastorajapintojen tunnis-
tamisessa ja toiminnan suuntaamisessa ELY-keskusten liImastoasiantuntijaverkoston
tyon tuloksia (mm. limastotiekartta) seka muita alueellisia tietolahteita ja tyokaluja (mm.
KILVA, Paastttietopalvelu, skenaariotytkalut) Huomioimme Aluehallintoviraston, ELY-
keskusten ja ohjaavien tahojen yhteisen ilmastoryhman tyén ilmastoteemassa seka hiili-
neutraaliuden edistamisessa. Joulukuussa 2021 tydnsé aloittanut ilmasto- ja kiertotalous-
asiantuntija vahvistaa osaltaan resurssejamme hiilineutraaliustavoitteiden edistami-
sessé.

Osallistumme Keski-Suomen Liiton parhaillaan valmisteleman maakunnallisen liitynt&-
pysakdintistrategian valmisteluun. Lisaksi tuemme Jarvi-Suomen ymparistd- ja ilmasto-
ohjelmaa, jonka puitteissa toteutetuilla hankkeilla lisataéan mm. maaperan hiilen sidontaa
edistavia toimenpiteitd. Ymparistokasvatuksen hankeavustuksilla olemme edistamaéssa il-
mastokasvatusta valtakunnallisesti.

Vaikutamme alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankayttoa ja
kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, ilmastonmuutokseen sopeutu-
misen sekd maankayttosektorin ilmastotoimenpiteiden edistamiseksi. Edistdmme tulva-
suojelua sekd peltojen ja metsien vesitaloutta vesistovaikutusten pienentamiseksi ja
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maaperan hiilensidonnan parantamiseksi. Tuemme maatalouden ja elintarviketeollisuu-
den sivuvirtojen jalostamista energian tuotantoon (mm. biokaasulaitokset).

Yritysrahoitus tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia tukea hiilineutraaliustavoitteita pk-yri-
tysten energia- ja materiaalitehokkuutta parantamalla seka kohdentamalla yritysrahoi-
tusta kiertotalouden edistamiseen ja materiaalitehokkuutta parantavien ratkaisujen rahoit-
tamiseen "do not significant harm”-periaate ~ huomioiden. Hyédynnamme laveasti ELY-
keskuksen asiantuntijoiden osaamista ilmastovaikutusten tunnistamisessa mya@s yritysra-
hoituksen parissa.

Liikenteen osalta on keskeista vaikuttaa kulkutapavalintoihin parantamalla kavelyn ja pyo-
railyn seka julkisen henkiléliikenteen saavutettavuutta. Olemme osaltamme turvaamassa
julkisen henkildliikenteen riittavaa peruspalvelutasoa maaseutumaisten kuntien ja kau-
punkien valilla. Osallistumme alueen maankayton suunnitteluun edistéen liikkumisen rat-
kaisuja, joiden tavoitteena on parantaa kestavaa liikkumista ja kuljettamista. Tieverkon
hyvalla palvelutasolla vaikutetaan liikenteen sujuvuuteen, mika hillitsee osaltaan paas-
téja. Huomioimme hiilineutraaliutta edistavat seikat tienpidon ja investointien hankin-
noissa.

Panostukset vahahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Maaseuturahaston elpymisvaroilla rahoitettujen biokaasulaitosten lukumaara.
Sitoutumisaste maatalouden ymparistotukijarjestelmaan maakunnassa sailyy tai kas-
vaa.

EAKR-rahoituksesta kohdistuu 35% ilmastotavoitteita tukeviin toimiin.

Vaylaviraston investointeja ja kunnossapitoa koskevat linjaukset otetaan kayttoon
(paastoton tyémaa).

ELY-keskusten lImastotiekartan hyddyntdminen vastuualueet ylittavien ja hiilineutraa-
liutta edistavien toimenpiteiden suunnittelussa ja toimeenpanossa.
Ympaéristokasvatuksen hankeavustusten lukuméaara.

Kasvihuonekaasupaastotjen kehitys (SYKEnN paastotietopalvelu).

Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkéavijana.

Keski-Suomi profiloituu vahvana bio- ja kiertotalouden maakuntana. Aanekosken biotuo-
tetehtaan ymparille syntyvét ekosysteemit ja Saarijarven BioPaavo-yrityskiihdyttdmo li-
saavat maakunnan innovaatiokyvykkyytta, uudistavat perinteista metsateollisuuttamme ja
luovat askelmerkkeja kohti tulevaisuutta. Jyvaskylassa sijaitsevat korkeakoulut ovat eri-
koistuneet vahahiilisyyden tavoitteluun sek& bio- ja kiertotalouteen, esimerkkeinad Jyvas-
kylan yliopiston monitieteellinen School of Resource Wisdom (WISDOM) -verkosto seka
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun paaosin Saarijarvella toimiva Biotalousinstituutti. Myds
VTT ja Luke tekevat alueella aktiivista tutkimusyhteistyotdan bio- ja kiertotalouden pa-
rissa. Kestava Elinvoima -tiimilla on merkittava rooli ELY-keskuksen kiertotalouteen liitty-
vien resurssien, tiedon ja osaamisen yhteen nivomisessa yli vastuualuerajojen. Vahvis-
tamme kiertotalouden edistamiseen liittyvda resurssiamme palkkaamalla joulukuussa
2021 tehtavassaan aloittavan ilmasto- ja kiertotalousasiantuntijan. Alueellinen strateginen
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tavoitteemme bio- ja kiertotalouden ekosysteemin synnyttamiseksi ja vahvistamiseksi tu-
kee osaltaan kiertotaloustavoitteiden saavuttamista.

Rakennerahastovarojen avulla olemme tukemassa uusia ratkaisuja globaaleihin kiertota-
louden haasteisiin ja samalla luomassa edellytyksia kansainvalistéakin kasvua tuotta-
vaan yritystoimintaan. Maaseuturahastosta rahoitettujen hankkeiden kautta valitetaan tie-
toa kiertotaloudesta ja sen mahdollisuuksista. Tavoitteena on koota yritysryhnmahankkeita,
joissa edistetaan kiertotalouden hyddyntamista yrityksissa tai yritysten mahdollisuutta ke-
hittd& uutta liiketoimintaa kiertotalouden parissa.

Huomioimme vaikutusmahdollisuudet yhdyskuntajatteen kierratyksen edistamisessa mm.
ymparistblupahakemuksista ja kuntien jatehuoltomaérayksistd annettavissa lausun-
noissa ja kannustamme yrityksia kierratettavien jakeiden erotteluun. Ymparistolupiin liitty-
vissa valvonnoissa kiinnitamme huomiota yhdyskuntajatteen lajitteluun. Jatkamme valta-
kunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa ja osallistumme uuden jatelain mukai-
sen alueellisen yhteistyéryhméan perustamiseen ja toimintaan. Selvitamme orgaanisen
jatteen kaatopaikkarajoituksen toimivuutta ja mahdollisia lisatoimia kierrétyskelpoisen jat-
teen ohjaamiseksi pois kaatopaikkasijoituksesta. Lisaksi kartoitamme alueellisten tavoit-
teiden asettamista kierratyksen lisdamiseksi.

Tierakenteiden osalta varmistetaan niiden korkea laatu ja pitkaikaisyys seké tehtavien
toimenpiteiden oikea-aikaisuus rakenteiden elinkaaren maksimoimiseksi. Korjaus- ja pa-
rantamishankkeiden suunnitteluvaiheessa huomioidaan rakenteiden uudet kayttdmahdol-
lisuudet, purkumateriaalien hyotykaytto ja kierratys.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).

Alueellisen yhteistyéryhman toiminnan aloittaminen liittyen valtakunnallisen jatesuunni-
telman valmisteluun ja toimenpanoon.

Myonnetyn EAKR-rahoituksen maéara hankkeisiin, joissa pk- yritykset kehittdvat uusia,
innovatiivisia kiertotalouden ratkaisuja.

Myonnetyn MSR-rahoituksen maara hankkeisiin, joilla edistetdan kiertotaloutta, vas-
tuullisuutta ja ymparistotietoisuutta.

Liikenteen investointeihin liittyvat tarkoituksenmukaiset kierratysmateriaalien hyédynta-
mismenetelmat.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen lisdéntymisen maara Keski-Suomessa (tn).

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, ettd alueilla tehtavéat ratkaisut ovat kestavia muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekd maankayttosektoriin
liittyviin maankayttta ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttosektorin ilmastotavoitteiden seka maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen liittyvaa riskien hallintaa kaikilla
vastuualueilla ja yhteisisséd toiminnoissa. Joulukuussa 2021 aloittaneen ilmasto-
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kiertotalousasiantuntijan avulla tehostamme ilmastonmuutoksen sopeutumiseen liittyvia
toimia sek& ELY-keskuksen sisdisessa toiminnassa etta ulkoisessa verkostotydssa.

Jatkamme yhteistyota kuntien kanssa tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa seka tuemme
luonnonmukaisten ratkaisujen kayttoa vesistotoimenpiteissa. Liikennejarjestelmasuunnit-
telussa huomioimme maankéayton tulvariskien hallinnan ja hulevesisuunnittelun yhdessa
kuntien kanssa, my6s tienpidossa huomioimme tulvahallinnan tarpeet.

Edistamme hyvien vilielymenetelmien kaytt6a sekd maatalouden vesiensuojelua ja luon-
non monimuotoisuutta mm. ymparistdésopimuksilla seka Jarvi-Suomen maaseudun ympa-
risto- ja ilmasto-ohjelman toimenpiteilla. Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-
ohjelmassa on ilmastonmuutokseen sopeutumista edistavia toimenpiteitéa kuten huono-
kuntoisten ja syrjaisten peltolohkojen metsittdminen. Maaseudun kehittdmisohjelman toi-
menpitein edistimme maatalousmaan paastdjen vahentamista ja hiilensidonnan vahvis-
tamista.

Alueidenkayton edistamisesséa pyrimme hillitsemaan ilmastonmuutosta valtakunnallisten
alueidenkayttotavoitteiden (VAT) mukaisesti. lImastonmuutoksen torjunta ja siihen varau-
tuminen on teemana kuntien kanssa kaytavissa kehittamiskeskusteluissa.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistojen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.

METSO-ohjelman toteutus on edennyt suunnitelmien mukaisesti, sen sijaan maakunta-
kaavan ja soidensuojeluohjelman taydennysehdotuksen kohteiden toteutus on ollut haas-
tavaa. Kohteiden toteuttaminen on maanomistajille vapaaehtoista ja monet eivét nde suo-
jelua houkuttelevaksi vaihtoehdoksi.

HELMI-elinymparistbohjelman osalta luvassa on erittdin aktiivinen vuosi. Vastuul-
lamme on seitsemé&n ohjelmaan kuuluvaa lintuvesikohdetta, joista kuusi on ensimmai-
sen luokan priorisointikohteita ja yksi yhteiskohde Metsahallituksen kanssa. Kolmelle
kohteista on laadittu kunnostussuunnitelma, lopuille toimenpidesuunnitelma on valmiste-
lussa. Perinnebiotooppiteemassa painopiste siirtyy vuonna 2022 inventoinneista kunnos-
tuksiin ja hoidon jarjestamiseen. Hoitosuunnitelmien laatimista ja toteuttamista on hidas-
tanut epatietoisuus tukijarjestelmasta. Inventointeja jatkamme sitd mukaan, kun tarjolle
tulee soveltuvia kunnostuskohteita, joilta inventointitietoa ei ole tai kohdetieto on vanhen-
tunutta tai puutteellista. Maatalouden ymparistésopimuskohteiden inventointeihin kertyy
my0s vuosittain paivitys- ja tdydennystarvetta. Jatkamme ohjelmaan liittyvaé luonnonsuo-
jelulain jalopuumetsikdiden hoitotarpeen inventointia ja toteutamme siihen liittyvia hoito-
toimia. HELMI-pienvesihanke kaynnistyy kunnostuskohdealueiden priorisoinnilla ja kun-
nostukseen tahtaavilla inventoinneilla. Ohjelman suoteemaan liittyen toteutamme lettojen
esiintymisen, tilan ja ennallistamis- ja hoitotarpeiden selvityksen ja aloitamme yhden suo-
kohteen ennallistamisen toteuttamisen.
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Hyddynnamme haitallisten vieraslajien hallintasuunnitelmassa esitettyja lajikohtaisia hal-
lintatoimenpiteita torjuntatoimien kohdentamisessa. Péaatavoitteenamme on edesauttaa
jattiputkien havittdmistd Suomesta vuoteen 2038 mennessa.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

650

700

700

700

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistaminen (sanallinen).

Aloitettujen/valmistuneiden Helmi-lintuvesikunnostuskohteiden maara.
Perinnebiotooppien inventointikohteita 20—30 kappaletta.

Jalopuumetsikéiden hoitotoimia toteutetaan 3—6 kohteessa ja inventointeja tehddan
20-30 kohteessa.

Pienvesihankkeen kaynnistys ja kiireellisimmin kunnostettavien toteuttamiskelpoisten
pienvesikohteiden ja -keskittymien priorisointi.

Uhanalaisten lajien esiintymien hoitaminen ELY-keskuksen tyona tai talkoo-/ostopalve-
lutyon& 10-20 kohteessa.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Yhdyskuntien jatevesipuhdistamojen peruskunnostukset ja maatalouteen liittyvat vesihoi-
dolliset toimet etenevat hyvaa vauhtia. Metsatalouden toimenpiteista koulutus ja neuvonta
sekd metsatalouden eroosiohaittojen torjunta tarvitsevat edelleen tehostamista. Turve-
tuotannon vesisuojelutoimet ovat edenneet suunnitellusti. Uusia turvetuotantoalueita ei
juurikaan ole tullut viime vuosina luvitettaviksi.

Vesiensuojelun tehostamisohjelma 2019-2023 tukee osaltaan vesienhoitotoimenpiteiden
toteutusta mm. myontamalla rahoitusta vesienhoitotavoitteita edistaville kunnostushank-
keille, kunnostusverkostojen vahvistamiselle ja uusien verkostojen syntymiselle. Ohjelma
tehostaa myo6s kaupunkivesien hallintaa rahoittamalla hankkeita, jotka vahentavat haital-
lisia aineita jate- ja hulevesista, kehittavat jdteveden puhdistusprosesseja seka loytavat
uusia luonnonmukaisia ratkaisuja kaupunkivesien tilan parantamiseksi. Vesiensuojelun
tehostamisohjelmalla pyritd&n osaltaan toteuttamaan myos vesienhoidon toimenpideoh-
jelmassa 2022-2027 esitettyja tavoitteita vesien tilan parantamiseksi. Rahoitusta myon-
nettdessa pyrimme ottamaan huomioon toimenpideohjelmassa esitettyja tavoitteita alu-
een vesistoille.



Mittari:

Mittari:

1.25

Tavoite:
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Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimenpiteilla edistetdén vesis-
téjen tilan sailymista vahintaan hyvana tai paranemista vahintaan hyvalle tasolle. Ohjel-
man toimenpiteilla véahennetaan maatalouden ilmasto- ja vesistopaastoja seka lisataan
hiilinieluja.

Pinta- ja pohjavesien tilaa parannamme maakuntaa koskevien vesienhoitosuunnitelmien
ja Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjelman (2022-2027) yhteistydryhman
kautta. Jatkossa asioita edistetddn myos sektorikohtaisissa ryhmissé, joissa mukana on
ELY-keskuksen edustajien lisaksi muita keskeisia toimijoita. llmastonmuutos, luonnon
monimuotoisuus ja haitalliset aineet painottuvat aiempaa voimakkaammin toimenpiteiden
suunnittelussa ja valinnassa. Ymparistonsuojelun valvontatoimenpiteissa kiinnitimme toi-
minnanharjoittajien huomiota vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteisiin. Toimenpi-
deohjelmaa pyritdan jalkauttamaan myds vesiensuojelun tehostamisohjelman hankkei-
den kautta.

Edistamme osaltamme haja-asutuksen jatevesisaddannon toteuttamista. Tuemme raken-
nettujen vesistdjen kunnostuksia osana tulvariskien hallinnan ja vesienhoidon toteutta-
mista sekd jatkamme virtavesien kunnostusten tukemista yhteistydssa kalatalousviran-
omaisen kanssa.

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelmassa jarjestettava teemahaun
jarjestaminen.

Uuden pinta- ja pohjavesien seurantaohjelman kaynnistaminen.

Pohjavesialueiden rajauksen ja luokituksen loppuunsaattaminen.

Vesiensuojelun tehostamisohjelman kautta rahoitettujen hankkeiden lukumaara.

Vesistokunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).
Ympaéristoministerion seka maa- ja metsatalousministerion tukemien vesistékunnostus-

hankkeiden lukumaara 14/11 (alkavat/paattyneet). Naista YM:n rahoittamia 10/8 (alka-
vat/paattyneet).

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympariston
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun valilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Tuemme kestavien liikennemuotojen kayttdonottoa seka liikenneturvallisuuden paranta-
mista yhdessa kuntien kanssa. Osallistumme Jyvaskylan seudun MAL-sopimuksen toi-
meenpanoon, jonkatavoitteena on mm. edistad vahahiilistd ja kestavaa



Mittari
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yhdyskuntarakennetta seka sita tukevaa liikennejarjestelmaa ilmastonmuutoksen torju-
miseksi. Samalla mahdollistetaan sujuva arki, tydmarkkinoiden toimivuus ja elinkeinoela-
man elinvoimaisuus. Liikennejarjestelmétyon tavoitteena on kasvattaa kestavien liikku-
mismuotojen osuutta likennesuoritteesta, parantaa liikenneturvallisuutta ja lisaté tyopaik-
kojen ja palveluiden saatavuutta. Kdynnistdamme vuoden 2022 aikana toimenpiteita,
joilla kehitetdaén kavelyn ja pyorailyn olosuhteita, julkisen henkildlikenteen toimivuutta
seka liikenneturvallisuutta.

Tuemme vaikutuksiltaan merkittavien yleis- ja asemakaavojen laatimista huomioimalla
valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet. Edistamme olemassa olevan rakennuskannan
parempaa hyddyntamista vaihtoehtona uudisrakentamiselle.

Edistamme kaupunkiseutujen ja maaseudun vuorovaikutusta. Lisddmme maaseudun
elinvoimaa ja tuemme yritysten menestymista maaseudulla. Maaseudun asukkaiden elin-
oloihin vaikutamme olemalla mukana kehittamassa maaseudun palvelurakennetta. Toi-
mimme aktiivisena ja toimintaympariston muutoksiin nopeasti reagoivana aluekehittdmis-
toimijana yhteistydssa maakunnan liiton ja muiden alueellisten kumppaneiden kanssa.
Aluekehitystydn ja -rahoituksen suuntaamisessa ja yhteensovittamisessa tullaan huomi-
oimaan uusi maakuntaohjelma ja muut aluekehittamista ohjaavat linjaukset. Osallis-
tumme valtioneuvoston aluekehittamispaatoksen toimeenpanoon sekd maakunnan alue-
kehittdmiskeskusteluprosessiin.

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
tdan 20as/ha alueella
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

62 62,5 63 63,5

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Mittari b):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Jyvaskylan seudun MAL-sopimuksen puitteissa kaynnistamamme kehittamistoimenpi-
teet.

Kestavien liikkumismuotojen osuus likennesuoritteesta kasvaa.

Maaseudun palvelujen kehittamiseen mydnnetyn hankerahoituksen maara (MSR).
Myonnetyn EAKR- ja ESR-rahoituksen kokonaismaara vuonna 2022.

Alueidenkayttn edistdmisen painopisteet (sanallinen).
Kaikkien maakunnan kuntien kanssa kaytavat kehittamiskeskustelut, joissa teemoina

ovat kestava aluerakenne, ilmastonmuutoksen huomioonottaminen ja MRL:n uudistami-
nen.
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Yleis- ja asemakaavoitusta koskevien viranomaisneuvottelujen ja kunnille annettavien
kaavalausuntojen lukumaara.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia
tavoitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY- keskuksen
tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri
hallinnonalojen strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin sek& ottavat
huomioon hallituksen aluekehittamispaétoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttoon, kehittavat osaamistaan, hyédyntavat tietoa paatdksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Sitoudumme uudistamaan ja kehittdmaan toimintaamme itsendisesti ja yhdessa valtion-
hallinnon toimijoiden sek& muiden sidosryhmien kanssa. Kaiken kehittamistoiminnan ta-
voitteena on yllapitaa kykydmme vastata toiminnallemme asetettuihin tavoitteisiin.

Vuosittain asetettavien kehittdmistavoitteiden maarittelyssd hyddynndmme eri l&hteita
(mm. VMBaro, asiakastyytyvaisyys- ja sidosryhmékyselyt, esimiesfoorumit, YT-
toimikunta). Laadun ja toiminnan kehittamisryhma, jossa on edustus myos TE-toimistosta,
huolehtii eri 1&hteista havaittujen kehittdmiskohteiden koostamisesta ja niiden muuntami-
sesta yhteisiksi kehittamistoimenpiteiksi. Ryhma seuraa valittujen kehittamistoimenpitei-
den ja strategioiden tavoitteiden toteutumista, jotka tuodaan tiedoksi johtoryhmalle ja hen-
kilostolle kehittdmissalkun kautta seka viestimalla toimenpiteiden edistymisesta saannol-
lisesti mm. henkilostéinfoissa. Vuonna 2021 ei suoritettu CAF-arviointia.

Keski-Suomen ELY-keskuksen viestinnan tavoitteena on lisata palveluidemme ja toimin-
tamme tunnettuutta asiakkaiden, sidosryhmien ja kansalaisten parissa. Panostamme
viestinndn saavutettavuuteen ja ajantasaisuuteen seka vahvistamme asiantuntijuuden ja
toimintamme vaikuttavuuden esille tuomista. Valitsemme vuosittain viestinnan painopis-
teet ja tuemme viestintastrategiaan asetettujen tavoitteiden toteutumista. Osallistumme
yhteiskunnalliseen keskusteluun mm. ottamalla harkinnan mukaan kantaa seka lehdiston
toimittamiin kirjoituksiin ettd mielipidekirjoituksiin. Seuraamme aktiivisesti tehtaviamme
koskevaa keskustelua sosiaalisessa mediassa ja tarvittaessa reagoimme siihen. Tuo-
tamme saanndllisesti alueelliseen maakuntalehteen kolumnia yritysten ja tydelaman



Tavoite:

Tavoite:
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kuulumisista seka yllapidamme omaa blogia. Mediaseurannan kautta seuraamme naky-
vyyttamme julkisuudessa eri medioissa.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. Palvelui-
den laatua arvioidaan toimialaohjauksessa. Lisatéaéan innovatiivisten hankintojen kayttoa.
Edistetaan sosiaalisten, iimasto- ja kestavéan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkis-
ten hankintojen kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja
tukevat uuden yritystoiminnan syntymista.

Keskeisena tavoitteenamme on tarjota asiakkaille laadukas ja vuorovaikutteinen asiakas-
kokemus. AVI-ELY-strategian tavoitteiden mukaisesti kehitimme Aluehallintoviraston ja
ELY-keskuksen yhteisia asiakaspalveluprosesseja mm. viemalla kaytantoon OHKE-
hankkeessa toimiviksi todettuja toimintatapoja. ELY-keskuksille laaditun asiakkuusstrate-
gian toimeenpanosuunnitelma tulee osaltaan tukemaan tarjoamiemme palveluprosessien
laadukkuutta, asiakaslahtoisyytta ja yhdenvertaisuutta. Asiakkuusstrategian tavoitteiden
edistdminen huomioidaan Keski-Suomen ELY-keskuksen vuodelle 2022 valittavien kehit-
tamistoimenpiteiden sisalldissa.

Vuonna 2021 kaynnistynyt Kestava Elinvoimatiimi jatkaa osaltaan ty6téa vastuualueiden
temaattisen yhteistyon lisaamiseksi Keski-Suomen ELY-keskuksessa ja TE-toimistossa.
Samalla tiimin tehtavana on lisatd Keski-Suomen ELY-keskuksen ja TE-toimiston naky-
vyytta ja tunnettavuutta aluekehittgjana.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyédyntamisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Etatyd on juurtunut yhdeksi luonnolliseksi tytskentelytavaksi. Henkilostolle tarjotaan
mahdollisuus laajaan etatyéhdon myds virallisen etatydsuosituksen paatyttya. Tama huo-
mioidaan johtamiseen, viraston sisdiseen yhteistydhon ja henkiléston hyvinvointiin seka
tydviihtyvyyteen liittyvissa toimissa. Hyddynnamme ennakkoluulottomasti uudenlaisia so-
vellusten ja digitaalisten ratkaisujen kayttoa tyéskentelyn tukemiseksi. Tarjoamme asiak-
kaille mahdollisuuksien puitteissa myds eta- ja hybridipalveluja esimerkiksi valvontojen ja
tarkastusten yhteydessa. Henkildstéa kannustamme yllapitamaan ja kehittamaan osaa-
mistaan digitaalisten tyokalujen kaytbn osalta. Tarjoamme tarvittaessa toimitilojamme
myds muiden ELY-keskusten henkiloston kayttoon.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys

>4 >4 >4 >4

ELY-keskuksen asiakas-

pa!velutyytyvéisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon



Mittari:

Tavoite:

Tavoite:
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Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Jatkamme innovatiivisia hankintoja mm. TE-palvelujen ja teiden kunnossapitoon liitty-
vissa hankinnoissa. ESR-rahoitteinen Laava-hanke jatkaa tulosperustaisten TE-
palveluhankintojen kehittamistyota. Liikenteen urakkahankintojen osalta jat-
kamme Velho-jarjestelman  kayttéonottoa ja edistamme HHJ-jarjestelméan  hyddynta-
mista. Maanteiden yllapitoon, korjauksiin ja investointeihin liittyvien hankintojen osalta te-
hostamme laadunvalvontaa mahdollisuuksien mukaan digitaalisia keinoja hy6dyn-
tden sekd huomioimalla tienpidon turvallisuusjohtamisjarjestelman vaatimukset. Tehos-
tamme maanteiden hoitourakoiden kustannushallintaa ja koulutamme urakkamallia han-
kinnan tilaajille.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteistyota ja osaamisverkostoja,
lisatddn sahkdista asiointia ja hyddynnetaéan digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittamiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

Kannustamme asiakkaitamme kayttamaan sahkdoisia asiointikanavia ja olemme aktiivi-
sesti mukana kehittAmassa uusia digitaalisia asiakaslahtdisen asioinnin ratkaisuja yh-
dessda KEHANn, ohjaavien tahojen sekd muiden valtion aluehallinnon edustajien
kanssa. Lisadmme ajantasaisella ja mielenkiintoa herattavalla viestinnalla palve-
luidemme ja toimintamme tunnettuutta sek& olemassa olevien ettd uusien asiakkaiden
parissa.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kaynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdén palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittamisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa.

Sitoudumme osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysohjelman yhtei-
seen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. Vuonna 2022 toteutetaan digikyvyk-
kyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi ja ELY-keskusten yhteisen tuloksen tavoitteeksi on
asetettu > 3,1 (asteikko 1-5).

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

%

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,
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2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

ML AN TR tavoite tavoite tavoite
Ymparistovalvonnan val-

vontasuunnitelmiin siséal-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100

valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Toteutamme tietoturvan yllapitoon ja kehittamiseen liittyvia tehtavia ohjeistuksen mukai-
sesti. Huolehdimme maksajavirastotoiminnan ISO/IEC 27001:2013 vaatimusten mukai-
sesta tietoturvatyosta. Tietoturvavastaavamme toimii KEHA-keskuksen Tietoturva- ja tie-
tosuoja-asioiden yhteistydryhmassa, ryhméan tuloksia tullaan jalkauttamaan ELY-
keskuksen toimintaan. Tietoturva ja -suoja-asioista piddamme infotilaisuuksia henkilds-
tolle ja kannustamme omatoimiseen oppimiseen (esim. eOppiva). Seuraamme tietoturva-
ja tietosuojakurssien suorittaneiden maaraa.

Keski-Suomen ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikké, joka
noudattaa yhteista ELY/TET/KEHA -tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallinta-
mallin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyoryhmien kautta. Yllapi-
damme tietoturva ja riskienhallintadokumentit ajantasaisina tiedonhallintalain mukaisesti

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkiléstdpolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tyohyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessd huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Toteutamme hyvaa henkildstdpolitikkaa kehittamalla johdon ja esimiesten osaamista laa-
dukkaan johtamisen varmistamiseksi. Jaamme henkiléstdlle tietoa ajantasaisesti ja la-
pindkyvasti. Puutumme mahdollisiin havaittuihin epakohtiin valittémasti ja ratkaisukeskei-
sesti. Kannustamme henkilostdd osaamisensa kehittdmiseen, mika luo perustaa tydssa
onnistumiselle seka tyontekijoiden hyvinvoinnille. Viestimme aktiivisesti tydhyvinvoinnin
kehittamiseen liittyvista toimista. Vuosittaisissa kehittamiskohteissa huomioidaan myos
johtamiseen, osaamisen ja tyéhyvinvointiin liittyvat nakékulmat.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Henkiléstobarometrin tyo-
tyytyvaisyysindeksi (TA)

>3,6

>3,6

>3,6

>3,6
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TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Lansi-Suomen alueella

Keski-Suomen ELY-keskus toimii valittavana toimielimena elins. RR-ELYna Lansi-
Suomessa Keski-Suomen, Pirkanmaan, Varsinais-Suomen, Satakunnan, Pohjanmaan,
Keski-Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan alueilla. Tehtaviin kuuluvat valittavan toimieli-
men rakennerahastotoimintaan liittyvat tehtavat

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta

Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen kilpailuttamista, sopimuskauden aikaa ja ta-
kuuaikaa koskevat ELY-keskukselle kuuluvat tehtavat Keski-Suomen ja Pohjois-Sa-
von ELY-keskusten toimialueella (ns. Itdinen hankinta-alue). Hankinta-alueen toimin-
nasta, tavoitteista ja resurssoinnista kaydaan vuoropuhelu yhdessa Vaylaviraston ja ELY-
keskusten liikennevastuualueiden kanssa, osana vuoden 2022 toiminnan suunnitte-
lua. Toimintaa seurataan vuoden 2022 aikana Vaylavirastolle valiraportointien yhtey-
dessa seké saanndllisesti Vaylavirasto-ELY-verkostoyhteistydssa, mm. toiminnan-oh-
jausverkon tapaamisissa noin kerran kuussa.

Ymparistokasvatuksen yhteensovittamis- ja asiantuntijatehtavat
Yhteensovittamis- ja asiantuntijatehtavat siten kuin ymparistoministerié tarkemmin maa-
rad. Tehtdvaan sisaltyy ymparistohallinnon harkinnanvaraisten valtionavustusten hallin-
nointi ympadristbkasvatuksen ja -valistuksen hankeavustusten osalta.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssé ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2022 sitovasti. Vuosien 2023-2025 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomadararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2022 tavoitteet. Tama asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Tyo0- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihlman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerit Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Keski-Suomen ELY-keskus Jukka Lehtinen, ylijohtaja

Keski-Suomen ELY-keskus Kari Lehtinen, johtaja
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Keski-Suomen ELY-keskus Pirkko Melville, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2022, LUONNOS 7.12.2021 Liite
Kotoutumisen
Jako 2021 (pl. Matkat, ja tyévoiman
kertaluonteiset, muut me- Palkkaus- maahan-muu- Metsitys-tu-  Oljylammityksesta Muut
matkat, muut notjavir- tentarkis- ton edistimi- keen liittyvit luopumis-avustus- POMA hankinta- muutok- MAARARAHA
ELY-KESKUS menot, virkistys) kistys tus nen tehtavat ten kasittely resurssit set YHTEENSA
Uusimaa 13456500 469 150 99 000 261 000 0 0 381 400 515 800 15 182 850
Varsinais-Suomi 12407100 689 150 91 200 78 300 243 600 0 171700 115 000 13 796 050
Satakunta 2244100 116400 16 500 52 200 0 0 63 700 0 2492 900
Hame 5962200 207050 43 800 52 200 0 0 118 500 -10 000 6373 750
Pirkanmaa 6578900 374 300 48 400 78 300 0 552 300 147 800 166 000 7 946 000
Kaakkois-Suomi 8760100 419050 64 400 78 300 0 0 137 400 0 9 459 250
Etelad-Savo 4569000 195050 33 600 26 100 0 0 52 000 245 000 5120750
Pohjois-Savo 7509100 401650 55200 52 200 0 0 108 900 0 8127 050
Pohjois-Karjala 3938500 160500 29 000 26 100 60 900 0 57 800 0 4272 800
Keski-Suomi 9337900 368800 68 700 52 200 243 600 0 106 100 0 10177 300
Eteld-Pohjanmaa 9953600 514750 73 200 52 200 0 0 63 000 0 10 656 750
Pohjanmaa 3129300 171600 23 000 52 200 0 0 80 700 0 3 456 800
Pohjois-Pohjanmaa 9050700 441600 66 600 78 300 243 500 0 132 900 79 000 10 092 600
Kainuu 3613400 186000 26 600 52 200 0 0 38 100 0 3916 300
Lappi 9111700 492350 67 000 52 200 0 0 80 000 25 000 9 828 250
KEHA oma toiminta 24035400 900 800 176 800 0 0 639 910 0 376 000 26 128 910
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 120 368 0 0 156 000 118 400 178 100 260 000 159 200 36 992 068
TE-ASPA 5036 600 0 37 000 0 0 0 0 0 5073 600
YHTEENSA 174814468 6108200 1020000 1200 000 910 000 1370310 2000000 1671000 189 093 978
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