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[Musiikkia. 00:00:00]

Reetta [00:00:05]: Tervetuloa mukaan Uralla podcast-sarjaan. Tassa podcastissa
keskustellaan Pohjois-Suomen yritysjohtajien kanssa heiddn urapoluistaan ja johtajuudesta,
seka sukelletaan astetta syvemmalle tydelaman laadun kehittamiseen. Jos johtajuus,
hyvinvointi ja oman ammattitaidon seka yrityksen kehittdminen kiinnostaa, tdma podcast on
juuri sinulle. Podcast-sarja on Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskusten seka TE-
toimiston tuottama, ja TY02030-ohjelman rahoittama.

[Musiikkia. 00:00:40]

Reetta [00:00:45]: Tassa jaksossa keskustellaan yrittdja Pekka Miilukankaan kanssa
henkilostdn tyohyvinvoinnista ja kansainvalisen tyovoiman rekrytoinnista. Pekka
Miilukangas toimii perheyritys Miilukangas Oy:n toimitusjohtajana, mutta lisdksi han on
konsernin alaisissa yrityksissa niin toimitusjohtajan kuin hallituksen puheenjohtajan
rooleissa. Miilukangas-konserniin kuuluu useampi yritys, jotka ovat konepaja-, terds- ja
rakennusteollisuudessa. Heilld on my6s osaomisteisesti tytaryhtict Puolassa ja Turkissa.
Konsernin liikevaihto on noin 65 miljoonaa euroa vuodessa ja he tyodllistavat satoja
henkiloita. Tervetuloa podcastiin vieraaksi, oli ilo saada sinut mukaan.



Pekka [00:01:33]: Kiitoksia.

Reetta [00:01:35]: Aloitetaan jakso pienella kyselykierroksella. Eli tavoitteenasi on vastata
oman nakemyksen ja kokemuksen mukaan seuraaviin kysymyksiin yhdelld sanalla tai
lauseella. Oletko valmis?

Pekka [00:01:48]: Yritetaan.

Reetta [00:01:50]: Mika on yrityksen tai organisaation tarkein voimavara?

Pekka [00:01:55]: Tai kolme. Tuntea historia, olla yrittajyytta ja hyva henkilosto.

Reetta [00:02:01]: Mikad on mielestasi tarkein tydmotivaatioon vaikuttava tekija?

Pekka [00:02:09]: Tyokaverit.

Reetta [00:02:11]: Mikad on mielestasi tarkein taito johtamisessa?

Pekka [00:02:16]: Ymmartaa, ettd ihmiset ovat erilaisia.

Reetta [00:02:19]: Mikd on mieleenpainuvin negatiivinen kokemus tydelamasta?

Pekka [00:02:25]: Aina kun tyésuhde purkaantuu. Syysta tai toisesta.

Reetta [00:02:30]: Mikd on mieleenpainuvin positiivinen kokemus tyoelamasta?

Pekka [00:02:35]: Saada tehda uusia tydsopimuksia.

Reetta [00:02:38]: Kerro paras neuvo, jonka olet tydelamassa saanut.



Pekka [00:02:42]: Kaksi neuvoa. Aiti sanoi, etta tuo tullessa, vie mennessa. Se tarkoittaa
logistiikkaa, tuottavuutta, tehokkuutta. Isa sanoi, ettd jarjesta hyvat senssit. Joka on kanssa
sitd tehokkuutta.

Reetta [00:02:57]: Anna paras neuvosi, jonka haluat kuulijoille jakaa.

Pekka [00:03:01]: Tee parhaasi.

Reetta [00:03:03]: Viimeinen kysymys. Miten huolehdit omasta tyohyvinvoinnista ja tydssa
jaksamisestasi?

Pekka [00:03:11]: Fyysinen liikkuminen ja hakeutuminen positiivisten ihmisten seuraan.

Reetta [00:03:16]: Ennen kuin siirrytadn keskustelemaan tyotehtavistasi ja Miilukankaan
tulevaisuudesta, niin jutellaan hieman sinun urapolustasi. Olet koulutukseltasi insindori ja
olet tyoskennellyt perheyrityksessa jo 11-vuotiaana. Kerrotko lisda urapolustasi, eli
matkastasi toimitusjohtajaksi?

Pekka [00:03:38]: Lyhyesti vai pitkasti? Lahdetaan silta valiltd. Me olemme syntyneet
yrittdjyyteen, sisarukset. Ja sehan tarkoittaa sita, ettd aloitetaan tekemdaan aluksi semmoisia
toita, mita osataan ja pystytaan. Ja sitten jokainen meista on hakeutunut erilaiseen
koulutuspolkuun. Erilaiseen rooliin yhtidssa, ja pikku hiljaa sitten sielta ollaan kasvettu. Ja
sitten on joku pdiva huomattu, etta joku hoitaa talousasioita, toinen on yleisjohtaja tai
toimitusjohtaja ja niin poispadin. Etta se oli semmoinen kohtuu lyhyt tarina.

Reetta [00:04:14]: Millainen kasitys sinulla oli yrittdjyydesta jo silloin nuorena? Ja eroaako se
taman paivan kokemukseen?

Pekka [00:04:23]: Ehka se nuorena oli sita, kun naki isan ja didin tekevan toita 24/7, niin se
oli ehka sita. Ja tdna paivana se sitten on semmoista laaja-alaisempaa toimimista.

Reetta [00:04:33]: Onko se vield 24/7-toimimista?



Pekka [00:04:37]: Ei se voi olla niin paljon kuin ennen vanhaan, mutta on se edelleenkin,
pitdad tehda ahkerasti toita ja pitkdaa paivaakin valilla. Muttei niita yrittaja laske.

Reetta [00:04:48]: Mika on ollut merkitseva kddnne omalla urallasi?

Pekka [00:04:53]: Voi etta. Olipa vaikea kysymys. Niitd on niin paljon, mutta jos otetaan
viime vuosien tilanteita, niin kun meille tuli yhteen yritykseen ulkomaalainen omistaja
matkaan. Ja me kansainvalistyimme, ja paasi sitten johtamaan itse yhti6ta, jossa on
kansainvalisia omistajia ja kansainvalista liiketoimintaa, niin se oli tietenkin semmoinen
merkittavd, mukava kdanne. Vaihtelua elamaan. Sita on nyt kestanyt kolme vuotta.

Reetta [00:05:22]: Ja jatkuu edelleen?

Pekka [00:05:23]: Jatkuu edelleen.

Reetta [00:05:25]: Kerrotko nykyisesta tyotehtdvastasi ja mika tehtavassasi erityisesti
innostaa? Ja nyt saa kertoa laajemmin.

Pekka [00:05:33]: On niin monta tyotehtavaa. Ja eri tyotehtavistd, olen useammassa
yhtiossa toimitusjohtaja, niin kuin sanoitkin tuossa, ja on erilaisia hallitusrooleja. Ja jokaista
yhtiota johdetaan ja jokaisessa yhtitssa tehdaan eri asioita, joten minakin saan tehda
kaikenlaisia erilaisia asioita. Etta jos mennaan siihen kansainvaliseen yhtidon, niin on
joutunut ja saanut opetella organisaation kanssa aivan uudenlaisen tavan raportoida.
Menee paljon aikaa raportointiin, talouslukujen kasittelemiseen. No, onneksi meilla on
ihmiset, jotka osaavat niita tuottaa. Joutuu esittelemaan hallitukselle asioita ihan eri lailla
kuin siina perinteisessa Miilukankaan perheyrityksessa, jossa sovittiin suurin piirtein
kaytavalla, etta ndin tehdaan, ja ostetaan tuosta kone, laite ja niin poispdin. No sitten
toisaalta meilld on edelleenkin niita Miilukankaan perinteisia perheyrityksia, jossa voidaan
siina kaytavalla sopia asioista. Mutta sitten taas mista mina tykkaan, niin tykkaan
organisaatioon palkata uusia ihmisia.

Reetta [00:06:37]: Eli rekrytointi?

Pekka [00:06:38]: Rekrytoida. Sunnuntaina kavi tuossa ukrainalainen kaveri
tyohaastattelussa, kaksi tuntia 45 minuuttia. Han kysyi siind lopussa, etta miten sina
toimitusjohtajana hanta haastattelet, eiko teilld ole henkil63a, joka haastattelee hanet. Mina



sanoin, ettd no sen takia just, etta jos sinut valitaan t6ihin, niin mina tunnen sinut sen
jalkeen. Ja kun tulet tuolla verstaalla vastaan, niin mina tiedan sinusta enemman. Se on
mukavaa. Ja onneksi me saamme vield tuossa meidan perheyrityksessimme, joka tosiaan on
jo kansainvalinen yhtio, niin onneksi me viela saamme omistajina ja johtajina kuitenkin
valita niita tehtavia, mitd teemme. Ja kun organisaatiossa on aina niita itsead parempia, jotka
tekevat sitten tiettyja asioita, niin pystyy vahan poimimaan sieltd. Ja mina olen poiminut
taman henkildston rekrytoinnin yhdeksi asiaksi.

Reetta [00:07:28]: Mika tydssasi on haastavaa? Tai yleisestikin tdssa sinun tyokentassasi,
joka on hyvin hyvin laaja. Niin onko siella jotain haastavaa?

Pekka [00:07:37]: Niin, tyokenttadn kuuluu toimitusjohtajana miettia strategisia asioita, ja
haastavaa on tietenkin ennakoida. Ettd me pyrimme strategiaryhmassa, johtoryhmissa
miettimaan tulevaisuutta paljon pitemmalle kuin mita tyontekijat arvaavatkaan. Mutta
miten me osaamme ennakoida niitd asioita, niin se on tietenkin haastavaa. Sitten toisaalta
haastavaa on, kun on paljon ihmisia, niin kaikki ihmiset ovat erilaisia. Ja joka paiva tulee
kohtaamisia, joissa pitaa miettia, etta ei ole vain yksi tapa kohdata ihmisia.

Reetta [00:08:07]: Avaatko vield toimialanne keskeisia piirteita?

Pekka [00:08:12]: Me toimimme tekniselld alalla. Niin kylld se keskeinen piirre on, etta
paasaantoisesti meidan ihmisemme ovat jollakin lailla teknisesti orientoituneita ihmisia. Ja
he haluavat menna syvalle sinne tekniikkaan, ja se tekeminen on teknista tekemista. Ja se
on teknista kauppaa. Se ehka kuvaa tata meidan alaamme.

Reetta [00:08:34]: Millaista osaamista teilla vaaditaan, teilla johdossa ja sitten ehka siella
kentalla?

Pekka [00:08:43]: Onneksi se meiddan yhtiomme on kuitenkin kasvanut, yhti6t ovat
kasvaneet, ettd... Ja jos ne vield kasvavat, niin koko ajan pystytaan ottamaan erilaisia
ihmisia. Etta vaikka korostin sita tekniikkaa tuossa, niin meillahan on kaikenlaista koulutusta
ihmisilla riippuen siita tehtavasta. Etta se on, se antaa mahdollisuuksia. Viikko sitten
palkkasin yhden kaverin toihin. Tyopaikkaa meilla (ei) ollut olemassakaan. Mutta sattui hyva
tyonhakija, niin sitten katsottiin sopiva ty6paikka hanelle. Etta monesti on ulkopuolisilla
kasitys, ettd Miilukangas, ne ovat jollakin lailla metallipaja, verstas. Hitsaajiahan ne
tarvitsevat. Me tarvitsemme kaikkien alojen ihmisia, toivottavasti tulevaisuudessa viela
entisestaankin. Ja se tarkoittaa, etta jokaisella on sitten erilaisia vaatimuksia.



Reetta [00:09:31]: Teidan alueellanne Raahessa on terasteollisuuden keskittyma, ja varmasti
kova kilpailu hyvista tyontekijoista. Miten varmistatte osaajien saannin?

Pekka [00:09:43]: Joo, sekin on hyva kysymys. Siina vaiheessa kun tarvitaan osaajaa, niin
sitten ollaan jo myohdssa. Eli kylla siind se ennakointi on, se ennakointi on alkanut jo
kymmenia vuosia sitten. Ja se tarkoittaa sitd, etta pitaa olla hyvat yhteistyokumppanit, niin
kuin oppilaitoksista, joiden kanssa koko ajan tehdaan tyota. Pitaa olla hyvia kumppaneita
tuolla henkilostovuokrausyrityksissa ja pitaa koko ajan tehda sita tyota. Ettd ennakoida
siinakin.

Reetta [00:10:10]: Kuvailetko teidan rekrytointiprosessianne?

Pekka [00:10:15]: Voisikohan sen jakaa ehkd kahteen tai kolmeen osaan? Eli yksi osa on
tietenkin se, ettd tana paivana maarallisesti eniten meidan yhtidihimme tulee henkilita
toihin suoraan oppilaitoksista. Joka tarkoittaa, ettd oppilaitosyhteistyo pitaa olla jatkuvaa.
Se on jopa paivittaista kiihkeimpaan aikaan, mutta vahintaankin viikoittaista,
kuukausittaista. Ja oppilaitosten sopimusten, oppilaiden sopimusten, ovat ne sitten
koulutussopimuksia, oppisopimuksia, niin niiden kautta, kesatoiden kautta meidan
vhtidihimme tullaan tosi paljon. Talla hetkellakin sielld on toistakymmenté opiskelijaa, joista
toivottavasti muutama sitten meille jaisi toihin tulevaisuudessa. Sitten toinen reitti on se,
ettd kun rekrytointi on aika kova puuha, itse ei kannata kaikkia tehda, niin toinen on se, etta
on hyvia, luotettavia henkiléstévuokrausyrityksia kumppaneina. Osan kanssa on tehty jo
vuosia toita. Niita ei saa olla liian paljon. Niitdhan on, tarjontaa on vaikka kuinka paljon,
mutta muutamien kanssa, niin he sitten hakevat omin kanavin ympari maailmaa ihmisia,
myo6s Suomen ulkopuolelta. Ja tottakai sitten tama perinteinen malli on aina. Etta tana
aamuna tuossa 7:35 allekirjoitin tydsopimuksen. Paluumuuttaja paakaupunkiseudulta
Raahen seutukuntaan. Miksi sina olet meille hakeutunut, miten sina laitoit meille
hakemuksen? No sen takia, kun teilld oli TE-toimiston sivulla ilmoitus.

Reetta [00:11:44]: Etta perinteinen ilmoitus.

Pekka [00:11:45]: Perinteinen, niin eli se pitaa olla koko ajan, ja se on nyt korostunut. Etta

jos se on valilla se ilmoitus pois, niin siind valissa saattaa sitten joku kaveri, paluumuuttaja

mennakin johonkin toiseen yhtioon, koska he eivat valttamatta tunne meidan yhtiétamme
niin kuin paikkakuntalaiset tuntevat. Etta kolme kanavaa ehka tassa on.



Reetta [00:12:02]: Kun puhuit siitd, etta rekrytointia tekee mydskin
henkildstévuokrausfirma, ja tekee kansainvalisestikin sita rekrytointia. Niin eroaako se
prosessi jollain tavalla siita kotimaisesta prosessista?

Pekka [00:12:20]: Eroaa se aika... Yksi iso merkittava ero on, ettd olen sanonut monesti, etta
jos meidan yhtiomme olisi Helsingissad, mutta se onkin Raahessa, niin meidan
rekrytointimme Helsingissa olisi ihan erilaista. Ty6haastattelussa tuskin menisi kahta tuntia
45 minuuttia tai kahta tuntia lauantaiaamuna. Tai sunnuntaiaamuna. Se olisi ehka hoidettu
Helsingissa puoleen tuntiin. Eli kun me tuolla pienella paikkakunnalla, pienelld seutukunnalla
haastattelemme ihmisia, niin me menemme ldhemmaksi ihmistda. Opimme tuntemaan, ja se
prosessi saattaa kestda vahintaan kaksi haastattelukertaa, jopa kolmas kerta. Suosittelijoita,
paperien tutkimista. Sitten kun me annamme henkiléstovuokrausyritykselle tehtavan, etta
haepa nyt sieltd ja sieltd maasta semmoinen ja semmonien ammattilainen, niin me emme
kohtaa sita kertaakaan, sitd henkiloa. No, onneksi tuli TEAMS, niin voimme kohdata, mutta
ei se ole ollenkaan sama asia. Eli se jaa hirvittavan paljon enemman sen
henkilostonvuokrausyrityksen varaan. Heidan pitdaa imea meilta se tieto, minkalaista ihmista
me haluamme. Ja he oppivat vahitellen tuntemaan meidan yhtiomme, ettd he tietavat, etta
ei ole pelkdstdaan se ammatillinen osaaminen, vaan pitdisi se persoonakin kohdata. Mutta
aina kuitenkin kun se tulee sieltd maailmalta suoraan, niin se on suurempi riski kuin
rekrytoida Suomessa. Ettd se on se suurin ero, etta se kohtaaminen tapahtuu ehka
ensimmaisen kerran vasta, kun tydsopimus on jo tehty.

Reetta [00:13:45]: Mita rekrytoinnissa ja perehdyttamisprosessissa on mielestasi erityisen
tarkeaa?

Pekka [00:13:52]: Ty6eldmassa ollaan oltu aika monta kymmenta vuotta jo, niin on
muuttunut tdama maailma. Jos, ja kun ennen tuli kaveri toihin, se tuli ovesta sisaan ja sanoi,
etta han on hitsaaja, olisiko teilla toita. Tyonantaja tai rekrytoija sanoi, ettda onhan meilla
toita, lahdetadanpa pistamaan haalarit paalle. Se oli siina. Tana padivana mina oikeastaan
korostankin sille tyénhakijalle, etta hei, tamahan on meidan yhteinen valintamme. Eli
rekrytointiprosessissa pitdisi saada se tyonhakija ymmartamaan, minkalainen meidan
yhtiomme on. Ettd se ymmartaisi, onko aidosti, haluaako se tulla meille téihin. Eika vaan
niin, etta kun han nyt tarvitsee sita tyota, niin han nyt sitten sattumalta on tassa
haastattelussa ja sattumalta tulee teille toihin. Se on tarked, etta han tunnistaisi, mihin han
on tulossa. Sitten kun se tyésopimus on tehty, ja lahtee se perehdytysprosessi, niin pitaisi
pystya vield tdydentamaan sita tietamysta, minkalaiseen yhtidoon sina sitten todellakin tulit.
Ja talla systeemilla saataisiin kylla se osumatarkkuus paremmaksi, etta se ihminen
tunnistaisi, missa se nyt on toissa.

Reetta [00:15:01]: Tassa podcast-sarjassa kasitelldadn myds tydelaman laatua ja sen
kehittamista yritysjohtajien nakokulmasta. Tyéelaman laatu viittaa yleisemmin



tyontekijoiden kokemukseen tydssa viihtymisesta. Se edistaa tyopaikkojen tuottavuutta,
kilpailukykya, tydmotivaatiota, tydorganisaatioiden julkista kuvaa seka palveluiden ja
tuotteiden laatua. Millaisia kasityksia sinulla on tyéeldaman laadun kehittamisesta?

Pekka [00:15:34]: Joo, tdma on semmoinen hauska ismi, joka vissiinkin tuli muutama vuosi
sitten, ja joku keksi, etta aletaan puhua tyéelaman laadusta. Mina ajattelen hyvin
yksinkertaisesti naista asioista, ja totean niin, ettd vaatimukset ovat tyoelamdassa kasvaneet,
tietyissa ammateissa tosi paljon. Jolloin sen, minka koulutuksen olet joskus, niin se ei riita
pitkalle. Elikka se tarkoittaa se tyoelaman laatu ainakin sitd, ettd se on jatkuva
kouluttaminen, jatkuva parantaminen, jota mina ruukaan kdyda kertomassa noille
peruskoululaisille ja amislaisillekin, kun kdyn pitdmassa oppitunteja. Etta tulette ndkemaan,
ettd ette ole ikdan valmiita. No toisaalta sitten, viittasit siind, mita se tydeldaman laatu
teoriassa on, niin sielld tulevat ne prosessit. Elikka tottakai ne prosessitkin ovat muuttuneet.
Ja ei endad ole sitd jotakin yksinkertaista ja helppoa tapaa tehdd, vaan se prosessi pitaa
hallita. Ja sita kautta, kun ndma kaksi asiaa, mitka luettelin, niin sitd kautta se tuo siihen
johtamiseen ja siihen esimiestyohon aivan uusia vaatimuksia. Ja voisi korostaa kuitenkin
sitd, ettd aina ne ihmiset ovat olleet erilaisia, mutta tana paivana ne varsinkin ovat erilaisia,
ikaluokat ovat erilaisia. Niin johtamiseen tulee hirvittavasti uudenlaisia asioita, ndkokulmia,
mitka pitaa ottaa huomioon. Ettd ainakin tata se tarkoittaa se tyoelaman laadun
kehittaminen. Ja sitten sina kerroit sen tyohyvinvoinnin, etta milla lailla se tyéyhteiso
saataisiin toimimaan niin, etta siella olisi kaikkien hyva olla. Joskin minun mielesténi on siella
ollut ennen vanhaankin ihan hyva olla, ettd en mina sano, etta se -80-luku ja -90-luku, missa
mind olen ollut tydelamassa, ja vahan -70-luvullakin haistellut, niin ei sekdan ollut... Sielld oli
mukava. TyOpaikoilla oli mukava olla silloinkin. Ettd onko tassa valilld tapahtunut jotakin, ja
sitten aletaankin puhumaan jollakin uudella ismilla. Minusta tdma on kuitenkin ihan
peruskauraa kuitenkin tama tyon tekeminen ja tydyhteisdssa toimiminen.

Reetta [00:17:38]: Olisiko se sitten 2000-luku, joka on sen loytanyt sieltd? Sen ismin?

Pekka [00:17:44]: Ehka se on sitd, mm.

Reetta [00:17:46]: Mista elementeista tyohyvinvointi rakentuu, ja mihin asioihin erityisesti
keskitytte teidan alallanne?

Pekka [00:17:56]: Palataan siihen minun lempiaiheeseeni, siihen rekrytointiin, niin se on
kivaa, kun pystyisi siina rekrytointivaiheessa Ioytamaan semmoisia ihmisia, jotka ihan
aidosti... Ja tavoitehan on se, ettd he ihan aidosti tykkaisivat tulla meille toihin, tykkaisivat
tulla just siihen tydyhteis6on, ja tykkaisivat siita tyosta, mitd he ovat tulleet tekemaan. Niin
siind olisi jo semmoinen paketti, etta siihen olisi sitten hyva rakentaa. Ja sita



rakentamistahan tapahtuu siina rekrytointivaiheessa niinkin, etta katsotaan, etta se kaveri
siihen sopisi siihen tyoporukkaan parhaiten. Mutta tottakai sitten kun ollaan jo siina
tyoporukassa, niin se tydporukkahan se luo sitd tyohyvinvointia hyvin pitkalle. Yritys,
esimiehet rakentavat puitteita, mutta kylla se siind tyoporukassa, sieltd se nousee sitten se
hyva tyohyvinvointi. Ja joskus valitettavasti se huono tyéhyvinvointi.

Reetta [00:18:47]: Milla tavoin tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista teilld edistetdan?

Pekka [00:18:52]: Joo, yhtion pitaa luoda puitteita. Se, ettd meilld on hyvat
tyoterveyspalvelut, ne ovat paremmat kuin mita ne minimit ovat. Ja meilld on
vakuutusturvat, tyokykyvakuutukset, tapaturmavakuutukset vapaa-ajalle, niin poispain.
Okei, ne ovat semmoisia asioita, ettd ne ovat sitten kun jotakin on tapahtunut. Mutta
tottakai sielta tyoterveyden puoleltakin pyritdan tdana paivana ennakoimaan asioita, ettei
mentaisi niin pitkalle, etta pitaisi alkaa isompiin toimenpiteisiin. Kannustetaan ihmisia,
kannustetaan liikkumaan, harrastamaan. Sita se on. Ja sitten seuraavaksi se tulee se
henkilon oma rooli siina.

Reetta [00:19:34]: Kenen vastuulla sinun mielestasi henkiloston tydhyvinvointi ja tydssa
jaksaminen on?

Pekka [00:19:41]: Tietenkin se olisi helppo sanoa, ettd kun Suomessa on osakeyhtiolaki, ja se
sanoo jotakin, ja yhti6lld on, toimitusjohtajalla on joku vastuu, ja hallituksella on vield joku
vastuu. Mutta kun ne puitteet on luotu kuitenkin minimissaan lain mukaisiksi, ja
mieluummin paljon korkeammalle tasolle niin kuin meidan yhtiéssamme on, niin kylla se
vakisin kaantyy sitten se vastuu siihen henkildlle itselleen, ettd se huolehtii itsestaan. Ja
huolehtii siita omasta tydyhteisdstaan. Ja pyrkii toimimaan siella siten, etta kaikilla olisi hyva
olla. Etta vakisin se sinne kaantyy, mutta tottakai jos esimiestyo ei ole ajan tasalla, niin
voihan se huono esimiestydkin sitten sita asiaa mutkistaa. Mutta toisaalta, se huono
alaistyokin voi sita mutkistaa.

Reetta [00:20:28]: Puhutaan, etta tavoitteet ja arvot ovat osa tydéhyvinvointia. Milla tavoin
ne nakyvat strategiassanne ja toiminnassanne?

Pekka [00:20:39]: Yrityksen arvothan ohjaavat sita yrityksen strategiatoimintaa. Muistan
joskus -80-luvulla kdyneeni erilaisissa yhtididen vierailuilla ja sielld seinalla oli tammadinen
huoneentaulu, jossa oli arvot. Ja se aina pikkuisen kiusaa sitten, etta onko ne keksitty, joku
johtaja keksinyt tai hallitus keksinyt. Etta onko ne arvot ihan oikeasti... Eilen viimeksi meilla
oli henkil6stotilaisuus, muuten pitkasta [naurahtaa 00:21:06] aikaa, kun korona on vahan



tokannyt naita henkildstotilaisuuksia. Niin mina sitten kertasin siind aivan lyhyesti niita
meidan arvojamme, jotka meiddan mielestamme lahtevat sieltd, kun isa ja diti perustivat
yhtion vuonna -67. Isa ja diti tulivat molemmat suurperheesta ja ne oppivat tekemaan toita,
ja rehellisesti. Ja me yritdmme nyt toisena sukupolvena, ja meilld on jo kolmas sukupolvikin,
niin tuoda sita rehellisyytta esille. Etta se on semmoista aitoa. Ettd se ei ole se... Vaikka se
nyt on sanottu, ettd meiddan arvomme on se rehellisyys, niin se on jotakin muutakin kuin
vain se sana siella. Se on kaikkia, ymparoivaa yhteiskuntaa, ihmisia, tyontekijoita, asiakkaita
kohtaan, niin se pitda olla rehellista se toiminta. Sielta se juontaa. No sitten tietenkin
muistan niitd aikoja, ja me lapset muistamme niita aikoja... Yhti6lla meni huonosti, valilla on
mennyt nytkin, viime aikoinakin huonosti, ei se aina niin hauskaa ja hyvaa ole. Niin aiti
muisti painottaa, etta huolehditaan kaikista velvoitteista. Maksetaan palkat ajallaan kaikin
konstein, hoidetaan verot ajallaan. Vaikkei asiakas aina meille maksa ajallaan, niin meidan
pitdisi pystyd maksamaan eteenpdin. Etta semmoinen yhteiskunnallisten velvotteiden ja
kaikkien velvotteiden hoitaminen, etta kaikin mahdollisin tavoin pyritaan huolehtimaan, etta
se rahavirta liikkkuu meilta poispain sitad tahtia kuin sen pitdda mennakin. Tietenkin kaikki
ymparisto ja lainsdaadanto ynnd muu mukana. No sitten tietenkin isa pyrki tyollistdmaan -67
itseddn, ja se oli se tavoite, ja sitten se yhtakkia tyollisti didinkin. Kohta se tyollisti lisda, niin
kylld se juontaa siita, etta oli semmoinen niin kuin jatkuva parantaminen siina
tyoskentelyssd. Isan oma tyoskentely oli jatkuvaa parantamista, ja sitd koko ajan
parannettiin ja sitd kautta pystyttiin tyollistimaan, niin se on jadnyt, tammaoinen jatkuva
parantaminen meille. No sitten me mietimme, kerrataan tassa, kun yhtio taytti muistaakseni
50 vuotta, niin ettd kun me kasvammekin. Ja ettd mista se kasvu sitten tuli, ettad ehka se
kasvu ei valttamatta tullut vanhemmilta, vaan se vaan tuli ehka tdssd nuoremman
sukupolven toimesta. Ja nimenomaan kannattava kasvu. Se on vdhan semmoinen arvo se
kannattava kasvu, etta siihen toisena pdivana paasee ja toisena paivana ei. Ettd mina olen
sanonut, etta kannattavuus on jo vaikea asia, miten yhtio olisi aina kannattava. Kasvu on
vaikea asia, miten se yhtio olisi kasvava. Ja sitten kun ne yhdistaa vielad kannattavaksi
kasvuksi, niin ei aina onnistu, mutta hyva arvo, jota kannattaa yllapitaa.

Reetta [00:23:46]: Sinne on hyva menna.

Pekka [00:23:47]: Mm, ettd tammaoiset nelja arvoa sieltd ponnahtaa esille.

Reetta [00:23:52]: Ja tuossa olikin justiin puhetta, etta tydyhteisdja on viime vuosina
koetellut pandemia. Ja nyt sitten vield uusi kriisi Ukrainassa. Milla tavoin nama kriisit ovat
vaikuttaneet teidan liiketoimintaanne?

Pekka [00:24:07]: Joo. Jos ensin ajattelin henkilokohtaisesti, niin en tieda onko tassa
kriisinhallintakyky itsella kasvanut, ja meidan perheelld. Mutta tassa on koettu niin monta
kriisid, -80-90-luvun vaihe ja 2008 hirvea finanssikriisi ja sielld on pienia ja isoja kriiseja, niin



jollakin lailla tuntuu, ettd meilld omistajissa, johtajissa, meillda semmoinen kriisin... Ettd mita
vaan tapahtuu, niin me pysymme jaloillaan. Ja me osaamme pohtia asioita, etta miten tasta
eteenpadin. Ja niitd asioita on pohdittu jo etukdteenkin. Ettd periaatteessa valmistautua ihan
henkilokohtaiseen kriisiin tai yhtion kriisiin tai valtakunnalliseen kriisiin tai globaaliin kriisiin,
niin aika hyvin meilta onnistuu. Ja sita kautta se onnistuu sitten lahtea rakentamaan sita
liilketoimintaa uusiksi. Ja nyt kun mietitdan naitd meidan liiketoiminta-alueita, mita sanoit,
niin meilla sieltd 10ytyy nelja aluetta oikeastaan. Niin laskeskeltiin siina sitten aika nopeasti
24.2. jalkeen, etta kolme aluetta karsi ja yksi parjasi. Eli kylla se miinuksen puolelle meni. Eli
aina kriisissa joku bisnes menestyy, mutta padsaantoisesti tammaoisessa isossa kriisissa, kylla
suurin osa bisneksistd menee alaspain. Ja sitten niitd lahdetdan vaan miettimaan, etta mitas
sitten. Se ei ole sen kummempaa, ettd vaikka tdssa nyt ollaan ison asian aarell3, tyollistetaan
paljon ihmisia ja iso lompsa pitda olla, niin toisaalta ne ovat kuitenkin vaan asioita, jotka
pitda alkaa hallitsemaan uudelleen.

Reetta [00:25:42]: Onko tama maailmanlaajuinen pandemia tuonut jotain muutoksia teidan
arkeenne tai tyojuttuihin?

Pekka [00:25:52]: Jos ajattelee taas ensin omaa tyota, tai kun ajattelee ensin omaa tyota,
niin valilld tuntuu, ettd tdma menee jo liian tehokkaaksi. [Naurahtaa. 00:25:59] Etta kun
TEAMS loppuu minuuttia vaille ja seuraava alkaa tasalta, ja ne TEAMS:it ovat milloin Puolaan
ja Turkkiin ja Suomeen ja milloin ne ovat Ouluun vaan Raahesta, niin jollakin lailla tuntuu,
ettd tassahan on tullut ihan tehokkaaksi tyontekijaksi. Ettd tassa ei endad ehdi muuta kuin
TEAMS:issa sopia asioista. No nyt sitten kun tdta aikaa on mennyt, jonkin aikaa, kaksi ja
puoli vuotta, niin kylla se tosiasia on, ettd me tarvitsemme kohtaamisia. Me tarvitsemme
kasvoista kasvoihin -kohtaamisia, etta se on ihan selva asia. Mutta kylla meilla tulee
olemaan aina nama hybridit sitten. En minakaan hyppaa lahellekdan aina jatkossa autoon ja
mene Ouluun kokoukseen, vaan sanonkin, etta hei, etta te olette sielld, niin mindhan voin
olla taalla. Jos mina jo ihmiset tunnen paremmin. Ja voi sita tehda sitten rajojen yli
kauppaakin TEAMS:in kautta, ettd on se tuonut semmoista uudenlaista mallia. Se on tuonut
sitd, ettd noh, meilla eivat paljon ihmiset tehneet etatoita, me pysyimme aika hyvin turvassa
muilla konsteilla. Mutta se, mita ihmiset tekivat etatoita, niin on hyvaksyttava sekin, etta ei
tassa kaikkia ihmisia nae enaa kovin tihedan. No, myyntimiehet, vientimiehet ovat aina
olleet reissun paalla. Nyt ne ovat ehka sitten olleet viela jossakin TEAMS:issa tai talla lailla.
Ettd joutuu oppimaan, etta kohtaamiset ovat vahentyneet ja ehkd ne vahenevat
tulevaisuudessa. Mutta kylla mina toivon, ettda me menemme, koko ajan palattaisiin takaisin
siihen entiseen arkeen. Etta terveisia kaikille vaan, jotka haluavat tehda etatoita, etta mina
en ole hirvittava etatyon kannattaja, vaan sanotaan nain, etta sopivassa maarin.

Reetta [00:27:34]: Millaiseksi ndet tydelaman muuttuvan tulevaisuudessa?



Pekka [00:27:39]: Joo, mikad sen muutoksen aiheuttaa, nama kansainviliset kriisit ja
pandemiat ja muut, niin... Mutta toinen asia on se, ettda en mina dinosaurus ole, mutta yli 50
kuitenkin, [dhentelen kuuttakymmenta, niin aina kun tulee uusi sukupolvi tyéelamaan, niin
se tekee jotakin muutosta. Ja jos nyt yrittaa olla ihan, ihan rehellinen ja muka katsoa sita
oikein sieltad tydelaman kautta, niin minun mielestani aina se uusi sukupolvi ei tuo hyvia
asioita sinne. Kylla jotkut perinteet kannattaisi sailyttaa. Mutta joka tapauksessa se tuo sen,
ettd meidan pitaa joka tapauksessa muuntautua, vaikka emme haluakaan. Erilaisia
tyomuotoja, tydaikamuotoja, kaikenlaista joustavuutta enemman. Ja erilaista ajattelua, etta
sitd se tuo ainakin. Tottakai sitten teknologian muutos, ettd meillakin ovat ihmiset eri
tehtdvissa, niin ne ovat joutuneet, ja saaneet muuntautua teknologian mukaan. Siellad on
kaksi hitsaajaa, joista on tullut histausoperaattoreita, kun yhtioon tuli hitsausrobotti. Ja ovat
hyvin innostuneita, kun saavat nyt sitten tehda ohjelmointiakin sen lisaksi. Ja sitten, mika
parasta, saavat kuitenkin tehda sita perinteista hitsaustakin valilld. Ja monia muita koneita,
joita ohjataan nyt sitten CNC:Il3 tai vastaavalla, niin tottakai se on tuonut valtavia
muutoksia. Mutta kylld mina suurimpana naen sen, etta aina kun tulee uusi ikdluokka, niin
se aiheuttaa sielld johtamisessa, esimiesty0ssa jotakin, ja aina se jotakin ei ole positiivista.

Reetta [00:29:09]: Onko jotain, mita haluaisit vield kertoa tai nostaa esille?

Pekka [00:29:14]: Joo. Tuohon oikeastaan tuohon dskeiseen kysymykseen viitaten, etta kun
tulee uusia sukupolvia tydelamaéan ja tydeldaman laadustakin puhuttiin vahan, miten
tyoeldma muuttuu, niin tassa kun Kajaaniin ajelin, niin mietiskelin tuossa matkalla, etta
kuitenkin pitdisi tunnistaa se, ettd tdma tyo ei ole irrallinen asia meidan eldamassamme. Se
nayttaa, etta se on viime vuosina, ehka 2000-luvulla muuttunut, ettd tyé on omassa
lokerossa, vapaa-aika on omassa lokerossa, ja tottakai ihmiset haluavat enemman vapaa-
aikaa, se on ihan ok. Mutta mina haluaisin vielda nahda semmoisen ajan, etta se tyd on ihan
siind samassa paketissa taman meidan koko elaman kanssa ja se hoituu ihan samalla lailla,
ettei sitd tarvitse merkata, ettd nyt mina lahden toihin. Ja joskus kun se ty6 on vahan
hankalaa, niin se sitten potuttaa, etta paasisinpa kotio ja paasisinpa viettamaan vapaa-aikaa,
vaan se olisi siina, hoidettaisiin sivussa ne tyoasiatkin huolellisesti. Kun ei se tama
vhteiskunta, tassa kun ajeleskelin ja katselin noita tiest6ja ja rakennuksia ja kaikkea muuta,
niin emme me muuten tata hommaa saada pyoritettya kuin silla tyonteolla kuitenkin. Vaikka
olisi minkalaisia mielihaluja ihmisilla, etta voisiko tama maailma pyoria ilman tydntekoa, niin
ei se ole mahdollista. Etta me suomalaiset kuitenkin piddmme tata yhteiskuntaa ylla silla,
ettda teemme tyota ahkerasti, ja teemme parhaamme, niin kuin mina totesin, niin se riittaa.

Reetta [00:30:44]: Kiitos tuhannesti, kun olit vieraana. Kerrotaan viela lopussa, mista sinut
voi tavoittaa.



Pekka [00:30:52]: Joo, minut tavoittaa 24/7, mutta olen sanonut sill lailla, ettd jos en
puhelimeen vastaa, niin sdhkodposti on aika hyva tydkalu vield tana paivanakin. Etta kylla
mina viiveelld, viiveelld minut sieltd 10ytaa ja meidan organisaatiomme |6ytaa minut aina.
Taas toisaalta, jos haluaa seurata meidan yhtiditamme, niin onhan tdma meidankin
yhtiomme kehittynyt sillakin lailla, etta ei ole kuin muutama vuosi, kun palkattiin yhtioon
ensimmainen ihminen, joka hoitaa pelkastdan markkinointia ja markkinointiviestintda. Niin
kyllahdn me some-kanavissa nyt pyoérimme ja pdivitimme meidan someja eri yhtidissa, ja
sielld tekee Miia ahkeraa ty6ta sen kanssa. Ja nettisivuja kannattaa kanssa seurata, ja
meidan nettisivuiltamme paasee suoraan sinne, siella on semmoinen kattelykuva, sitd kun
klikkaa, niin paasee nakemaan meidan avoimet tyopaikkamme. Sielld on taas yksi linkki, niin
se hyppdaa suoraan TE-palvelun sivuille ja se |0ytaa ne avoimet tyopaikat. Sielld on myos
avoin hakemus, jolla voi laittaa viestig, ja ne tulevat kaikki sitten sinne minun poydalleni
jossakin vaiheessa. Etta kylla tana paivana tavoitettavuus on hyvaa. Ja toisaalta toivon tana
paivana, etta ihmiset soittaisivatkin enemman, ettda on mennyt aika pitkalle siihen
whatsappeiluun ja muuhun. Mutta toisaalta taas kun meille tulee uusia ihmisidkin, niin mina
kylla ensimmaisena heidan puhelinnumeronsa laitan WhatsAppiini ja sitten saatan viestitelld
heidan kanssaan. Ettd milloin sina olisit siella verstaalla, tulisin juttelemaan.

Reetta [00:32:20]: Kiitos paljon.

Pekka [00:32:21]: Joo, kiitoksia teille.

[Musiikkia. 00:32:22]

Reetta [00:32:26]: Kiitos kun kuuntelit! Mina olen Reetta Lumpo, ja tama oli Uralla podcast.

[Musiikkia. 00:32:31]



