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Toiminta-ajatus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia alueilla.

Yleista

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen aluekehit-
tamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtdvaalueiden,
ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maa-
riteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY-keskukset toimivat tiiviissé vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa,
kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja sisaista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen strategiset painopisteet ovat:
- Elinkeinorakenteen monipuolistaminen
- llmastosta ja ymparistosta huolehtiminen
- Saavutettavuuden parantaminen
- Tydllisyyden ja osaamisen kasvattaminen

1. Elinkeinorakenteen monipuolistamisessa ndhdaan keskeisina alatavoitteet:
Yrittajyyden ja yritysten toimintaedellytyksia tuetaan ja kehitetaan
Toimintaympadristén muutoksia ja ilmiditéd ennakoidaan
Ruokajarjestelmaé vahvistetaan

Alueen TKI-toimintaa vahvistetaan

2. limastosta ja ymparistosta huolehtimisessa nahdaan keskeisina alatavoitteet:
- llmastonmuutoksen hillintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista edistetaan
- Huolehditaan luonnon monimuotoisuudesta ja vesien hyvasta tilasta
- Tavoitteena on turvallinen, terveellinen ja laadukas ymparisto

3. Saavutettavuuden parantamisessa nahdaan keskeisina alatavoitteet:
- Tieston palvelutaso turvataan
- Kattavia ja toimivia tietoliikenneyhteyksié edistetaan
- Toteutetaan toimivia ja kestavia liikenteen palveluita sek& parannetaan kavelyn
ja pyorailyn edellytyksia

4. Tydllisyyden ja osaamisen kasvattamisessa nahdaan keskeisina alatavoitteet:
- Tyollisyysaste kasvatetaan 75 %:iin
- Osaavan tybvoiman saatavuutta turvataan ja ty6peraista maahanmuuttoa mah-
dollistetaan
- Jatkuvaa oppimista ja ohjausta edistetdan
- Toteutetaan innovatiivisia palveluhankintoja
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1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY-strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY-strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtévia. Tasta toiminnasta ELY-keskus raportoi
saanndnmukaisesti myohemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-véline) toimeenpanossaan sisdisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaadodksen "Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” vaatimukset huomioiden.

1.1 Lisdamme elinvoimaa

111

Tavoite:

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyollisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

TE-toimiston resurssien kaytt6a suunnataan tydnhakijoiden tydnhaun alkuvaiheeseen,
aktivointiin ja tyonvalitykseen pohjoismaisen mallin mukaan tavoitteena tukea nopeaa
tydllistymista ja avoimien tydpaikkojen mahdollisimman tehokasta tayttoa. TE-toimiston,
kuntien ja oppilaitosten kohtaavan asiakastyon ja ohjauksen osaamista tuetaan. Maa-
kunnallisten ty6llisyysohjelmien ja tydllisyysjohtoryhmatyén sek& ohjaamosopimusten
kautta vahvistetaan ty6llisyyden edistamista tukevia rakenteita. Tunnistettuihin ongelmiin
haetaan ratkaisuja laajalla yhteistyolla tyo6llisyyden ja osaamisen verkostoissa.

Kehitamme tydnantajien rekrytointiosaamista useilla eri hankkeilla ja ohjelmilla. Kohdis-
tamme toimenpiteita korkeakoulutetun asiantuntijatasoisen tydvoiman saatavuuteen
(mm. sote-ala, varhaiskasvatus) ja tyollistyvyyteen (kansainvéliset opiskelijat, alan vaih-
tajat, muuntokoulutukset), heikossa tydmarkkina-asemassa olevien osaamisen ja ty6-
markkinakelpoisuuden tukemiseen, vieraskielisten kotoutumiseen seka +55-vuotiaiden
ja osatyokykyisten tydllistyvyyden tukemiseen. Markkinoimme pk- ja midcap-yrityksille
yhdessa Business Finlandin kanssa Talent Explorer-rahoituspalvelua kv. opiskelijoiden
tyollistymisen tueksi seké yhteishankintana toteutettavia tydpaikkasuomen tai -ruotsin
koulutuksia osana kansainvalisen rekrytoinnin mallia ja Imago-sparrausohjelmaa.

Nuorten tyéllistymista tuetaan mm. ELO-verkoston TNO-ohjaustoimien saatavuutta,
laatua ja ohjaushenkil6ston osaamista kehittAmalla. Alueellista osaamiseen ja tyollisyy-
teen liittyvaa toimialakohtaista kartoitustyota jatketaan ja prosessista laaditaan vaikutus-
arviointi toiminnan kehittamiseksi. ELY-keskus toimii luontevana tiedon ja yhteistydn va-
littajana jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksen seké alueellisten tyollisyy-
den, osaamisen ja ennakoinnin verkostojen valill&.
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Kohtaantoon liittyvid ongelmia tunnistetaan useiden eri ennakointiprosessien avulla yh-
dessé oppilaitosten, TE-toimiston, kaupunkien ja yritysten kanssa. Tiedolla johtamisen ja
ennakoinnin avulla seurataan osaamisen, tydllisyyden ja tyottdomyyden indikaattoreita ja
trendeja. Ennakointiprosessien kautta tuotetaan erilaista tilastotietoa, alueellisia analyy-
seja ja osaamistarvetietoa. Ennakointituloksia tuodaan esille systemaattisesti verkosto-
yhteistydssa.

Hankintastrategiassa korostetaan TE-toimiston asiakasrajapintaan hankittavien palvelu-
jen vaikuttavuutta, asiakaskokemuksen kehittamista ja innovatiivisia hankintoja, jotka
tukevat kaikkien asiakasryhmien tyollistymista.

Tybelaman monimuotoisuus on tydvoiman saatavuuden ndkdkulmasta ensiarvoisen
tarked lahtokohta: osaavaa tyévoimaa on eri ikaryhmissa, eri kulttuuritaustoissa ja
erilaisissa ihmisissa. TYO2030 Tyoelaman monimuotoisuudella tuloksiin -aluehankkeen
tavoitteena on tydelaman monimuotoisuuden ja tydhyvinvoinnin kehittaminen. Hank-
keella edistetaan tytnantajien ja yrittdjien valmiuksia rekrytoida eritaustaisia henkildita
seka lisata tyopaikoilla suvaitsevaisuutta, yhdenvertaisuutta ja monimuotoista organi-
saatiokulttuuria.

Monialaisia tyollisyydenhoidon palveluja kehitetddn yhdessé Etela-Karjalan ja Kymen-
laakson kuntien, TE-palvelujen, ELY-keskuksen, sote-kuntayhtyman, oppilaitosten, Ke-
lan ja Yrittdjien kanssa kummankin maakunnan tydllisyysohjelmissa sovitulla tavalla.
Tyollisyysohjelmissa sovittuja toimenpiteita valmistellaan ja seurataan yhdesséa sopimus-
kumppaneiden kanssa tyéllisyysjohtoryhmissa. Kaakkois-Suomessa ei ole kdynnissa
tydllisyyden kuntakokeiluja, mutta ELY-keskus ja TE-toimisto seuraavat aktiivisesti kun-
takokeilujen tuloksia ja vertaavat niitd oman sopimusperusteisen yhteistoimintansa vai-
kuttavuustuloksiin. Yhteistoiminta luo vankan perustan myds TE2024:n alueelliselle val-
mistelulle.

Aloittavien yritysten palvelukokonaisuutta ja niille suunnattuja ostopalveluja kehitetaan.
Yrityksille on tarjolla monipuolisesti erilaisia rahoitus- ja kehittdmispalveluja.
Etela-Karjalan ja Kymenlaakson yrityksia kontaktoidaan aktiivisesti ja kannustetaan ke-
hittdm&éan toimintaansa ja tata kautta luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Alu-
een yrittajia aktivoidaan ratkaisukeskeisesti yhteistydssa kumppanuusverkostojen
kanssa hyddyntamaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa ja osaamisensa ke-
hittAmisessa seka osallistumaan aktiivisesti hankkeiden toimintaan. Aktivoinnissa vies-
tinta, elinkeinojen kehittamishankkeet ja kumppanuusverkostot kuten Seudulliset Yritys-
palvelut ovat tarkeitd. Koronarahoitusten (ELY ja BF) hakemuksien kautta syntyneita
kehittamishankkeita ja yrityskontakteja hyddynnetdan yrityspalvelutarjonnan suunnitte-
lussa ja palvelujen toimeenpanossa.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Kaynnissé olevien tyotto-
myysjaksojen keskim&a- 40 40 40 40
rainen kesto, vk (TA)
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Mittari 2022 Tavoite 2023_ Alustava 2024_ Alustava 2025_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Virta yli 3 kuukauden

tyottdmyyteen, % (TA) 37 36 36 36

Rahoitetuissa hankkeissa

keskimaarin syntyvat tyo-

paikat yrityksissa 2 2 2 2

(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

Mittari:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessa. ELY-keskukset edistavat t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-
yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvia
hankkeita.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus edistaa ja tehostaa alueen oppilaitosten ja yritysten yh-
teistd TKI-toimintaa. Alueelle saadaan aikaan enemman hankkeita ja hyddynnetddn op-
pilaitosten ja opiskelijoiden osaamista paremmin yritysten uudistumisen ja kasvumahdol-
lisuuksien parantamiseksi.

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistamisessa (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympadristojen ja liiketoimintaekosysteemien edistaminen seka innovatiivisten julkisten
hankintojen hyddyntaminen) (sanallinen)

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen yhteisia toimenpiteita ja mittareita alueen ekosystee-
miyhteistydssa yritysten uudistamiseksi, viennin edistamiseksi ja pk-yritysten kv. kasvun
kiihdyttamiseksi ovat:

1.1. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansainvalistymispalveluja kayttaneiden
pk- ja midcap-yritysten viennin kasvu

1.2. Team Finland -verkoston ydintoimijoiden kansainvalistymispalveluja kayttaneiden
pk- ja midcap-yritysten lukumaaran kasvu

1.3. CRM-merkinttjen (liidien ja opportunityjen) asiakasmaara (Ikm)

1.4. Konkretisoitavien liiketoimintaekosysteemien maara alueella. Ekosysteemissa voi-
daan todeta vahintdan kolmen seuraavista neljasta toimijasta tydskentelevan yhdessa
luomalla toisiaan taydentavia tuotteita ja osaamista ja uudenlaista osaamista: yritykset,
jarjestot, oppilaitokset, muut julkiset toimijat.

Na&ita toimenpiteitd KAS ELYssa toteutetaan asiakaspalveluyhteistydta yhteen sovittaen
alueen toimijoiden, RR-ELYn (Hame) ja Business Finlandin kanssa. Yritysten TKI-
toimintaa lisatdéan TF- ja aluetoimijoiden kanssa tehostamalla viestintdd, ohjausta ja
neuvontaa kaytettavissa olevista mahdollisuuksista, palveluista ja kannusteista. Talent
Hub-toiminnalla on lisaksi tarkoitus parantaa erityisesti kv-opiskelijoiden tyollistymista
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alueen yrityksiin ja tiivistaa yritysten ja yliopiston yhteistyota. CRM-jarjestelmén merkin-
téjen ja liidien kautta saadaan aitoa vaikuttavuutta toimintaan ja organisaatioiden vali-
seen viivytyksettomaan tiedonkulkuun.

Toteutetaan alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteita tukevia alueellisia ja/tai valta-
kunnallisia kehittdmishankkeita yhteistydssa oppilaitosten, kaupunkien ja maakuntaliitto-
jen kanssa seka edistetaan asiakkaiden osallistumista niihin yhteistydsséa alueverkoston
kanssa.

Aktivointitoimien avulla yha useampi yritys kehittdd toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Yhteistydssé aluetoimijoiden kanssa selkeytetdan ja yhteensovitetaan palvelutarjontaa
ja tehdaén palvelut asiakkaalle helpommin tavoitettavaksi ja ymmarrettavammaksi kai-
kissa asiakassegmenteissa. Yrityspalveluiden polutuksesta ja toimijoiden roolituksesta
sovitaan yhdessa TF-toimijoiden, kuntien ja maakuntaliittojen kanssa.

Elinkeinojen kehittamisessa keskitytadn yritysten osaamisen syventamiseen, kehittdmis-
toimien hyddyntamiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Alueen
yritystoimintaa tukemalla kannustetaan yrityksia kehittdm&éan toimintaansa ja tata kautta
luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Alueen yrittgjia aktivoidaan yhteistydssa
kumppanuusverkostojen kanssa hyédyntamaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimin-
tansa kehittamisessa seka osallistumaan aktiivisesti hankkeiden toimintaan. Aktivoin-
nissa viestinta, elinkeinojen kehittamishankkeet ja kumppanuusverkoston kehittaminen
ovat fokuksessa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus osallistuu uuden rakennerahastokauden valmisteluun
ELSA-tybryhméassa. Valmistelua, MYRS-ty6ta ja hankesuunnittelua varten on perustettu
ELYn, TE-toimiston ja Hameen rr-yksikon yhteinen hankepdyta. Vuonna 2022 pyritdan
ottamaan kayttéon rakennerahasto-ELY-keskusten kevaalla 2021 yhdessa suunnittele-
man malli, johon sisaltyy sdannollinen kokoustaminen:

* asiakkuussuunnitteluun ja rahoitusten yhteensovittamiseen liittyen Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen Team Finland-koordinaattoreiden kokoon kutsumana tarpeelliseksi
katsotulla tiheydella ja kokoonpanolla

* yhteisen tilannekuvan yllapitoon, alueellisen vaikuttavuuden seurantaan ja tiedonvaih-
don lisdéamiseen rahoituslinjauksiin, rahoitustilanteeseen, tilannekuvaan sekéa viestintaan
ja vaikuttamiseen liittyen. Lisaaiheina kasitelladn hakujen avaamista, painopisteita ja kri-
teereja EAKR/ESR/JTF seka vaikuttavuusviestintdd, kokonaisuuden suunnittelua ja yh-
teensovittamista ja ohjelmien tuloksista viestintaa. Kaakkois-Suomen ELY-keskus/E-
johtaja kutsuu kokouksen koolle lIahtokohtaisesti noin nelja kertaa vuodessa. Kokouksen
kulloinenkin agenda laaditaan Hameen ja Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen yhteis-
tyona. (ns. Kokous "X")

Hankerahoitusta ja -aktivointia kohdennetaan yritysten kansainvalistymista, kasvua ja
kehittymista edistaviin hankkeisiin. Hankerahoitusta pyritddn entistda enemman suuntaa-
maan erityisesti yritysryhmahankkeisiin, tiedonhankinta- ja digihankkeisiin seka tuottei-
den, palveluiden tai prosessien kehittamishankkeisiin. Elinkeinojen kehittdmisessa hyo-
dynnetdan innovaatioita ja tutkimus- ja kehittamistoimintaa yhteisty6ssa korkeakoulujen,
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tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa. Hankerahoituksella pyritaan turvaamaan eri toi-
mialojen kehittdminen myo6s ohjelmakausien siirtymakauden vyli.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Kasvu CRM-

jarjestelmaan kirjattujen

lidien maara (kpl)

120

125

60

60

Tavoite:

Mittari:

ELY-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistamiseen ja kehittavat
yhteistyotaan TF-verkoston toimijoiden kanssa.

ELY-keskus koordinoi alueellista Team Finland-toimintaa. Yhteistydssa alue- ja TF-
toimijoiden kanssa selkeytetaan ja yhteensovitetaan palvelutarjontaa ja tehdaan palvelut
asiakkaalle helpommin tavoitettavaksi ja ymmarrettavammaksi kaikissa asiakassegmen-
teissa. Uusien asiakkaiden hankintaa tehostetaan verkoston yhteisilla kampanjoilla ja
tilaisuuksilla. Ekosysteemien konkretisoitumista ja kehittymista tuetaan — nakyvaksi te-
kemisen my6ta kehittdmistoimenpiteet ekosysteemien vahvistamiseksi voidaan valita
yhdessa ja kohdistaa kehittdmistoimenpiteet tehokkaasti.

Elinkeinojen kehittamisessa keskitytadn yritysten osaamisen syventamiseen, kehittamis-
toimien hyddyntadmiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Lisaksi
huomioidaan osaavan tydvoiman tarpeet mm. alueen kv-osaajien/opiskelijoiden mahdol-
lisuudet edistaa tyollistymistddn seka samalla yritysten kansainvalistymisvalmiuksia (Ta-
lent Boost, jossa hankkeita ja yhteisty6ta vireilla molemmissa maakunnissa). Aktivoin-
nissa ja verkostoyhteistydssa markkinointiviestintda niin siséisesti kuin ulkoisesti tullaan
lisddmaan kaytdssa olevien resurssien mukaan. Toimintaymparisto- ja ekosysteemi-
hankkeet tulee suunnitella liittojen ja TF:n kanssa yhdessa. ELYjen roolina paaasiassa
investointien ja kv-valmiuksia parantavien palveluiden avulla tukea yrityksia ja alueen
toimintaymparistdjen (ekosysteemi) kehitysta.

ELY-keskuksen kehittdamistoimenpiteet Team Finland -tavoitteiden edistamiseksi (sanal-
linen)

Yrityspalveluyhteistyota tiivistetaan verkostoissa ja toimijoiden roolit pyritddn tdsmenta-
maan paallekkaisyyksien valttdmiseksi asiakastydssa. Tyokaluna alueen yritysasiak-
kuussuunnitelma. Tukena lisdksi Business Finlandin ja alueen strategioiden ja toimenpi-
teiden yhteensovittaminen alaryhmissé, joita ovat: start- ja pk-rahoitus, matkailu, sijoit-
tautuminen sek& BF:n ohjelmat ja ekosysteemit. Naihin ryhmiin kuuluvat alueen TF-
organisaatioiden liséksi neljan kaupunkiseudun elinkeinoyhtiot sekd maakuntaliitot. Ko.
ryhmissa sovitaan yhteisista tavoitteista ja toimenpiteista mm. yritysasiakkuussuunnitel-
man mukaisista yrityspalveluista. Palveluiden polutus ja alueen yrityspalveluverkoston
(sis. TF toimijat) roolitus ovat tarkedssd asemassa. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksella
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on koordinaatiovastuu yrityspalveluiden liséksi my6s matkailu- ja sijoittautumistoi-
missa. CRM-koulutuksia ja kayttéonoton tehostusta TF-verkostossa jatketaan.

Team Finland-palvelut liittyen kv-osaajien hyddyntamiseen yritysten kansainvalistymisen
ja kv-opiskelijoiden tydllistymisen edistamiseksi (Talent Boost) ovat alueverkoston eri
toimijoilla ovat esilla eri toimenpiteissa ja hankkeissa, esim. yritystapaamisissa kartoite-
taan mahdollisuuksia hyddyntaa kannusteiden liséksi mm. TE:n koulutusten, kv-osaajien
ja oppilaitosten lisdarvoa asiakkaan tarpeisiin. Eteléd-Karjalassa maakuntaliitto rahoittaa
aktivointitoimenpiteitd kahdella eri hankkeelle, joissa paatoteuttajana LUT-kampukselta
on Saimaan ammattikorkeakoulu.

Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja
kansainvalistymalla.

Elinkeinojen kehittamisessa keskitytadn yritysten osaamisen syventamiseen, kehittdmis-
toimien hyddyntadmiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja uudistumisen tukemiseen. Erityi-
sind painopisteina ovat biotalous, matkailu ja elintarvikkeiden jalostus sekéa sotehy-toi-
miala. Biotalouden kehittamisessa hytdynnetaan alueen vahvaa tutkimusta ja osaa-
mista. Uusia palvelutuotteita kehitetaan kuluttajien ja asukkaiden muuttuviin tarpeisiin.
Myds uusiin kokeiluihin rohkaistaan. Lisaksi vahvistetaan kulttuurin ja luovien alojen yrit-
tajyytta.

Alueen yrityksia kannustetaan osallistumaan kansainvalistymista edistavaan valtakun-
nalliseen ja alueelliseen kehittamistoimintaan. Yritystukien avulla yrityksié rohkaistaan
laatimaan kansainvalistymista koskevia selvityksia, osallistumaan messuille ja kehitta-
maan tarjontaansa seka markkinointikanavia. Uusille markkinoille paasy edellyttaa myos
yritysten vienti- ja digiosaamisen kehittamista.

Hankerahoitusta kohdennetaan yritysten aktivointia, kasvua ja kehittymista edistaviin
hankkeisiin. Hankerahoitusta suunnataan erityisesti yritysryhméhankkeisiin, tiedonhan-
kintahankkeisiin seka tuotteiden, palveluiden tai prosessien kehittdmishankkeisiin.

Maa- ja puutarhatalouteen suunnataan kehittdmistoimia toimialan kannattavuuden pa-
rantamiseksi sekd ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi. Rohkaistaan
yrityksia uusiin kokeiluihin (vertikaaliviljely, uudet lajikkeet). Yrityksia kannustetaan te-
hokkuutta ja tuottavuutta parantaviin investointeihin ja osaamisen syventamiseen seka
yhteistyohon.

Vientikerroin ja aineettomat oikeudet syntyvat alueelle Hameen ELY-keskuksen ja Busi-
ness Finlandin sek& muiden TF-toimijoiden rahoittamissa hankkeissa, joita olemme
omin resurssein seka verkostotyolla aktivoimassa.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

22 23 23 23
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Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-

Vio)

Rahoitetuissa pk-yritys-
ten hankkeissa synty-
vat patentit ja muut ai-
neettomat oikeudet, kpl

(arvio)

Tavoite: Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja
kulttuurialan tyopaikat lisdantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tyontekijoiden tyos-
kentelyedellytykset paranevat.

Kaakkois-Suomen hyvinvoinnin kasvua edistetaan luovien alojen avulla.
Mittari: Korkeaa arvonlisaa tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja

kulttuurialan toimintaedellytysten tukemista edistavat toimet (sanallinen).

Valtakunnallisen luovan talouden tiekartan painopisteita toteutetaan Kaakkois-Suomen
kulttuurin ja luovan talouden kasvuspiraali - Energiaa luovuudesta 2030-strategian mu-
kaisesti. Painopisteina ovat luova osaaminen alue-, kaupunki- ja yrityskehittamisessa,
luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaamista edistavat uudet koulutusavaukset, ekosys-
teemien ja verkostojen monipuolistaminen ja ansaintalogiikan ja osaamistarpeiden tun-
nistaminen. Verkostossa panostetaan taide-, kulttuuri- ja luovien alojen yrittajyyteen ja
liketoimintaosaamisen kehittdmiseen. Luovan alan osaamis- ja ty6voimatarpeita selvite-
téaan toimialakartoituksilla ja tuloksia hyodynnetaan verkostoyhteistydssa. Strategiaa toi-
meenpannaan jarjestamallé luova areena -tydpajoja ja tapahtumia yhteistydssa TAIKERN,
alueellisten vastuumuseoiden, Sitran, elinkeinoelaman, kaupunkien, kuntien, oppilaitos-
ten ja kolmannen sektorin kanssa sekéa ohjaamalla ja tiedottamalla rahoitusmahdolli-
suuksista eri foorumeilla.

Matkailu on Kaakkois-Suomen maakuntaohjelmien karkiteema, jota edistetaan rahoitta-
malla ja tukemalla matkailua rahoituslahteiden hanketoiminnan avulla. Matkailualan ke-
hittamista tukevia rahoitus-, verkostoitumis- ja viestintatoimenpiteita vahvistetaan ja
edistetddn muiden toimialojen edustajien kanssa alueellisesti ja valtakunnallisesti yh-
dessé Visit Finlandin ja Creative Finlandin kanssa. Myds ELY-keskusten vélistd matkai-
lun kehittAmisyhteisty6ta tiivistetdan. Palvelukonseptien ja kulttuurireittien luomiseksi
edistetaan yhteisty6ta huomioiden mm. Verlan maailmanperintdkohde, arvokkaat kult-
tuuriymparistot ja arkkitehtuurikohteet seka kestava kehitys.

Matkailualan osaamis- ja tydvoimatarpeita kartoitetaan toimialakartoituksella.



1.13
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Tuloksia tarkastellaan yhteisesti toimialatyOpajassa jatkotoimenpiteiden tunnistamiseksi.
Soteuttamo-mallia monistetaan matkailualalle mikroyrittdjien liketoiminnan edista-
miseksi.

Kaakkois-Suomen luovien alojen verkosto osallistuu suomalais-venalaiseen kulttuurifoo-
rumityéhon aktiivisesti hankkeiden ja verkostotyon kautta. Kulttuurin edistamisessa ko-

rostuu monialaisten verkostojen yhteisty6 elinvoiman, osallisuuden ja hyvinvoinnin edis-
tamiseksi.

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetaan erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykya, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seka palvelualojen kehittamishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksia kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seka uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. Edistetaan vastuullisen
ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukykya ja alan yritysten vientiedellytyksia.

Yrittdjien ja muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Ymparis-
tonakdkulma on osa yrittdjille (ml. alkutuotanto ja metsétilat) suunnattua tiedotusta ja
koulutusta. Edistetdén teollisuuden sivuvirtojen hyodyntamisté peltoviljelyssa (mm.
maanparannuskuidut ja kierratyslannoitteet). Toimialojen valista yhteisty6té edistetdan
resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi. Edistetaan molempien maakuntien (Etela-
Karjala ja Kymenlaakso) hiilineutraali maakunta -toimintaa.

Lahi- ja luomuruoan tuotantoa ja jalostusta edistetaan. Lisatdan ruokaketjun siséista ja
eri toimialojen valista yhteistydta. Uudenlaiset yhteistydmallit seké monikanavaisuus luo-
vat uusia markkinointimahdollisuuksia niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Osallis-
tetaan alueen yrittdjia ja toimijoita alueellisen ruokajarjestelman kehittamiseen ja ideoin-
tin mm. osana CAP27-suunnittelua. Laaditaan alueellinen luonnonmukaisen tuotannon
suunnitelma yhdessa sidosryhmien kanssa. Aktivoidaan yrityksia kansainvalistymi-
seen.

Tuetaan vastuullisten julkisten elintarvikehankintojen omaksumista alueella. Koulutuk-
sella ja tiedotuksella saatu osaaminen saa aikaan uutta elinkeinotoimintaa ja innovaati-
oita. Edistetdan ruokahavikin vahenemista ja resurssitehokkuutta. Edistetaan valtakun-
nallisten kehittamistoimien nakyvyytta alueella erityisesti viestinnan keinoin. Aktivoidaan
alueen ruokaketjun yrityksia hyodyntamaan valtakunnalliset kehittamistoimet. Varmiste-
taan alueellisten ruoka-alan kehittdmishankkeiden toteuttamista alueella. Luonnontuot-
teiden hyodyntamista pyritaan edistamaan elinkeinotoiminnassa.

Aktivoidaan alueen yritt&jia ja yrittajaksi aikovia hyddyntdmaan erilaisia neuvontapalve-
luja ja valmennuksia. Rohkaistaan toimijoita hanketoimintaan, yritysten kohdalla erityi-
sesti yritysryhméahankkeisiin. ELY-keskus jarjestdd myos sidosryhmien kanssa elintarvi-
keketjun toimijoille koulutusta.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden ymparistésuojelussa ja luon-
nonmukaisessa tuotannossa seka elintarviketurvallisuuden valvonnoissa. Neuvonnan ja
koulutusten avulla tavoitellaan luonnonmukaisen tuotannon kasvua seka uuden ohjel-

makauden maatalouden ymparistétoimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttdonottoa.
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Maatalouden ja maaseudun vesiensuojelu- ja muita ymparistotavoitteita edistetaan
myds viiden "Jarvi-Suomen” ELY-keskuksen yhteisen Jarvi-Suomen maaseudun ympéa-
risto- ja ilmasto-ohjelman painotusten kautta. Eri teemoihin (biotalous, hiilineutraalius,
kiertotalous, vesiensuojelu) voidaan esim. rahoittaa koko tai osaa em. ohjelma-aluetta
koskevia ylialueellisia kehittamishankkeita. Ohjelman puitteissa lisdtdan myo6s ELY-
keskusten asiantuntijoiden verkostoitumista seka viestinnan yhteistyota.

Tuetaan alueiden tavoitteita parantaa vesien tilaa ja lisata vesien vetovoimaa kestavan
luonto-, hyvinvointi- ja kalatalousmatkailun kohteena erityisesti Saimaalla ja Vuoksella,
Hiitolanjoella, Suomenlahdella seka Kymijoella. Tuetaan toimenpiteitd, joilla varmiste-
taan Kimolan kanavan hyddyntdminen matkailussa ja alueen vetovoiman parantami-
sessa seka edistetddn Kutilan kanavan rakentamista osana Pien-Saimaan tilan paranta-
mista.

Alueidenkayttn edistamisessa haetaan ratkaisuja ymparistdarvojen sailyttamiseksi ja
huomioimiseksi yhteistydssa elinkeinojen kanssa.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite e tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-
suus ja vastuullisuus
(saédosten vaatimukset 94 95 96 97
tayttavien elintarvikeket-
jun toimijoiden osuus), %

1.14

Tavoite:

Saavutettavuuden edistdaminen

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Myds alemman tieverkon kuntoon panostetaan.

Kaakkois-Suomen tieston palvelutaso turvataan panostamalla erityisesti korjausvelan
kasvun katkaisemiseen ja teiden talvihoidon tehostamiseen. Tama nékyy tienkayttajille
sujuvana ja turvallisena liikenteena seka turvaa elamisen, yrittdmisen ja viihtymisen
edellytykset koko alueella.

ELY-keskus huolehtii osaltaan, ettd rajanylitykset maan kaakkoisrajalla tapahtuvat suju-
vasti ja ajallisesti ennakoitavasti. Ta&ma luo edellytyksi& kansalaisten vuorovaikutuksen
lisdantymiselle yli rajan ja tuo elinvoimaa alueelle matkailun ja kaupan kautta.

Toteutetaan toimivia joukkoliikenneratkaisuja yhteistydssa kuntien ja kaupunkien kanssa
seka edistetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia. Nain mahdollistetaan taajama-alueilla
ekologinen ja terveytta edistava liikkumismuoto.
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Tehd&an kansainvalista yhteistyota vaylaverkon kehittdémisessa. Taméa edistaa syste-
maattista kehitysty6ta ja luo edellytyksia kansalaisten sujuvalle ja turvalliselle liikkumi-
selle molemmin puolin valtakunnan rajaa.

Kattavia ja toimivia tietoliikenneyhteyksia edistetdan. Nopeat ja toimintavarmat tietolii-
kenneyhteydet koko alueella mahdollistavat asumisen, etatyon ja yrittdmisen koko alu-
eella.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite e tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien 117 111 107 103
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta- 30 28 29 29
soon (asteikolla 1-5) ’ ’ ’ ’

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-

velutasoon (asteikolla 1- 2,6 2,5 2,6 2,6
5)
1.15 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja 0saavan tyévoiman saatavuus paranee
Tavoite: Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee
Alueella on osaavaa tydvoimaa. Koulutuksella reagoidaan nopeasti esiin nouseviin tar-
peisiin. Kohtaanto-ongelmat vahenevat.
Mittari: Osaamisen kehittamisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-

vat elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

Tavoitteena on tukea koulutus- ja osaamistason seka tydllisyysasteen nostamista osaa-
misen pullonkauloja ja esteita poistamalla. Alueellisten ja vakiintuneiden verkostojen toi-
minta on hyvana pohjana ELY-keskuksen ja jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelu-
keskuksen yhteistyélle. Tyonvalityksen osuvuudella, vahvistavilla toimilla ja palveluilla
(mm. yhteishankintakoulutus, osaamiskartoitukset) parannetaan alueen yritysten osaa-

van tyévoiman saatavuutta.

Jatkuvan oppimisen hyvin toimivaa verkostoa Kaakossa (jatkuvan oppimisen verkostotii-
mit, ennakointiverkosto, elinikdinen ohjaus, maahanmuutto- ja kotoutumisen verkostot,
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yrityspalveluverkostot) vahvistetaan ja hyddynnetdan uusissa avauksissa erityisesti op-
pilaitos- ja kouluttajaverkoston seké kaupunkien ja kuntien kanssa. Koulutusta ja osaa-
misen kehittdmisen mahdollisuuksia halutaan tarjota monipuolisesti eri rahoitusinstru-
mentteja yhdistamalla tydelamassa oleville, vieraskielisille, tyottdmille ja heikossa tyo-
markkina-asemassa oleville. Osaamisen kehittdmisessa huomioidaan kaikki kouluasteet
ja niiden valinen yhteistyd seka muuttuvan ty6elaman vaatimukset. Koulutus- ja uraoh-
jauksen osaamista ja yhteisid tydurapolkuja kehitetdan oppilaitosten, kouluttajien, kau-
punkien ja kuntien seké elinkeinoelaméan kanssa.

Kaakkois-Suomen ELY tuottaa ennakointi- ja seurantatietoa erityisesti aluekehityksesta,
tyomarkkinoista, toimintaympariston muutoksista ja lyhyen aikavélin osaamis- ja koulu-
tustarpeista. Ennakointi- ja seurantatietoa hyédynnetaan koulutusten suunnittelussa ja
neuvotteluissa eri tahojen kanssa tavoitteena vastata alueen elinkeinoelaman osaamis-
ja koulutustarpeisiin seké vahahiilisyyden, kestavan kehityksen ja digitaalisuuden edista-
miseen. Tiedolla johtamista edistetdan hyddyntamalla ilmidennakointia ja toimialakartoi-
tusten tuloksia molemmissa maakunnissa. Toimialakartoitusprosessiin sisaltyy jatkuva
toiminnan kehittdminen ja arviointi. Yhdessa verkoston kanssa koottua ennakointitietoa
tuodaan myds kuntien/kaupunkien paatoksenteon tueksi, jolloin se tukee myds erilaisia
toiminnallisia suunnitelmia kuten tyéllisyysohjelman laadintaa. Verkostoyhteistydssa teh-
tavien Ammattibarometrien hyddyntamista tehostetaan osaavan tyévoiman saatavuutta
vahvistavasti.

Yhteistydssa ennakointiverkoston kanssa kehitetddn ennakointisivustoa, ennakoidaan
pitkan aikavalin koulutus- ja osaamistarpeita, trendeja ja heikkoja signaaleja seka
jarjestetaan koulutus- ja tyopajatilaisuuksia. Vahvistetaan ennakointiprosesseja ja alu-
een ennakointijarjestelméan toimivuutta seké maakunnallisten ennakointiryhmien toimin-
taa mm. itsearvioinnin kautta (ELY puheenjohtajana).

Momentin 32.30.51 maararahan koulutushankintojen osalta osana kokonaishankintaa
tarkastellaan kiinnittden huomiota innovatiivisia hankintoihin ja uusia sisaltgja pilotoi-
daan osana jatkuvaa hankintojen kokonaisuuden kehittamistd. Kotoutumiskoulutuksen
hankinnassa huomioidaan alueella tyéttémiksi jaavat kansainvaliset korkeakouluopiske-
lijat. Kotoutumiskoulutukseen luodaan nopean ty6llistymisen vaylia.

Maahan muuttaneiden tyéllistymisen tukena kaytetdan aikaisempaa vahvemmin tyéhén-
valmennusta. Esimerkiksi pienemmissa kunnissa yhdistetaan kotoutumiskoulutukseen
tybhonvalmennusta, jonka avulla pyritaan Ioytamaan kokeilu- ja tyollistymismahdolli-
suuksia. Kaakkois-Suomen ELY-keskus hankkii aiemman pilotointikokemuksen myota
yhdessa Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa omakielista tydhénvalmennusta, jolla
tuetaan maahanmuuttajien heidan omalla aidinkielellaan tyéllistymisessa ja tydnantajia
tydsuhteen alkuvaiheessa.

ELY-keskus osallistuu yrittajajarjestojen, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien tyéhén
aktiivisesti eri verkostoissa, useimmiten koollekutsujana. ELY-keskuksella on s&&anndlli-
sid tapaamisia alueen tydvoimakoulutuksen ja VOS-tyévoimakoulutuksen jarjestdjien
kanssa, joissa sovitaan mm. koulutusten suuntaamisista ja maarista. Tyévoima- ja VOS-
koulutuksen maardllisia ja laadullisia toteutumatietoja seurataan 3 kk:n valein yhdessa
oppilaitosten kanssa ja toimintaa suunnataan yhdessa sopien oppilaitosten ja TE-
toimiston kanssa. Menettelytavat OKM:n amispalautteen seurannasta ja jatkotoimenpi-
teista oppilaitosten kanssa tuloksellisuuden ja kehittAmistyon turvaamiseksi on sovittu.



Mittari:

Tavoite:

Mittari:
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Elinikaisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittaminen
(sanallinen).

ELY-keskus jatkaa elinikaisen ohjauksen verkostotydn koordinointia Kaakkois-Suomen
elinikéaisen oppimisen ja ohjauksen uuden strategian ja toimintasuunnitelman
mukaisesti. Uusi alueellinen ELO-strategia on rakennettu uuden valtakunnallisen
strategian suuntaviivojen mukaisesti. Etela-Karjalan ja Kymenlaakson poikkihallinnolliset
ELO-yhteistybryhmat johtavat, suuntaavat ja seuraavat ELO-toimintaa. Monialaista,
ylialueellista ja valtakunnallista ELOLIV-yhteistydta jatketaan. ELO-toiminnan
tavoitteena on ohjauspalvelujen saatavuuden, ohjausosaamisen ja ohjauksen laadun
kehittdaminen. Kohderyhmina ovat ohjausta tekevien ammattilaisten verkostot: oppilaitos-
ten ohjaus- ja urahenkilostt, TE-toimiston ura- ja ammatinvalinnanohjausta tekevat, op-
pilaitosten ja Ohjaamojen henkildstd. Kumppaneina verkostossa ovat mm. elinkeinoyhti-
Oiden, yrittajajarjestojen ja kuntien edustajat.

Ohjauspalvelujen kokonaisuuden koordinointia ja kehittamista alueella viitoittavat yhtei-
nen tahtotila ja sitoutuminen, toimivat ja strategiset yhteistydverkostot, voimavarojen
keskittaminen valikoituihin teemoihin ja ohjausosaamisen kehittaminen. Strategista
kumppanuutta kehitetddn edelleen. Monialaista Ohjaamotoimintaa, urachjausta, ohjauk-
sen laatua, jatkuvaa oppimista ja verkostoyhteistyota vahvistetaan. Eteld-Karjalassa ja
Kymenlaaksossa on maakunnalliset Ohjaamo-sopimukset.

Tybelamassa oppimista, ohjausta ja hakevaa ja motivoivaa toimintaa kehitetaan tieto-
neuvonta- ja ohjauspalveluiden kehittamisen, koordinaation ja verkostoyhteistyon avulla
hyodyntaen ilmidlahtoisia hankkeita. Mm. uusi Kaakon OPO-tiimi jakaa hyvia kaytantoja
uraohjaukseen ja opinto-ohjaukseen liittyen. ELY-keskuksen, TE-toimiston, ohjaamojen,
oppilaitosten ja kuntien, elinkeinoyhtididen, yrittajajarjesttjen ja Etela-Suomen aluehal-
lintoviraston systemaattista tydelama- ja yritysyhteistyota jatketaan.

Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetdaan tyollisyyttd, osaamista ja talouskasvua.

Kaakkois-Suomen maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat palvelut TE-toimistossa,
oppilaitoksissa, kunnissa ja kaupungeissa ovat sujuvia, niité on tarjolla riittavasti ja ne
tukevat tydnantajien kansainvalisen rekrytoinnin palvelutarpeita. Edistetaan kv-opiskeli-
joiden sitoutumista ja tyo- ja urapolkuja Kaakkois-Suomeen yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen tueksi.

Panostukset kansainvalisten osaajien maahanmuuton lisddmiseksi ja osaamisen hyo-
dyntamiseksi yritysten kasvussa ja kansainvalistymisessa (sanallinen).

TY0O2030-hankkeella tuetaan yritysten rekrytointivalmiuksia ja monimuotoisuutta.
Osana valtakunnallista tydelamé&n monimuotoisuusohjelmaa markkinoidaan alueen yri-
tyksille Pirkanmaan ELY-keskuksen koordinoiman Imago-hankkeen sparrauspalveluita
ja edistetddn tydnantajien kv. rekrytointiosaamista kasvattavan asiakasléhtoisen verkko-
palvelun rakentamista valtakunnallisessa Talent Boost-verkostossa (alueellinen kv. rek-
rytointimalli). Alueen yrityksia aktivoidaan verkostotydssa kv. rekrytointitilaisuuksiin
(EUREYS) ja kv. osaajien online-haastatteluihin (mm. European Online Job Days, Talent
Boost -palvelut) seké tuetaan alueen yrityksia, oppilaitoksia, julkisorganisaatioita, jarjes-
tétoimijoita ja verkostoja hankerahoituksen hyddyntamisessa.
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Ty6- ja elinkeinoministerion kotoutumisen kumppanuusohjelma tukee kotoutumista ja
yhteiskunnan vastaanottavuutta tehostamalla yhteisty6td. Kumppanuusohjelmassa ra-
kennetaan kotoutumisen ja yhteiskunnan vastaanottavuuden parissa tydskentelevien
toimijoiden avoin valtakunnallinen verkosto. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksessa on
kaynnistynyt alueellisen kumppanuusverkoston kokoamis- ja kehittamistyd. Kumppa-
nuusohjelman osana on jarjestetty kotoutumisentukena.fi-sivuston kayttéonottoon liitty-
via alueellisia tydpajoja. Kaakkois-Suomen ELY-keskus on rekisteroitynyt palvelun kayt-
tajaksi ja ilmoittajaksi.

Kaakkois-Suomen yhteinen tavoite on saada alueella opiskelevat kansainvaliset nuoret
sitoutumaan alueelle, ty6llistyméaén tai perustamaan yritys. Kaakkois-Suomen Talent
Boost -toimenpideohjelman ja 2022 laadittavan Kaakkois-Suomen maahanmuuttostrate-
gian avulla pyritaén tunnistamaan maahanmuuton ja kotoutumisen laajaa ekosysteemia
ja eri toimijoiden yhteisia tahtotiloja. Verkostojen kanssa yhdessa tuotetaan tilaisuuksia
(TE-live), joissa yritykset ja kansainvaliset nuoret kohtaavat.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus paivittda tyéntekijan oleskelulupalinjaustaan keskustel-
len yhdessa tydomarkkinajarjestojen, yritysten ja elinkeinoelaméan toimijoiden kanssa.
ELY-keskus kasittelee ulkomaisen tydvoiman tarpeeseen liittyvia asioita maahanmuutto-
verkostoissa ja ELY-keskuksen alueellisessa maahanmuuttotoimikunnassa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus edistaa maahanmuuttajille tarkoitettujen hankkeiden
kaynnistymisté alueellaan (ESR, AMIF) ja osallistuu valtakunnallisten hankkeiden ja
alueellisten toimijoiden tukemiseen yhdessa EURESIn ja Talent Boost -ohjelman seka
mm. Kokka kohti Suomea -hankkeen kanssa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen hankkima kotoutumiskoulutus mahdollistetaan my6s
tyottdmiksi jaaneille korkeakoulusta valmistuneille kansainvalisille osaajille. Kotoutumis-
koulutukseen ohjataan myds tydn perassa muuttaneiden puolisot, jotta perheen kotoutu-
minen nopeutuu. Yhteishankintakoulutuksena voidaan hankkia tarvittaessa erilaisia ko-
toutumista tukevia elementteja, kuten tydeldamasuomea/-ruotsia ja tydyhteisévalmen-
nusta.

Kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuutta parannetaan hankkimalla Kaakkois-Suomen TE-
toimiston maahanmuuttaja-asiakkaille osaamis- ja ammattitaitokartoituksia (myos séh-
koisesti), jonka avulla voidaan tunnistaa nopeammin ja paremmin maahanmuuttajan ko-
timaassaan hankkima osaaminen. Tuetaan tutkintoon valmentavien koulutusten avulla
vieraskielisten padsya toisen asteen opintoihin.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tukee maahanmuuttajien alkuvaiheen neuvontapisteiden
avaamista Kaakkois-Suomessa yhteistydssa alueen kuntien, kuntayhtymien ja TE-
toimiston kanssa. Tavoitteena kehittdd mm. ohjaus- ja heuvontapalveluiden yhdenver-
taista saatavuutta kaikille maahanmuuttajaryhmille, palvelun monikanavaisuutta ja -kieli-
syyttd, verkostomaista toteutusta. Neuvontapisteet toimivat Lappeenrannassa, Kouvo-
lassa ja Kotkassa ja niissa asiakkaita ohjataan Ohjaamo-tyyppisesti.

TYO2030 Tydelaman monimuotoisuudella tuloksiin -hanke tukee rekrytointikaytantojen
kehittdmista ulkomaisen tydvoiman rekrytoinnin tueksi. Kotoutumiskoulutukseen luo-
daan nopean tyollistymisen vaylia. Eri maahanmuuttajaryhmien, esim. kv-opiskelijat ja
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pakolaistaustaiset, tyollistymisen tukena kaytetaan vahvemmin myo6s tydhdnvalmen-
nusta.

Lukuverkosto on kokoontunut Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen koordinoimana vuo-
desta 2019 alkaen. Verkoston tavoitteena on kouluttajien yhteen tuominen, kokemusten
ja hyvien kaytantojen jakaminen seka luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen kehittdminen
alueella.

1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta

121

Tavoite:

Hiilineutraaliuden edistadminen

Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteistydlla tuetaan siir-
tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetaan
joukkoliikenteen toimintaedellytyksid. Toimien vaikutuksina paastét vahenevat.

Etela-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien hiilineutraaliutta edistetaan yhteistyossa
alueen keskeisten toimijoiden kanssa. HINKU-maakuntien ja HINKU-kuntien tavoitteiden
toteutumista edistetaan.

Osalllistutaan SYKEn hallinnoimaan, ilimastonmuutoksen hillinndn kaytannon toimia edis-
tavaan CANEMURE-hankkeeseen Etela-Karjalassa.

Edistetaan biotalouden, uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden
ratkaisujen kehittamista ja kayttdoonottoa. Biotalouden kehittamisessa hyddynnetdan
alueen vahvaa tutkimusta. Yrittdjien ja muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaa-
mista vahvistetaan. Ymparistonakokulma on osa yrittgjille (ml. alkutuotanto ja metsatilat)
suunnattua tiedotusta ja koulutusta.

Edistetaan erityisesti eri maankayttdsektoreiden toimenpiteitd, jotka edistavéat samanai-
kaisesti monimuotoisuutta-, vesienhoidon tavoitteiden saavuttamista ja ilmastonmuutok-
sen hillintdd seka toimenpiteita, jotka edistavat hiilinielujen kasvattamista alueella.

ELYn myontaman rahoituksen suuntaamisessa ja uusien rahoitusohjelmien valmiste-
lussa otetaan huomioon hiilineutraaliin talouteen siirtymisen tavoitteet.

Tavoitteena on my6s ilmastonmuutoksen hillinté tienpidon ja liikennejarjestelmatyon kei-
noilla. Toteutetaan toimivia ja kestavia liikenteen palveluita sekd parannetaan kavelyn ja
pyorailyn edellytyksia.

Liikennejarjestelmatyé on molemmissa maakunnissa aktiivista, ja likennejarjestelma-
tyon kautta pystytdén vaikuttamaan kestaviin liikkumismuotoihin ja kestaviin liikenteen
palveluihin yhdessa kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tienpidossa panostetaan kierratysmateriaalien kayttoon (tuhka, recycling-paallysteet,
betonimurskeet, sivukivet). Teiden korjaamisessa kaytetdan kiertotaloutta edistavia tuot-
teita ja tydmenetelmi& aina kun se on teknisesti mahdollista ja elinkaaritehokasta. Myds
pienisséa kayttbkohteissa pyritd&n tarjpamaan mahdollisuus kokeiluihin.
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Tavoitellaan rakentamisessa ja alueidenkaytdssé pitkaikaisia ja hiilineutraaliutta edista-
via ratkaisuja.

Hiilensidontaa edistetddn myos perustamalla luonnonsuojelualueita.

Kootaan ja yllapidetaan alueellista tietoa ilmastonmuutokseen liittyen. Lisatdén ilmasto-
tietoisuutta Kaakkois-Suomessa ja yhteistyoverkostojen kautta.

Edistetaan siirtymista hiilineutraaliuteen mm. toteuttamalla maankayttésektorin toimenpi-
teitd maaperan hiilen sailyttamiseksi ja lisaamiseksi. Vaikutetaan alueen maaseutuun ja
maatalouteen, vesitalouteen seka maankayttoa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin
tulvariskien hallinnan, ilmastonmuutokseen sopeutumisen sekd maankayttosektorin il-
mastotoimenpiteiden edistamiseksi.

Panostukset vahabhiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

Toiminnassa kiinnitetddn huomiota vahabhiilisyyden ja ilmastotoimien osalta alueellisen
yhteistydn vahvistamiseen kansallisen hiilineutraalius 2035 -tavoitteen saavuttamiseksi.
ELY-keskusten ilmastotiekartan avulla tunnistetaan toiminta-alueen tarkeimpia ilmasto-
kysymyksia ja ilmastorajapintoja tehtdvakohtaisesti. Tydssa hyddynnetddn ELY-
keskusten ilmastoasiantuntijaverkostoa seka AVI/ELY-strategiapaallikdiden ja ohjaavien
tahojen ilmastoryhmaa, jotka auttavat konkretisoimaan ilmastotiekartan tavoitteita ja ke-
hittdmista seka tavoitteiden kaytantdon viemista. ELY-keskuksen ilmastotydssa hyddyn-
netaan muitakin alueellisia tietolahteita seka soveltuvin osin myoés uusia tyokaluja, esim.
iimastokestava kaavoitus -tydkalua (KILVA), SYKEn paastttietopalvelua ja skenaario-
tyokalua sek&d maakunnallisia ilmastotiekarttoja.

Edistetaan aktiivisesti vihredn siirtyméan kannalta keskeisten investointien kaynnistymista
alueella ja Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF) toimeenpanoa. Hiilineutraalisuus-
tavoitteet otetaan huomioon Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen vetamassé metséateolli-
suuden erikoistumisryhman toiminnassa. YVA-arviointeihin sisaltyy ilmastovaikutusten
tarkastelu. ECOREG-seurannassa seurataan kasvihuonekaasujen paastojen kehitysta
ja tietoja hyédynnetaan mm. alueidenkayton ohjauksessa. Uusiutuvan energian ratkai-
suja edistetddn yhteistydssa maakunnallisten toimijoiden kanssa. Tuetaan maakuntia ja
kuntia toimenpidestrategioiden valmistelussa. Vahahiilisyyteen ohjataan alueidenkéaytdn
ja liikennejarjestelman kehittamisessa, YVA-menettelyissa, lausunnoissa, toiminnanhar-
joittajien neuvonnassa sekéd maakunnallisessa yhteistydssa ja rahoitustoiminnassa.
ELY-keskuksen kaikkien vastuualueiden yhteinen ilmastotiimi koordinoi ilmastotoimenpi-
teitd. Biotalouden, uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden ratkai-
sujen kayttoa tuetaan seka yritys- ettéd hankerahoituksella. Yrittgjien ja toimijoiden bio- ja
kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Ymparistonaktkulma on osa yrittajille (ml. alku-
tuotanto ja metsatilat) suunnattua tiedotusta ja koulutusta. Toimialojen valista yhteisty6ta
edistetddn mm. resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastdjen kehitysta ja hiilineut-
raaliuden saavuttamista mm. Syken kunta- ja ELY-keskuskohtaisen paastolaskentajar-
jestelman/paastétietopalvelun avulla.
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Kiertotalouden ratkaisut

Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkavijana.

Edistetaan kiertotalouden ratkaisujen kehittdmista ja kayttdonottoa, luonnonvarojen kes-
tavaa kayttoa ja materiaalitehokkuutta. Edistetaan teollisuuden sivuvirtojen hyoddynta-
mista peltoviljelyssd (mm. maanparannuskuidut ja kierratyslannoitteet). Toimialojen va-
listd yhteisty6ta edistetdén resurssiviisaiden kiertojen aikaansaamiseksi.

Yrittdjien ja toimijoiden kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Ymparistonakékulma on
osa yrittdjille (ml. alkutuotanto ja metsatilat) suunnattua tiedotusta ja koulutusta. Toi-
mialojen vélista yhteistyota edistetaan mm. resurssiviisaiden kiertojen aikaansaa-
miseksi. Tuetaan Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntien alykkaan erikoistumisen
strategioiden ja maakuntaohjelmien sisaltamien kierto- ja biotalouteen ja luonnonvarojen
kestavaan kayttoon liittyvien tavoitteiden saavuttamista.

Teiden korjaamisessa edistetdan kiertotaloutta sallimalla asfalttirouheen kayttd Asfaltti-
normien salliman enimmaismaaran mukaan. Lisaksi kaytetaan uusiotydmenetelmia, sil-
loin kun se on teknisesti mahdollista. Teiden rakenteiden korjauksessa kierratetaan
vanha asfaltti rakenteen osana sekoitusjyrsinta- ja stabilointimenetelmilld, tai kaytetaan
se uuden asfaltin raaka-aineena, jolloin saavutetaan talta osin lahes sadan prosentin
kierratysaste.

Kootaan ja yllapidetaan alueellista tietoa kiertotaloudesta ja kulutuskayttaytymisesta
(esim. ECOREQG).

Biohajoavan ja muun orgaanisen jatteen kaatopaikkarajoitus ja yhdyskuntajatteen 55
%:n Kierratystavoite toteutuu.

Kiertotalouden ratkaisujen kayttoa tuetaan seka yritys- etta hankerahoituksella.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistaminen (sanallinen).

Paivitetyn valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoon kiinnitetaan erityista huo-
miota. Kansallisen jatelain uudistuksista tiedotetaan ja samalla niita pannaan toimeen.
Toteutetaan jatesuunnitelmien ja kansallisen muovitiekartan toimenpiteité ja jatketaan
toimijoiden valista yhteistyttéa Circwaste-hankkeessa. Uuden valtakunnallisen kiertota-
louden edistdmisohjelmaa toteutetaan ELY-keskuksessa. Perustetaan yhdessa alan toi-
mijoiden kanssa jatelain velvoittama alueellinen yhteistyéryhma. Tunnistetaan perintei-
seen jatehuoltoon liittyvat muutostarpeet. Valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteista
seurataan erityisesti kierratystavoitteiden toteutumista ja tunnistetaan mahdollisia esteita
niiden toteutumiselle. Alueellisen jatesuunnitelman tavoitteiden toteutumisen arvioin-
nissa havaittuihin ongelmiin puututaan. Yhdyskunta- ja teollisuusjatteen kaatopaikalle
sijoitettavien ja hyttykaytettavien jatteiden maaraa seurataan edelleen.
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Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, etté alueilla tehtévat ratkaisut ovat kestavid muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekad maankayttdsektoriin
liittyviin maankayttoa ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttosektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperan hiilensidonnan edistamiseksi.

Varaudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin kaikilla vastuualueilla.

Yhdyskuntarakennetta ohjataan sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Samalla edistetdan
kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetta.

Osana tulvariskien hallinnan suunnittelua lisataan yritysten, yhteiséjen ja kansalaisten
tulvatietoisuutta. Varmistetaan, etta sidosryhmat ottavat toiminnassa huomioon pitkajan-
teisesti muuttuvan ilmaston aiheuttaman tulvariskien lisaéantymisen. Tulvariskien hallin-
nan suunnittelun kohteena ovat erityisesti Kymijoen ja itaisen Suomenlahden rannikon
(Kotka, Hamina) merkittavat tulvariskialueet seka suomalais-venaldiseen rajavesistoyh-
teistydhon liittyen Saimaa ja Vuoksi.

Alueidenkayttn ohjauksessa huolehditaan, ettd hulevesien hallinta otetaan huomioon
maankaytdssa ja rakentamisessa.

Viheralueverkostojen ja suojelualueverkostojen liséamisella ja kytkeyttamisella ediste-
taan lajiston ja luontotyyppien sailymistd muuttuvassa ilmastossa.

Varmistetaan vesienhoidon toimenpiteiden toteutus siten, etta vesien tilatavoitteet saa-
vutetaan ilmastonmuutoksen vaikutuksista huolimatta.

Tienpidossa sopeudutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin panostamalla etenkin soratei-
den hoitoa ympari vuoden seka parantamalla teiden kuivatusta, jotta lisaantyvat sateet
ja talvikauden kelirikko eivat merkittavasti haittaisi alemman tieverkon liikennditavyytta.
llImastonmuutos voi lisdantyvien sateiden lisaksi aiheuttaa pitkia kuivuusjaksoja, jolloin
muun muassa sorateiden pdlyavyys lisaantyy ja niiden muokattavuus vaikeutuu.

Neuvonnan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ympa-
ristétoimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttdonottoa. Edistetdan maa- ja metsata-
louden sopeutumista ilmastonmuutokseen rahoittamalla tutkimus- ja kehittdmishank-
keita.

Hyddynnetédén Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman verkostoa ja
painotuksia.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seka kaynnista-
malla elinymparistojen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.
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Toteutetaan Helmi-elinympéristdohjelmaa, jonka tarkoituksena on vahvistaa luonnon
monimuotoisuutta ohjelman valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti.

METSO-ohjelman toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta, keskindista kyt-
keytyvyytta ja yhteytta Fennoskandian vihreaan vythykkeeseen. Painopisteina pidetaan
edelleen rehevid metsia ja puustoisia soita. METSO-viestintda tehostetaan resurssien
sallimissa puitteissa. Soidensuojelun tdydennysohjelman ehdotusta toteutetaan.

Jatketaan jo aloitettuja ja k&ynnistetd&n uusia elinymparistojen tilan parantamisen toi-
mintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitohankkeita arvokkailla, heikentyneilla luonto-
kohteilla kuten lintukosteikoilla, perinnebiotoopeilla ja soilla seka muissa uhanalaisten
lajien elinymparistoissa.

Osalllistutaan vieraslajien hallintaan osana valtakunnallista koordinaatiota.

Sopimuskaudella 2020-2023 toteutetaan mm. vaylanpidon toimin vieraslajien torjun-
taa.

Edistetdan maa- ja metsatalouden luonnon monimuotoisuutta.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden ymparisténsuojelussa. Neu-
vonnan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ymparisto-
toimenpiteiden mahdollisimman laajaa kayttdonottoa. Edistetaan maa- ja metséatalouden
luonnon monimuotoisuutta myds rahoittamalla kehittamishankkeita. Hyddynnetaan
Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjelman verkostoa ja painotuksia.

Mittari

2022 Tavoite

2023 Alustava
tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

Luonnonsuojelualueiden

toteutus (ha)

720

700

700

700

Mittari:

Tavoite:

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

Helmi-ohjelman mukaisia vireille tulevia ja kdynnissé olevia kunnostushankkeita 20 kpl.
Uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymispaikkojen hoitotoimet 5 kpl, ra-
jauspaatokset 2 kpl ja lajistoinventoinnit 10 kpl.

Vesien tila paranee edistamalla vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvan
tilan saavuttamiseksi edistetddn maa- ja metsatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
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jen kayton, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttaminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seka riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Kaakkois-Suomessa on monipuoliset vesivarat, jotka antavat leimansa alueen molem-
mille maakunnille. Esimerkkina tarkeista vesista ovat Saimaa, Hiitolanjoki, Kymijoki,
Suomenlahti ja Salpausselkien pohjavesivarat. Vedet ovat tarkea vetovoimatekija alu-
eelle. Kaakkois-Suomen vesistdjen merkittavimpi&a ongelmia ovat vesistdjen rehevoity-
minen, jokivesistdjen rakenteellinen muuttuneisuus, erdiden vesistdjen pilaantuneet se-
dimentit sek& yhdyskuntarakenteen sijoittumisesta johtuvat riskit pohjavesille. Vesienhoi-
tosuunnitelmissa ja toimenpideohjelmassa on esitetty keinot, joilla hyvassa ja erinomai-
sessa tilassa olevien vesien tila sailytetaan ja huonommassa tilassa olevien vesien tila
nostetaan hyvéksi. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdé laajaa sidosryhméayhteistyota
ja eri tahojen sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Jatketaan vesien- ja merenhoidon toimenpiteiden toteutusta vuonna 2021 hyvaksyttyjen
suunnitelmien mukaisesti vesienhoidon tehostamisohjelmaa hyddyntéen. Alueellisesti
vesiensuojelun ja -hoidon tarvetta on erityisesti Suomenlahden ja eteldisen Saimaan
seké herkkien erinomaisessa tilassa olevien latvavesien seka rajavesisttjen valuma-alu-
eilla. Pa&apaino toimenpiteissa on maa- ja metsatalouden vesiensuojelun toimenpiteiden
kohdentamisessa ja tehostamisessa, mutta myos teollisuutta ja yhdyskuntien jatevesilai-
toksia ohjataan jatkuvaan vesiensuojelun parantamiseen. ELY-keskus toimii aktiivisesti
peltoalueiden kipsikasittelyn toteuttamiseksi Kaakkois-Suomen vesiensuojelussa. ELY-
keskus toimii aktiivisesti Lappeenrannan seudun jatevesiratkaisun [0ytdmiseksi. Ediste-
tédan pohjavesien suojelusuunnitelmien laatimista.

Toteutetaan vesien seurantachjelmien péaivittdminen sekéa osallistutaan seurannan valta-
kunnalliseen kilpailutukseen ja jatkuvatoimisten vedenlaatuasemien perustamiseen.
Kaynnissa olevien pinta- ja pohjavesiseurantojen osalta varmistetaan, etta ulkoistetussa
naytteenotossa ja analytiikassa palveluntuottaja toteuttaa ELY-keskuksen toimittamaa
seurantaohjelmaa ja palvelusopimuksen mukaista laatujarjestelmaa palvelunkuvauksen
edellyttamalla tavalla.

Vahvistetaan ELY-keskuksen asiantuntijuutta maatalouden vesiensuojelussa. Neuvon-
nan ja koulutusten avulla tavoitellaan uuden ohjelmakauden maatalouden ymparistotoi-
menpiteiden mahdollisimman laajaa kayttéonottoa. Edistetddn vesistojen tilan paranta-
mista myds rahoittamalla kehittdAmishankkeita. Karkikohteina ovat Saimaa, Kymijoki ja
itdinen Suomenlahti. Lisataan yrittdjien ja asukkaiden ymparistétietoisuutta tiedotuksella
ja koulutuksella. Hyddynnetaan Jarvi-Suomen maaseudun ymparisto- ja ilmasto-ohjel-
man verkostoa ja painotuksia.

Vesistokunnostusten edistaminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Edistetaan vuoteen 2027 ulottuvien vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toi-
menpideohjelmien toteutusta ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesisto-
kunnostusten edistamiseen lisataan resursseja YM:n erillismaararahalla. Tavoitteena on
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saada kaynnistymaan enemman kunnostushankkeita ja verkostomaista toimintaa. Vuo-
sittain kaynnistyy 8 uutta kunnostushanketta ja paattyy 8 kunnostushankkeita (8/8) sel-
laisissa vesistdissa, jotka eivat ole hyvasséa ekologisessa tilassa.

Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestavaa kaupunkikehitysta. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympariston
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestava alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvat liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavat inmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
ja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntamista kaikkialla
maassa/erityyppisilla alueilla.

Paikallisten talousalueiden ja yhdyskuntarakenteen kehitysta edistetdan siten, etta il-
mastomuutos otetaan huomioon ja toiminta alueella on kestavan kehityksen mukaista.

Varmistetaan, etta aluerakenteen ja kaupunkiseutujen maankaytén suunnittelussa ote-
taan huomioon valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet.
Joukkoliikennetta, kavelya ja pyorailya edistetddn yhdessa kuntien kanssa.

Elinkeinoelamén tarpeet turvataan alueidenkaytdn suunnittelussa.
Kaupunkiseutujen, taajamien ja maaseutujen muodostamaa aluerakennetta kehitetaan

siihen suuntaan, etta niistd muodostuu tasapainoinen, vuorovaikutteinen ja toisiaan tu-
keva kokonaisuus.

Mittari

2023 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2024 Alustava

2022 Tavoite i
tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
tdan 20as/ha alueella
asuvan vaestdn osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

45,0 45,0 45,0 45,0

TA= tavoite siséltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittamisen painopisteet (sanallinen).

Toiminnan keskiossa on talousalueiden toimivuuden kehittdminen seké asuin- ja luonto-
ympadristdjen laadun parantaminen. Energiatehokkuus, ilmastolliset nakdkulmat, kierto-
talous ja uusiutuvien luonnonvarojen hyédyntaminen huomioidaan kaikilla suunnitteluta-
soilla. ELY-keskus ja TE-palvelut tukevat omilla vélineillaén valtion ja Lappeenrannan
kaupungin sopimuksellisuutta ekosysteemien kehittamisessa.
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Vaylanpidossa painotetaan liikenneinfran toimivuutta, hyvid satamayhteyksia seka rajan-
ylitysliikkenteen sujuvuutta. Ne ovat keskeisia aluekehityksen elementteja ja niilla on
my6s valtakunnallisia taloudellisia vaikutuksia.

Alueidenkayton edistamisen painopisteet (sanallinen).

Kuntien kehittdmiskeskusteluissa késitellaan laaja-alaisesti kuntien toimintaa ja kehitta-
miseen liittyvid asioita. Ratkaisuja haetaan MRL:n pohjalta. Yleis- ja asemakaavoituta
edistdessaan ELY painottaa kaavojen selkeaa tavoiteasettelua, VATtien toteutumista,
riittavid selvityksia, laadukasta suunnittelua ja vuorovaikutusta. Edistamisen keskidssa
on talousalueiden ja toimintaympaéristdjen kestava kehittdminen. Energiatehokkuus, il-
mastolliset nakokulmat, kiertotalous ja uusiutuvien luonnonvarojen hyédyntaminen huo-
mioidaan kaikilla suunnittelutasoilla. Rajanylitysliikenne, liikkenneinfra ja satamien toimin-
taedellytykset edellyttavat Kaakkois-Suomessa erityista huomiota ja toimivuuden kehit-
tamista. ELY osallistuu molemmissa maakunnissa vireilla olevaan maakuntakaavoituk-
seen alueellisena asiantuntijana.

1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY-keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY-strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite:

ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttdon, kehittavat osaamistaan, hyddyntavat tietoa paatdksenteossaan ja toimintansa
kehittamisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta toteute-
taan saanndllisesti CAF-arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan ja toiminnastaan laa-
dukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen aktiivisesti yhteiskunnalliseen
vuoropuheluun.

Syksylla 2020 toteutetun CAF-arvioinnin perusteella maéritettyja toimenpiteita viedaan
kaytantoon.

ELY osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja kannustaa asiantuntijoita aktiiviseen
viestintddn monipuolisin keinoin. Kaakkois-Suomen ELY-keskus laatii viestintAsuunni-
telman ELYjen yhteisen viestintastrategian pohjalta.
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Edistetaan sahkoistéd asiointia ja kehitetddn digitaalista palveluprosessia. Palvelujen
saatavuuden parantamiseksi edistetaén investointeja tietoliikenneyhteyksien seka no-
peisiin yhteyksiin perustuvien sahkoisten palvelujen kehittamista.

Yrityspalvelujen CRM otetaan taysimaaraisesti kayttoon.

ELYjen asiakkuusstrategiaa uudistettaessa korostetaan ELYn vastuualueiden yhteis-
tyota ja otetaan huomioon yhdenmukaiset kaytannot ELYjen kesken.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa,
asiakastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-
keskusten asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioi-
daan toimialaohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kaytt6a. Edistetdén sosi-
aalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen
kautta. Saumattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden
yritystoiminnan syntymista.

Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiakkaiden kannalta keskeiset tietovarannot
ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta viestinnasta.

Selkeytetdaan verkkosivuja saavutettavuuden asettamat vaatimukset huomioiden seka
selvitetaan ELY-chatin kehittdmista yhteistydssé keskeisten toimijoiden kanssa.

Huolehditaan ELYn yhteystietojen riittavasta saavutettavuudesta erityisesti poikkeuksel-
liset tilanteet huomioiden.

liImastovaikutukset otetaan huomioon omissa hankinnoissa ja toiminnassa.

Asiantuntija- ja yhteistyoverkostoja kehitetdan myds osana asiantuntijoiden ty6ta.
Yrityspalveluja tuotetaan ja kehitetdan yhteistydssa seudullisten yrityspalvelujen verkos-
ton kanssa, lisaksi liikkeella on maakunnista maailmalle -yrityspalvelupilotti.

Sahkdisesta asioinnista viestitaan positiivisesti eri yhteyksissa seka yrityksille ettd muille
toimijoille. Viestinta- ja muut neuvontahankkeet tukevat sahkdisen asioinnin vakiintu-
mista. Rahoitetaan valokuituhankkeita.

ELY-keskukset edistavat osaltaan uuden teknologian hyédyntamista joustavan ja paik-
kariippumattoman tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Edistetaan paikkariippumatonta ja monipaikkaista ty6ta seka otetaan kayttéon laajasti
eri sahkoiset alustat ja ohjelmat.

Ymparistolupien valvonnassa hyddynnetaan koronaepidemian aikana kayttoon otettuja
uusia toimintatapoja maaraaikaistarkastusten toteuttamisessa etéa- ja lasnatarkastusten
yhdistelm&na.
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2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

Mittari 2022 Tavoite el tavoite tavoite
ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

(TA)

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- > 4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen E-vastuualueen tyollisyyden, yrittdjyyden ja osaami-
sen palvelut -yksikko kehittaa systemaattisesti hankintaprosessia ja hankintojen tulok-
sellisuutta ja vaikuttavuutta seka kayttaa tydvoima- ja yrityspalvelujen hankinnassa mo-
nipuolisia hankintamenetelmid, jotka on mietitty hankittavaa palvelua ajatellen. Kehitta-
mistyota tehdaan tiiviissa yhteistytssa Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa. Kehitta-
misessa huomioidaan sidosryhmilta tullut palaute ja kehitysehdotukset.

Momentin 32.30.51 maararahan hankintojen osalta vaatimuksena on ollut jo syksysta
2020 alkaen palveluntuottajien pohdinta ilmastonmuutoksen hillitsemisesta koulutuk-
sissa ja valmennuksissa. Palveluntuottajan tarjous hylataan, mikali palveluntuottaja ei
ole tarkastellut asiaa ja laatinut siita erillista tarjouksen yhteyteen liitettdvaa asiakirjaa.
Kestavan kehityksen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen ohella erityista huomiota on
kiinnitetty datatalouteen ja sen hyédyntamiseen osana digitaalisia ratkaisuja. Data-ana-
lyysin (Gofore, Vainu, Power BI) avulla voidaan tuottaa paremmin kohdennettuja palve-
luita sek& havaita palvelutarpeita. Datataloutta voidaan hyédyntaa niin koulutusten ja
valmennusten sisalldissa (osana hankinnan sisaltdvaatimuksia) kuin yhtena tyékaluna
hankintojen suunnittelun apuna.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tavoittelee, ettd hallituskauden loppuun mennessa 10 %
hankinnoista on innovatiivisia hankintoja. Osana koko ELY-keskuksen hankintojen kehit-
tamista kaynnistetdan keskustelu innovatiivista hankinnoista ja niiden painoarvosta eri
vastuualueiden kanssa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus yhdess&d Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa kehittaa
valtakunnallisesti E-vastuualueen tyévoima-, osaamis- ja yrityspalvelujen hankintapro-
sessia, sdhkoisen hankehallintajarjestelman kayttoonottoa ja hankintaosaamista Hankin-
nat haltuun -projektissa. Projekti osallistuu my6s E-L-Y-vastuualueiden yhteisen hankin-
tatyokalun kehittamiseen. Kehittamistyota tehdéaén yhdessa KEHAN sekéa ohjaavien mi-
nisterididen kanssa. Valtakunnallisen hankkeen avulla myds kuntakokeiluista saatuja
havaintoja hy6dynnetaan kehittamistydssé ja samalla ennakoidaan myads tulevia
TE2024-tarpeita mahdollisuuksien mukaan.
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Teiden hoidon urakoinnissa otetaan kayttoon uusi hoidonjohtourakkamalli, kun vanha
alueurakka on paattynyt. Uuden urakkamallin tavoitteena on lisata urakoitsijan ja ELYn
yhteisty6ta seka alihankintaketjujen lapinakyvyytta.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvalista yhteisty6ta ja osaamisverkostoja,
lisataéan sahkoista asiointia ja hyddynnetaan digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaslahtdisen asioinnin kehittamiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitamalla asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnasta.

ELY-keskuksen vahvistunutta roolia suomalais-vendalaisessa rajavesistdyhteistydssa ja
siihen liittyvissa verkostoissa hyddynnetéén laajasti vesistdjen tilan parantamisessa ja
vesistojen kestdavassa hyddyntadmisessa.

Edistetaan kansainvalista yhteistyota vaylaverkon kehittamisessa. Se luo edellytyksia
kansalaisten sujuvalle ja turvalliselle likkumiselle molemmin puolin valtakunnan rajaa.

Uudistettujen www-sivujen sisallon ajanmukaisuudesta huolehditaan yhdessa. Kayte-
tédan aktiivisesti myds erilaisia sosiaalisen median kanavia ELY-keskuksen toiminnasta
viestimiseen. Panostetaan ELY-keskuksen tunnettuuden ja toiminnan vaikuttavuuden
viestimiseen kansalaisille ja yrityksille.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kaynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytdan palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittdmisesta toimijoiden yhteentoimiviin asiakaslahtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd eGovernment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
jelman yhteiseen kehittamiseen ja palvelujen digitalisaatioon. Osallistutaan aktiivisesti
digikehitystydéhon.

Vuonna 2022 toteutetaan digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi ja ELY-
keskusten yhteisen tuloksen tavoitteeksi on asetettu > 3,1 (asteikko 1-5).

Valvonnoista huolehditaan taysimaaraisesti.

Mittari

2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

2022 Tavoite tavoite tavoite tavoite

%

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,
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2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

ML AN TR tavoite tavoite tavoite
Ymparistovalvonnan val-

vontasuunnitelmiin siséal-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100

valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari:

Tietoturvan taso (sanallinen).

Kaakkois-Suomen ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikka,
joka noudattaa yhteista ELY/TET/KEHA-tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallin-
tamallin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.

Varmistetaan, etta tietoturvan perustason yllapitdmiseen vaadittavat toimenpiteet teh-
daan ja dokumentoidaan. Maksajavirastotoiminnan osalta noudatetaan ISO/IEC 27001 -
standardin edellyttdmia tietoturvavaatimuksia. Tiedonhallintalain vaatimukset saavute-
taan tulossopimuskautena. ELY-keskus sitoutuu jatkuvaan tietoturvaty6hon ja tietotur-
vaa kehitetaan yhteistydossa KEHA-keskuksen kanssa. Riskienhallintapolitiikka on laa-
dittu ja riskienhallinnan arviointia kehitetddn. Mahdollisten jatkuvuussuunnitelmien laa-
dinnassa huomioidaan mygs tietoturvavaatimukset.

ELY-keskus sitoutuu arvioimaan lakisdéteisten palvelujensa osalta erilaisten riskien vai-
kutukset toiminnalleen ja palvelutuotannolleen ja laatimaan suunnitelman, milld menette-
lyll& kriittisten palvelujen tuotantoa voidaan héiridtilanteessa jatkaa.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite:

ELY-keskusta johdetaan maaratietoisesti ja hyvaa henkilostdpolitikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkiloston tyohyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittamisessa huomioidaan my6s muuttuvat asiakastar-
peet.

Tavoitteena on henkildston osaamisen varmistaminen ja kehittaminen. Suhtaudutaan
kannustavasti omaehtoiseen opiskeluun ja kehittymiseen sek& osaamisen jakamiseen.
Hyddynnetdén eOppivaa sekéd mahdollisuuksia verkostoissa tapahtuvaan oppimiseen.

ELY-keskuksen brandia kehitetdén seka edistetdan ELYn tunnettuutta ja houkuttele-
vuutta tyépaikkana.
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2023 Alustava | 2024 Alustava | 2025 Alustava

Mittari 2022 Tavoite . ) .
tavoite tavoite tavoite

Henkiléstobarometrin tyo-

tyytyvéisyysindeksi (TA) >3,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

1. Maanteiden kunnossapidon ja rakentamisen hankinta Kaakkois-Suomen, Uuden-
maan ja Hameen ELY-keskusten toimialueilla.

2. Metséateollisuuden ja siihen liittyvan kemianteollisuuden ymparistokysymyksia koske-

vat asiantuntijatehtavat.

Kemikaalilain mukaisten valvontakysymysten asiantuntijatehtavat.

Kansainvdlisten jatteenkuljettajien rekisterdintiin liittyvat tehtavat (esitys uudesta

keskitetysta tehtavasta)

Tulvariskien hallinta Kymijoen ja Vuoksen vesist6alueilla.

Paijanteen ja sen alapuolisen Kymijoen saanndstelytehtavat.

Saimaan ja Vuoksen juoksutustehtavat.

Suomen ja Vendjan valiseen rajavesisttja koskevaan sopimukseen liittyvat tehtavat.

how

©No O

Tehtavista on laadittu erilliset muistiot tai tavoitekortit.

5 Voimassaolo ja seuranta

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2022 sitovasti. Vuosien 2023—-2025 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

5.1 Liite

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2022 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty6- ja elinkeinoministerio Marja-Riitta Pihlman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistoministerio Juhani Damski kansliap&allikkod
Vaylavirasto Kari Wihlman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Leena Gunnar, ylijohtaja
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Kaakkois-Suomen ELY-keskus Satu Makela, johtaja

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Kari Halme, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2022, LUONNOS 7.12.2021 Liite
Kotoutumisen
Jako 2021 (pl. Matkat, ja tyévoiman
kertaluonteiset, muut me- Palkkaus- maahan-muu- Metsitys-tu-  Oljylammityksesta Muut
matkat, muut notjavir- tentarkis- ton edistimi- keen liittyvit luopumis-avustus- POMA hankinta- muutok- MAARARAHA
ELY-KESKUS menot, virkistys) kistys tus nen tehtavat ten kasittely resurssit set YHTEENSA
Uusimaa 13456500 469 150 99 000 261 000 0 0 381 400 515 800 15 182 850
Varsinais-Suomi 12407100 689 150 91 200 78 300 243 600 0 171 700 115 000 13 796 050
Satakunta 2244100 116400 16 500 52 200 0 0 63 700 0 2492 900
Hame 5962200 207050 43 800 52 200 0 0 118 500 -10 000 6373 750
Pirkanmaa 6578900 374300 48 400 78 300 0 552 300 147 800 166 000 7 946 000
Kaakkois-Suomi 8760100 419050 64 400 78 300 0 0 137 400 0 9 459 250
Etelad-Savo 4569000 195050 33 600 26 100 0 0 52 000 245 000 5120750
Pohjois-Savo 7509100 401650 55200 52 200 0 0 108 900 0 8127 050
Pohjois-Karjala 3938500 160500 29 000 26 100 60 900 0 57 800 0 4272 800
Keski-Suomi 9337900 368800 68 700 52 200 243 600 0 106 100 0 10177 300
Eteld-Pohjanmaa 9953600 514750 73 200 52 200 0 0 63 000 0 10 656 750
Pohjanmaa 3129300 171600 23 000 52 200 0 0 80 700 0 3 456 800
Pohjois-Pohjanmaa 9050700 441600 66 600 78 300 243 500 0 132 900 79 000 10 092 600
Kainuu 3613400 186000 26 600 52 200 0 0 38 100 0 3916 300
Lappi 9111700 492350 67 000 52 200 0 0 80 000 25 000 9 828 250
KEHA oma toiminta 24035400 900 800 176 800 0 0 639 910 0 376 000 26 128 910
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 120 368 0 0 156 000 118 400 178 100 260 000 159 200 36 992 068
TE-ASPA 5036 600 0 37 000 0 0 0 0 0 5073 600
YHTEENSA 174814468 6108200 1020000 1200 000 910 000 1370310 2000000 1671000 189 093 978
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