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1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittdamispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaattkset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantoad alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittimisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tAma
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyistéa vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kdynnissé oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tayden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enin-
tadan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tyonjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&éan niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kaynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.
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1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 on maaritelty virastojen yhtei-
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella™

Lisaamme Toteutamme * Uudistuva, kasvava, i j i * Talouden ja kasvua saki luonnon-
A kestavaa ja puhdasta iinkginotaiminta verojan kustivi kiyitia tukava puhdes sirtymi
elanOImaa UUDISTAMME . t P = Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja i i = Hiili ivi: ja [0t kohti
virastorakenteita ja siir ymaa kaikilla alueilla eteneminen
yhtendistimme toimintaa = Nouseva sekd talouden vudistumista, tybllisyyttd ja * Haitalli pistijan vih jaik
VLLAPIDAMME hyvinvaintia edistévd vaeston koulutus ja osaamistaso hallinta
toimintakykymme muutoksessa * Sagvutettavat ja hyvin saatavilla alevat palvelut # [hmisten hyvinvointia, luontosuhdetta sekd sujuves ja
TOMIMME  Kuntian tyGvaimapalveluita byvin tukeva vaition alughallinto turvallista erkea tukeva rakennettu ymparistd
poikkihallinnollisesti ja * Kokonaiskestavd, kilpailukykyinen ja hairigitd sietéva — =
Edistaimme monialaisesti Turvaamme ruokajirestelmé Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus
a a alugilla - Qo n = Kestivis kasvua ja saavutettaveutta tukeva likenne- o
varautumista ja hyvmvomtla ja Jirjastelma * Peruspalvalut avat yhdenvartaisesti saatavilla

* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva

= Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

» Tybelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
j2 turvallinen tydelémé

* Vahentynyt eriarvoisuus ja lisdintynyt osallisuus

+ Tasapuolisesti saatavilla olevat ja hyvin toimivat
kotoutumisen edistémisen palvelut

kokonaisturvallisuutta yhdenvertaisuutta

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
» Korkea turvallisuuden tunne kaikissa viestiryhmissd
# Krilsinkestév yhteiskunta

* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-
turvallisuuden yhteistoiminta

Hyvinvoiva Erinomainen
henkilstd ja ERIAKSSKOKEmIS
= jasidosryhma-

yhteistyo

Digitalisoidut ja

Henkiltstd ja tydyhteiss | Asiakaskokemus ja sidosryhmat | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
sujuvat prosessit

= Erinomainen tyityytyviisyys ja
tydnantajakuva
* Vaikuttava viestinti ja ikt .

= Aktilvinen ja vaikuttava verkosto- ja
kumppanuusyhteistyd

= Sujuvet ja digitalisoidut palvalut
= Saumaton ja héiridttn

tyoyhteiso

TOIMINTAYMPARISTGMME

Globaall siantépohjainen jdrjestelms
Jademokratia haastettuina

Hy Ja
polarisoituvat

- javastakk
yhteiskunnassa ubkaavat kasvaa

Ja. i isen nousu — tiedon Tydn tekemisen tavat ja rakenteet Véestérakenteen muutos sekd tydvoiman saatavuus
merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtyma: kestivd enargian ja mareriaalin Tekoily )a dlykkiit teknologl iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta
uhattuna tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat ylelstyvat luovat paineita jo mahdollisuuksia tyén muutoksessa
mahdallisucksia v tuottavuuden lisaamiseen
-

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu myds toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtéisyys, asiantunti-
juus ja yhteistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Geopoliittisen tilanteen vaikutukset leimaavat Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen aluetta erittdin vahvasti. Vaiku-
tukset kohdistuvat erityisesti alueen elinvoimaan, investointeihin, elinkeinoelaméaén ja ihmisten arkeen vahvis-
taen rakennemuutoksen vaikutuksia entisestaan. Nama vaikutukset ja niihin pohjautuva arviointi ovat perustana
alueen maakuntaliittojen tekemissé tulevaisuustarkasteluissa ja maakuntaohjelmien paivittamistyéssa, joihin
ELY-keskus on osallistunut. Geopoliittisen tilanteen vuoksi kokonaisturvallisuuden merkitys on kasvanut ja alu-
een varautumisen tarve lisdantynyt, mik& on vaikuttanut myds ELY -keskuksen toimintaan. Saman aikaisesti tur-
vallisuuden tunne on heikentynyt Kaakkois-Suomessa. Tassa painopisteessa on tarkedd huomioida myds valta-
kunnan kriittisen infrastruktuurin ja keskeisten rajanylityspaikkojen sijainti alueella. Varautumisen ja kokonaistur-
vallisuuden turvaamiseen liittyen tarvitaan laajaa poikkihallinnollista yhteisty6té, jossa ELY -keskuksella on mer-
kittdva rooli eri verkostojen vetajana tai niihin osallistujana.
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Lisdamme elinvoimaa

Kaakkois-Suomen elinkeinorakenne on kapea. Tulevan menestyksen ehtona on elinkeinoelaman monipuolista-
minen, johon ELY-keskus tuo oman panoksensa monin eri tavoin. Kohtaanto-ongelmat seké osaamisen ja kou-
lutuksen uudistamistarpeet korostuvat rakennemuutoksessa. Uutta vihredd osaamista, kansainvalistd osaamista
ja yhteisty6ta, toimivaa ammatillista koulutusta, TKI-tutkimusta seka ylialueellista toimintaa korkeakoulujen
(LUT, LAB, XAMK) kanssa tarvitaan, jotta elinkeinorakenteen monipuolistaminen onnistuu. Liikennejarjestel-
ma&an, satamien toimintaedellytyksiin ja vientiteollisuuden logistiikkaan liittyvat jatkuvat toimintaymparistdmuu-
tokset koettelevat aluetta. Elinkeinoelaman menestymiselle toimivat tietoliikenneyhteydet, sujuvat vaylat ja toi-
miva liikennejarjestelma luovat tarkean perustan. Puolustusvoimien lasnédolo alueella voi tuoda monia uusia
mahdollisuuksia elinkeinoelamalle. Yritysrahoitusta on Kaakkois-Suomen alueella nyt poikkeuksellisen paljon
tarjolla (JTF, It&-Suomi-paketti). Haasteeksi saattaa muodostua yritysten varovaisuus investointeihin ja kehitta-
miseen taloustilanteen vuoksi. Kymenlaakso on Sunilan ym. Vuoksi &killisen rakennemuutoksen aluetta ja myos
Etelé-Karjalan kokonaistilanne viittaa vahintéan paikalliseen akilliseen rakennemuutokseen.

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Aluetta haastaa puhtaaseen siirtymaan liittyvien investointien vaikeus erityisesti tuulivoiman osalta. Metséateolli-
suuden haasteina on raaka-ainepula Vengjan tuonnin loputtua sekd metsien kayton ja luonnon monimuotoisuu-
den yhteensovittaminen. Perusteollisuuden ja logistiikan varaan voidaan kuitenkin edelleen rakentaa alueen
menestysta ja hyvinvointia. Kaakkois-Suomen liikennejarjestelmé tukeutuu kestaviin liikkumistapoihin mahdollis-
taen sujuvat ja turvalliset henkilliikenteen matkat ja elinkeinoelaman kuljetukset. ELY-keskus edistaa painopis-
teeseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista omalla ilmastotyéllaan seka huomioimalla kestavyyden eri nakokul-
mia virkaty®ssa.

Elinkeinoelaméan uudistuminen ja tydon murros voivat tuoda uutta vaestovirtaa alueelle. Tasta on hyvana esi-
merkkinad akkuklusteri. Se on monialaisena kokonaisuutena yksi potentiaalinen Kaakkois-Suomen tulevan kas-
vun mahdollistaja, jonka edistamiseen ELY-keskus osallistuu monin eri tavoin, kolmen vastuualueen voimin.
Monimuotoinen luonto ja vetovoimainen ymparistd, mm. Saimaa, Kymijoki, Suomenlahti, Hiitolanjoki ja alueen
kansallispuistot, lisdavat alueen kestavyytta ja asukkaiden hyvinvointia. Ne myds houkuttelevat uusia muuttajia
ja ovat alueen tulevan menestymisen kannalta erittéin tarkeita.

Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Alueen geopoliittinen asema on johtamassa tilanteeseen, jossa Kaakkois-Suomen yhdenvertaisuus muuhun
maahan verrattuna vaarantuu. Saman aikaisesti turvallisuuden tunne heikentyy Kaakkois-Suomessa. ELY-
keskuksen maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvéat tehtavat ovat térkeité hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden
edistamisessa, jota myods ELY-keskuksen tarkastus- ja valvontaty6 edistad. ELY-keskuksen osaltaan kehittdma
alueen hyva elinymparisto ja sen vaaliminen edistéaa myds taman painopisteen tavoitteita. Kaakkois-Suomessa
on hyvat lahtokohdat kestavien matkaketjujen syntymiseen johtuen toimivista raideliikenteen ja joukkoliikenteen
runkoyhteyksista. Jatkuva toimialueen ylittava liikenneturvallisuus- ja liikennejarjestelméatyd huomioi aluetta ta-
sapuolisesti. Lilkkkumisen sujuvoittamiseen ja liikenneturvallisuuteen liittyen tehdaan laaja-alaista kehittamistyota
alueen toimijoiden kanssa. Painopisteeseen liittyvien asioiden edistamisessa korostuu poikkihallinnollinen sidos-
ryhmayhteistyo.

Poikkeuksellinen toimintaymparistémuutos haastaa aluetta

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen oma strategiatyd syntyi poikkeuksellisten toimintaympaéaristomuutosten aset-
tamien haasteiden keskella. ELY-keskuksen strategisiksi painopisteiksi muodostuivat elinkeinorakenteen uudis-
taminen, saavutettavuuden parantaminen ja ymparistén vaaliminen. Varautumisen ja kokonaisturvallisuuden
todettiin linkittyvén tiiviisti kaikkeen ELY-keskuksen toimintaan. Painopisteet laadittiin yhteistydssé maakuntaliit-
tojen ja neuvottelukunnan kanssa henkiloston nakemykset huomioiden. AVI-ELY- strategian painopisteet muo-
dostivat viitekehikon ELY-keskuksen strategiaty6lle, jonka taustana on alueesta laadittu toimintaymparistdéana-
lyysi. ELY-keskuksen toiminta tdhtaa yhteisen vision, “Elinvoimainen, kestava ja saavutettava Kaakkois-Suomi",
toteuttamiseen.



6 (33)

2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministeri®, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
koulutus vastaa tycelaman tarpeisiin
(OKM)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan tyon
tekemisen edellytﬁkset parantuvat ja
tuotannon seka jakelun muodot
monipuolistuvat (OKM)

Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT;sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientia ja turvataan
yritysrahoitus

Tyallisyysaste nousee (TEM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

limastotavoitteet toteutuvat (TEM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomion
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta
(LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liikketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY -keskusten tulossopimuksen
tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiélahtdisen ylatason tavoit-
teen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestéavaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

PONPE

Tulostavoitekokonaisuudet viedaén soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten valiotsikoiden
alle. Henkil6st64a, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittdmisté koskeva tavoitteisto on paa-
asiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntévat aktiivisesti seké virastokokonaisuuden eri tehtévéalueiden, ettd ELY-keskusten
keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssé keskenaéan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistdessaan alueen elinvoimaa, kestévaéa kasvua, puhdasta siirtym&a seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavét my6s hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistdamisen paamaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyo-
dyntdminen valmistelussa, paatbksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista
saadetdan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).
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Tyollisyyteen, tydelaman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin seka osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY -keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon lahestyessa syksylla 2024 ja tydllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tyéllisyysalueiden hoidettavaksi.
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3 Tulostavoitteet

Tassa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten véliotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyddyntaen (kts. tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysta seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan
yhteydessa.

3.1 Lisdamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Tyollistyminen on nopeutunut ja rakennety6ttémyys pienentynyt

TE-toimiston resurssien kayttéa suunnataan tydnhakijoiden tydnhaun alkuvaihee-
seen, tydnhakijoiden aktivointiin ja tyonvalitykseen.

Vahvistetaan tyonhakijoiden yksil6llista palveluntarpeen arviointia, tydnhaun tukea
ja ohjausta tarvittaviin palveluihin. Toteutetaan TE-toimiston, ELY-keskuksen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa uudenlaisia palvelukokeiluja, joiden tavoit-
teena on vahvistaa heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien kiinnittymista
avoimille tydmarkkinoille.

Tunnistettuihin ongelmiin haetaan ratkaisuja laajalla yhteisty6lla tyéllisyyden ja
osaamisen verkostoissa. Maakunnallisten tyollisyysohjelmien ja tyéllisyysjohtoryh-
matyon seka monialaisen yhteistyén (mm. laajennettu TYP-toiminta, Ohjaamo-toi-
minta) kautta vahvistetaan tyollisyyden edistdmista tukevia rakenteita. Yhteistytta
hyvinvointialueiden kanssa vahvistetaan.

2024

Osuvien ty6llisyystoimien ansiosta rakennetyottémien osuus kaikista tyottomista
laskee nykyisestd 61 prosentista (vajaa vuosikeskiarvo 2023) 59 prosenttiin. Tyo-
voimapalvelujen tehokkuudesta kertovat myos virta yli 3 kk tyottomyyteen (vuoden
2024 tavoite 40 %) ja jatkuvien ty6ttémyyksien kesto viikkoina (vuoden 2024 ta-
voite 48). Tavoitteet ovat vaativia huomioiden Kaakkois-Suomen ty6ttémyys- ja ra-
kennemuutostilanne.

Rakennetyodttomien maara on laskenut
2024 | 8400

Alueen yritysten kasvua ja tyollistamisen edellytyksia on vahvistettu

Yrityksia kannustetaan kehittdmaan toimintaansa, synnyttdmaan uutta yritystoimin-
taa ja siten luomaan alueelle uusia tydmahdollisuuksia. Uusien, alueen elin-
keinotoimintaa monipuolistavien, yritysten perustamista edistetaan. Yrityksia akti-
voidaan yhteistydssa kumppanuusverkoston kanssa hyddyntaméaan erilaisia rahoi-
tusmahdollisuuksia toimintansa kehittamisessa. Yrityspalveluja kehitetddn Team
Finland -toimijoiden ja seudullisten yrityspalvelujen seké& oppilaitosten ja Leader-
ryhmien kanssa. Tavoitteena on tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia ra-
hoituspalveluja yrityksille.

2024 Edistetdadn hallitusohjelman tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittajavetois-

ten yritysten (ns. Mittelstand) maarén kaksinkertaistamisesta vuoteen 2030 men-
nessa. Talla hetkella Mittelstand-yrityksia Kaakkois-Suomessa on noin 68 kpl (4,6
% n. 1500:sta yli 50 henkilda tydllistavista yrityksestd). Tavoitteena vuodelle 2024
on, ettd Kaakkois-Suomessa saadaan noin 10 uutta yritystéd kasvamaan pienesta
keskisuureksi. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta yrityksille suunnattavaa
kehittamisrahoitusta ja -palveluja on riittdvasti saatavissa. Tavoitteen saavuttami-
sessa korostuu seudullisten yrityspalveluverkostojen kanssa tehtava yhteistyo.
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Tavoitteena on lisaté luovan talouden tydpaikkoja ja arvonlisééd monipuolisesti eri
aloilla. Poikkihallinnollista ja monialaista yhteisty6ta tiivistetdédn. Luovien alojen yri-
tysten kansainvalistymisen edellytyksié parannetaan ja vahvistetaan kulttuurialan
roolia alue- ja kaupunkikehityksesséa. Kehitetdan kasvua vauhdittavia liiketoiminta-
malleja av-, pelialalle sekd muille toimialoille, kuten kirjallisuuteen ja musiikkiin.
ELY-keskus ottaa huomioon taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén myés kotout-
tamisen kentalla.

15 (liikevaihtokerroin, maaseudun yritysrahoitus)

2025 Kuten vuonna 2024
2026 Kuten vuonna 2024
2027 Kuten vuonna 2024

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

Maaseudun yrittjyytta vahvistetaan tukemalla yritysten toimintaedellytyksia, kilpai-
lukykyd, osaamista ja yritysyhteistyttd. Alueen maaseutu tarjoaa vetovoimaisen ja
toimivan ympariston uudistuvalle ja monipuolistuvalle yritystoiminnalle. Kasvua ja
kilpailukyvyn kehittymista vahvistetaan rahoittamalla yritysten tarvelahtdista kehit-
tamista seka investointeja. Uudistuva metsateollisuus seka kehittyva kierto- ja
biotalous vahvistavat elinkeinotoimintaa.

Yrittdjia aktivoidaan yhteistyéssa kumppanuusverkoston kanssa hyédyntamaan
erilaisia rahoitusmahdollisuuksia toimintansa kehittdmisesséa seka osallistumaan
aktiivisesti alueellisten ja valtakunnallisten hankkeiden kehittamistoimintaan. Han-
ketoiminnassa arvostetaan uudistumista synnyttavaa elinkeinollista kehittdmista
2024 seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. metalli-, ruoka-, puutuote- ja hyvinvoin-
tialat) syntymista ja vahvistumista. Toimijoita aktivoidaan valmistelurahan tai elin-
keinollisten kehittamishankkeiden kautta valmistelemaan yritysryhmahankkeita.

ELY-keskuksen jarjestaméat kumppanuusverkostojen tapaamiset sekad osallistumi-
nen kumppanuusverkostojen jarjestamien tapahtumiin ja yhteistyokokoukseen tu-
kevat osaltaan tiedon jakoa ja yrittdjien aktivointia rahoitushakuihin liittyen. Yritys-
ten osaamisen kehittdmista ja vertaisoppimista tuetaan. Yritysneuvonnan tavoit-
teena on tarjota entista tehokkaammin ratkaisukeskeisia rahoituspalveluja yrityk-
sille.

Tuettujen yritysten Ikm 25 (maaseudun yritysrahoitus)

Kuten vuonna 2024.

2025
Tuettujen yritysten Ikm 29 (maaseudun yritysrahoitus)
Kuten vuonna 2024.

2026
Tuettujen yritysten Ikm 32 (maaseudun yritysrahoitus)
Kuten vuonna 2024

2027

Tuettujen yritysten Ikm 33 (maaseudun yritysrahoitus)

TF-kansainvalistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-
sainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille, kpl (TF-mittari) 35
2024 KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnat, kpl) 50

ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille, kpl (TF-mittari) 40
2025 KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnat, kpl) 60

ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille, kpl (TF-mittari) 45
2026 KasvuCRM:&an kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnat, kpl) 60

ELY-keskusten liidit muille TF-toimijoille, kpl (TF-mittari) 50
2027 KasvuCRM:aan kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnat, kpl) 60
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Kansainvalistd osaamista hydédyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

2024

Kaakkois-Suomen ELY-keskus jatkaa alueellisten Talent Boost -toimijoiden ver-
koston koordinointia. Alueellisella kv. maéararahalla ELY-keskus tukee kolmen kau-
punkiseudun kv. osaajille suunnattujen palveluiden kehitystyoté.

Kaakkois-Suomen yrityksille (5-20 yritysta) tarjotaan ja toteutetaan ostopalveluna
yritysvalmennusta monimuotoisuuden johtamiseen ja kansainvéliseen rekrytointi-
osaamiseen.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus tiedottaa Work in Finlandin kanssa kv. rekrytoinnin
palvelutuotteista oman alueensa tyonantajille ja kuntatoimijoille ja toimii yhteishen-
kilona toteutuksessa ja seurannassa.

Varmistetaan, ettd samanaikaisesti tapahtuva kv. rekrytoinnin palveluiden ja Work
in Finland -palvelun kehittdminen otetaan huomioon TE24/KOTO24-valmistelussa.

Kehitetdan alueellisen tiedon tuottamista ja menetelmié valtakunnallisessa verkos-
toyhteistydssa Talent Boost -tavoitteiden (tiedolla johtamisen kehittdminen) saavut-
tamiseksi seka kehitetaan kv. tydvoimatarpeen alueellista ennakointia.

Jarjestetaan verkostokokouksia ja webinaareja ajankohtaisista teemoista liittyen
kv. rekrytoinnin ja asettautumisen palveluiden tarjoamiseen kv. osaajille.
Osallistutaan tyoperaisen maahanmuuton ja kv. rekrytoinnin asiantuntijana useisiin
alueellisiin verkostoihin ja valtakunnalliseen Talent Boost- ja Work in Finland
-verkostoyhteistydhon.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus paivittaéd sdanndollisesti alueellista linjausta ulko-
maisen tyévoiman kaytésta (alueellinen tydlupalinjaus) maahanmuuttoasiain toimi-
kunnassa.

Pysytaan tyoperusteisille oleskeluluville asetetuissa kasittelyaikatavoitteissa (15
vuorokautta TE-toimiston osaratkaisun osalta).

Kansainvalisissa rekrytoinneissa sekd maahanmuuttajien tydllisyyden edistéami-
sessa hyodynnetaan EURESia seka TyodpaikkaSuomi- ja TydpaikkaRuotsi-koulu-
tuksia.

Verkosto- ja kumppanuusyhteisty6 on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

2024

Seudullinen yrityspalveluverkosto laatii sopimuksensa mukaan yhteisen yritys-
asiakkuussuunnitelman, jonka toteutumista seurataan kauden aikana. Team Fin-
land alueverkosto tehostaa alueen yritysten kasvua ja kansainvélistymista. Tahan
kehitetddn uusia keinoja tulossopimuskauden aikana mm. tehostamalla yritysten ja
niiden toimintaympariston (TYT) kehittdmisrahoitusten yhteensovittamista ELY -
keskuksen, maaseuturahoituksen ja liittojen TYT-rahoituksen suhteen. Tavoitteena
mm. elinkeinotoiminnan uudistuminen, monipuolistuminen ja kasvu- ja kansainva-
listyminen sek& TKI-panostusten maaran kasvaminen.

Jatkuvan oppimisen verkostot edistavat alueellisten rahoitushakujen konsortioita,
lisdavat toimijoiden yhteistydta seka kumppanuuksia. Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen koordinoimia jatkuvan oppimisen maakunnallisten verkostojen kokoon-
panoa laajennetaan tarvittavin osin TE24-uudistukseen liittyen kuntien edustajilla.

ELY-keskus jatkaa maakunnallisten ennakointiverkostojen koordinointia ja kehitta-
mistd. P&dhuomio on osaamis- ja koulutustarpeiden seké lyhyen aikavalin ty6lli-
syyden ja aluekehityksen ennakoinnissa. TE24-uudistus on huomioitu ennakointi-
verkoston toiminnassa. Tavoitteena on vahvistaa nykyisten ennakointiverkostojen
toimintaa (eik& luoda uusia verkostoja).

ELY-keskus jatkaa elinikéisen ohjauksen verkostotyon koordinointia Kaakkois-
Suomen elinikéisen oppimisen ja ohjauksen paivitettavan strategian ja toiminta-
suunnitelman mukaisesti (huomioiden myds valtakunnallinen ELO-strategia).
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Monialaista, ylialueellista ja valtakunnallista ELOLIV-yhteisty6té jatketaan. Verkos-
totydssa huomioidaan myds TE24-uudistuksen vaikutukset sekd muodostuvat ty6l-
lisyysalueet uusina verkostotoimijoina.

Kulttuurin edistamisen ja kulttuurimatkailun kehittamista tukevia rahoitus-, verkos-
toitumis- ja viestintatoimenpiteitd vahvistetaan ja edistetdadn muiden toimialojen
edustajien kanssa yhdessa TAIKERN, Visit Finlandin ja Creative Finlandin kanssa.

“Kaakkois-Suomen kulttuurin ja luovan talouden kasvuspiraali — Energiaa luovuu-
desta 2030” -strategiassa on huomioitu valtakunnallisen luovan talouden tiekartan
painopisteet. KAS luovan talouden strategia péivitetd&n vuonna 2024. Verkostossa
panostetaan taide-, kulttuuri- ja luovien alojen yrittdjyyteen ja liikketoimintaosaami-
sen kehittamiseen.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus jatkaa alueellisen kotoutumisen kumppanuusver-
koston kehittamisty6ta ja osallistuu valtakunnallisen kotoutumisen kumppanuusoh-
jelman koordinaatioryhméaéan. Verkoston toiminnassa huomioidaan seka valtakun-
nallisen verkoston vuosittaiset painopisteet ettd alueelta nousevat tarpeet.

2025

Yhteistydsséa uusien tyollisyysalueiden kanssa on tunnistettu oleellisimmat alueke-
hitysverkostot. Erityisesti kehitetddn ja sujuvoitetaan yritysyhteistyohon, elinvoi-
maan ja elinvoiman monipuolistumiseen sekd osaamisen kehittdmiseen liittyvaa
verkostoyhteisty6téa TKI-panostusten lisdaamiseksi, tydvoiman osaamisen nosta-
miseksi ja tydvoiman kohtaannon parantamiseksi. Aiemmin valmisteltua ekosystee-
mimallia otetaan vaiheittain kayttéén Kohoa-synenergiakeskuksen rooli huomioon
ottaen. ELY-keskus johtaa tydllisyysalueiden kanssa muodostettua yhteistydelinta
ja edistaé myos kyseisen verkoston kautta alueen elinvoimaisuutta ja osaavan ty6-
voiman saamista. Tata osaltaan tulee vuosittainen alueellinen yhteisty6- ja seuran-
takeskustelu.

Etelé-Karjalan ennakointiverkosto on alkanut toimia systemaattisesti. Kymenlaak-
son jo toimivaa systemaattista ennakointia vahvistetaan edelleen toimintaympéris-
tosta tulevien palautteiden perusteella. Tuleva aluehallintouudistus otetaan huomi-
oon verkostoyhteistyon kehittdmisessa. Verkostojen toimintaa kehitetdan vastaa-
maan muuttuvaa toimintaymparistoa ja elinvoimakeskukselle rakentuvaa roolia.
Kehitystydssé hytdynnetddn asiakkailta ja kumppaneilta saatua palautetta.

2026

Maakunnallisen verkostoyhteistydon sujuvuudesta huolehditaan myds aluehallinto-
uudistuksen toteuduttua. Elinvoimakeskus johtaa vastuullaan olevaa verkostoyh-
teistyota tuloksekkaasti. Verkostoyhteisty® on tiivista ja elinvoimakeskuksen ja sen
kumppaneiden tyota ja vaikuttavuutta tukevaa. Tunnistetaan aluehallintouudistuk-
sen my6ta muodostuneet uudet verkostoyhteistyokumppanit ja otetaan ne mukaan
toimintaan. Toimintaa vahvistetaan yhteistydkokemusten seké asiakkailta ja kump-
paneilta saadun palautteen pohjalta. Yrityspalveluissa kumppanuusyhteisty6 tyolli-
syysalueiden kanssa on sujuvaa ja lisdarvoa alueelle tuottavaa. Yritysasiakkailla on
selked kuva elinvoimakeskuksen kautta saatavista palveluista (Team Finland ym.)

2027

Verkostoyhteisty6 on tiivista ja elinvoimakeskuksen ja sen kumppaneiden tyéta ja
vaikuttavuutta tukevaa.

Elinvoimakeskus on vauhdittanut alueen pk-yritysten kasvua, kehittymista ja kan-
sainvalistymista. Team Finland -alueyhteisty®d on ollut aktiivista ja saatavien yritys-
palvelujen tunnettuus on alueella lisdantynyt.

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia




12 (33)

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

vahvistunut

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden valinen yhteistyd on

2024

Tavoitteena on elinkeinotoiminnan uudistuminen ja monipuolistuminen, kasvu- ja
kansainvalistyminen ja TKI-panostusten kasvu. Erityisesti tuetaan verkostoyhteis-
tydta puhtaan siirtyman edistamiseksi.

Team Finland alueverkoston yhteisty6ta asiakasrajapinnassa tehostetaan. Jarjes-
tetddn yhdessa alueellisia ja valtakunnallisia info- ja verkostotilaisuuksia kaytetta-
vissa olevista TKI-palveluista ja rahoituksista yrityksille ja oppilaitoksille (esim.
LUT/LAB ja XAMK).

Myds Kaakkois-Suomen luovan talouden ja kulttuurin edistamisen verkoston pai-
nopisteend ovat TKI:t& tukevat koulutus- ja liiketoimintamallit. Yritysten, korkeakou-
lujen ja muiden innovaatiotoimijoiden TKI-yhteistydtéa vahvistetaan laadukkaalla
verkostoyhteisty6lla. Kannustetaan erilaisiin kokeiluihin ja pilotteihin. Tuloksena on
TKI-verkostoyhteistydn vahvistuminen, TKI-verkoston laajeneminen ja alueellisten
TKI-panostusten kasvu.

Verkosto jarjestaa kehittamistilaisuuksia, jotka tukevat TKI-toimintaa ja -osaamista.
Tulossopimuskauden aikana verkostoyhteistydsséa kehitetddan mm. klustereita
(mm. AV, peliala, musiikki ja kirjallisuus) ja niiden valista yhteisty6ta tiivistetaan.
Hankkeet ovat merkittavia TKI-toiminnan kehittgjia Kaakkois-Suomessa. ELY-
keskus osallistuu hanketoimintaan monin tavoin, myos ylialueellisesti. Mahdolli-
suuksien mukaan hankerahoituksessa huomioidaan puhtaan siirtymén hankkeet.

2025

Kuten vuonna 2024

2026

Kuten vuonna 2024

2027

Kuten vuonna 2024

kasvanut (Hameen ELY-

T&K-toimia sisaltavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittdmishankkeista on

keskuksen tavoitteissa)

2024

Tavoitetaso

2025 Tavoitetaso

2026 Tavoitetaso

2027 Tavoitetaso

T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten méaara on kasvanut
2024 40

2025 45

2026 50

2027 55

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Nouseva seka talouden uudistumista, tyollisyytta ja hyvinvointia edistava vaeston koulutus ja

osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa

paremmin elinkeinoelamén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

2024

Erilaisia verkostoja (jatkuvan oppimisen verkostotiimit, ennakointiverkostot, elin-
ikdinen ohjaus, maahanmuutto- ja kotoutumisen verkostot, yrityspalveluverkostot)
hyddynnetdan uusissa avauksissa erityisesti oppilaitos- ja kouluttajaverkoston
seka kaupunkien ja kuntien kanssa. Koulutusta ja osaamisen kehittdmisen mah-
dollisuuksia tarjotaan monipuolisesti eri rahoitusinstrumentteja yhdistamalla tyoela-
massa oleville, vieraskielisille, tyéttémille ja heikossa tydmarkkina-asemassa
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oleville. Koulutus- ja uraohjauksen osaamista kehitetd&n oppilaitosten, kouluttajien,
kaupunkien ja kuntien seka elinkeinoelaman kanssa.

ELY-keskuksella on koordinaatiorooli jatkuvan oppimisen verkostoyhteistydn yllapi-
tdjana ja edistajana. Kaakkois-Suomen ELY-keskus tuottaa ennakointi- ja seuran-
tatietoa erityisesti aluekehityksestd, tyémarkkinoista, toimintaympariston muutok-
sista ja lyhyen aikavélin osaamis- ja koulutustarpeista. ELY-keskus koordinoi toimi-
alakartoitus- ja tyévoimabarometriprosesseja, jotka antavat arvokasta tietoa elin-
keinoelaman osaamistarpeista. Niistd saadaan myds soveltuvin osin tietoa kesta-
vaén kehitykseen ja puhtaaseen siirtymaan liittyvistd osaamistarpeista. Tietoja
hyddynnetaan alueella laajasti.

Momentin 32.30.51 mé&éararahan koulutushankinnassa huomioidaan alueen muut-
tunut tydmarkkinatilanne, erityisesti rakennusalan ja metsateollisuuden lomautuk-
set ja irtisanomiset. Yhteishankintakoulutuksiin tyénantajien kanssa panostetaan ja
niihin kohdennetaan riittdva maararaha. Uusia sisaltoja pilotoidaan tarpeen mu-
kaan osana jatkuvaa hankintojen kokonaisuuden kehittamista.

Koulutushankintojen osalta ELY-keskus osallistuu yrittéjajarjestdjen, oppilaitosten
ja muiden sidosryhmien kanssa tehtavaan tyéhon aktiivisesti eri verkostoissa,
useimmiten koollekutsujana. ELY-keskus tekee yhteisty6ta tulevien tydllisyysaluei-
den kanssa ja hankintojen suunnittelussa huomioiden alueiden erilaiset tarpeet,
jotta hankinnat vastaavat ko. alueen elinkeinoelaman tarpeita.

Menettelytavat OKM:n amispalautteen seurannasta ja jatkotoimenpiteisté oppilai-
tosten kanssa tuloksellisuuden ja kehittdmistydn turvaamiseksi on sovittu.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024 1
2025 3
2026 2
2027 2

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kuntien tyévoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut tukevat tydllisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-

tybssa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistyon toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon

tuottamiselle

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestami-
2025 sessd. Taman pohjalta havaitut jatkokehittdmistarpeet on otettu tarkasteluun mallin

jatkokehitystytssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024

5
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Valmistelu TE2024-uudistuksen toteuttamiseksi aloitettiin jo syksylla 2021. Ensimmaiset laajat keskustelut koko
Kaakkois-Suomen alueella jarjestettiin kunnille maaliskuussa 2022. Pohja on siis rakennettu hyvissa ajoin, jota
hyddynnettiin yhteisty6- ja seurantakeskustelun toteuttamisessa kevaalla 2023. Liséksi Kaakkois-Suomen ELY-
keskus on palkannut asiantuntijan helmikuussa 2023, joka tdydentdd aiempaa ELY -keskuksen resurssointia
uudistuksen valmistelussa toimien aktiivisessa vuorovaikutuksessa TE2024-uudistukseen liittyvien eri toimijoi-
den kanssa.

Edella kuvatuista syista lahtékohta yhteistyon toimintamallille Kaakkois-Suomessa vuodelle 2024 on hyva. Yh-
teistydmalleja on jo luotu ja niité edelleen kehitetaan ja vahvistetaan vuoden 2024 aikana.

ELY-keskukset vastaavat yhteisty0- ja seurantakeskusteluista, hyodyntéen ja pyytden oman ennakointitiedon
lisaksi KEHA-keskuksen tuottamia materiaaleja. Tilaisuuksien sisaltéjen vetovastuita jaetaan (alustukset, pu-
heenvuorot) yhteistyéssa KEHA-keskuksen ja ministerion kanssa. Alueellisesti kutsutaan vahvaan yhteistyohon
TE-palvelut (vuosi 2024), tydllisyysalueet (2024 ->), hyvinvointialueet, KELA, yrittajajérjestot, oppilaitokset ja
kolmas sektori molempien maakuntien alueella, kuten jo vuonna 2023 toimittiin.

Vuonna 2025 jo kaytossé olevaa toimintamallia kehitetddn aiemmin saadut kokemukset huomioiden, merkitta-
vana muutoksena tyollisyysalueiden aloitettua itsenéisina toimijoinaan osana yhteisia aluekeskusteluja.

Uuden asiakaspalvelumallin osalta tavoitteena on alkuhaastattelun toteutuminen viiden arkipaivan kuluessa
tydnhaun alkamisesta. Vuoden 2023 tammi-syyskuussa Kaakkois-Suomen TE-toimistossa on oltu varsin lahella
alkuhaastattelujen toteutumista 5 arkipéivan kuluessa tyonhaun alkamisesta.

On varsin todennakdistda, ettéd vuoden 2024 aikana tulee olemaan vaihtelua siin&, miten lahella tavoitetilaa Kaak-
kois-Suomen TE-toimistossa ollaan. Tahan vaikuttavat mm. ty6llisyystilanteen heikkeneminen seka tyénhaun
aloittamisten suuret kausivaihtelut ja nopeat muutokset sekd JTYP- ja TT-lain yksityiskohtaisesta saantelysta
asiantuntijaty6lle aiheutuva kuormitus.

Tavoitteena on, etté etenkin tyottdmien osalta alkuhaastattelut toteutettaisiin kasvokkain TE-toimiston toimipai-
koissa.

Kokonaiskestava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelméa

Maatilat hyddyntavat CAP-tydkaluja toimintansa uudistamiseksi

2024 4
2025 5
2026 6
2027 6

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Kestavaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittaisilla kriittisimmill&a osuuksilla

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2024-2027 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittéisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennditdvyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat p&&asiassa yksittaisid korjauksia.
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Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesakaudella on kasvanut

2024 2,8
2025 2,8
2026 2,7
2027 2,7
Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
2024 2,8
2025 2,9
2026 2,9
2027 2,8

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kaytt6a tukeva puhdas

siirtyma

nut

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtyma&an: puhtaan siirtyméan investointien maéré on kasva-

2024

ELY-keskus edistaa puhtaan siirtyman ja ilmastotoimien rahoituksen hyddynta-
mista seka TKI-investointeja vaikuttavasti alueilla, mm. neuvomalla yrityksia ja ja-
kamalla tietoa rahoitusmahdollisuuksista. Tavoitteena puhtaan siirtyman investoin-
tien maaran kasvaminen.

Uusiutuvan energian, energiatehokkuuden ja resurssiviisaiden ratkaisujen kayttéa
tuetaan. Biotalouden kehittdmisessa hyddynnetddn alueen vahvaa tutkimusta. Yrit-
tajien ja muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tue-
taan teollisuuden sivuvirtojen hyédyntamista esim. peltoviljelyssa. Edistetddn mo-
lempien maakuntien (Etela-Karjala ja Kymenlaakso) hiilineutraali maakunta
-toimintaa. IlImastomuutoksen hillintdan, siihen sopeutumiseen seka luonnonvaro-
jen kestavaan kayttoon liittyvia kehittamistoimia rahoitetaan.

Puhtaaseen energiaan liittyvien YVA-prosessien maara on vahintédan kuusi kappa-
letta vuodessa. Sidosryhméatyytyvaisyys on vahintdan 4.

2025

Kuten vuonna 2024

2026

Kuten vuonna 2024

2027

Kuten vuonna 2024

Puhtaan siirtyman hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon kautta

2024

Puhtaan siirtyman hankkeiden viranomaisprosessit hoidetaan viivytyksetta ottaen
priorisoinnissa huomioon etusijahankkeet. Ennakkoneuvottelut ja niité usein edel-
tévat neuvonpidot ovat vakiintuneena kaytantona kaikissa YVA-, alueidenkaytto- ja
ympaéristolupaprosesseissa. ELY-keskuksen monialaisella osaamisella tuetaan
puhtaan siirtyman hankkeiden sujuvaa etenemista ensisijaisesti neuvonnallisin kei-
noin. ELY-keskuksen omaa osaamista kehitetddn vastaamaan uuden tyyppisten
hankkeiden edistamisen ja vaikutusten arvioinnin tarpeita. Vihreén talouden hank-
keiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindeksi on vahintaan xx. Ennakko-
neuvotteluiden maaré on vahintdan 30 kpl.

2025

Puhtaan siirtyman hankkeiden viranomaisprosessit hoidetaan viivytyksetta ottaen
priorisoinnissa huomioon etusijahankkeet. Ennakkoneuvottelut ja niité usein edel-
tavat neuvonpidot ovat vakiintuneena kaytantona kaikissa YVA-, alueidenkaytto- ja
ymparistdlupaprosesseissa. ELY-keskuksen monialaisella osaamisella tuetaan
puhtaan siirtyman hankkeiden sujuvaa etenemista ensisijaisesti neuvonnallisin kei-
noin. ELY-keskuksen omaa osaamista kehitetddn vastaamaan uuden tyyppisten
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hankkeiden edistamisen ja vaikutusten arvioinnin tarpeita. Vihreédn talouden hank-
keiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindeksi on vahintaan xx. Ennakko-
neuvotteluiden maara on vahintadan 30 kpl.

2026

Puhtaan siirtyman hankkeiden viranomaisprosessit hoidetaan viivytyksetta ottaen
priorisoinnissa huomioon etusijahankkeet. Ennakkoneuvottelut ja niité usein edel-
tévat neuvonpidot ovat vakiintuneena kaytantona kaikissa YVA-, alueidenkaytto- ja
ympaéristélupaprosesseissa. ELY-keskuksen monialaisella osaamisella tuetaan
puhtaan siirtyméan hankkeiden sujuvaa etenemista ensisijaisesti neuvonnallisin kei-
noin. ELY-keskuksen omaa osaamista kehitetddn vastaamaan uuden tyyppisten
hankkeiden edistdmisen ja vaikutusten arvioinnin tarpeita. Vihreén talouden hank-
keiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindeksi on vahintaén xx. Ennakkoneu-
votteluiden mé&ara on vahintdan 30 kpl.

2027

Puhtaan siirtymé&n hankkeiden viranomaisprosessit hoidetaan viivytyksetté ottaen
priorisoinnissa huomioon etusijahankkeet. Ennakkoneuvottelut ja niitd usein edel-
tévat neuvonpidot ovat vakiintuneena kaytantona kaikissa YVA-, alueidenkaytto- ja
ympaéristélupaprosesseissa. ELY-keskuksen monialaisella osaamisella tuetaan
puhtaan siirtyman hankkeiden sujuvaa etenemista ensisijaisesti neuvonnallisin kei-
noin. ELY-keskuksen omaa osaamista kehitetdan vastaamaan uuden tyyppisten
hankkeiden edistamisen ja vaikutusten arvioinnin tarpeita. Vihrean talouden hank-
keiden ja yritysten toimialojen monipuolisuusindeksi on vahintaan xx. Ennakko-
neuvotteluiden maaré on vahintadan 30 kpl.

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttamista kohti eteneminen

IImastotyon vaikuttavuus alueella kasvaa

2024

Toiminnassa kiinnitetdan huomiota vahahiilisyyden ja ilmastotoimien osalta alueel-
lisen yhteistyon vahvistamiseen kansallisen hiilineutraalius 2035 -tavoitteen saa-
vuttamiseksi. ELY-keskus edistaé hiilineutraaliuden saavuttamista ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista. Kasvihuonekaasupaastoét laskevat Suomen ilmastotavoittei-
den mukaisesti. ELY-keskus on asiantunteva yhteistytkumppani alueellisessa il-
mastoty0dssa.

Osana ilmastotyota edistetddn myds kiertotaloutta. ELY -keskusten ilmastotiekartan
avulla on tunnistettu toiminta-alueen tarkeimpia ilmastokysymyksia ja ilmastoraja-
pintoja. Tunnistettuja toimia toteutetaan yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa teh-
dyn toimintasuunnitelman mukaisesti. ELY-keskuksessa toimii vastuualueiden yh-
teinen ilmastoryhma.

ELY-keskus osallistuu aluehallinnon valtakunnallisen ilmastotydn kehittamiseen.
Merkittavin kanava on AVI/ELY -strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmasto-
ryhman toiminnan edistdminen seka ELY-keskusten ilmastoasiantuntijaverkos-
tossa toimiminen. ELY-keskus on aktiivisesti mukana tukemassa kuntien ja maa-
kuntaliittojen ilmastoty6ta ja osallistuu seka alueellisten etta paikallisten ilmastover-
kostojen toimintaan.

ELY-keskus edistaa ilmastovaikutuksen systemaattista huomioon ottamista osana
virkaty®n prosesseja. Huomiota kiinnitetdén erityisesti yhdyskuntarakenteen ilmas-
tokestavyyteen, metsdkadon ehkaisyyn, yhteisvaikutuksiin seké rahoitukseen.

ELY-keskus lisdé ilmastoon liittyva korkeakoulu- ja kehittamisyhteisty6ta alueen
oppilaitosten kanssa ja hyddyntaa ennakointitytssa saatua materiaalia ilmaston-
muutokseen sopeutumistydssa.

ELY-keskus edistaa aktiivisesti vihredn siirtyméan kannalta keskeisten investointien
kaynnistymista alueella. Tavoitteen saavuttamiseksi tehdaan laajamittaista yhteis-
tydta kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa vihredn siirtyméan aktivoi-
miseksi ja tukemiseksi. Edesautetaan yritysten kykya vastata ilmastonmuutoksen
haasteisiin seké vahvistetaan suomalaisten yritysten kilpailukykya kansainvalisilla
markkinoilla. Rahoituksessa noudatetaan DNSH-periaatetta toimenpiteiden positii-
visten kokonaisvaikutusten hallitsemiseksi.
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ELY-keskus toimii aktiivisesti LUT-yliopisto- ja muussa korkeakouluyhteistydssa
vihreén siirtyman tutkimuksen ja soveltamisen rajapinnassa. Hiilineutraalisuusta-
voitteet otetaan huomioon Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen vetamassa metséte-
ollisuuden erikoistumisryhman toiminnassa. YVA-arviointeihin sisallytetdéan ilmas-
tovaikutusten tarkastelu. ECOREG-seurannassa seurataan kasvihuonekaasujen
paastojen kehitysta ja tietoja hyddynnetddan mm. alueidenkéytdn ohjauksessa.

limastotavoitteita edistetdan kaikessa alueidenkayttotydssa seké hillinnén etta so-
peutumisen osalta. Kuntia kannustetaan edelleen kehittdm&an maankayton suun-
nittelun ilmastovaikutusten arviointia. limastotavoitteita edistetaan lapileikkaavasti
myos liilkennejarjestelmétyossa.

ELY-keskus koordinoi tulvariskien hallintaty6ta Vuoksen ja Kymijoen vesistdalu-
eilla, toteuttaa tulvariskien hallintasuunnitelmia merkittavilla tulvariskialueilla sek&
tukee kuntia hulevesitulvien hallinnassa.

ELY-keskus seuraa toiminta-alueensa kasvihuonekaasupaastdjen kehitysta ja hiili-
neutraaliuden saavuttamista mm. SYKEnN kunta- ja ELY-keskuskohtaisen paasto-
laskentajarjestelman/péastotietopalvelun avulla. ELY-keskus hyddynt&a verkosto-
jaan ja sidosryhmayhteistydté ymparistotietoisuuden lisddmiseksi erityisesti vaha-
hiilisyyden teemassa.

Kuten vuonna 2024

2025
2026 Kuten vuonna 2024
2027 Kuten vuonna 2024

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

Toimeenpannaan valtakunnallista ja alueellista jatesuunnitelmaa seka kansallisen
jatelain uudistuksia. Valtakunnallisen kiertotalouden edistdmisohjelmaa toteutetaan
ELY-keskuksessa ja tunnistetaan perinteiseen jatehuoltoon liittyvéat muutostarpeet.
Toimitaan aktiivisesti neljan ELY-keskusalueen yhteisessa jatealan yhteistyoryh-
massa. Ymparistovalvonnassa edistetddn materiaalitehokkuutta. Rahoituksella ja
alueellisella yhteisty6lla edistetdén kiertotalouden uutta liiketoimintaa ja toimijoiden
verkostoitumista. Toimijoita kannustetaan osallistumaan kiertotalouden kansalli-
seen Green Deal -sitoumukseen.

Vuonna 2023 paattyvassa CIRCWASTE-hankkeessa luotua yhteistyémallia jatke-
taan Etela-Karjalassa. Vastaavan yhteistydn kaynnistamista edistetdan myds Ky-
menlaaksossa. Uusiomateriaalien kayttba seurantaan mm. betonijatteen hyddynta-
misen osalta. Vuoden 2024 laitosvalvonnan ja sidosryhméatydn painopiste kiertota-
louden osalta on edelleen yhdyskuntajatteen erilliskerdayksen toteutumisen ohjaa-
minen, ml. biojatteen asianmukaisen kasittelykapasiteetin riittavyys.

Biotalouden kehittdmisessa hytdynnetdan alueen vahvaa tutkimusta. Yrittdjien ja
muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teolli-
suuden sivuvirtojen hyddyntamista esim. peltoviljelyssa.

Kestavyytta ja ilmastonakdkulmia tienpidossa on edistetty erilaisilla tienpitoon liitty-
villa kokeiluilla. Erilaisia kiertotalouteen liittyvia materiaaleja sorateiden kunnostuk-
sessa on kokeiltu ja parhaillaan haetaan kayttokokemuksia kunnostettujen teiden
hoidosta ja yllapidosta.

2025

Toimeenpannaan valtakunnallista ja alueellista jatesuunnitelmaa seka kansallisen
jatelain uudistuksia. Valtakunnallisen kiertotalouden edistdmisohjelmaa toteutetaan
ELY-keskuksessa ja tunnistetaan perinteiseen jatehuoltoon liittyvéat muutostarpeet.
Toimitaan aktiivisesti neljan ELY-keskusalueen yhteisessa jatealan yhteistyryh-
massa. Ymparistévalvonnassa edistetdédn materiaalitehokkuutta. Rahoituksella ja
alueellisella yhteistydlla edistetaén kiertotalouden uutta liiketoimintaa ja toimijoiden
verkostoitumista. Toimijoita kannustetaan osallistumaan kiertotalouden kansalli-
seen Green Deal -sitoumukseen.
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Vuonna 2023 paattyvassa CIRCWASTE-hankkeessa luotua yhteistyémallia jatke-
taan Etela-Karjalassa. Vastaavan yhteistydn kaynnistamista edistetdan myds Ky-
menlaaksossa. Uusiomateriaalien kayttda seurantaan mm. betonijatteen hyddynta-
misen osalta.

Biotalouden kehittdmisessé hyddynnetddn alueen vahvaa tutkimusta. Yrittdjien ja
muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teolli-
suuden sivuvirtojen hyddyntéamisté esim. peltoviljelysséa.

Kestavyyttéd ja ilmastondkokulmia tienpidossa on edistetty erilaisilla tienpitoon liitty-
villa kokeiluilla. Erilaisia kiertotalouteen liittyvia materiaaleja sorateiden kunnostuk-
sessa on kokeiltu ja parhaillaan haetaan kayttékokemuksia kunnostettujen teiden
hoidosta ja yllapidosta.

2026

Toimeenpannaan valtakunnallista ja alueellista jatesuunnitelmaa seka kansallisen
jatelain uudistuksia. Valtakunnallisen kiertotalouden edistamisohjelmaa toteutetaan
ELY-keskuksessa ja tunnistetaan perinteiseen jatehuoltoon liittyvéat muutostarpeet.
Toimitaan aktiivisesti neljan ELY-keskusalueen yhteisessa jatealan yhteistyoryh-
massa. Ymparistovalvonnassa edistetdén materiaalitehokkuutta. Rahoituksella ja
alueellisella yhteistyolla edistetaéan kiertotalouden uutta liiketoimintaa ja toimijoiden
verkostoitumista. Toimijoita kannustetaan osallistumaan kiertotalouden kansalli-
seen Green Deal -sitoumukseen.

Vuonna 2023 paattyvassa CIRCWASTE-hankkeessa luotua yhteistyémallia jatke-
taan Etela-Karjalassa. Vastaavan yhteistyon kaynnistamista edistetdan myds Ky-
menlaaksossa. Uusiomateriaalien kaytt6a seurantaan mm. betonijatteen hyddynta-
misen osalta.

Biotalouden kehittdmisessa hyddynnetddn alueen vahvaa tutkimusta. Yrittdjien ja
muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teolli-
suuden sivuvirtojen hyddyntamista esim. peltoviljelyssa.

Kestavyytta ja ilmastonakdkulmia tienpidossa on edistetty erilaisilla tienpitoon liitty-
villa kokeiluilla. Erilaisia kiertotalouteen liittyvia materiaaleja sorateiden kunnostuk-
sessa on kokeiltu ja parhaillaan haetaan kayttokokemuksia kunnostettujen teiden
hoidosta ja yllapidosta.

2027

Toimeenpannaan valtakunnallista ja alueellista jatesuunnitelmaa seka kansallisen
jatelain uudistuksia. Valtakunnallisen kiertotalouden edistdmisohjelmaa toteutetaan
ELY-keskuksessa ja tunnistetaan perinteiseen jatehuoltoon liittyvéat muutostarpeet.
Toimitaan aktiivisesti neljan ELY-keskusalueen yhteisessa jatealan yhteistyoryh-
massa. Ymparistovalvonnassa edistetdan materiaalitehokkuutta. Rahoituksella ja
alueellisella yhteisty6lla edistetdén kiertotalouden uutta liiketoimintaa ja toimijoiden
verkostoitumista. Toimijoita kannustetaan osallistumaan kiertotalouden kansalli-
seen Green Deal -sitoumukseen.

Vuonna 2023 paattyvassa CIRCWASTE-hankkeessa luotua yhteistyémallia jatke-
taan Etela-Karjalassa. Vastaavan yhteistydn kaynnistamista edistetdan myds Ky-
menlaaksossa. Uusiomateriaalien kayttda seurantaan mm. betonijatteen hyddynta-
misen osalta.

Biotalouden kehittdmisessa hytdynnetdan alueen vahvaa tutkimusta. Yrittdjien ja
muiden toimijoiden bio- ja kiertotalouden osaamista vahvistetaan. Tuetaan teolli-
suuden sivuvirtojen hyddyntamista esim. peltoviljelyssa.

Kestavyytta ja ilmastonékdkulmia tienpidossa on edistetty erilaisilla tienpitoon liitty-
villa kokeiluilla. Erilaisia kiertotalouteen liittyvia materiaaleja sorateiden kunnostuk-
sessa on kokeiltu ja parhaillaan haetaan kayttékokemuksia kunnostettujen teiden
hoidosta ja yllapidosta.
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Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

2024

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu luonnonsuojelulain keinoin, ohjauksella ja
neuvonnalla seka toteuttamalla METSO- ja Helmi-ohjelmia. Ohjelmien toteutuk-
sessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta, keskindista kytkeytyvyytta seka ilmas-
tomuutokseen sopeutumista. Painopisteind suojelussa ovat rehevat metsat, pien-
vesien lahiymparistot sekd puustoiset suot. Luonnonsuojelualueita toteutetaan yh-
teensa 700 ha.

Elinympaéristéjen hoito- ja kunnostushankkeita kohdistetaan erityisesti valittavien
Helmi-keskittymien alueille. Helmi-ohjelman mukaisia hoito- ja kunnostushank-
keita: lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus 5 kpl, perinnebiotooppien ja uuselinym-
paristdjen hoito 4—-8 kpl, metsaisten elinymparistdjen hoito 9-20 kpl, vesi- ja ranta-
luonnon kunnostus 6—19 kpl.

Uhanalaisten, erityisesti suojeltavien ja direktiivilajien esiintymispaikkojen inven-
tointi-, hoito- ja suojelutoimenpiteité kohdistetaan Helmi-keskittymien lajiesiintymiin
seka alueellisissa priorisointineuvotteluissa esiin nostettuihin lajeihin ja kohteisiin.
liImastomuutokseen sopeutuminen otetaan huomioon kohteiden valinnassa. Lajien
hoitotoimet 5 kpl, rajauspaatdkset 2 kpl, lajistoinventoinnit ja seurannat 5 kpl.
Aloitetaan uuden luonnonsuojelulain mukaisten luontotyyppien kartoitukset, jotka
kohdistetaan ensisijaisesti iimastomuutoksen vaikutuksille herkimmille alueille ja
luontotyyppeihin. Luontotyyppien rajauspaatoksia 2 kpl.

Ymparistéd muuttavien hankkeiden ja alueiden kayton ohjauksessa edistetaan va-
paaehtoisen ekologisen kompensaation kayttoonottoa.

Priodiversity Life -hanke kaynnistyy ja sen yhteydessa aloitetaan Etela-Karjalan ja
Kymenlaakson alueellisten monimuotoisuuden toimintaohjelmien laatiminen yhteis-
tydssa sidosryhmien kanssa olemassa olevan tiedon ja vuonna 2023 tehdyn Ky-
menlaakson luonnon monimuotoisuusselvityksen pohjalta. Inventoinnit, kunnostuk-
sen suunnittelu ja kokonaisvaltainen kunnostus aloitetaan Helmi-ohjelman elinym-
paristbissa yhteistydssa sidosryhmien kanssa hankkeen yhteydessa valittavilla pai-
nopistealueilla.

Valvotaan ja ohjataan vieraslajeista aiheutuvien riskien hallintaa painottaen luon-
non monimuotoisuuden kannalta arvokkaita kohteita ja niiden ymparistoa.

2025

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu luonnonsuojelulain keinoin, ohjauksella ja
neuvonnalla seka toteuttamalla METSO- ja Helmi-ohjelmia. Ohjelmien toteutuk-
sessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta, keskinaista kytkeytyvyytta seka ilmas-
tomuutokseen sopeutumista. Painopisteina suojelussa ovat rehevat metsat, pien-
vesien lahiymparistdt sekd puustoiset suot. Luonnonsuojelualueita toteutetaan yh-
teensé 700 ha.

Elinympéristojen hoito- ja kunnostushankkeita kohdistetaan erityisesti valittavien
Helmi keskittymien alueille. Helmi-ohjelman mukaisia hoito- ja kunnostushankkeita:
lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus 5 kpl, perinnebiotooppien ja uuselinymparis-
téjen hoito 4-8 kpl, metsaisten elinymparistdjen hoito 9-20 kpl, vesi- ja rantaluon-
non kunnostus 6-19 kpl.

Uhanalaisten, erityisesti suojeltavien ja direktiivilajien esiintymispaikkojen inven-
tointi-, hoito- ja suojelutoimenpiteitéa kohdistetaan Helmi-keskittymien lajiesiintymiin
seka alueellisissa priorisointineuvotteluissa esiin nostettuihin lajeihin ja kohteisiin.
limastomuutokseen sopeutuminen otetaan huomioon kohteiden valinnassa. Lajien
hoitotoimet 5 kpl, rajauspaatokset 2 kpl, lajistoinventoinnit ja seurannat 5 kpl.
Jatketaan luonnonsuojelulain mukaisten luontotyyppien kartoituksia, jotka kohdis-
tetaan ensisijaisesti iimastomuutoksen vaikutuksille herkimmille alueille ja luonto-
tyyppeihin. Luontotyyppien rajauspaatoksia 5 kpl.

Ymparistéd muuttavien hankkeiden ja alueiden kayton ohjauksessa edistetdan va-
paaehtoisen ekologisen kompensaation kayttéonottoa.

Priodiversity Life -hankkeen yhteydessa Kymenlaakson ja Etela-Karjalan luonnon
monimuotoisuuden toimintaohjelman ensimmaiset versiot valmistuvat. Inventoinnit,
kunnostuksen suunnittelu ja kokonaisvaltainen kunnostus seka seuranta Helmi-oh-
jelman elinymparistdissa jatkuvat yhteistydssa sidosryhmien kanssa hankkeen yh-
teydessa valittavilla painopistealueilla.

Valvotaan ja ohjataan vieraslajeista aiheutuvien riskien hallintaa painottaen luon-
non monimuotoisuuden kannalta arvokkaita kohteita ja niiden ymparistoa.
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2026

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu luonnonsuojelulain keinoin, ohjauksella ja
neuvonnalla seka toteuttamalla Helmi-ohjelmaa seka mahdollista METSO-
ohjelman jatkoa. Ohjelmien toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta,
keskinaista kytkeytyvyytta seka ilmastomuutokseen sopeutumista. Painopisteind
suojelussa ovat rehevat metsat, pienvesien lahiymparistot seka puustoiset suot.
Luonnonsuojelualueita toteutetaan yhteensa 700 ha.

Elinympéristojen hoito- ja kunnostushankkeita kohdistetaan erityisesti valittavien
Helmi keskittymien alueille. Helmi-ohjelman mukaisia hoito- ja kunnostushankkeita:
lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus 5 kpl, perinnebiotooppien ja uuselinymparis-
téjen hoito 4—-8 kpl, metséisten elinymparistdjen hoito 9-20 kpl, vesi- ja rantaluon-
non kunnostus 6-19 kpl.

Uhanalaisten, erityisesti suojeltavien ja direktiivilajien esiintymispaikkojen inven-
tointi-, hoito- ja suojelutoimenpiteitd kohdistetaan Helmi-keskittymien lajiesiintymiin
seké alueellisissa priorisointineuvotteluissa esiin nostettuihin lajeihin ja kohteisiin.
liImastomuutokseen sopeutuminen otetaan huomioon kohteiden valinnassa. Lajien
hoitotoimet 5 kpl, rajauspaatokset 2 kpl, lajistoinventoinnit ja seurannat 5 kpl.
Jatketaan luonnonsuojelulain mukaisten luontotyyppien kartoituksia, jotka kohdis-
tetaan ensisijaisesti iimastomuutoksen vaikutuksille herkimmille alueille ja luonto-
tyyppeihin. Luontotyyppien rajauspaatoksia 5 kpl.

Ymparistéd muuttavien hankkeiden ja alueiden kayton ohjauksessa edistetaan va-
paaehtoisen ekologisen kompensaation kayttéonottoa.

Priodiversity Life -hankkeessa edistetdan alueellisen monimuotoisuuden toiminta-
ohjelman toimeenpanoa yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Inventoinnit, kunnos-
tuksen suunnittelu ja kokonaisvaltainen kunnostus seké seuranta Helmi-ohjelman
elinymparistdissa jatkuvat yhteistytssa sidosryhmien kanssa hankkeen yhtey-
dessa valituilla painopistealueilla.

Valvotaan ja ohjataan vieraslajeista aiheutuvien riskien hallintaa painottaen luon-
non monimuotoisuuden kannalta arvokkaita kohteita ja niiden ymparistoa.

2027

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu luonnonsuojelulain keinoin, ohjauksella ja
neuvonnalla sekéa toteuttamalla Helmi-ohjelmaa sekda mahdollista METSO-
ohjelman jatkoa. Ohjelmien toteutuksessa painotetaan kohteiden vaikuttavuutta,
keskinaista kytkeytyvyytta seka ilmastomuutokseen sopeutumista. Painopisteind
suojelussa ovat rehevat metsat, pienvesien lahiymparistot seka puustoiset suot.
Luonnonsuojelualueita toteutetaan yhteensa 700 ha.

Elinymparistdjen hoito- ja kunnostushankkeita kohdistetaan erityisesti valittavien
Helmi keskittymien alueille. Helmi-ohjelman mukaisia hoito- ja kunnostushankkeita:
lintuvesien ja kosteikkojen kunnostus 5 kpl, perinnebiotooppien ja uuselinymparis-
téjen hoito 4-8 kpl, metsaisten elinymparistdjen hoito 9—-20 kpl, vesi- ja rantaluon-
non kunnostus 6-19 kpl.

Uhanalaisten, erityisesti suojeltavien ja direktiivilajien esiintymispaikkojen inven-
tointi-, hoito- ja suojelutoimenpiteitéa kohdistetaan Helmi-keskittymien lajiesiintymiin
seka alueellisissa priorisointineuvotteluissa esiin nostettuihin lajeihin ja kohteisiin.
limastomuutokseen sopeutuminen otetaan huomioon kohteiden valinnassa. Lajien
hoitotoimet 5 kpl, rajauspaatokset 2 kpl, lajistoinventoinnit ja seurannat 5 kpl.
Jatketaan luonnonsuojelulain mukaisten luontotyyppien kartoituksia, jotka kohdis-
tetaan ensisijaisesti iimastomuutoksen vaikutuksille herkimmille alueille ja luonto-
tyyppeihin. Luontotyyppien rajauspaatoksia 5 kpl.

Ymparistdd muuttavien hankkeiden ja alueiden kayton ohjauksessa edistetdan va-
paaehtoisen ekologisen kompensaation kayttéonottoa.

Priodiversity Life -hankkeen yhteydessa paivitetdan Kymenlaakson ja Etela-Karja-
lan luonnon monimuotoisuuden toimintaohjelmat hankkeessa tuotetun uuden mo-
nimuotoisuustiedon pohjalta. Inventoinnit, kunnostuksen suunnittelu ja kokonais-
valtainen kunnostus seka seuranta Helmi-ohjelman elinympéristdissa yhteistydssa
sidosryhmien kanssa hankkeen yhteydessa valituilla painopistealueilla. Laaditaan
ohjeet vaylanvarsien haitallisten vieraslajien torjuntaan. Valvotaan ja ohjataan vie-
raslajeista aiheutuvien riskien hallintaa painottaen luonnon monimuotoisuuden
kannalta arvokkaita kohteita ja niiden ymparistoa.
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Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Haitallisten paasttjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

2024

Edistetdan sektorikohtaisten vesienhoidon toimenpiteiden toteutusta kolmannella
kaudella (2022-2027) siten, etta vuoden 2024 lopussa toimenpiteistéd on toteutettu
vahintaan 10-30 %. Kasitelladn vesienhoidon keskeisten kysymysten kuulemisen
tulokset ja osallistutaan merenhoidon kuulemisesta saadun palautteen kasittelyyn.
Kaynnistetdan pinta- ja pohjavesien luokittelu. Vuoden 2024 aikana jarjestetaan
kunnille réataléity vesienhoitoon keskittyva webinaari. Pintavesien tilatavoitteiden
saavuttamiseksi edistetdan varsinkin maa- ja metsatalouden seka vesistéjen kun-
nostusten toimenpiteita.

Maa- ja metsatalouden vesiensuojelua edistetaén valuma-aluetason vesiensuo-
jelu- ja vesistokunnostamisty6ta tukemalla. Vaikutetaan siihen, etta viljelijat ottaisi-
vat mahdollisimman laaja-alaisesti kayttoon uuden CAP-kauden tarjoamat vesisto-
jen suojeluun liittyvat toimenpiteet ja kannustetaan viljelijoita kipsin kayttdon maa-
talouden vesiensuojelussa (vuodet 2024 ja 2025). Osallistutaan maa- ja metsata-
louden teemoissa alueellisten vesiensuojelu- ja iimastohankkeiden ideointiin ja val-
misteluun. Jarjestetdan sidosryhmien kanssa viljelijoille suunnattu vesiensuojeluti-
laisuus. Osallistutaan metsatalouden vesiensuojelun ja vesienhoidon ohjauskeino-
jen edistdmiseen valtakunnallisten tydryhmien kautta.

Osallistutaan vesien- ja merenhoidon SIP ACWA LIFE -hankkeen valmisteluun
vuosille 2025-2032. Panostetaan oman kunnostustoiminnan liséksi erityisesti sii-
hen, etté alueella toimivat tahot tarttuvat erilaisiin uusiinkin rahoitusohjelmiin toi-
menpiteiden toteutuksen edistamiseksi (mm. JTF). Ympéaristoministerion perintei-
sen rahoituksen ja tehostamisohjelman mukaisia kunnostushankkeita rahoitetaan
ja kaynnistetddn rahoituksen sallima maara painopisteena isot ja vaikuttavat hank-
keet (valuma-alueajattelu). Hankkeita valmistuu tulevana vuonna 18 kappaletta ja
rahoituksen huomattavasta pienentymisesta riippumatta kaynnistyy kuitenkin kym-
menen hanketta. Vesienhoitosuunnitelmissa esitettyjen kunnostusten liséksi alu-
eella on toteutettu ja toteutetaan jatkossakin erinomaisessa ja hyvassa tilassa,
mutta riskissé oleviin vesistdihin kohdistuvia kunnostus- ja suunnitteluhankkeita.
Osallistutaan Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueen rannikkokunnostusverkos-
ton toimintaan. Vahva panostus virtavesityéhon jatkuu eri kokoluokan virtavesissa
pienista virtavesista Vuokseen, Hiitolanjokeen ja Kymijokeen. Edistetdan pohjave-
sialueiden suojelusuunnitelmien laadinta- ja paivitystydn kaynnistamista niissa
kunnissa, joissa suunnitelmien paivitystarve on ajankohtaista

Kaakkois-Suomen ELY-keskus ottaa toiminnassaan huomioon Suomen merenhoi-
tosuunnitelma toimenpideohjelman 2022-2027 mukaiset toimenpiteet seka HEL-
COMIin Itameren suojelun toimintaohjelman toimet ja osallistuu niiden edistami-
seen myo0s valtakunnallisen meren ja rannikkovesien koordinaatioryhmatyon ja lin-
jausten mukaisesti. Suomenlahdella ja sen rannikkovesilla useimmat tilaa heiken-
tavat tekijat liittyvat rehevoitymiseen ja sité vaikutukset kohdistuvat myés meriluon-
non monimuotoisuuteen. Merenhoidon toimenpiteita edistetdan vesienhoidon toi-
menpiteiden tavoin myds kaikessa organisaation omassa viranomaistydsséa kuten
lupa- ja valvontatehtavissa.

2025

Edistetaan sektorikohtaisten vesienhoidon toimenpiteiden toteutusta kolmannella
kaudella (2022—2027) siten, ettd vuoden 2025 lopussa toimenpiteisté on toteutettu
vahintaan 30-60 %. Toteutetaan vesien- ja merenhoidon suunnittelun aikataulun
mukaiset tehtavét. Pintavesien tilatavoitteiden saavuttamiseksi edistetaan varsin-
kin maa- ja metsatalouden seké vesisttjen kunnostusten toimenpiteita.

Maa- ja metsatalouden vesiensuojelua edistetdén valuma-aluetason vesiensuo-
jelu- ja vesistokunnostamisty6ta tukemalla. Vaikutetaan siihen, etté viljelijat ottaisi-
vat mahdollisimman laaja-alaisesti kayttoon uuden CAP-kauden tarjoamat vesisto-
jen suojeluun liittyvat toimenpiteet ja kannustetaan viljelijoita kipsin kayttdon
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maatalouden vesiensuojelussa (vuodet 2024 ja 2025). Osallistutaan metsatalou-
den vesiensuojelun ja vesienhoidon ohjauskeinojen edistdamiseen valtakunnallisten
tydryhmien kautta.

Toteutetaan vesien- ja merenhoidon SIP ACWA LIFE -hanketta. Panostetaan
oman kunnostustoiminnan liséksi erityisesti siihen, etta alueella toimivat tahot tart-
tuvat erilaisiin uusiinkin rahoitusohjelmiin toimenpiteiden toteutuksen edista-
miseksi. Ymparistoministerion perinteisen rahoituksen ja tehostamisohjelman mu-
kaisia kunnostushankkeita rahoitetaan ja kaynnistetaan rahoituksen sallima maara
painopisteend isot ja vaikuttavat hankkeet (valuma-alueajattelu). Vesienhoitosuun-
nitelmissa esitettyjen kunnostusten liséksi alueella on toteutettu ja toteutetaan jat-
kossakin erinomaisessa ja hyvassa tilassa, mutta riskissa oleviin vesistdihin koh-
distuvia kunnostus- ja suunnitteluhankkeita. Osallistutaan Etela-Pohjanmaan ELY-
keskuksen alueen rannikkokunnostusverkoston toimintaan. Vahva panostus virta-
vesitydhon jatkuu eri kokoluokan virtavesissa pienista virtavesistd Vuokseen, Hiito-
lanjokeen ja Kymijokeen.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus ottaa toiminnassaan huomioon Suomen merenhoi-
tosuunnitelma toimenpideohjelman 2022-2027 mukaiset toimenpiteet seka HEL-
COMin Itdmeren suojelun toimintaohjelman toimet ja osallistuu niiden edistami-
seen myos valtakunnallisen meren ja rannikkovesien koordinaatioryhmétyon ja lin-
jausten mukaisesti. Suomenlahdella ja sen rannikkovesilla useimmat tilaa heiken-
tavat tekijat liittyvat rehevoitymiseen ja sité vaikutukset kohdistuvat myés meriluon-
non monimuotoisuuteen. Merenhoidon toimenpiteita edistetdén vesienhoidon toi-
menpiteiden tavoin myos kaikessa organisaation omassa viranomaistydssa kuten
lupa- ja valvontatehtavissa.

2026

Edistetaan sektorikohtaisten vesienhoidon toimenpiteiden toteutusta kolmannella
kaudella (2022—-2027) siten, ettd vuoden 2026 lopussa toimenpiteista on toteutettu
vahintaan 60-80 %. Toteutetaan vesien- ja merenhoidon suunnittelun aikataulun
mukaiset tehtavat. Pintavesien tilatavoitteiden saavuttamiseksi edistetaan varsin-
kin maa- ja metsatalouden seké vesistdjen kunnostusten toimenpiteita.

Maa- ja metsatalouden vesiensuojelua edistetddn valuma-aluetason vesiensuo-
jelu- ja vesistokunnostamisty6ta tukemalla. Vaikutetaan siihen, etta viljelijat ottaisi-
vat mahdollisimman laaja-alaisesti kayttoon uuden CAP-kauden tarjoamat vesisto-
jen suojeluun liittyvat toimenpiteet ja kannustetaan viljelijoita kipsin kayttoon maa-
talouden vesiensuojelussa (vuodet 2024 ja 2025). Osallistutaan metsatalouden ve-
siensuojelun ja vesienhoidon ohjauskeinojen edistamiseen valtakunnallisten ty6-
ryhmien kautta.

Toteutetaan vesien- ja merenhoidon SIP ACWA LIFE -hanketta. Panostetaan
oman kunnostustoiminnan liséksi erityisesti siihen, ettéa alueella toimivat tahot tart-
tuvat erilaisiin uusiinkin rahoitusohjelmiin toimenpiteiden toteutuksen edista-
miseksi. Ymparistoministerion perinteisen rahoituksen ja tehostamisohjelman mu-
kaisia kunnostushankkeita rahoitetaan ja kaynnistetdaan rahoituksen sallima maara
painopisteend isot ja vaikuttavat hankkeet (valuma-alueajattelu). Vesienhoitosuun-
nitelmissa esitettyjen kunnostusten liséksi alueella on toteutettu ja toteutetaan jat-
kossakin erinomaisessa ja hyvassa tilassa, mutta riskissa oleviin vesistoihin koh-
distuvia kunnostus- ja suunnitteluhankkeita. Osallistutaan Etela-Pohjanmaan ELY-
keskuksen alueen rannikkokunnostusverkoston toimintaan. Vahva panostus virta-
vesity6hon jatkuu eri kokoluokan virtavesissa pienista virtavesista Vuokseen, Hiito-
lanjokeen ja Kymijokeen.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus ottaa toiminnassaan huomioon Suomen merenhoi-
tosuunnitelma toimenpideohjelman 2022-2027 mukaiset toimenpiteet seka HEL-
COMin Itdmeren suojelun toimintaohjelman toimet ja osallistuu niiden edistami-
seen myos valtakunnallisen meren ja rannikkovesien koordinaatioryhmétyon ja lin-
jausten mukaisesti. Suomenlahdella ja sen rannikkovesilla useimmat tilaa heiken-
tavat tekijat liittyvat rehevoitymiseen ja sité vaikutukset kohdistuvat myés meriluon-
non monimuotoisuuteen. Merenhoidon toimenpiteité edistetdan vesienhoidon toi-
menpiteiden tavoin myds kaikessa organisaation omassa viranomaistydsséa kuten
lupa- ja valvontatehtévissa.
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Edistetaan sektorikohtaisten vesienhoidon toimenpiteiden toteutusta kolmannella
kaudella (2022-2027) siten, etta vuoden 2027 lopussa toimenpiteistéd on toteutettu
vahintaan 100 %. Toteutetaan vesien- ja merenhoidon suunnittelun aikataulun mu-
kaiset tehtavat. Pintavesien tilatavoitteiden saavuttamiseksi edistetdan varsinkin
maa- ja metséatalouden seka vesistdjen kunnostusten toimenpiteita.

Maa- ja metsatalouden vesiensuojelua edistetaén valuma-aluetason vesiensuo-
jelu- ja vesistokunnostamistyota tukemalla. Vaikutetaan siihen, etté viljelijat ottaisi-
vat mahdollisimman laaja-alaisesti kéyttoon uuden CAP-kauden tarjoamat vesisto-
jen suojeluun liittyvat toimenpiteet ja kannustetaan viljelijéité kipsin kayttoén maa-
talouden vesiensuojelussa (vuodet 2024 ja 2025). Osallistutaan metsatalouden ve-
siensuojelun ja vesienhoidon ohjauskeinojen edistdmiseen valtakunnallisten tyo-
ryhmien kautta.

Toteutetaan vesien- ja merenhoidon SIP ACWA LIFE -hanketta. Panostetaan
oman kunnostustoiminnan liséksi erityisesti siihen, etta alueella toimivat tahot tart-
tuvat erilaisiin uusiinkin rahoitusohjelmiin toimenpiteiden toteutuksen edista-
miseksi. Ymparistoministerion perinteisen rahoituksen ja tehostamisohjelman mu-
kaisia kunnostushankkeita rahoitetaan ja kdynnistetdan rahoituksen sallima maara
painopisteena isot ja vaikuttavat hankkeet (valuma-alueajattelu). Vesienhoitosuun-
nitelmissa esitettyjen kunnostusten liséksi alueella on toteutettu ja toteutetaan jat-
kossakin erinomaisessa ja hyvassa tilassa, mutta riskissa oleviin vesistdihin koh-
distuvia kunnostus- ja suunnitteluhankkeita. Osallistutaan Etela-Pohjanmaan ELY-
keskuksen alueen rannikkokunnostusverkoston toimintaan. Vahva panostus virta-
vesityohon jatkuu eri kokoluokan virtavesissa pienista virtavesista Vuokseen, Hiito-
lanjokeen ja Kymijokeen.

2027

Kaakkois-Suomen ELY-keskus ottaa toiminnassaan huomioon Suomen merenhoi-
tosuunnitelma toimenpideohjelman 2022-2027 mukaiset toimenpiteet seka HEL-
COMin Itdmeren suojelun toimintaohjelman toimet ja osallistuu niiden edistami-
seen myos valtakunnallisen meren ja rannikkovesien koordinaatioryhmétyon ja lin-
jausten mukaisesti. Suomenlahdella ja sen rannikkovesilla useimmat tilaa heiken-
tavat tekijat liittyvat rehevoitymiseen ja sité vaikutukset kohdistuvat myés meriluon-
non monimuotoisuuteen. Merenhoidon toimenpiteité edistetdan vesienhoidon toi-
menpiteiden tavoin myds kaikessa organisaation omassa viranomaistydsséa kuten
lupa- ja valvontatehtévissa.

Pilaantuneista maa-alueista johtuvat riskit vahenevat (tehtava hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-
keskuksesta)

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2024 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2025 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2026 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
2027 tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-
paristo

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

ELY-keskuksen tekemassa kuntayhteistydssa ja kaavoituksen edistamisessa ko-
2024 rostetaan yhdyskunta- ja aluerakenteen kehittamista siten, ettd asuminen, elinkei-
noeldma, palvelut ja liikennejarjestelma muodostavat laadullisesti ja toiminnallisesti
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tehokkaan kokonaisuuden. Kuntakaavoituksessa toteutuu valtakunnalliset aluei-
denkayttétavoitteet. Asemakaavoitetulla alueella asuvien ihmisten lukumaara kas-
vaa suhteessa alueen koko véestdon (tavoite +0,1 20/ha/asukas YKR-ruuduilla).

2025

ELY-keskuksen tekemassa kuntayhteistydssa ja kaavoituksen edistamisessa ko-
rostetaan yhdyskunta- ja aluerakenteen kehittamista siten, ettd asuminen, elinkei-
noelama, palvelut ja liikennejarjestelma muodostavat laadullisesti ja toiminnallisesti
tehokkaan kokonaisuuden. Kuntakaavoituksessa toteutuu valtakunnalliset aluei-
denkayttotavoitteet. Asemakaavoitetulla alueella asuvien ihmisten lukumaara kas-
vaa suhteessa alueen koko vaestdon (tavoite +0,1 20/ha/asukas YKR-ruuduilla).

2026

ELY-keskuksen tekemassa kuntayhteistydssa ja kaavoituksen edistamisessa ko-
rostetaan yhdyskunta- ja aluerakenteen kehittdmista siten, ettd asuminen, elinkei-
noelama, palvelut ja liikennejarjestelma muodostavat laadullisesti ja toiminnallisesti
tehokkaan kokonaisuuden. Kuntakaavoituksessa toteutuu valtakunnalliset aluei-
denkayttoétavoitteet. Asemakaavoitetulla alueella asuvien ihmisten lukumaara kas-
vaa suhteessa alueen koko véestdon (tavoite +0,1 20/ha/asukas YKR-ruuduilla).

2027

ELY-keskuksen tekemassa kuntayhteistydssa ja kaavoituksen edistamisessa ko-
rostetaan yhdyskunta- ja aluerakenteen kehittamista siten, ettd asuminen, elinkei-
noelama, palvelut ja liikennejarjestelma muodostavat laadullisesti ja toiminnallisesti
tehokkaan kokonaisuuden. Kuntakaavoituksessa toteutuu valtakunnalliset aluei-
denkayttotavoitteet. Asemakaavoitetulla alueella asuvien ihmisten lukumaara kas-
vaa suhteessa alueen koko vaestdon (tavoite +0,1 20/ha/asukas YKR-ruuduilla).

Kaavoitus edistaa ilmastokestavyyttéd ja puhdasta siirtyméaa

2024

Tuetaan kuntia puhtaaseen siirtymaan liittyvien hankkeiden sujuvien maankéayton
suunnittelun prosessien toteuttamisessa. Suunnitteluvalineitd sovelletaan tapaus-
kohtaisesti yhteensovittamistarpeiden perusteella. ELY-keskuksen monialasta
osaamista hyddynnetaan etupainotteisesti vaikutusten arvioinnin ohjaamisessa.
Tuulivoimakaavojen lukumaéarad ELY-keskuksen alueella seurataan.

2025

Tuetaan kuntia puhtaaseen siirtym&an liittyvien hankkeiden sujuvien maankayton
suunnittelun prosessien toteuttamisessa. Suunnitteluvélineité sovelletaan tapaus-
kohtaisesti yhteensovittamistarpeiden perusteella. ELY-keskuksen monialasta
osaamista hyddynnetdén etupainotteisesti vaikutusten arvioinnin ohjaamisessa.
Tuulivoimakaavojen lukuméaarda ELY-keskuksen alueella seurataan.

2026

Tuetaan kuntia puhtaaseen siirtymaan liittyvien hankkeiden sujuvien maankayton
suunnittelun prosessien toteuttamisessa. Suunnitteluvalineitd sovelletaan tapaus-
kohtaisesti yhteensovittamistarpeiden perusteella. ELY-keskuksen monialasta
osaamista hyddynnetaan etupainotteisesti vaikutusten arvioinnin ohjaamisessa.
Tuulivoimakaavojen lukuméaéarda ELY-keskuksen alueella seurataan.

2027

Tuetaan kuntia puhtaaseen siirtymaan liittyvien hankkeiden sujuvien maankéyton
suunnittelun prosessien toteuttamisessa. Suunnitteluvalineitd sovelletaan tapaus-
kohtaisesti yhteensovittamistarpeiden perusteella. ELY-keskuksen monialasta
osaamista hyddynnetdén etupainotteisesti vaikutusten arvioinnin ohjaamisessa.
Tuulivoimakaavojen lukuméaaraa ELY-keskuksen alueella seurataan.

Kirjoita tAhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme Kkriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa hairidtilan-
teissaja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

2024

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairiésietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu my6s samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valill4.
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2025

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
raalinen yhteistyd, on paivitetty toimiviksi my6s aluehallintouudistuksen jalkeisessa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

2026

Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY -keskusten (/elin-
voimakeskusten) toimintoihin ja sité kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

2027

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-
nossa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
kanssa.

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen lilkenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen (L-vastuualueiden osalta)

Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien mé&éra on enintaan 98 kpl.

2024 Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaén
90 %.
Ympaéristdvalvonnan valvontasuunnitelmiin siséltyvan YSL:n mukaisen valvontaoh-
jelman toteutuminen: 100 %
100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen (L-vastuualueiden osalta)
Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara on enintaan 95 kpl.

2025 Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaén
90 %.
Ympaéristovalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan YSL:n mukaisen valvontaoh-
jelman toteutuminen: 100 %
100 %:n valvontojen kattavuus seka vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen (L-vastuualueiden osalta
Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara on enintaén 93 kpl.

2026 Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintédéan
90 %.
Ymparistdvalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan YSL:n mukaisen valvontaoh-
jelman toteutuminen: 100 %
100 %:n valvontojen kattavuus seké vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen
saavuttaminen (L-vastuualueiden osalta)

2027 Henkilévahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara on enintaén 91 kpl.

Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaan
90 %.
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Ymparistdvalvonnan valvontasuunnitelmiin sisaltyvan YSL:n mukaisen valvontaoh-
jelman toteutuminen; 100 %

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisdavasti

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla TE24-uudistuksen ja
kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan maahanmuut-
tajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

2024 ELY-keskuksen on TE-toimistojen tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahan-
muuttajien oma vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tyodllisyys lisdantyy, seka tuki-
riippuvuus vahenee. Erityisena kohderyhmana ovat kv. suojelua saavat ja maa-
hanmuuttajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tydllisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tyollisyytté ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-

tuu.
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
2025 - gt X X ;
sena kohderyhmané ulkomaalaistaustaiset naiset.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistydtda KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyyttd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.
Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
2026 senad kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.
ELY-keskus tekee yhteistyttd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.
ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.
2027

Tilapdista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.
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ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskei-
senad kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteisty6td KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittamiseksi.

Alueelliseen yhteistyéhdn, kansainvalistd suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien
torjumiseen sekd hyvien vaestdsuhteiden edistdmiseen panostetaan

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

2024 Osana alueellista yhteisty6td, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-

kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisaamisesta.

2025
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-
kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisadmisesta.

2026 . i o L o
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-

kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisadmisesta.

2027 . . o L o
Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-

kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessa.

Vuonna 2024 Kaakkois-Suomen ELY-keskus hankkii maahan muuttaneille kohdennettuina palveluina suomen
kielen lahtttaitotason arviointia, kotoutumiskoulutusta ja omakielista tyéhénvalmennusta. Liséksi vuonna 2024
toteutetaan omakielisen yhteiskuntaorientaation pilotti, jotta palvelusta saadaan kokemuksia jo ennen kuin pal-
velu siirtyy KOTO24-muutosten myo6ta kuntien uudeksi lakisdateiseksi tehtavaksi.

ELY-keskuksen hankkimia tydllistymista ja kotoutumista edistéavia palveluja seurataan ja kehitetdan saannolli-
sesti palveluntuottajien kanssa sovituissa tapaamisissa. Kotoutumiskoulutusten osalta seurantaa tehdaan myads
palveluntuottajien kanssa kotokoulutusten alueellisessa kehittdmisryhméssa. ELY-keskuksen koordinoimassa
maahanmuuttajakoulutusten verkostossa yllapidetaan tilannekuvaa Kaakkois-Suomen luku- ja kirjoitustaidon
koulutuksista ja vapaan sivistystydn muista maahanmuuttajille suunnatuista koulutuksista.

TE24- ja KOTO24-uudistusten my6ta tyéllisyysalueiden ja palveluntuottajien kanssa sovitaan hankittujen palve-
luiden jatkosta, mahdollisista sopimusten siirroista ja naihin liittyvisté kaytannon asioista. Tavoitteena on suju-
vien palvelujen jatkuvuus lakimuutoksen keskella.

Vuoden 2024 aikana valmistellaan Kaakkois-Suomen tulevien kotoutumiseen liittyvien palvelujen saatavuuden,
laadun ja vaikuttavuuden seurantaan liittyvien kaytantéjen uudistusta uudet KOTO24- ja TE2024 muutokset
huomioiden. Uudistusta suunnitellaan yhteistyéssa muiden ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen kanssa.

Vuodesta 2025 lahtien Kaakkois-Suomen ELY-keskus seuraa kunnan muille kotoutuja-asiakkaille kuin tydénhaki-
jaksi rekisterdityneille jarjestettavien kotoutumispalveluiden saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta sdanndllisesti
kuntien kanssa jarjestettavissa tapaamisissa. Seurannassa ja palvelujen kehittdmisessa hyddynnetaan KEHA-
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keskuksen tuottamia alueellisia raportteja. Kunnat raportoivat ELY -keskukselle kotoutumisen edistdmisen tavoit-
teiden saavuttamisesta ja toimenpiteiden toteutumisesta vahintaan kahden vuoden vélein.

3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslahtdisia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien
digitaalisten palvelujen kehittdmiseen siten, ettéa ne ovat turvallisia, luotettavia, yh-
teentoimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. Kaakkois-Suomen ELY-
keskus asettaa tarvittaessa asiantuntijoita (oto) tdhan kehitystyéhon. ELY -
keskukset, yhdessa KEHA-keskuksen kanssa tekevat ehdotuksia mys niiden jar-
jestelmien kehittamiseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama

2024 eivét olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkilostotyytyvaisyyden avulla.

ELY-keskuksessa huolehditaan siita, etta tietojarjestelmien kayttta tehostetaan ja
sahkoista asiointia edistetddn. Toimenpiteiden vaikutuksia mitataan mm jatehuolto-
rekisterdinnin, KasvuCRM-merkint6jen ja liidien kasvun osalta sekd sdhkoéisen asi-
oinnin kasvamisen osalta.

2025 Kuten vuonna 2024

2026 Kuten vuonna 2024

2027 Kuten vuonna 2024

Digitalisaatiota edistetéaan erilaisten projektien kautta, kehitetaéan mm. asiakaspalautejarjestelmia ja asiakkuu-
denhallintajarjestelmié. Tiedon jakamiseen ja kohdentamiseen kaytetaan eri kanavia, (esim. yrityspalvelujen
teemasivusto). Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen sidosryhméstrategian avulla toteutetaan vaikuttavaa viestin-
taa, digitaaliset keinot ja kanavat huomioiden. Toteutumista ja vaikuttavuutta mitataan mm. sosiaalisen median
analytiikan, mediaseurantatydkalujen ja palautekyselyjen avulla.

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

2024 Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpeiden ko-
konaiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoitusprosessin ra-
kentaminen toteutetaan yhteistydsséd KEHA-keskuksen ja ohjaavien tahojen
kanssa. Kaakkois-Suomen ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoitusprosessiin
aktiivisesti, asettamalla samalla tarvittaessa asiantuntijoita (oto) tdhan tehtavaan.
Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkilstotyytyvaisyyden avulla.

2025 Uusien tehtévien mukaiset tietotarpeiden maérittely huomioiden vuonna 2026 voi-
maan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).

2026 Mylly-tietoalustan tehokas hyddyntdminen tiedonhallinnan prosessien ja yhteis-
tyon kehittdmisessa (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen).

2027 Mylly-tietoalustan tehokas hyédyntaminen tiedonhallinnan prosessien ja yhteis-

tyon kehittdmisessa (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen).
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Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.
Asiakastiedon parempi hyddyntaminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikaytanteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatéksente-

0ssa.
2025 Tiedon hyddyntdmisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.
2026 Tiedon hyddyntédmisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.
2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntamisen prosessin kehitta-

minen tarvittavilta osin.
Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkildston osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen

2024 Tavoitetaso

Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmista tukevien kayténteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntadminen). Tiedonlukutaidon kehittdminen.

2025 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmista tukevien kayténteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntadminen)

Tiedonlukutaidon kehittdminen.

2026 Strateginen henkildston kehittamissuunnitelman 1. vaihe: elinvoimakeskusten
strategiasta johdetun kyvykkyyskehikon rakentaminen ja osaamisen nykytilan
kartoitus.

2027 Strateginen henkiloston kehittamissuunnitelma 2. vaihe: kehittamis- ja toteutus-

suunnitelmien laadinta

ELY-keskus kehittda systemaattisesti ennakointitydtaan ja keréé alueellista tilannekuvaa erityisesti elinvoiman
nakokulmasta. ELY-keskus tuottaa tyoéllisyystilastoja ja seudullisia analyyseja kuukausittain seka alueellisia ke-
hitysnéakymia puolivuosittain. Tuotettua tietoa kasitellaan ja kaytetddn johtoryhméatydssa, strategiatydssa ja vies-
tinndssa. ELY-keskuksen johtama ennakointijaosto tuottaa myds erilaisia teematilaisuuksia alueellisille verkos-
toille, missa tietoa jaetaan ja jalostetaan.

Organisaation osaaminen ja kyvykkyydet: ELY-keskuksessa panostetaan toiminnan jatkuvuussuunnitteluun eri-
laisissa poikkeustilanteissa. ELY-keskus paivittda laadullisen henkildstdsuunnitelmansa, jossa tarkastellaan eri-
tyisesti riskikohtia, tarvittavia lisdosaamisia ja sijaisuusjarjestelyja. Henkilostoa kannustetaan kehittdméaan osaa-
mistaan muistaen my6s eOppivan ja digikurssien mahdollisuudet lyhytopintoihin. Johtoryhma voi suosittaa koko
henkilostolle osaamiskokonaisuuksia esim. vihreasta siirtymasta, tietoturvasta ja tietosuojasta tai yhdenvertai-
suudesta. TE24-vaikutukset tulee tarkastella myds siita nakokulmasta, mitd osaamista organisaatiosta poistuu
ja kiinnittdd huomiota mahdolliseen osaamisten siirtotarpeeseen.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistdminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

2024 1 Tason 1 haltuunotto ja siirtyminen kohti tasoa 2.

2025 2 Tason 2 haltuunotto.

2026 2 Tasolta 2 siirtyminen asteittain kohti tasoa 3.

2027 3 Tason 3 haltuunotto.

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisatty

2024 ‘ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle.

KEHA-keskus on laatinut ELY- keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle yhteisen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman (KEHA/132/2022), jota Kaakkois-Suomen ELY-keskus toteuttaa toiminnassaan. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on siséllytetty osaksi ELY-keskuksen toiminnan kehittdmistd. ELY-
keskus toteuttaa maaravalein tydpaikan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen arvioinnin yhteistydssa henkilds-
ton edustajien kanssa. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetddn mm. rekrytoinnissa. Rekrytointi-ilmoituksiin
on kirjattu maininta yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden edistdmisen tavoitteista ja siitd, etta rekrytoidaan



30 (33)
eri-ikaisia, eri koulutustaustan omaavia, eri kansalaisuuksia edustavia seka eri sukupuolta olevia henkil6ita.
Avoimista tydpaikoista viestitadn monikanavaisesti.

ELY-keskuksessa on luotu rakenteita keréta tietoa yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja poikkeamista, esimer-
kiksi osiona henkildstdkyselyssa. VM Baron tulosten valossa koettu yhdenvertaisuus on hyvélla tasolla. Tavoit-
teena on suosittaa yhdenvertaisuuskoulutusta henkildstolle ja kayda sisaista keskustelua.

Toiminnallisen tehokkuuden sekda tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

?;)'Zkasr’a've'”'tyyty"a" 45 > 4,0 > 42 >42 |42 | >42 TAE
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- - 4,0 - >4,0 - >4.0
vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei- 4,14 4,05 >4,2 > 4,2 > 4,2 > 4,2
sdssani (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tyoyhtei-
sossani eri ikaisten koh- 421 4,21 >4,3 >4.3 >4.3 >4.3
dalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tyoyhtei-
sdssani eri vahemmisto- | 4,14 4,16 >4,2 >4,2 >4,2 > 4,2
ryhmien kohdalla (VM
Baro)

Kirjoita tahan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia



4 Voimavarojen hallinta
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Taulukkoon on viety valmiiksi henkiléstdvoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Baron tulosten
kautta. Lisdksi seurataan viraston henkildtydvuosimaaran kehittymista.

Henkilostévoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkiléstén kokonais-
tyotyytyvaisyys paranee | 3,84 3,84 > 3,6 > 3,6 > 3,6 > 3,6
(VM Baro)
Tyo6hyvinvointi paranee
(VM Baro) 8,26 8,22 > 8,2 > 8,0 > 8,0 > 8,0
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- | 3,55 3,45 >35 >35 >35 >35

deksi)

Kirjoita tdhan tarvittaessa taustoittavaa tai merkitysta avaavaa tekstia
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta paivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekemaéan tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdéaén vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko vuo-
den toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen siséltyvassa toimintakertomuksessa. Tilinpaétostietojen
osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistéan viikon kuluttua tilinpaatoéksen hyvaksymisesta ja puolivuotistie-
tojen osalta 31.8. mennessé. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatdéskan-
nanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatodstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi koko tulossopi-
muksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan kolmiportaista as-
teikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA
(3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain tai siité ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosrapor-
toinnissa keskitytdan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista
jddmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.
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Tyo- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikkod
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja paajohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Kaakkois-Suomen ELY-keskus Satu Mékeld, ylijohtaja
Kaakkois-Suomen ELY-keskus Visa Niittyniemi, johtaja

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Kari Halme, johtaja
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakokulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava materiaali. Liit-
teista tehd&an erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetdan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka tdydentévét luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta
3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavéat
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