Tilannekuva-toimintamalli, yhteistyolla kohti ymmarrysta
ja uudistumista

Jotta yritysten toimintaedellytyksiin vaikuttavia toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia
voitaisiin systemaattisesti kasitelld, on tarkeata lisata eri toimijoiden yhteista ymmarrysta
tunnistetuista ilmidista ja niiden vaikutuksista. Kun yhteinen ymmarrys lisdantyy, voidaan
suunnitella toimenpiteita, joilla muutosten aiheuttamia riskeja hallitaan ja toisaalta osataan
optimaalisesti hyodyntaa muutosten avaamat uudet mahdollisuudet. Tahan tarpeeseen lah-
dettiin rakentamaan Hameen ELY-keskuksen johdolla Yhteisen tilannekuvan toimintamallia.

Hameen ELY-keskuksen koordinoiman Hameen Osaamisen & Ohjauksen verkoston koordinaa-
tioryhman paatdkselld vuonna 2023 Hameen alueella pilotoitiin Tilannekuva-toimintamallia kahdella
tyopajatoteutuksella. Ensimmainen tydpaja toteutettiin verkon kautta toukokuussa 2023, kasitelta-
vaksi teemaksi verkoston jasenet danestivat "Muutokset yhteiskunnan arvopohjassa, tyéelaman
monimuotoisuuden edistdminen”. TyOpajassa esitettiin verkoston yhteisty6ta edellyttavia toi-
menpide-ehdotuksia, joita vietiin verkostossa kaytantdon, esimerkiksi yhteistyon tiimoilta Hameen
ELYssa kaynnistyi ESR-hanke osaamistarpeiden ennakointiin liittyen loppuvuodesta 2023, joka
vastaa useampaan toimenpide-ehdotukseen.

Lue uutinen ensimmaisesta Tilannekuvatydpajasta (ely-keskus.fi)

Toisen tydpajan teemaksi valittiin "Tydn murros ja muuttuva tyéeldma, tekoalyn hyddyntadminen koh-
taannon edistdmisessd”. Teeman valinta toteutettin Hdmeen osaamisen ja ohjauksen verkoston
jasenille suunnatulla dénestyksella, jonka vaihtoehdot oli valittu aiemmin koordinaatioryhmassa kay-
tyjen keskustelujen ja verkoston esiin nostamien teemojen perusteella. Tyopajatoteutus jarjestettiin
marraskuussa 2023 kahdessa osassa Ammattiopisto Tavastian kanssa yhteistydssa, Teknolo-
giatiistain yhteydessa ja hybridimallisella tyopajatydskentelylla Tavastian kampuksella.

Lue uutinen toisesta Tilannekuvatyopajasta (ely-keskus.fi).

Hameen osaamisen ja ohjauksen verkoston koordinaatioryhma totesi vuoden 2024 suunnittelussa
Tilannekuva-toimintamallin pilotoinnin onnistuneen ja toimintamalli halutaan jatkaa, joten tana
vuonna jarjestetdan kaksi tydpajaa ajankohtaisten aiheiden ja ilmididen aarelta, teemat danestetaan
verkoston jasenten toimesta. Tydpajat tarjoavat ainutlaatuisen mahdollisuuden keskustella vapaasti
yhdessa ajankohtaisista teemoista ja jakaa parhaita kaytantéja Hameen alueen toimijoiden kesken,
hammastelld yhdessa osaamisen ja ohjauksen tiimoilta esiintyvia ilmidita ja trendeja seka luoda yh-
teista tilanneymmarrysta ja tilannekuvaa, joka ohjaa toimintaamme arjessa.

Vuoden 2024 ensimmainen tyopaja jarjestettiin tiistaina 26.3.

Hameen Osaamisen & Ohjauksen verkoston jasenet danestivat tydpajan teemaa kolmesta eri vaih-
toehdosta

e Kansainvalinen osaaminen ja sen hyddyntaminen
e Laaja-alainen osaaminen 2030-luvulla
e Tiedolla johtaminen, Hdmeen alueen yhteisen ennakointialustan tietosisallot ja tietotarpeet.

Yhden aanen enemmistélla voiton vei teema: Tiedolla johtaminen, Hadmeen alueen yhteisen enna-
kointialustan tietosisallot ja tietotarpeet. Nain ollen vuoden 2024 ensimmainen tilannekuvatydpaja
jarjestettiin verkon valityksella ti 26.3. yhteistydssa Hameen yhteinen osaamistarpeiden ennakoinnin
toimintamalli - hankkeen (ESR+) kanssa. Lue lisda hankkeesta tasta linkista (ely-keskus.fi)

Tilannekuvatydpajassa kuultiin aluksi kolme mielenkiintoista puheenvuoroa liittyen tiedolla johtami-
seen ja ennakointiin, jonka jalkeen ty®pajaosuudessa kartoitettiin, millaista tietoa tulevaisuuden
osaamistarpeiden ennakoinnin tueksi osallistujat kerdavat, tuottavat ja tarvitsisivat. Tydpajan tuot-
tamaa tietoa voidaan hyddyntaa suoraan hankkeessa kehitettavan yhteisen Ennakoinnin - tietoalus-
ta kehittdmistyohon.
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Tiedolla johtaminen, Hadmeen alueen yhteisen ennakointialustan tietosisallét ja tietotarpeet
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Tyopajatydskentelyn tuotokset ja yhteenveto

Johdatus tyopajatyoskentelyyn, Christian Granlund, Hdmeen ELY-keskus
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Tydpajan tuotokset ja tulokset julkaistaan verkoston Howspace-alustalla
sekd Hameen ELY-keskuksen tiedotteena.
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Kuva: Kuvakaappaus Hadmeen Osaamisen & Ohjauksen verkoston Tilannekuva -tyépajan ohjelmasta
26.3.2024.

Kaksituntinen tilannekuvatydpaja starttasi teeman mukaisilla alustuspuheenvuoroilla. Ensimmaises-
sa esityksessa Etela-Savon maakuntaliiton ennakointiasiantuntija Hanna Kautiainen esitteli Etela-
Savon esimerkillistd alueellista ennakointitoimintaa seka kaytéssa olevaa ennakoinnin tietoalustaa.

Etela-Savon ennakoinnissa kerataan, analysoidaan ja jalostetaan maakuntaa, seutukuntia ja kuntia
koskevia tietoja selkeddn ja ymmarrettdvdan muotoon. Kautiaisen mukaan tiedolla johtamisen tu-
kemisessa tarkeaa onkin juuri merkityksen anto keratylle tiedolle tai tilastoille seka tiedon jarjestel-
mallinen analysointi, joka toimii parempien paatdsten ja toimenpiteiden pohjana. Ty® on hyvin vah-
vasti verkostoty6ta, jossa tietoa jaetaan puolin ja toisin asiantuntijoiden kesken.

Etela-Savon ennakointiverkostoon kuuluvat muun muassa maakuntaliitto, koulutus- ja tutkimusor-
ganisaatiot, julkishallinto (ELY, TE, AVI), elinkeinoelama, kauppakamari, yrittajat, jarjestot, kunnat,
kehitysyhtidt, media, kansalaiset. Lisdksi yhteisty6td tehddan valtakunnallisen tason toimijoiden
kanssa muun muassa Kansallisen ennakointiverkoston, Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen, Sitran,
ministerididen (erit. TEM ja OKM), OPH:n, Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan ja muiden maakun-
tien kanssa.

Tietoa tuotetaan ja kootaan yhteiselle tietoalustalle, joka 16ytyy osoitteesta https://esavoennakoi.fi.
Tietoalustalle on koottu paljon erilaista tietoa, joka tarjoaa lukijalle kattavan tilanne- ja tulevaisuus-
kuvan Etela-Savosta. Sivustolta 10ytyy ajantasaista tietoa aluekehityksesta, seurantatietoja muun
muassa

vaestonkehityksesta
tyollisyydesta
yritystoiminnasta
aluetaloudesta.

Liséksi sivustolle on koottu erilaisia trendeja ja skenaarioita, joiden avulla voidaan hahmottaa myo6s
alueen mahdollisia tulevaisuuden kehityskulkuja. Palvelu on tarkoitettu kaikkien Etela-Savon nykyti-
lasta, nakymistd ja kehityksestd kiinnostuneiden kayttdén. Sivusto on rakennettu ESR-
rahoitteisessa aluekehityksen ennakointihankkeessa ja sen yllapidosta vastaa Etela-Savon maa-
kuntaliitto. Etela-Savossa ennakointity6ta tehdaan vahvasti verkostoyhteistyona.


https://esavoennakoi.fi/
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Kuva: Kuvakaappaus Eteld-Savon maakuntaliiton ennakointiasiantuntija Hanna Kautiaisen esityk-
sesta.

Toisessa puheenvuorossa saimme tukea tiedolla johtamiseen Hameen liton maakunta-analyytikko
Jukka Lidmanilta. Jukka esitteli hyddyllisen tietopaketin kuukausittain paivittyvasta Hameen alueen
nykytilaa kuvaavasta Elinvoimakatsauksesta. Elinvoimakatsauksesta voi valita ndkymaan kunnan,
seutukunnan tai koko maakunnan tiedot, joka sisdltdd ajantasaisen kuvauksen Kanta-Hameen
(my6s Paijat-Hameen) maakunnan ja kuntien tyollisyys-, vaesto- ja elinkeinotilanteesta. Tietoa elin-
voimakatsaukseen kootaan muun muassa Tilastokeskuksen eri tietokannoista.
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Kuva: Kuvakaappaus Hameen liiton Elinvoimakatsauksesta.
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Kolmantena vuorossa oli Hdmeen TE-toimiston palvelupdallikké Satu Karevaara, joka esitteli tilan-
nekuvatydpajan osallistujille TE-toimistossa kdynnissa olevaa Tydmarkkinasignaalit-projektia. Pro-
jektin tavoitteena on kehittda toimintamalli, jonka avulla alueen yrityksilta ja yrittdjajarjestiltd saa-
taisiin kerattya ja jaettua tietoa entistd paremmin alueellisen tydmarkkinatietouden vahvistamiseksi.
Nain olisi mahdollista havaita myds tydmarkkinoiden heikkoja signaaleja entista varhaisemmassa
vaiheessa ja jakaa tietoa tehokkaammin toimijoilta toisilleen.

Projektissa pyritdan mahdollisuuksien mukaa hyddyntamaan myods tekoalya erilaisten tydmarkki-
nasignaalien havaitsemiseen. Lisaksi hankkeen avulla halutaan tarjota myés medialle aiempaa mi-
nipuolisempaa ja positiivisempaa tyoémarkkinatietoutta uutisointia varten. Tydmarkkinasignaalit
-projektin tulokset on tarkoitus yhdistda osaksi Hameen ELY-keskuksen koordinoiman Hameen yh-
teinen osaamistarpeiden ennakoinnin toimintamalli -hankkeen (ESR+) kehitteilla olevaan tietoalus-
taan. Projektin yhteistydbkumppaneina toimii YLE, Hdmeen kauppakamari, Lahden kaupunki, LAB-
ammattikorkeakoulu, Yrittdjat, LADEC, Paijat-Hameen liitto ja Hameen liitto.

Pienryhmatyoskentely

Tydpajan toisella tunnilla kaarittiin hihat ja tutustuttiin Miro-alustaan. Pienryhmatydskentelyn tavoit-
teena oli kartoittaa, millaista tietoa organisaatiot keraavat ja tuottavat tulevaisuuden osaamistarpei-
den ennakoinnin tueksi. Tydskentelyn avulla pyrittiin myds lisdamaan tietdmysta muiden organisaa-
tioiden tuottamasta tiedosta seka parantamaan ymmarrysta olemassa olevista tietolahteistad seka
kartoittamaan puuttuuko organisaatioilta jotain tietoa.

Tydpajaan ilmoittautuneille lahetettiin ennakkokysely, jossa kerattiin tietoa osallistujilta seuraavilla
kysymyksilla:

¢ Ennakoidaanko organisaatiossanne tulevaisuuden tydelaman osaamistarpeita?

e Tallennetaanko osaamistarvetieto johonkin sdhkdiseen muotoon?

e Minkalaista tietoa tulevaisuuden tydeldman osaamistarpeiden ennakoinnin tueksi teilld kera-
tdan/tuotetaan?

o Kuinka usein/milloin tuotatte osaamistarpeiden ennakointiin liittyvaa tietoa?

o Jaatteko talla hetkelld kerddmanne tiedon jonnekin?

Ennakkokyselyn vastauksia hyddynnettiin pienryhmatydskentelyn pohjana Miro-alustalla. Hameen
yhteinen ennakoinnin toimintamalli - hankkeen teknisen asiantuntijan Christian

Granlundin johdolla pienryhmat lisdsivat alustalle virtuaalisia post-it -lappuja ja kahdella eri varilla,
joissa vastauksia kysymyksiin omien organisaatioidensa nakodkulmasta.

1. Mité osaamistarvetietoa/ennakointia/siihen 2. Mille osaamistarvetiedolle olisi

lisaksi kayttoa / kiinnostusta?
- Onko tallainen tieto jo olemassa

: b jossain?
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Kuva: Kuvakaappaukset Miro-tydskentelyalustan post-it-lapuista.

Tyo6pajatydskentelyn osallistujat jaettiin pienryhmiin, joissa Hdmeen yhteinen osaamistarpeiden en-
nakoinnin toimintamalli -hankkeen asiantuntijat vierailivat sparrailemassa osallistujia kirjoittamaan
Miro-alustalle tietoa organisaatioidensa tuottamasta tiedosta ja mahdollisista tietotarpeista. Aktiivista
tyoskentelya siivitti sparrailu, pienryhmien yhteinen keskustelu ja taustamusiikki.

Tietoja tullaan hyddyntdmaan yhteisen alueellisen osaamistarpeiden ennakoinnin tietoalustan ra-
kentamisessa ja kehittamisessa. Kehitteilld olevalle tietoalustalle on tarkoitus koota tulevaisuuden
tydbmarkkinoiden osaamistarpeiden ennakoinnin pohjana hyédynnettavaa dataa eri tietolahteista,
jonka jalkeen yhteistydssa mukana olevien toimijoiden kesken voidaan tuottaa myds tulkintoja, joh-
topaatoksia ja laadullista tietoa ennakoinnin ja tiedolla johtamisen tueksi.
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Kuva: Kuvakaappaus Miro-tydskentelyalustalta pienryhmatydskentelyn aikana.

Miro-tydskentelyalustalla tydskentely jatkuu juhannukseen saakka, joten tydpajaan osallistuneet ja
Hameen Osaamisen & Ohjauksen verkoston jasenet voivat tdydentad Miro-tydskentelyalustan osi-
oita vapaasti ja vaikkapa koota organisaatioistaan avainhenkildt yhteistydskentelyyn.

Ty6pajan materiaalit on koottu Hdmeen Osaamisen & Ohjauksen verkoston Howspace-alustalle,
jossa tydpajan osallistujat ja verkoston jasenet voivat osallistua vapaasti keskusteluun millaista tie-
toa tulevaisuuden osaamistarpeista kerataan talla hetkelld, mitd tietoa tulevista osaamistarpeista
tuotetaan talla hetkella ja millaista tietoa tarvittaisiin tulevaisuuden tyéelaman osaamistarpeiden en-
nakoinnin tueksi.

Hameen yhteinen osaamistarpeiden ennakoinnin toimintamalli -hanke (ESR+) jatkaa Ennakoinnin
tietoalustan kehitysty6ta ja alustalle koottavan merkittdvan tiedon maarittelyd. Jotta tietoalustasta
saadaan mahdollisimman hyvin eri toimijoita hyédyttava, yhteista kehittamista ja tydskentelya tullaan
jatkamaan myos toisessa tyOpajassa syys-lokakuussa 2024, jossa jatkojalostetaan taman ensim-
maisen tyopajan tuotoksia ja rakennetaan yhteistd nakemysta tulevaisuuden tyéelaman osaamis-
tarpeiden ennakoinnin tueksi tarvittavasta tiedosta. Hanke pyrkii edistdmaan myoés laajemmin yh-
teisty6tad alueen toimijoiden kesken kehittamallda Hameen alueen yhteistd osaamistarpeiden enna-
koinnin visiota ja strategiaa, seka toimintamallia yhteistydssa osaamistarvetietoa keraavien, tuotta-
vien ja hyoddyntavien aluetoimijoiden kanssa. Hanke kaynnistaa toukokuussa alueellisen tyéelaman
osaamistarpeiden ennakoinnin vision ja strategian muodostustydn, johon kutsutaan mukaan laaja
joukko alueen toimijoita. Ensimmainen visio- ja strategiatydpaja jarjestetdan 27.5.2024 Hameenlin-
nassa. Tyon tavoitteena on vuoden 2024 loppuun mennessa muodostaa Hameen alueelle yhteinen
visio ja strategia siita, miten tydelaman tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointia tullaan alueella
jatkossa toteuttamaan ja mitkd ovat ennakoinnille ja siihen liittyvalle yhteistydlle asetettavat tavoit-
teet ja tahtotila.

Hameen Osaamisen & Ohjauksen verkostosta:
Tea Roine, tydvoimapalveluasiantuntija, jatkuvan oppimisen koordinaatio, Hdmeen ELY-keskus
0 295 025 181, tea.roine@ely-keskus.fi

Kysymykset, kommentit, ideat ja toiveet ovat tervetulleita hankkeen projektipaallikdlle:
Antti Rajala, projektipaallikkd, Hameen ELY-keskus
0295 025 133, antti.rajala@ely-keskus.fi

Hameen yhteinen osaamistarpeiden ennakoinnin toimintamalli -hanke (ESR+)
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