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1 Etela-Savon maaseutustrategia

Elinkeinojen, hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden edistdaminen muodostavat Eteld-Savon maaseudun kehit-
tamisstrategian rungon EU:n uudelle ohjelmakaudelle 2014-2020. Samalla ndma kolme painopistetta
kytkevat strategian osaksi muita alueen kehitysta keskeisesti ohjaavia ohjelmia ja strategioita. Strategia
antaa yhteisen suunnan maaseudun kehittamiselle.

Kehittamistyon suunta tiivistyy maaseutustrategian visioon: “lhmislédheinen ja innostava Eteld-Savon
maaseutu on vuonna 2020 laadukkaan sinivihredn talouden ennakkoluuloton edelldkdvijé.” Sinivihrealla
taloudella halutaan korostaa sitd, etta vihredn talouden mahdollisuuksiin tartutaan Eteld-Savossa myos
alueen puhtaita vesist6ja ja runsaita kalakantoja monipuolisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla hyédyn-
taen.

Visiota tavoitellaan lisddamalla Eteld-Savon luonnonvarojen kestdvaa hyédyntamistd seka edistamalla
luomuketjun kehittymista ja yritysten kilpailukykya. Paikallisuuden toteutuminen tuotteissa, palveluissa
ja kulttuurissa on vahvuus, jota tullaan hyodyntamaan tulevalla ohjelmakaudella keskeisesti.

Tavoitetilaa kohti hakeudutaan toteuttamalla kolmea painopistetta eli

e vahvistamalla maaseudun elinvoimaisuutta edistévid rakenteita

e  parantamalla ihmisten hyvinvointia maaseudulla ja

e  kehittédmdlld maaseudun elinkeinoja.
Painopisteiden ja tavoitteiden toteutuksessa huomioidaan myos taloudellinen, sosiaalinen, ekologinen ja
kulttuurinen kestdvyys, joita painotetaan koko strategian lapileikkaavina teemoina. (Kuva 1).
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Kuva 1. Eteld-Savon maaseudun kehittamisstrategia vuosille 2014-2020.

Metsavaltaisen ja monialaisen Eteld-Savon maaseudun kehittdmisstrategian painopisteet ovat kauttaal-
taan yhteensopivat Manner-Suomen maaseudun kehittémisohjelman strategisten painopisteiden kans-
sa: 1) Biotalouden edistdminen harjoittamalla maa- ja metsataloutta taloudellisesti, sosiaalisesti ja eko-
logisesti kestavalla seka eettisesti hyvaksyttavalla tavalla; 2) Yritysten kilpailukykya, uutta yrittajyytta ja
yrittdjien verkostoitumista suosiva ja kehittava toiminta maaseudun elinkeinojen monipuolistamiseksi ja



tyollisyyden parantamiseksi; 3) Paikallisen omaehtoisen toiminnan vahvistaminen maaseudun elinvoi-
man ja elamanlaadun lisdamiseksi. Viimeksi mainittu painopiste koskee lahinna paikallisten toiminta-
ryhmien strategioita ja kehittamissuunnitelmia, mutta 16ytaa liittymakohtansa myos Eteld-Savon maa-
seudun kehittamisstrategiasta.

Maaseudun kehittamistarpeet on selvitetty kevaalla 2012 Eteld-Savon maaseudun toimenpideohjelman
yhteydessa laajoilla tydpaja- ja haastattelukyselyilla. Maaseudun kehittimisstrategian laadinnassa on
hyodynnetty monilta osin toimenpideohjelmaa. Eteld-Savolle tarkedn metsdtalouden kehittémisen ta-
voitteet on otettu strategiassa huomioon alueellisen metsdaohjelman ja Eteld-Savon metsa- ja puukluste-
rin kehittamissuunnitelman pohjalta. Matkailuun liittyvéit tavoitteet perustuvat alueen matkailun kehit-
tdmisohjelmaan. Muut alueen maaseudun kehittamista koskevat ohjelmat liittyvat mm. elintarvike-
alaan, bioenergian tuotantoon, kalatalouden kehittdmiseen ja alueen nuorison hyvinvointia koskeviin
selvityksiin. Maaseudun toimenpideohjelmaa ollaan viela tdydentamassa alueen maaseutuun kohdistu-
vaa kysyntdd koskevalla tutkimuksella, jonka tuloksia on voitu ottaa huomioon kehittdmissuunnitelman
laadinnassa.

Eteld-Savossa toimii kolme paikallista toimintaryhmaa, Pidillysmies ry, Rajupusu Leader ry ja Veej’jakaja
ry. Pertunmaan kunnan alue kuuluu Péijanne —Leader-ry:n alueeseen. Kaikki nama toimintaryhmat tah-
tdavat toiminnan jatkuvuuteen ja ovat laatineet toimintastrategiat uutta ohjelmakautta varten. Toimin-
taryhmien strategioissa painottuvat elinkeinojen kehittamisen lisdksi maaseutuasuminen ja hyvinvointi
seka nuoret ja ymparistd. Toimintaryhmien strategiat ja alueen maaseudun kehittémisstrategia tukevat
laajasti toisiaan. MyG6s Ité-Suomen kalatalousryhmdn strategia sisaltaa useita maaseudun kehittamista
tukevia tavoitteita. ELY-keskus laatii toimintaryhmien ja kalatalousryhman kanssa yhteistydsopimukset,
joissa linjataan yhteisty6 ja tyonjako seka yritys- ja hankerahoitusta koskevat painotukset (ks. kohta 4.2).

Maaseutustrategian painopisteet ovat sisdlléltddn yhdensuuntaiset Eteld-Savon ELY-keskuksen vuoteen
2015 ulottuvan strategian ja Uusiutuva Eteld-Savo 2020 —maakuntastrategian kanssa. Syksylla 2013
valmistuvassa maakuntaohjelman 2014 -2017 luonnoksessa strategisina tavoitteina ovat menestyva yri-
tystoiminta, osaava tyévoima ja hyva innovaatioymparistd, uudistuva hyvinvointi seka hyva toimintaym-
paristd. Maaseudun kehittamisstrategia 2014 -2020 tukee suoraan tai valillisesti kaikkia ndita tavoitteita
seka useimpia kehittamisen panopistealueita, joita ohjelmaluonnoksessa on esitetty kaikkiaan 15 kpl,
seka niihin liittyvia lukuisia toimenpidekokonaisuuksia (ks. kohta 4.2).

2 Maaseudun kehittamissuunnitelma

Etela-Savon maaseudun kehittdmissuunnitelmassa esitetdan toimenpiteet alueen maaseutustrategian
toteuttamiseksi. Kehittamissuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelma 2014-2020 luonnos (22.5.2013) (seuraavassa Manner-Suomen maaseudun kehitta-
misohjelma) seka alueen maaseudun kehittamiseen liittyvat muut keskeiset ohjelmat. Kehittamissuunni-
telmassa esitetyt toimenpiteet vastaavat Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman toimenpitei-
td, joita on painotettu suhteessa toisiinsa Eteld-Savon maaseutustrategiassa esitetyt painopisteet ja ta-
voitteet huomioon ottavalla tavoin.

2.1 Maatilojen ja maaseudun muiden yritysten kehittaminen

2.1.1 Alueelliset painotukset, tavoitteet ja rahoitusarvio

Etelda-Savossa on voimakas tarve maatilojen rakenteen kehittémiselle, silla alueen maatilojen keskikoko
on koko Manner-Suomen pienin. Jotta alueen maatalous voisi olla tuotannon jatkuvuuden turvaavalla
tavoin kannattavaa myos tulevaisuudessa, tilakokoa tulee erityisesti lisata ja tuotantoa tehostaa alueelle



parhaiten soveltuvissa maidon ja naudanlihan tuotannossa seka hevos- ja lammastaloudessa. Etela-
Savossa on lisdksi laajaa avomaan puutarhakasvien ja marjojen viljelya. Alueella on myds muutamia suu-
ria kasvihuone- ja puutarhayrityksia. Myos naiden kehittamis- ja laajentamismahdollisuudet tulee turva-
ta. Maatilojen rakenteen kehittamisessa tulee huomioida metsdtalouden ja muun yritystoiminnan mer-
kitys yrittdjaperheen toimeentulon lahteena. Eteldasavolaiset maatilat ovat monialaisimpia koko maassa
ja talta pohjalta niita tulee kehittaa jatkossakin.

Maataloustuotteiden jatkojalostus ja paikallistuotteiden markkinointi ovat tarkeita alueen omaleimai-
suuden vahvistamiseksi. Lahi- ja luomuruoka liittyvat Eteld-Savossa laheisesti matkailuyrittajyyteen.
Luonnonmukaisen tuotannon lisddminen ja toisaalta ldhituotteiden tarjonnan laajentaminen ja moni-
puolistaminen ovat alueen strategisia tavoitteita. Luomu-elintarvikkeiden osuuden merkittavaa lisddamis-
ta tavoitellaan erityisesti ammattikeittididen osalta. Luomu-elintarvikkeita pyritddn saamaan myos vien-
tiin. Kehitetdan tuotantoa ja markkinointia paikallisesti tuotetuille elintarvikkeille, kasitdille, metsan an-
timille ja muille tuotteille paitsi alueen vaestdn tarpeisiin erityisesti myos vapaa-ajanasukkaiden/ moni-
paikka-asukkaiden ja matkailun tarpeisiin. Elintarvikkeiden raaka-aineiden Idhiruokaominaisuuksien te-
hokasta hyddyntédmisté pyritddn parantamaan kaikilla sektoreilla. Elintarvikeketjujen ja -klustereiden
kehittdmiseksi yrittdjia kannustetaan kehittdmaan ja uudistamaan toimintaansa liiketoimintaléhtdéisid
innovaatioita tukemalla. Innovaatiotoiminta Maaseutuohjelman lapileikkaavana teemana liittyy laajasti
elinkeinojen kehittdmiseen ja erityisesti yritysten kilpailukyvyn parantamiseen.

Yritysten investointituki ndhtiin maaseutuohjelman tarkeimpana tukimuotona alueen maaseudun kehit-
tamissuunnitelmassa 2007 -2013 kevaalla 2013 toteutetussa arvioinnissa. Hyoty on kohdistunut talloin
suoraan alueen yrityksiin, yrittajiin ja tyontekijoihin, jota kautta yritystuilla on voitu vahvistaa maaseu-
dun elinvoimaisuutta. Yritystuilla on voitu parantaa toiminnan laatua, niilld on myds mydnteinen vaiku-
tus tuotekehitykseen ja kannattavuuden parantamiseen. Yritystuet on kdytetty padosin rakennusinves-
tointeihin seka kone- ja laiteinvestointeihin. Uudella ohjelmakaudella panostetaan enemméin yritysten
kehittdmiseen. Yritystuilla tulee edistda uusien innovaatioiden syntymista seka uuden liiketoiminnan
kehittamista.

Edellisella ohjelmakaudella keskeisiksi rahoituskohteiksi muodostuivat bioenergia-, matkailu- ja elintar-
vikealan yritystoiminta. Uudella ohjelmakaudella ndiden lisdksi korostuvat mm. alueen runsaslukuisille
vapaa-ajan-asukkaille suunnattu palveluyrittdjyys, hoiva- ja hyvinvointialojen yrittdjyys, puun jatkojalos-
tus ja metsdluonnonvaroihin liittyvé palveluyrittdjyys ja monipuolistaminen seké muu ympdiristén hoi-
toon liittyvd yrittdjyys. Vaikka puuhakkeeseen perustuva lampdoyrittdjyys on jo varsin vakiintunutta Ete-
|a-Savossa, puun kayton osuutta on mahdollisuus edelleen kasvattaa ja lisdta hajautettua energiatuotan-
toa edistamalla [ampoyrittdjyytta ja uusiutuvaa energiaa hyédyntavien lampdkeskusten perustamista.
My0s biokaasun tuotantoon soveltuva sivutuotteiden hyddyntidminen on herattanyt kiinnostusta alueen
yrittdjien keskuudessa. Etelda-Savon puhtaat vedet ja runsaat kalakannat kestavat alan asiantuntijoiden
mukaan huomattavasti suurempaa hyodyntamista alueen vaeston, vapaa-ajan asukkaiden ja matkailun
tarpeisiin ilman etta vaarannetaan kestavan kehityksen tavoitteita. Maaseuturahastolla ja EMKR-
rahoitteisella toiminnalla on alueen kalatalousyrittajyyteen liittyen yhteistyon paikka.

Alueen maaseudun kehittdmissuunnitelman arvioinnissa todettiin maatilojen rakenneongelmien lisdksi
myo6s maaseudun muun yritystoiminnan heikko yleinen houkuttavuus, investointien ja yritystoiminnan
vahaisyys varsinkin puunjalostuksessa seka matkailuyritystoiminnan kehittamistarpeet. Uuden ohjelma
kauden myota tulee erityisesti panostaa kannattavuusedellytykset omaavien tilojen ja muiden maaseu-
tuyritysten jatkuvuuden turvaamiseen tukemalla sukupolvenvaihdosten rahoitusta ja innostamalla nuo-
ria yrittdjyyteen. Tuotannon sadilyttamista painottavasta ajattelusta tulisi siirtyd enemmdn kehittévdd ja
asiakasléhtéistd ndkékulmaa painottavaan kehittdmisotteeseen. Yritysten investointien ja toimin-
nan/palvelujen laadun parantamisen lisdksi tulisi panostaa yrittdjien verkostoitumiseen ja markkinoinnin
tehostamiseen. Myos vientiosaamiseen varsinkin venalaisasiakkaiden suuntaan tulisi kiinnittaa lisa-
huomiota.



Seuraavassa on esitetty ristiintaulukoituna maatilojen ja maaseudun muiden yritysten kehittéamista kos-
kevat Etela-Savon maaseudun kehittamisstrategian mukaiset keskeisimmat tavoitteet ja vastaavat Man-
ner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaluonnoksen mukaiset toimenpiteet ja niihin liittyvat Maa-

seuturahaston prioriteetit sekd arvio naihin suunnattavan rahoituksen painottumisesta alueella (kuva 2).

Kuva 2. Maatilojen ja maaseudun muiden yritysten kehittamista koskevat strategiset taviotteet,
vastaavat toimenpiteet ja Maaseuturahaston prioriteetit seka arvio julkisen rahoituksen painot-
tumisesta vuosina 2014-2020 Etelad-Savossa.

Etela-Savon maaseudun M-S:n maaseudunkehittamis- Maaseutu- Rahoitus-

strategiset kehittamistavoitteet ohjelman toimenpiteet rahaston painotus
prioriteetit (1-6) %

-Maatalouden rakenteen ja kannatta- | Investoinnit fyysiseen omaisuu- | 2A

vuuden parantaminen, tuotannon teen/ Maatilojen kokonais-

tehostaminen ja nykyaikaistaminen tehokkuuden parantaminen 46

seka riskienhallinta

-Paikallisten ja luomu-elintar- Maataloustuotteiden jalostus, 3A

vikkeiden kayton lisddminen markkinointi ja kehittdminen 9

-Elintarvikeketjujen ja markkinoinnin
kehittdminen seka innovatiivisuuden
edistdminen

-Tuotannon ja rakenne-kehityksen Nuorten viljelijdiden 2B

jatkuvuuden turvaaminen maatiloilla aloitustuki ja yrityksen perus- 6A 15
ja muissa maaseutuyrityksissa tamistuki

-Nuorten tyollistymisen edistaminen

-Yritysten kilpailukyvyn parantaminen | Maaseutualueiden yritystoi- 6A

-Luonnonvarojen hyddyntamisen minnan tuet

lisdaminen (metsét ja kalavarat) 30

-Uusien innovaatioiden edistaminen ja
uuden liiketoiminnan kehittdaminen
(mm. uusiutuvan energian tuotantoon
liittyvan yritystoiminnan kehittaminen
ml. suljetun kierron liiketoiminta ja
biotalous)

Yhteensa 100

2.1.2 Maaralliset ja laadulliset tavoitteet toimenpiteille

Maatalouden ja maaseudun muiden yritysten kehittamisen tavoitteenasetteluja on tarkasteltu kuvassa
3. Rahoitettavien kehittamistoimenpiteiden maaralliset ja laadulliset tavoitteet seitsemdn vuoden suun-
nittelukaudelle voivat parhaimmillaankin olla vain karkea arvio rahoituksella mahdollisesti saavutettavis-
ta tuloksista Eteld-Savossa. Tavoitteiden toteutumista seurataan Komission esittamin ja kansallisin indi-
kaattorein, joita seuraavassa on esitetty Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaluonnoksen
pohjalta. Naiden lisaksi Etela-Savossa seurataan myos yritystukiin liittyvan rahoituksen jakautumista
maakunnan eri osiin.



Kuva 3. Maatalouden ja maaseudun muiden yritysten kehittdmisen tavoitteet yhteensa seitseman
vuoden suunnittelukaudella 2014-2020 Eteld-Savossa.
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Komission edellyttimdt
idikaattorit:
(MS:n maas.kehitt.ohjelma) (7.4.1) (7.4.2) | (7.5.1) (7.5.2) | (7.5.2)| (7.5.2)
Hyvaksytyt hakemukset yht, kpl 280 70 150 500 400 60 1460
-Luomu-tuotanto, kpl 70 30 10 10 120
-Tavanomainen tuotanto, kpl 210 40 250
Tuetut yritykset, kpl 240 50 150 400 350 60 1250
Yritysten kokoluokka
250/ 200/ 880/
Luonnoll.henk./oikeushenk. 210/30 30/20 150 150 150 | 40/20 370
Investointien maara, M€ 55 20 30 60 170
Julkisen tuen maara, M€ 30 6 10 16 3 1 66
-Uusiutuvan energian tuotanto,
kpl/M€ 70/14 70/14
Luotujen kokoaikaisten tyo-
paikkojen maara tilalla, kpl
/maatilan ulkopuolella, kpl 395/
(miehet, naiset, ika, koulutus) 50 20/40 225 | 70/ 420 30/30 490
Uusiutuvan energian
tuotantokapasiteetti

2.2 Kehittamishankkeet ja yleishyodylliset investointihankkeet

Eteld-Savon maaseudun kehittdmisstrategian painopisteisiin — maaseudun elinkeinojen kehittaminen,
ihmisten hyvinvoinnin parantaminen ja maaseudun elinvoimaisuutta edistavien rakenteiden vahvistami-
nen — liittyy paljon sellaisia tavoitteita, joissa hyodynsaajina ovat yksittdisia yrittajia laajemmat kansa-
laisryhmat ja joita voidaan parhaiten edistaa rahoittamalla eri alojen asiantuntijoista koostuvien hanke-
toimijoiden hankkeita. Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman toimenpiteistd hanketoimin-
nalla voidaan edistaa padasiassa seuraavia kolmea toimenpidetta: Koulutus ja tiedonviilitys, maaseudun
palvelujen ja kylien kehittdminen sekd yhteistyd. Innovaatiotoiminta Maaseutuohjelman lapileikkaavana
teemana liittyy vahvasti mukaan kaikkiin naihin toimenpiteisiin.

2.2.1 Alueelliset painotukset, tavoitteet ja rahoitusarvio

Etela-Savon maaseutustrategiassa koulutus ja tiedonviilitys liittyvat ensisijaisesti yritystoiminnan laadun
parantamiseen ja samalla maaseudun elinkeinojen kehittdmiseen. Koulutuksella ja tiedonvalityksella on
vaikutuksensa myds maaseutuasukkaiden hyvinvoinnin parantamiseen mm. nuorten tyollistymista ja
asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien lisdamista koskevien tavoitteiden kohdalla. Maaseudun elinvoi-
maisuutta edistdvien rakenteiden vahvistamisessa koulutus ja tiedonvalitys ovat keskeisella sijalla mm.
asiakaslahtoisten palvelujen kehittamisessd ja maaseudun ymparistdn tilan parantamisessa. Koulutus ja
tiedonvilitys tukevat myos valillisesti useita muitakin maaseudun kehittamisohjelman toimenpiteita.



Uudella ohjelmakaudella Etela-Savossa nousevat strategisina painoaloina mm. luomutuotannon ketjun
toimintaan liittyva osaaminen, metsien hyédyntédmiseen, puunjalostukseen ja puuenergian tuotannon
ketjun toimintaan seka matkailupalveluiden tuottamiseen ja markkinointiin yrittajalta asiakkaalle liittyva
osaamisen kehittaminen. Metsien kasvu on Eteld-Savossa merkittavasti suurempi kuin kaytté. Metsien
hyodyntamiseen on vaikuttanut metsdnomistajien ikécéintyminen ja elakdityminen. Alueella tarvitaan
hankkeita metsatilojen sukupolvenvaihdosten edistamiseksi ja passivoituneiden tilanomistajien aktivoi-
miseksi. Noin 40 % metsdanomistajista asuu muualla kuin metsansa sijaintikunnassa. Metsanomistajien
taloudellinen riippuvuus metsistdan on vahentynyt. Metsatalouden rakennemuutoksen ja siihen vaikut-
tavien tekijoiden seurauksena metsien kayton tavoitteet ovat muuttuneet ja monitavoitteisia metsan-
omistajia on yhda enemman. Koulutusta ja tiedonvdilitystd koskevin toimenpitein voidaan edistéd metsd-
taloudessa tilakoon suurentamista ja omistusrakenteen kehittymistd sekd metsien monitavoitteista kéyt-
tod.

Eteld-Savon puhtaiden vesistéjen ja runsaiden kalakantojen parempi hyédyntdminen alueen asukkaiden
ja matkailijoiden hyvaksi edellyttda alan yritysten lisddmista ja laajentamista seka toiminnan kehittamis-
ta paitsi yritystukien myo6s koulutus- ja tiedonvalitys-toimenpiteiden avulla.

Eteld-Savon maaseudun kehittdmisstrategian painopiste ‘parannetaan ihmisten hyvinvointia maaseudul-
la’ vastaa suoraan maaseudun palvelujen ja kylien kehittdminen —toimenpiteeseen. Toimenpide kattaa
myo6s maaseudun elinvoimaisuutta edistavien rakenteiden vahvistamista koskevan strategisen painoalan
tavoitteet asiakaslahtoisten palvelujen turvaamiseksi ja kehittamiseksi, maaseudun infrastruktuurin pa-
rantamiseksi sekd ympariston tilan parantamiseksi mm. luonnon monimuotoisuuden ja kulttuurimaise-
man sailyttamiseksi. Kylien kehittamisessa tulee vakituisten asukkaiden liséiksi ottaa huomioon moni-
paikka-asumisen yleistyminen ja lisdédntyvd vapaa-ajanasukkaiden mddrd ja heidan tarpeensa. Matkailu
lisda kesaaikaan useilla paikkakunnilla vakimaaran jopa moninkertaiseksi. Helsingin yliopiston Ruralia-
Instituutissa kdynnissa olevassa Etela-Savon kysyntaan kohdistuvassa tutkimuksessa on todettu, maa-
kuntaan tulee saada koordinoitu matkailun ja tapahtumat kattava kansainvélinen varausjéirjestelmd ja
panostaa muutenkin asiakaslahtoiseen tuotekehitykseen. Matkailun lisddntyminen ja kysynnan muutok-
set voivat luoda aivan uudenlaisia tarpeita ja antaa mahdollisuuksia kylien innovatiiviselle kehittamiselle.

Maaseudun palvelujen ja kylien kehittamista on tehty yhteistydsopimus paikallisten toimintaryhmien
kanssa. Tata toimintaa rahoitetaan paaasiallisesti toimintaryhmien hankkeiden kautta. Edelliselld oh-
jelmakaudella on kunnostettu kylataloja, retkeilyreitteja ja toteutettu erilaisia harraste- ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia. Lakkautettujen koulujen kunnostaminen kylataloiksi on paikkapaikoin edel-
leenkin ajankohtaista. Uudella ohjelmakaudella tulee kuitenkin panostaa enemmdn témdn yhteiséllisyyt-
td tukevan infrastruktuurin kéyton tukemiseen ja edistdd ihmisten innovatiivista toimintaa yhteisissa ti-
loissa.

Vaeston ikaantyminen, huoltotaseen muuttuminen ja nuorten voimakas poismuutto ovat tyypillisia
haasteita Etela-Savon maaseudulle. Nuorten tyéllistyminen ja laadukas arki on strategisena tavoitteena,
jota maaseudun kehittamissuunnitelmassa voidaan edistaa joidenkin kohdalla suoraan aloittamistuilla ja
muilla yritystuilla ja laajemmin valillisesti yhdessa alueen toimintaryhmien kanssa maaseudun palvelujen
ja kylien kehittamista koskevilla hankkeilla seka koulutuksella ja tiedonvalityksella. Pienyritykset ovat ol-
leet merkittavassa roolissa nuorten tyollistdjina Etelda-Savossa, mista johtuen nuorten aktivointiaste on
maan toiseksi korkein eli 34 %. ELY-keskuksen ja TE-toimiston tydvoimapolitiikan aktiivisten toimien an-
siosta nuorten tyottdmyysaste on 20,5 % tyovoimasta, mika on silti suuri luku. llman n&ita toimia tyot-
tomyysaste olisi kuitenkin 31 %. Siksi Sanssi-kortti koetaan tarkedna varsinkin pienille yrityksille.

Rakennerahastoissa on ESR-rahoitteisilla toimintalinjoilla 6 ja 7 laajasti nuorten koulutusta, ammattitai-
toa, elinikdista oppimista ja osallisuutta koskevia toimenpiteitd nuorille. Rakennerahastoihin liittyen Ete-
|a-Savon maakuntaohjelmaluonnoksessa nuorten tarpeet on otettu huomioon mm. toimintalinjalla
Osaava tyévoima ja innovaatioymparistd seka Uudistuva hyvinvointi —toimintalinjan tavoitteessa Lapsi-
perheiden ja nuorten palvelujen kehittdminen. Maaseudun kehittdmissuunnitelman ja maakuntaohjel-



man toimenpiteiden yhteensovittaminen tulee olemaan merkittdavassa roolissa nuorten koulutuksen,
tyollistamisen ja myos harrastetoiminnan edistamiseksi.

Maaseutustrategian painoalaa maaseudun elinkeinojen kehittdminen voidaan toteuttaa laajasti yhteis-
tyo -toimenpiteen puitteissa. Toimenpide sisaltaa tutkimustiedon paremman hyédyntédmisen, uusien yh-
teyksien luomisen sekd keksintdjen kokeilun mahdollistavat pilotti- ja demonstraatiohankkeet. Toimenpi-
teelld voidaan edistda yhteistyota Etela-Savolle tarkeilla toimialoilla kuten luomu-tuotannossa, maidon-
tuotannossa, metsdtaloudessa ja matkailussa. Yhteistyd-toimenpiteessa edistetaan myds Euroopan in-
novaatiokumppanuutta koskevien toimijaryhmien (TR) perustamista ja kansainvalista verkottumista Eu-
roopan Innovaatioverkoston (EIP) toiminnan huomioon ottavalla tavoin. Valtakunnallisiin hankkeisiin
osallistumisen ja EIP-toiminnan hyo6tyja joudutaan kuitenkin vielda pohtimaan ja vertaamaan keskenaan
naihin liittyvien toimintamahdollisuuksien selkiydyttya ohjelmatyén edetessa.

Eteld-Savon maaseudun kehittdmisstrategian nakokulmasta neuvonta-toimenpiteelld on merkittévd vd-
lillinen vaikutus maatilayritysten kilpailukyvyn parantamisessa kestdvdn kehityksen tavoitteet huomioon
ottavalla tavoin. Neuvonta-toimenpide suuntautuu maaseudun kehittdmisohjelman mukaisena pelkas-
tdan maatalouden harjoittamiseen kuten eldinten terveys- ja hyvinvointiasiat, energiankayton tehosta-
minen ja tilan toiminnan kehittdminen. Metsatalouteen liittyvaa neuvontaa ei voida toteuttaa neuvonta
toimenpiteessa. Sita vastoin metsdnomistajien ja metsaalan yrittdjien liiketoiminta- ym. osaamista voi-
daan edistaa koulutus ja tiedotus toimenpiteessa.

Kuva 4. Kehittamishankkeita ja yleishyodyllisia investointihankkeita koskevat strategiset taviot-
teet, vastaavat toimenpiteet ja Maaseuturahaston prioriteetit seka arvio julkisen rahoituksen
painottumisesta vuosina 2014-2020 Eteld-Savossa (llman toimintaryhmia).

Eteld-Savon maaseudun strategiset M-S:n maaseudun Maaseutu- Rahoitus-

kehittamistavoitteet kehittamisohjelman rahaston painotus
toimenpiteet prioriteetit %

(1-6)

-Yritysten kilpailukyvyn parantaminen (maa-, Koulutus ja tiedon- 1ABC

metsatalous- ja mikroyrittdjien liiketoiminta- valitys 50

osaaminen seka alueiden vélinen ja kv. verkos-

toituminen) Yhteistyo 6A 18

-Luonnonvarojen hyédyntdamisen lisddmiseen
liittyva osaaminen (metsat, suljetun kierron
uusiutuvan energian tuotanto, jarviluonto ja
kalatalous)

-Luomun edistaminen, ldhiruoka (lyhyet toimi-
tusketjut, markkinointi, kv. luomuosaajien ver-
kosto)

-Paikallisten vahvuuksien ja mahdollisuuksien
hyédyntaminen

- Elintarvikeketjun, matkailun, hyvinvointialan ja
palveluiden kehittdaminen

-Edistetddn nuorten tydllistymistd ja laadukasta Maaseudun palvelujen | 6ABC
arkea maaseudulla ja kylien kehittdminen 28
-Kylien vireyden edistdminen
-Vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen (mm. Yhteistyd
monipaikka-asujien osalta, kuntakeskusten ja 6AB 4
kaupunkien vuorovaikutus, nuorten tyollistymi-
nen ja kulttuuripalvelut)

-Maaseudun infrastruktuurin parantaminen 6C
(kylaverkot ym.)

-Kehitetdan palveluja asiakaslahtoisesti
Yhteesna 100




2.2.2 Maaralliset ja laadulliset tavoitteet toimenpiteille

Seuraavassa on esitetty kehittamishankkeina ja yleishyodyllisina investointihankkeina toteutettavien
toimenpiteiden osalta alustavia arvioita maarallisista ja laadullisista tavoitteista Eteld-Savossa uudella
ohjelmakaudella (kuva 5).

Kuva 5. Maaseudun kehittamishankkeita ja yleishyodyllisia hankkeita koskevat maaralliset ja
laadulliset tavoitteet yhteensa suunnittelukaudella 2014-2020 Etela-Savossa.

Maatalouden ja maaseudun muiden yritysten =+ = ~T =z < <
ARl ® O o o > >

kehittaminen 2 % g < § o §

/ =5 |35¢2 2 Z

Maaralliset ja laadulliset tavoitteet/ Indikaattorit Z< | 5 S g & &
5 8w > el el
z |33
=, il 5

Komission edellyttidmdt indikaattorit:

Koulutukseen (ja tiedotuksee) osallistuneiden

maara (mm. viljelijakoulutukset), kpl n. 10 000

Jarjestettyjen koulutusten (hankkeet) maara, kpl 30

Tuetut esittely ja tiedotustilaisuudet, kpl 100

Julkaistu materiaali (ml. verkkojulkaisut), kpl 100

Parannetuista palveluista hyotyvien maaseudun

asukkaiden maara, kpl 5000

Sailytetyt ja uudet palvelut, kpl 20

Kylien ja palveluiden kehittdmissuunnitelmine

maara, kpl 5

Kulttuuri- ja luonnonperinto selvitykset ja

investoinnit, kpl 2

Biotalouden yhteisyo(toimenpide)hankkeet, kpl 3 10

Muiden alojen yhteistyo (toimenp.)hankkeet, kpl 3 10

Kansainvaliset yhteistyo(toimenp.)hankkeet, kpl 5

Maatalouden toimijaryhmien lukumaara

(yhteistyo-tomenpiteessa), kpl 3

Metsatalouden toimijaryhmia (yhteistyo- 1

toimenpiteessa), kpl

2.3 Ymparistonhoito ja erdaat muut kehittamistoimenpiteet

Ymparistonhoitoon valittomasti liittyvia toimenpiteitda Maaseutuohjelmassa ovat ymparistokorvaus-
toimenpiteeseen liittyvat tila- ja peltolohkokohtaiset toimenpiteet seka sopimuksiin perustuvat ymparis-
toinvestointien tukeminen seka alkuperaiskasvien viljelyyn ja alkuperaisrotujen yllapitoon liittyva geeni-
pankkisdilytys. Luonnonmukaisen tuotannon tukeminen on omana toimenpiteendaan Ymparistokorvaus-
jarjestelman ja luonnonmukaisen tuotannon mahdollisuuksia voidaan edistaa lisaksi alueellisten ja alu-
eiden valisten koulutus ja tiedotus- seka yhteistyo- toimenpiteiden kehittdamishankkein.

Seuraavassa tarkastellaan 1ahinna vain ELY-keskusten kautta hallinnoituja ympdristén hoitoon ja luomu-
tuotantoon liittyvid toimenpiteitd. Tassa yhteydessa on jatetty tarkemmin kasittelemattd kuntien kautta
hallinnoitavat ymparistokorvaukset.

Vilillisesti ymparistonhoitoa tukevia toimenpiteita ovat hyvaksytyille neuvojille tai heidan taustaorgani-
saatioille suunnattu neuvonta -toimenpide, joka uudella ohjelmakaudella on voimakkaasti suunnattu vil-
jelijoiden ymparistotietoisuuden ja -osaamisen lisddmiseen.



10

Muita maaseutuohjelman toimenpiteita ovat luonnonhaittakorvaukset ja eldinten hyvinvointi, jotka hal-
linnoidaan kuntien valityksella eika niita ole tarkemmin kasitelty tassa esitettdavassa suunnitelmassa.
Neuvontaa, luonnonhaittakorvauksia ja eldinten hyvinvointia koskevat toimenpiteet tukevat sinansa hy-
vin Eteld-Savon maaseutustrategian toteutusta paitsi maatalouden kilpailukyvyn osalta myo6s alueen
ympadriston hoidon ja strategian lapi leikkaavien yhteisten tavoitteiden kautta.

2.3.1 Alueelliset painotukset, tavoitteet ja rahoitusarvio

Jarviluonto ja maaseutumaisema ovat luoneet pohjan Eteld-Savon kehittymiseksi Suomen merkittavim-
miksi maaseutumatkailumaakunniksi. Monipuoliset ja pdaosin hyvassa tai erinomaisessa kunnossa ole-
vat vesistot tarjoavat vapaa-ajan asumiselle hyvat edellytykset. Eteldsavolaisten puhtaiden vesien ja
maiseman erityispiirteiden sailyttamiseksi on pyrittdva vahentdamaan maatalouden aiheuttamaa ympa-
ristokuormitusta seka yllapitamaan ja lisddmaan maatalousluonnon monimuotoisuutta.

Vesipolitiikan puitedirektiivin pohjalta on laadittu Vuoksen vesistoaluetta koskeva vesienhoitosuunni-
telma ja siihen liittyva alueellinen toimenpideohjelma 2010-2015. Vesien hoidon 2. kauden 2016-2021
suunnittelu on alkanut ja tarkoituksena on, ettd pddasiassa uuden ymparistokorvausjarjestelman toi-
menpiteitd hyddynnetddn vesiensuojelun tavoitteisiin padsemiseksi.

Ympdristéstd huolehtiminen on Eteld-Savon maaseudun kehittamisstrategiassa vahvasti mukana maa-
seudun elinkeinojen kehittdmiseen liittyvassa painopisteessd luomutuotannon edistamistd koskevana
tavoitteena sekd maaseudun elinvoimaisuutta edistavien rakenteiden vahvistamiseen liittyvassa paino-
pisteessa, jossa yhtena tavoitteena on maaseudun ympdristén tilan parantaminen. Naiden lisdksi ympa-
ristd halutaan ottaa huomioon alueen maaseudun kehittamistavoitteissa ja toimenpiteissa kauttaaltaan
taloudellisen, sosiaalisen, kulttuurisen ja ekologisen kestdavyyden huomioon ottavalla tavoin.

Luonnonmukainen tuotantomuoto edistda turvallisten orgaanisten lannoitusaineiden kierratysta ja lisaa
kasvi- ja eldinlajien monimuotoisuutta seka eldinten lajinmukaisempaa hoitoa. Luomualan valtakunnalli-
sen kehittdmisen tavoitteena on, etta viljellystd peltoalasta on luomutuotannossa 20 % vuonna 2020.
Eteld-Savon maaseudun kehittdmissuunnitelman strategiassa ohjelmakaudelle 2014-2020 maaseudun
elinkeinojen painopistealueella luomun edistaminen ja luonnonmukaiseen tuotantoon panostamisen
nahdaan tarkeana maaseutusuunnitelman kehittamistoimenpiteena. Etelda-Savon viljelysta peltoalasta
on luonnonmukaisessa viljelyssa noin 13 %. Viimevuosien luomuviljelyn suosion jatkuessa Eteld-Savo on
asettanut tavoitteeksi 25 % luomualan vuoteen 2020 mennessa.

Ympdristoinvestointeihin liittyvat Maaseutuohjelma toimenpiteet mahdollistavat ymparistosopimuksiin
liittyen hoidettavien kohteiden perustamisen tai kunnostamisen seka lannankasittelya edistavat inves-
toinnit. Sopimuspohjalta toteutettavat ympdristétoimenpiteet ja ympdristdinvestoinnit kuten kosteikko-
jen perustaminen ja hoito, maatalousluonnon monimuotoisuuden ja maiseman hoito seka alkuperaisro-
tujen kasvattaminen tukevat alueen ymparistdarvojen sailyttamisen lisdksi laajasti luonnonkauniille Ete-
|a-Savolle tarkeita matkailun ja monipaikka-asumisen tavoitteita.

Seuraavassa on esitetty Etela-Savon maaseudun kehittamisstrategian mukaiset ympariston tilaa koske-
vat keskeisimmat tavoitteet ja vastaavat Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaluonnoksen
toimenpiteet, maaseuturahaston prioriteetit seka ohjelmakaudella tarvittavan rahoituksen jakauma ELY-
keskuksessa kasiteltdvien ymparistokorvausten oslata (kuva 6).



Kuva 6. Ympdristod koskevat strategiset tavoitteet, vastaavat toimenpiteet ja Maaseuturahaston
prioriteetit seka arvio julkisen rahoituksen painottumisesta vuosina 2014-2020 Etelad-Savossa.

Eteld-Savon maaseudun M-S:n maaseudunkehittamis- Maaseutu- | Rahoitus-
strategiset kehittamis-tavoitteet; ohjelman toimenpiteet rahaston painotus,
ymparisto prioriteetit | %
(1-6)

I\./Ia?taloud(.en alheutfamarl yrjnpa— -Ympdristéinvestoinnit/ Kosteik- | 4ABC
ristdkuormituksen vahentaminen Koinvestoinnit SABCD 14
maaperaan, vesistoihin ja ilmaan Ympéristdsopimukset
Maatalousymparistoihin liittyvan -Perinnebiotooppien alkuraivaus | 4ABC
luonnon monimuotoisuuden sailytta- -Ympadristokorvausjarjestelman 29
minen ja lisddminen monimuotoisuuden ja maiseman

edistamista koskevat toimenpi-

teet
Luonnonmukaisen tuotannon Luonnonmukainen tuotanto 4ABC 57
edistaminen
Yhteensa 100

2.3.2 Maaralliset ja laadulliset tavoitteet toimenpiteille

Seuraavassa on esitetty ympariston tilan parantamista koskevina tavoitearvioina Eteld-Savon maaseu-
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dun kehittdmissuunnitelman kannalta keskeisimmat indikaattorit toimenpiteittdin. ELY-keskuksen kautta

myonnettavien ymparistokorvausten lisdksi seuraavassa ilmenee myos kuntien kautta myoénnettavia

ympéristokorvauksia koskevia tunnuslukuja.

Kuva 7. Ympariston hoitoa koskevat mairilliset ja laadulliset tavoitteet suunnittelukaudella

2014-2020 Etela-Savossa.

Ympadriston tilan parantaminen/

Maaralliset ja laadulliset tavoitteet/indikaattorit

Ymparisto-
investoinnit

Ymparisto-
korvaus

Luonnon-
mukainen
tuotanto

Ymparistokorvauksen toimenpiteisiin sitoutuneet

vuosittain, %

95

Ympadristokorvausalan osuus vuosittain, %

98

Lietelannan sijoittaminen peltoon, sopimusala

ohjelmakauden lopussa, ha

8 000

Kasvipeitteisyysalan osuus vuosittain; % pelto-

alasta

90

Monimuotoisuussopimusala vuosittain, ha

3 300

Kosteikkoinvestoinnit vuosittain, kpl

10

Perinnebiotooppien alkuraivaus vuosittain, kpl

10

Luomusopimusala ohjelmakauden lopussa, ha

18 500

Luomualan osuus peltoalasta ohjelmakauden
lopussa, %

25

Luomutilojen maara ohjelmakauden lopussa, kpl

320
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2.4 Leader-toiminta

LEADER —toiminnan tavoitteena on koota ja aktivoida maaseudun asukkaita ja organisaatioita ja sen
avulla kehittdd maaseudun elinkeinoja, eldmanlaatua ja elinymparistoa (Kuva 8).

Paikallista kehittamista rahoitetaan Eteld-Savon maaseudun kehittdmisohjelmassa paasaantoisesti toi-
mintaryhmatyolla ja LEADER-menetelmalla. Eteld-Savon kehittdmissuunnitelman tdssa vaiheessa varsi-
naista hakua toimintaryhmiksi ei ole vield avattu. Parhaillaan tata tyota alueella tekevat nelja toiminta-
ryhmaa: Rajupusu LEADER ry, Veej'jakaja ry seka Pidllysmies ry seka Paijanne Leader ry, joista jokainen
on alustavasti hakenut viralliseksi toimintaryhmaksi. Naista jalkimmainen toimii Pertunmaalla ja kuuluu
Hameen ELY-keskuksen alueelle. Toimintaryhmien alueiden asukasluku vaihtelee 19 000 - 55 000 asuk-
kaaseen.

Alhaalta

yls-
periaate

Paikal
Alue- linen

perustei kumppa-
suus nuus

Leader-
toiminta
Verkostoi-

- Monialar
tuminen

vilinen ja

kansain-
vilinen
hteistyd,

Kuva 8. LEADER-periaatteet, joihin paikallinen kehittdminen pohjautuu (Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelma 20014-2020 luonnos).

Jokainen toimintaryhma tekee oman maaseudun kehittdmissuunnitelmansa, jonka maa- ja metsata-
lousministerio hyvaksyy. Eteld-Savon maaseudun kehittdmisen kannalta suunnitelmat ovat yhdensuun-
taisia Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2014-2020, Eteld-Savon maaseudun kehittamis-
suunnitelman 2014-2020 ja Eteld-Savon maaseudun kehittdmisen toimenpideohjelman 2012 — 2020
kanssa. ELY-keskus ja toimintaryhmat tekevat yhteistydsopimuksen Eteld-Savon paikallisesta kehittami-
sesta. Siind hahmotetaan tdiden yhteensovitus niin, ettd saadaan voimavarat tehokkaasti kaytettya il-
man paallekkaisyytta tai katvealuetta (ks. kohta 4.3). Jokaiselle toimintaryhmalle tulee ohjelmasta oma
rahoituskiintio, joista rahoitetaan LEADER-hankkeet. Naistd paatoksen tekee ELY-keskus toimintaryhman
lausuntojen perusteella. Lisdksi toimintaryhmat tekevét laheistd yhteistyota Itd-Suomen kalatalousryh-
man ja Etelda-Savon maakuntaliiton kanssa. Toimintaryhmat voivat hakea rahoitusta myds Euroopan so-
siaalirahaston (ESR) ja Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) varoista, mikali monirahastoinen paikalli-
sen kehittdmisen toimintatapa otetaan naissa kayttoon.

LEADER-toiminnalla voidaan rahoittaa kaikkia maaseutuohjelman kuudesta painopisteista, vaikkakin
painopiste on prioriteetissa 6, sosiaalisen osallisuuden, kdyhyyden vahentamisen ja taloudellisen kehi-
tyksen edistdminen maaseutualueilla. Toimintaryhmat rahoittavat seka yritys- ettd muita hankkeita.
Hankkeet ovat pienia, paikallislahtdisia ja niiden saama julkisen tuen enimmaismaara on 180 000 eu-
roa/hanke. Uutta uudella ohjelmakaudella ovat teemahankkeet.

2.5 Maaseutualueen maaritys

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman toimenpiteita voidaan toteuttaa maaseutualueilla,
jotka maaritellaan alueellisten kehittamissuunnitelmaesitysten laatijoiden ja alueen maaseudun kehitta-
jatahojen kanssa yhteistyossa Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) laatimalle maaseutualuetyypittelyn
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sisaltavalle karttapohjalle. Maaseutualueen maaritys koskee ensisijaisesti yritystukirahoituksen suun-
taamista. Eteld-Savossa on sovittu kaytettdavan samaa maaritelmaa seka ELY-keskuksen etta paikallisten
toimintaryhmien maaseudun yritystukien myonndissa. Suunnitelmien mukaan maaseutualueen ulko-
puolelle rajataan Mikkelin ja Savonlinnan kaupunkien keskustat (ks. taajama-alue-esitys —kartat, liite 1).
Kaupunkialueiden rajaukset vastaavat talldin SYKE:n esittamia rajauksia. Kaupunkialueelle jaa ndin ollen
Mikkelissa noin 36 000 asukasta ja Savonlinnassa 23 000 asukasta. Savonlinnan osalta SYKE:n esittamaa
karttaa on tarkennettu alueiden luonnollisten rajojen mukaiseksi kuitenkin niin, ettd edellisen ohjelman
aikaiset maaseutualueet sailyvat edelleen maaseutuna. Veej’jakajan alueella on rajauksen jalkeen noin
55 000 henkea ja Pidllysmiehen alueella noin 19 000 asukasta.

Pieksamaen kaupunkialue oli ohjelmakaudella 2007-2013 yritystuissa rajattu pois. SYKE:n rajauksissa
Pieksamaelle ei ollut esitetty mitdan kaupunkirajausta. Pieksaméaen kaupunkialue on alustavasti suunni-
teltu otettavaksi kokonaan maaseudun kehittdmissuunnitelman piiriin. Eteld-Savon kolmannen toimin-
taryhman Rajupusu Leaderin alue on kokonaan maaseutualuetta.

2.6 Toimenpiteiden toteutusta koskevat priorisoinnit ja valintakriteerit

Alueellisilla valintakriteereilld tuetaan alueen strategian toteutumista, jotta voidaan varmistaa rahoituk-
sen kohdistumisen tarkeimpiin kohteisiin. Rahoitettavien yritystukihakemusten ja hankkeiden tulee to-
teuttaa paitsi Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmasta johtuvia toimenpiteitd myos Etela-
Savon maaseudun kehittamisstrategian tavoitteita.

My6s hankerahoituksen osalta rahoituksen niukkuuden johdosta mahdollisesti tarvittava priorisoinnit
voidaan toteuttaa joko hankkeiden saapumisjéirjestyksessd rahoittajalle tai suuntaamalla hankehakuja
alueen kehittamisen kannalta keskeisiin teemoihin. Alueen maaseudun kehittamisstrategia luo puitteet
myos hankepriorisoinneille. Eteld-Savossa on vdahan hanketoimijoita, joten kyseeseen voi tulla pikem-
minkin hanketoimijoiden kannustaminen hakemaan uusia hankkeita.

Yritysten ja kehittdmishankkeiden rahoituksessa on joukko kriteereita, joiden tulee toteutua kaikissa va-
linnoissa. Naiden lisdksi on joukko valintakriteereitd, jotka ovat eduksi yritys- tai kehittéimishankkeen va-
lituksi tulemiselle ja joita voidaan ottaa tavanomaista laajemmin kdyttdon tilanteissa, jolloin rahoitusva-
rat rajoittavat valintoja. Tallaisia valintakriteereitd ovat yritystuki- ja kehittdmishankehakemusten osalta
mm. seuraavat:

- Yritys hy6dyntaa toimenpiteen kautta alueen luontaisia vahvuustekijéitd ja/tai ammattitaitoa,

- Toimenpide synnyttda alueelle uutta yritystoimintaa ja/tai silld vahvistetaan osaamista ja yrittajyytts,

- Toimenpiteen vaikutuksesta alueelle syntyy uusia tydpaikkoja ja/tai nykyiset tyopaikat sailyvat,

- Toimenpide parantaa maataloudesta luopumaan joutuvien tai sita suunnittelevien mahdollisuuksia
siirtyd muuhun yritystoimintaan,

- Toimenpiteen kautta kehitetdaan yrityksen ammatilliseen osaamiseen liittyvaa lilkketoimintaosaamista
ja/tai edistetdan tyossa jaksamista,

- Toimenpiteen avulla edistetdaan innovaatioiden syntymista ja hyodyntamista seka uuden kustannus-
tehokkaan teknologian kayttoonottoa alueen maatiloilla ja yrityksissa,

- Toimenpiteen kautta synnytetdan ja kehitetdan maaseutua hyodyttavia uusia palvelukonsepteja,

- Toimenpide edistaa osaltaan maaseudun elinkeinojen kansainvalistymista,

- Toimenpide lisaa palvelutarjontaa vapaa-ajan- ja monipaikka-asukkaille,

- Toimenpiteelld parannetaan yritysten logistisia ratkaisuja,

- Toimenpide edistaa osaltaan maaseudun ja kaupunkien valista vuorovaikutusta,

- Toimenpiteen kautta edistetdan tasa-arvoa (erityisesti nuoret ja naiset),

- Toimenpide lisdd maaseudun houkuttelevuutta asuin- ja tydymparistona ja/tai edistaa
mahdollisuuksia etatyohon,

- Toimenpide edistdd maaseutumaiseman sailymista avoimena ja luontoa monimuotoisena.
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Ympadristotoimenpiteisiin liittyvan rahoituksen osalta priorisoidaan ensisijaisesti alueen maaseudun ke-
hittamisstrategian tavoitteita. Sen mukaisesti ELY-keskus priorisoi maararahojen niukkuustilanteessa en-
sisijaisesti luomusitoumuksia seka paattyvien ymparistdsitoumusten ja —sopimusten jatkohakemuksia.
Rahoitusmahdollisuuksien vahenemisesta tiedotetaan asiakkaita, jotta valtytdaan turhien hakemusten
laadinnalta ja kasittelylta.

3 Rahoitus

3.1 Rahoitussuunnitelma toimenpiteittain

[RAHOITUSARVIOT OVAT MMM :N HANKE- JA YRITYSRAHOITUSVARAUSTEN JAON MYOTA MUUTTU-
NEET]

Seuraavassa on esitetty karkeat arviot Eteld-Savon maaseudun kehittdmissuunnitelman toteuttamiseen
tarvittavasta julkisesta rahoituksesta ja kuntarahoituksesta koko ohjelmakaudelle (Kuva 8). Seitseman
vuotta on suunnittelukautena pitka aika eika toimintaympariston muutoksia, kustannustason nousua ja
muita epavarmuustekijoitad ole pystytty ottamaan huomioon rahoitustarvetta arvioitaessa. Lahtékohta-
na on vuosien 2007-2013 ohjelman keskimaarainen tuki- ja hankerahoituksen nykyarvo vuotta kohti vas-
taavantyyppisten toimenpiteiden osalta sekd alueen maaseudun kehittamisstrategiaan pohjautuva arvio
toimenpiteiden painottumisesta tulevalla suunnittelukaudella.

Yritysrahoituksen ja hankerahoituksen osalta Eteld-Savossa tavoitteellisena rahoituksen jakautumisena
sovelletaan edelleenkin vdhintddn 60 % yrityksille ja noin 40 % hankerahoitukseen, mikd on nahty hyvin
soveltuvaksi maaseudun kehittamistydssa myods suhteessa paikallisten toimintaryhmien yritys- ja hanke-
rahoitukselle asettamille omille tavoitteille.

Eteld-Savossa on ndin ollen arvioitu tarvittavan EU:n ja valtion rahoitusta ELY-keskuksen kautta maaseu-
dun kehittamiseen yhteensa noin 104,5 milj. € seitseman suunnitteluvuoden aikana. Kuntarahoitusta
tarvittaneen 1,5 milj. €. Edelliselld ohjelmakaudella on ollut ongelmia kuntarahoituksen vaikean saata-
vuuden osalta. Kuntien sitoutumista maaseudun kehittamisohjelman mukaisiin toimenpiteisiin pyritan
edistamaan keskinaisin sopimuksin. Yksityinen rahoitus karkeasti arvioituna mukaan lukien kehittamis-
suunnitelman kokonaiskustannusten voidaan arvioida nousevan noin 213 miljoonaan euroon.

Julkisen tuen osuudeksi muodostuu nadin ollen noin 50 %. Julkisesta rahoituksesta on arvioitu kaytetta-
van noin 45 % maatalouden kehittdmiseen ja ensiasteen jalostukseen. Maaseudun muun yritystoimin-
nan osuuden on arvioitu olevan noin 20 %. ELY-keskuksesta haettavat ympadristokorvaukset ovat noin
10 %. Vuosittain lisddntyvasta luomualasta johtuen luonnonmukaisen tuotannon korvausten osuudeksi
on arvioitu runsaat 13 % julkisesta rahoituksesta. Ndin ollen Iahes neljannes julkisesta rahoituksesta
suuntautuisi suoraan ymparistétoimenpiteisiin. Suhteessa edelliseen ohjelmaan rahoitustarpeen on ar-
vioitu kasvavan ja toisaalta ymparistonhoito ja yritysten tukeminen ovat saaneet suuremman painon.

3.2 Tekninen apu

Teknistad apua esitetdan kaytettavaksi suunnitelman toteuttamisesta aiheutuviin palkkauskustannuksiin,
suunnitelmasta tiedottamiseen ja kouluttamiseen seka suunnitelman arvioinnista aiheutuviin kustan-
nuksiin.

Suunnitelman toteuttamiseksi tarvitaan ELY-keskuksen kaytettavissa olevien toimintamenojen lisaksi
vuosittain teknistd apua 3,5 henkilotyovuotta (htv) myonnon tehtaviin (hanke + yritys + ympaéristésopi-
mukset), 1 htv maksatukseen, 0,5 htv lakimiehen tehtaviin ja 1 htv tiedotukseen eli yhteensa vuosittain
yhteensa 6 htv. Teknista apua tarvitaan palkkauskustannuksiin yhteensa 300 000 €/vuosi. Suunnitelman
tiedottamisesta ja koulutuksesta aiheutuvat kustannukset ovat 30 000 €/vuosi ja suunnitelman vali- ja
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loppuarvioinnin kustannukset ovat yhteensa 80 000 euroa. Teknisen avun htv-tarve on yhteensa ohjel-
makaudella 2014-2020 42 htv ja avun maara 2,5 milj. euroa.

Kuva 8. Eteld-Savon maaseudun kehittamissuunnitelman julkisen ja yksityisen rahoituksen tar-
vearvio toimenpiteittdin vuosille 2014-2020. [RAHOITUSARVIOT OVAT MMM:N HANKE- JA YRI-
TYSRAHOITUSVARAUSTEN JAON MYOTA MUUTTUNEET]

Etela-Savossa toteutettava maaseudun EU ja EUja | Kuntien| Yksityi- Yht. Yht.
kehittdmisohjelman toimenpide valtio | valtio |rahoitus nen
milj. € % milj. € | rahoitus | milj. € %
milj. €

Koulutus ja tiedonvdlitys

Investoinnit fyysiseen omaisuuteen

- Maatilojen kokonaistehokkuuden
parantaminen

- Maataloustuotteiden jalostus,
markkinointi ja kehittaminen

- Nuorten viljelijéiden aloitustuki

Tila- ja yritystoiminnan kehittdminen

- Maaseudun yritysten investointituki

- Yritysten kehittdaminen ja
liiketoiminnan innovointi

- Maaseutuyritysten perustaminen

Maaseudun palveluiden ja kylien
kehittdminen

Yhteistyd

Ympdristékorvaukset/Ympdristén hoito
(ELY-keskuksen kautta)

- Ymparistdinvestoinnit ja ymparisto-
sopimukset

- Perinnebiot. alkuraivaus, monimuo-
toisuuden ja maiseman edistaminen

Luonnonmukainen tuotanto
YHTEENSA
(Ympdristékorvaukset) (kuntien kautta)
(Luonnonhaittakorvaukset) (kunnat)
(Eldinten hyvinvointituki) (kunnat)
(Yhtensd, kuntien kautta maksettavat
viljelijgtuet mukaan lukien)
Tekninen apu, €

henkilotyovuosia
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4 Alueen ohjelmien yhteensovitus ja tyonjako

4.1 Maaseudun kehittamissuunnitelman yhteensovitus EAKR-, ESR- ja
EMKR -ohjelmien kanssa

EU:n rakennerahasto-ohjelmien EAKR- ja ESR- toimenpiteet sisdltyvit Eteld-Savon osalta Ité- ja Pohjois-
Suomen alueelliseen suunnitelmaan 2014-2020, joka pohjautuu alueiden maakuntaohjelmiin ja maa-
kunnallisiin strategioihin. Eteld-Savon maaseudun kehittdmissuunnitelma tukee monilta osin suoraan tai
vdlillisesti Ité- ja Pohjois-Suomen alueellista suunnitelmaluonnosta. EAKR:n rahoitukseen liittyvan toi-
mintalinjan 1 erityistavoitteista yritysrakenteen uudistaminen ja yritysten toimintaedellytysten ja toi-
mintaympariston kehittdminen seka uusiutuvien energiamuotojen kdyton edistaminen ovat mikroyritys-
ten osalta toimenpiteind myds maaseudun kehittdmissuunnitelmassa kuten myos liiketoimintaosaami-
sen vahvistaminen ja verkostoituminen.

My®ds toimintalinjalta 2 (EAKR) uusimman tiedon ja osaamisen hyddyntaminen I6ytyy liittymakohtia
maaseudun kehittdamissuunnitelmaan mm. osaamisen hyddyntamista innovatiivisten ratkaisujen luo-
miseksi seka lahienergian ja paikallisten energiavarojen hyodyntamista koskevien erityistavoitteiden
osalta. Toimintalinjan 3 mukaista vahabhiilista taloutta edistetdan maaseudun kehittdamissuunnitelmassa
ympadriston tilaa parantavin toimenpitein. Toimintalinjan 4 mukaista saavutettavuutta voidaan maaseu-
dun kehittdmissuunnitelmassa edistaa oleellisesti pienimuotoisemmin mm. kyldverkkoja ja tieto- ja vies-
tintatekniikan osaamista ja kayttoa tukevin hankkein.

ESR-ohjelmaan liittyva alueellisen suunnitelman toimintalinja 4 sisaltaa tyollisyyden ja tydvoiman liikku-
vuuden kehittdmisen, jonka erityistavoitteista maaseudun kehittdmissuunnitelman toimenpitein voi-
daan tukea mikroyritystasolla mm. yritystoiminnan kehittdmista muutostilanteissa, nuorten tyollistymis-
ta seka vaikutusmahdollisuuksien lisddmista. Koulutukseen, ammattitaitoon ja elinikdiseen oppimiseen
liittyvan toimintalinjan 6 (ESR) tavoitteista useimpiin voidaan vastata osaltaan my6s maaseudun kehit-
tadmissuunnitelman mukaisilla koulutus- ja tiedonvalityshankkeilla. Sosiaalista osallisuutta (tl. 7 ESR) voi-
daan maaseudun toimenpideohjemassa edistad mm. vaikutusmahdollisuuksien lisdamista ja asiakaslah-
toisia palveluita koskevien strategisten tavoitteiden kautta mm. koulutus- ja tiedonvalityshankkeilla.

Alueellisessa suunnitelmassa on otettu esille my6s kaupunkikehittdminen ja paikallinen yhteiséldhtéinen
kehittdminen. Nailla tarkoitettaneen ldhinna Leader-tyyppista toimintaa, jota Eteld-Savossa maaseudulla
toteuttaa kolme paikallista toimintaryhmaa ja Ita-Suomen kalatalousryhma. Kaupunkien ja maaseudun
vuorovaikutusta voidaan lisdtd maaseudun kehittdmissuunnitelman ja alueellisen suunnitelman yhteis-
tyona toteutettavin kehittamishankkein, joihin sisaltyy toimenpiteitd maaseudulla ja kaupunkien ydin-
keskustoissa. Esimerkkeja tallaisesta hankeyhteistyOsta eri rahastojen kesken voisi olla mm. paikallis-
tuotteiden markkinoinnin kehittdminen tai nuorten harrastetoiminnan edistaminen.

Valtakunnallisesta EMKR-ohjelmasta ei ole luonnosta kdytettavissa, joten seuraavassa on tarkasteltu Eu-
roopan meri- ja kalatalousrahastoon liittyvaa tavoitteenasettelua ja alueellisia suunnitelmia seka nadiden
yhteensovitusta maaseudun kehittamissuunnitelman toteutukseen Eteld-Savossa. Kalavesien omistusra-
kenteen kehittdmiseen (= osakaskuntien yhdistaminen) liittyen kdynnissa olevassa EAKR-rahoitteisessa
"kestava kalatalous ja luontomatkailu”-hankkeessa on saatu hyvia kokemuksia yhdistymistoimitusten
aktivoinnista. Vastaavan tyyppisen toiminnan jatkumista tulee edistda myds uudella ohjelmakaudella
ERI-rahastojen yhteistyolla. Koskien kunnostuksilla on kalakantoja edistavien vaikutusten lisaksi myos va-
lillisia aluetaloudellisia vaikutuksia, joita voidaan selvittda maaseudun kehittamissuunnitelman toimen-
pitein seka edistaa positiivisia vaikutuksia mm. innovatiivisin yritys- ja kehittamishankkein. Kalastuksen
ja norpansuojelun yhteen sovittamista tukeva EU:n LIFE-ohjelmasta rahoitettu laaja norppahanke tarvit-
see tuekseen alueen vdestén laajaa hyvéksyntdd, mita voidaan edistdad mm. maaseutuohjelman keinoin.
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Luonnonkalatuotteiden menekin edistéimiseksi tarvitaan laajaa yhteistoimintaa kalatalouden yritystoi-
minnan ja Luomuinstituutin seka alueen ldahiruokatoimijoiden kesken. Muikku tarvitsee tehokkaan
markkinointikampanjan, silla kilpailevat elintarvikkeet vahentavat jatkuvasti muikun menekkia. Jarvika-
lan tuottaminen kuluttajille edellyttaa ammattikalastuksen toimintaedellytysten turvaamista ja kehittd-
mistd esim. asiakaslahtoisia toimintamalleja, palveluja ja rakenteita tukevalla hanketoiminnalla (ESR t1.7)
tai vastaavien maaseudun kehittamistoimenpiteiden avulla. Jarvien rehevoitymista koskevaan ymparis-
ton hoitoon liittyen vesistéistd poistettavissa olevien biomassojen hyédyntiminen mm. elintarviketeolli-
suuden tarpeisiin ja bioenergiaksi antaa aihetta innovatiivisille uusien tuotteiden, menetelmien ja sovel-
lusten seka palveluiden kehittamiselle.

4.2 Yhteensovitus Etela-Savon maakuntaohjelman ja alueen muiden oh-
jelmien kanssa

Syksylla 2013 valmistuvassa Eteld-Savon maakuntaohjelman 2014-2017 luonnoksessa maaseudun kehit-
tamiseen liittyvana keskeisena painopisteena on yritystoimintaan liittyen metsdvarojen monipuolinen
hyédyntdminen ja maaseutuelinkeinojen kehittdminen. Painopiste sisaltad metsatalouden kehittdmisen
lisaksi kilpailukykyiset maaseutuyritykset ja elintarvikkeiden jatkojalostusta koskevat toimenpidekoko-
naisuudet. Eteld-Savon maaseudun kehittamisstrategia 2014-2020 tukee suoraan tai valillisesti myos
useimpia muita yritystoiminnan painopisteista ja toimenpidekokonaisuuksista kuten esim. sukupolven-
ja omistajavaihdosten edistaminen, uusiutuvan energiatuotannon vahvistaminen ja palvelutuotannon
monipuolistaminen.

Maaseudun kehittamissuunnitelman ja maakuntaohjelman toteutuksessa yhteisten tavoitteiden osalta
voisi kyseeseen tulla yhteensovitus, jossa maaseudun kehittamissuunnitelmalla vastataan paaosin har-
vaan asuttujen ja ydinmaaseutualueiden tarpeisiin ja maakuntaohjelmalla padosin kaupunkien ldheisen
maaseudun tarpeisiin. Toisaalta maaseudun kehittdmissuunnitelma vastaa maa- ja metsdatalouden tar-
peisiin, kun taas maakuntaohjelma painottuu enemman muiden elinkeinojen kehittdmiseen. Haja-
asutusalueiden infran tukemiseen on maakuntaohjelmassa paremmat mahdollisuudet. Maataloustuot-
teiden ensiasteen jalostuksen, markkinoille saattamisen ja kehittdmisen tukeminen on yrityshankkeissa
mahdollista ainoastaan maaseudun kehittdmisohjelman kautta. Koulutukseen, elinikdiseen oppimiseen
ja nuorten tyollistamiseen liittyen maakuntaohjelmassa on rakennerahastojen kautta laajempi toimen-
pidevalikoima kaytettavissa. Myds maahanmuuttajien ja ulkomaalaisen kausityévoiman tyéllistamisen ja
tyohyvinvoinnin edistamisessa kuten myos kulttuurien yhteensovittamisessa on rakennerahastojen ESR-
toimenpiteissa maaseuturahastoa enemman toimenpidemahdollisuuksia.

Eteld-Savon ELY-keskuksen strategia ulottuu vuoteen 2015. Keskeiset painotukset siina ovat alueen elin-
voimaisuus, jossa korostuvat toimivat kaupunkiseudut ja monimuotoinen jarviluonto, elinkeinoeldmdn
menestystekijdissd yritysten innovaatiotoiminta ja kansainvalistyminen, véestén hyvinvoinnissa nuorten
tyollistaminen ja tyoeldaman laatu seka ELY-keskuksen kehittémisessd monikanavaiset asiakaspalvelut.
Maaseudun kehittdmissuunnitelma tukee alueen elinvoimaisuuteen liittyvista tavoitteista mm. kulttuu-
riympdristdjen, maisemien ja reitistéjen parantamista ja luonnon monimuotoisuuden sdilymistd. Elinkei-
noelamaan liittyen maaseudun kehittamissuunnitelma tukee ELY-keskuksen strategiassa yritysten kilpai-
lukyisyyden ja innovaatiotoiminnan edistdmistd, uusiutuvan energian tuotantoa ja ympdristékasvatusta,
maatilatalouden ja maaseudun pienyritysten menestymisté sekd luomutuotteiden tuotannon ja kéytén
lisdémistd.

Eteld-Savon alueellinen metséohjelma on laadittu vuosille 2012-2015. Siina on tarkasteltu yhta metsa-
keskusaluetta laajempaa kokonaisuutta, Itd-Suomea. Metsdkeskusten alueilla toteutetaan monia muita
ohjelmia, jotka sisaltdvat metsdalaa koskevia linjauksia ja toimenpiteitda. Nama on otettu huomioon alu-
eellisen metsaohjelman laatimisessa. Ohjelman tavoitteena on lisata puun kaytt66n ja metsiin perustu-
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vaa lilketoimintaa, metsatalouden kannattavuutta sekd ymparistohyotyja hydédyntamalld suurimman
kestavan metsien kayton mahdollisuudet.

Alueellisen metsdaohjelman pohjalta nousevat kehittamistarpeet on tiivistetty Eteld-Savon metsd- ja
puuklusterin kehittdmissuunnitelmassa. Siind on priorisoitu seuraavia liilketoiminnan kasvumahdollisuut-
ta ja kehittamisen panopistetta: 1) metsavarojen kadytt6a, jota on mahdollista lisdtd; 2) puuraaka-aineen
saatavuudesta; 3) metsanhoitotdiden tehostaminen; 4) metsatalouden infrastruktuuriin liittyen metsa-
varatiedon yllapito ja hyotykayttoon saattaminen seka tieverkon ja muun logistiikan kehittdminen; 5)
metsdenergian liiketoiminnan kasvumahdollisuuksien hyédyntaminen; 6) puutuoteteollisuuden liiketoi-
minnan vahvistaminen; 7) koulutuksesta ja osaavan tyévoiman saannista huolehtiminen.

Alueellinen metsdohjelma on otettu huomioon Eteld-Savon maaseudun kehittdmisstrategian laadinnas-
sa. Maaseudun kehittdmissuunnitelman toimenpitein metsa- ja puuklusterin kehittdmisen painopisteista
voidaan edistda lahinnd metsdenergian liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia, puutuoteteollisuuden lii-
ketoiminnan vahvistamista seka koulutukseen liittyvia tavoitetta.

Maaseudun kehittdmissuunnitelmalla on laajasti yhtymdkohtia matkailualan tavoitteisiin alueella. Maa-
kuntaliiton laatimassa Eteld-Savon matkailun kehittdmisohjelmassa 2007-2013 tavoitellaan kotimaisten
ja kansainvalisten matkailijoiden maaraan ja viipyman lisdysta alueella, matkailuyritysten verkostoitu-
mista, matkailualan investointeja, matkailuyritysten liikevaihdon lisdantymista seka matkailutulojen ja
alan tyollisyyden kasvua. Yritystukien avulla lisatdadan mm. alueen mékkitarjontaa ja lomakeskuksia seka
parannetaan matkailuyritysten liiketaloutta. Asiakasldhtéisiin palveluihin, paikallistuotteisiin sekd luon-
toa ja kulttuuria hyddyntdviin ohjelmapalveluihin ja kulttuurikohteisiin seké viimeaikoina myés ruoka-
matkailuun liittyvét kehittdmishankkeet vauhdittavat ennestaankin merkittavan matkailualan innovatii-
vista kehittymista alueella. Maakuntaan tulee jatkossa saada koordinoitu matkailun ja tapahtumat kat-
tava kansainvdlinen varausjdrjestelmd ja panostaa muutenkin asiakaslahtdiseen tuotekehitykseen.

Asiakaslahtoisyys on matkailun kehittamisen perusta ja markkinointi kohdistetaan Euroopan metropoli-
alueille, kotimaassa paakaupunkiseudulle ja Idhialueilla Pietariin. Runsaan mokkitarjonnan ansiosta Ete-
|a-Savolla on johtava asema maaseutumatkailumaakuntana. Eteld-Savon ELY-keskuksen tuoreen selvi-
tyksen mukaan maaseutumatkailu on kasvussa, asiakasmaarien odotetaan kasvavan ja omaan liiketoi-
mintana ollaan valmiita panostamaan investoimalla ja kehittamallda omaa osaamista. Eteld-Savon tavoit-
teena on nousta maaréllisesti ja laadullisesti myos vapaa-ajan asumisen ykkésmaakunnaksi. Vapaa-ajan
asukkaille suunnatut palvelut vastaavat sekd matkailijoiden etta maakunnan vakinaistenkin asukkaiden
tarpeisiin.

ELY-keskuksen ja maaseudun kehittadjatahojen valinen tydnjako alueella jatkuu keskeisilta osin ennal-
laan. Maaseudun kehittdmissuunnitelman seurantaryhmdssd on alueen kaikki keskeiset maaseudun ke-
hittdjatahot mahdollisimman kattavasti edustettuina. ELY-keskuksen koollekutsumaan hankeryhmddn
osallistuu uudella ohjelmakaudella mahdollisesti my&s maakuntaliiton edustaja. Lisdksi ELY-keskuksessa
tiivistetddn yhteisty6td Maakunnan yhteistyéryhmdin sihteeristén kanssa. Alueellisen metsdkeskuksen ja
ELY-keskuksen johtoelimissa edustukset ovat ristikkdain. Maaseudun kehittamissuunnitelman ja rakenne-
rahasto-ohjelman piiriin kuuluviin hankeaihioihin liittyen ELY-keskuksen asiantuntijat neuvottelevat
hanketoimijoiden kanssa.

4.3 Sopimus tyonjaosta toimintaryhmien ja alueen muiden maaseudun

kehittajien kanssa

Alueen toimintaryhmien strategiat ovat varsin hyvin yhteensopivat Eteld-Savon maaseutustrategian
2014-2020 kanssa. Toimintaryhmien yritysrahoitus ja kehittamishankkeet taydentavat paikallislahtoi-
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syydellaan erinomaisella tavoin ELY-keskuksen koko maakuntaa ja alueiden valista kehittamista koske-
vaa rahoitusta. /td-Suomen kalatalousryhmdn strategiassa korostuvat verkostoitunut ja monipuolinen
kalatalous, kalastusmatkailu seka vesistdjen monipuolinen kaytto ja osallisuus. Ongelmana kalatalous-
ryhmalla kuten toimintaryhmillakin on niiden rahoitusmahdollisuuksien rajallisuus. Kalatalousryhman
tehtdvana on lisdaksi rahoituslahteiden 16ytamien potentiaalisille yrityksille ja hankkeille, mikd on myds
todettu ELY-keskuksen ja kalatalousryhman yhteistydsopimuksessa.

Etelda-Savon ELY-keskus laatii yhteistydsopimusluonnokset alueen kolmen toimintaryhman kanssa. ELY-
keskuksen ja toimintaryhmien kesken sovitaan tyOnjaosta ja rahoituspainotukista yritystukien ja kehit-
tamishankkeiden seka yleishyodyllisten investointihankkeiden osalta mm. siten, etta ELY-keskus vastaa
paaosin maatalouden ja maatilojen yritystoiminnan rahoittamisesta seka alueen ja alueiden valisten
hankkeiden toteuttamisesta. Sopimusluonnoksen mukaisesti ELY-keskuksen hankkeissa yritystukiin kay-
tetdan vahintdan 60 % ja kehittamishankkeisiin noin 40 % ohjelmakauden rahoituksesta. Sita vastoin
toimintaryhmien rahoituksessa paapaino on hanketuilla. Yhteistydsopimukset tulevat voimaan osapuol-
ten allekirjoitettua sopimuksen, eli vasta kun toimintaryhmat ovat saaneet hyvaksyntansa ja organisoi-
duttua uuden ohjelmakauden toimintaan.

ELY-keskuksen ja toimintaryhmien valisen sopimusluonnoksen mukaisesti koulutus- ja tiedonvdlitys-
hankkeiden osalta toimintaryhmat tukevat |ahinna nuorille ja naisille suunnattuja osaamista edistavia
paikallisia hankkeita. Toimintaryhmista rahoitettavissa hankkeissa korostuvat ymparistotietoisuus, pai-
kalliset yhteistoimintavalmiudet ja kylien toiminnan kehittdminen. Alueellista yhteisty6ta tehddan ensi-
sijaisesti naapuritoimintaryhmien kesken.

Maaseudun yritysten kehittédmisessd toimintaryhmien kohteena ovat muut kuin maatalouden ohessa
yritystoimintaa harjoittavat mikroyritykset. Toimintaryhmat suuntaavat yritystuet paaasiassa aloittavien
yritysten tarpeisiin, paikallisille markkinoille tuleville ja siella toimiville yrityksille seka yrityksille, jotka
tdydentavat paikallista palvelua. Edelleen toimintaryhmat tukevat erityisesti nuorten yrityksia, innovatii-
visia kokeiluja, seka yritysten verkostoitumista lisddvia toimenpiteitd. Elinkeinotoiminnan kehittdmis-
hankkeiden osalta toimintaryhmat rahoittavat [ahinnd omaa aluettaan koskevat tai paikalliset hankkeet,
joissa padasiallisena hyddynsaajina ovat mikroyritykset. Toimintaryhmien rahoitettaviin hankkeisiin lu-
keutuvat erityisesti nuoriin ja naisiin kohdistuvia tavoitteita edistavat toimet.

Itd-Suomen kalatalousryhmdén kehittdmisstrategiassa 2014-2020 painottuvat verkostoitunut ja moni-
puolinen kalatalous, kalastusmatkailu, vesistéjen monipuolinen merkitys, kdytto ja osallisuus seka lapi-
leikkaavana teemana kansainvalinen toiminta. Kalatalousryhman toiminta-alue sisaltaa Pohjois-Savon,
Pohjois-Karjalan, Eteld-Savon ja Etela-Karjalan maakunnat. Kalatalousryhman hallinnollinen kotipesa on
Rajupusu Leaderissa.

[td-Suomen kalatalousryhman kanssa ELY-keskuksella on valiton ja laheinen yhteistyo. Erillista sopimusta
tyonjaosta ei molempien osapuolten taholta ole nahty tarpeen. Kalatalousryhman hankkeissa Etela-
Savon osalta korostuvat kalastusmatkailu, nuorten aktivointi ja vesistdjen hallintaan ja monipuoliseen
kayttoon liittyvat hankkeet. Kalatalousryhma on rahoituskehyksensa huomioon ottaen pienempiin pai-
kallishankkeisiin keskittyva ja siten muita rahoituskanavia tadydentava toimija. Kalatalouden kehittami-
seen liittyvat yrityshankkeet ohjautuvat paasaantoisesti alueen ELY-keskusten rahoitettaviksi ja kalas-
tusmatkailuun liittyvat hankkeet paikallisten toimintaryhmien rahoitettaviksi.

Keskeisida muita maaseudun kehittdjia ja yhteistydkumppaneita Eteld-Savossa ovat hankkeita toteuttavat
tahot, jotka ovat edustettuina myds alueen maaseudun kehittdmissuunnitelman seurantaryhmdissd:

Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti, Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT, Mikkelin Am-
mattikorkeakoulu Oy, Eteld-Savon Maakuntaliitto, ProAgria Eteld-Savo, Metsdkeskus Eteld-Savo, Met-
sdanomistajien liitto Jarvi-Suomi, MTK-Etela-Savo, Jarvi-Suomen Kylat ry, Eteld-Savon Yrittajat ry, Juvan
kunta, Etela-Savon luontoliitto ja Suur-Savon 4H-piiri.
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Ohjelmakauden muutoksen myota kehittamissuunnitelman seurantaryhmaa tultaneen laajentaa kutsu-
malla eraita viime aikoina aktivoituneita hanketaloja mukaan. Hankkeita toteuttavien tahojen kanssa ei
tultane tekemdan maaseudun kehittamissuunnitelman toteutukseen liittyen erillisia yhteistydsopimuk-
sia.

4.4 Alueiden valinen yhteistyd maaseutuohjelman toimeenpanossa

Eteld-Savon, Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan ELY-keskuksilla on tuloksekkaat ja hyvat kokemukset yh-
teistydsta maaseudun kehittamisessa jo aiemmilta ohjelmakausilta. Myos tulevaa ohjelmakautta on
valmistelu hyvassa yhteistydssa ELY-keskusten ja sidosryhmien kanssa. Kolmen ELY-keskuksen maaseu-
dun kehittdjien yhteisessa tilaisuudessa Heindvedelld elokuussa 2013 nousivat yhteistyon painoaloiksi,
teemoiksi ja toimintavoiksi seuraavassa esitetyt asiat (kuva 9). Naiden lisaksi Etela-Savon ELY-keskuksen
ja Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen yhteisind maaseudun kehittamiskohteina nousee erityisesti matkai-
lun kehittdminen sekad maa- ja metsatalouden alan hankeyhteisty6. Etela-Savon ELY-keskuksella on ollut
alueiden vilisia maaseudun kehittamishankkeita edellisen ohjelman aikana my6s Keski-Suomen ja Ha-
meen ELY-keskusten kanssa. Alueiden valinen hyva yhteistyo jatkuu myds nailta osin tulevallakin ohjel-
makaudella.

Kuva 9. Eteld-Savon, Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan ELY-keskusten yhteistydn kohteita maaseudun
kehittdmisessa ohjelmakaudella 2014-2020.

Maatalous Muut teemat ja toimintatavat
- Maidontuotannon kilpailukyvyn - Pienyritystoiminnan aktivointi
kehittdminen - Matkailun edistdminen (mm. Vengja)
- Viljelijéiden tyohyvinvointi - Oppilaitosten kanssa tehtadva yhteistyo
- Luomutuotanto - Rahastojen vilisena itdsuomalaisena
- Vihannes- ja marja-alan kehittdminen yhteistyona esim. laajakaista, jatehuolto,
- Hevostalous tieverkosto ja muu infra
- Maatilojen energia- ja ravinnekierron - Yhteiset linjaukset yritysrahoituksessa
tehostaminen - Viestinta
Ympadristdasiat - Yhteensopiva hallinto- ja toimeenpano-
- llmastonmuutoksen hillinta ja siihen malli
sopeutuminen Savon ilmasto-ohjelma Arviointi ja seuranta
2025 toimenpiteiden mukaisesti - Maaseudun kehittdmissuunnitelmien
Metsatalous vali- ja loppuarviointi kolmen maakun-
- Biotalous ja metsdasiat nan yhteisena hankkeena
- Metsatilojen sukupolvenvaihdokset ja - Itsearviointi vuosittain omalla alueella
metsdpalveluyrittdjyys yhteiselld mallilla
- Metsaenergia-tuotantoketjun alkupaa - Seurantaa ja ohjausta tukemaan yhteiset
- Puun jatkojalostus seminaarit ym. yhteisty6 ohjelman toi-
Elintarviketalous meenpanossa
- Elintarvikkeiden jatkojalostus
- Ruokamatkailu
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5 Lapileikkaavat teemat

Innovaatiot

Eteld-Savon maaseutusuunnitelmassa on valittu toteutettavaksi Manner-Suomen maaseudun kehitta-
misohjelman kaikki toimenpiteet, joita on suunnitelmassa painotettu alueen maaseutustrategian mu-
kaisesti. Maaseutuohjelman lapileikkaavista teemoista innovaatioita peraan kuulutetaan Eteld-Savon
maaseudun kehittdamissuunnitelmassa eri toimenpiteiden yhteydessa niin yritysten kehittamisessa
kuin myds hankety6ssa. Konkreettisimmalla tavoin innovatiivinen toiminta ilmenee tila- ja yritystoi-
minnan kehittdmistoimenpiteessa liiketoimintalahtdisen innovointitoiminnan tukemisena, jossa erilai-
sia kokeiluja rahoittamalla pyritaan nopeuttamaan teknisten ratkaisuiden tai uusien palvelukonseptien
hankkeistamista ja yritystoiminnaksi saattamista.

Eteld-Savossa on Maakuntaliiton johdolla laadittu alueen innovaatiostrategia 2015, jossa keskeisina
painopistealoina ovat teknologiset innovaatiot seka palveluinnovaatiot ja palveluliiketoiminta. Inno-
vaatiostrategiassa pyritdan tunnistamaan alueen vahvuudet ja rakentamaan kilpailukykya niiden va-
raan. Osaamispohjaisiksi kasvualoiksi Eteld-Savossa on maaritelty mm. bioenergia, matkailu ja elintar-
viketurvallisuus, jotka ovat my6s maaseudun kehittamissuunnitelman nakokulmasta keskeisia toimi-
aloja alueella.

Teknologisten innovaatioiden aikaansaamiseksi Eteld-Savon metsat tarjoavan luontevan pohjan uusi-
tuvan energian korjuuteknologia- ja tuotekehitystyolle. Ympaéristéhavainnointiin liittyva tutkimus puo-
lestaan luo mahdollisuuksia ymparistohaittaketjujen ja riskien hallintaan liittyvan tekniikan ja liiketoi-
minnan kehittamiselle. Palveluinnovaatiot syntyvat kysyntalahtoisesti asiakasrajapinnassa eri osaami-
sia yhdistamalla, jolloin tarkeda on liiketoimintaprosessin ymmartaminen ja usein myods informaatio-
teknologian hyddyntaminen. Maakunnan vahvuuksina ovat teknologiayritysten ja yhteistydtahojen li-
saksi mm. alueen yliopistojen tutkimus- ja koulutusyksikdt seka vahva matkailualan osaamiskeskitty-
ma, jotka tuottavat uusia koulutus- ja valmennusmenetelmia yritysten kehittamistarpeisiin. Maaseu-
dun kehittamisstrategian kanssa jaettavat innovaatiostrategian 2015 tavoitteet koskevat mm. uuden
informaatioteknologiaa hyddyntévén palveluliiketoiminnan syntymisté. Innovaatiotoiminnan keskeisi-
na toimintatapoina tavoitellaan mm. maakunnan yhteistyéverkoston laajentumista kansainviilisiin TKI-
keksuksiin ja toimijoihin seka yhteyksia palvelevia sdhkdisid, virtuaalisia yhteistyé-, kehittdmis- ja ko-
keilualustoja.

lImaston muutos

IImaston lampenemisesta johtuviin muutoksiin varaudutaan toteuttamalla Etela- ja Pohjois-Savon
maakuntaliittojen ja ELY-keskusten toimijoiden yhdessa laatimaa Savon ilmasto-ohjelmaa 2025 ja siina
esitettyja toimenpiteitd. Siina on esitetty lukuisia tavoitteita, joita voidaan edistada maaseudun kehit-
tamisohjelman toimenpitein. llmasto-ohjelman tavoitteet koskevat energiantuotantoa seka energia- ja
materiaaliteknologiaa, elinkeinojen ekotehokkuutta, liikennetta, yhdyskuntia ja rakentamista seka
viestintda, neuvontaa ja elamantapaa. Maaseudun kehittamisohjelman kanssa samoja toimenpiteita
ilmasto-ohjelmassa ovat mm. puun jalostaminen alueella tuotteiksi ja energiaksi, biopolttoaineiden
kdyton edistaminen, jatteiden hyédyntaminen seka tuuli- ja aurinkoenergian sekd maa- ja ilmalammon
kdyton edistaminen.

Maatilojen ja yritysten energiatehokkuutta pyritddn parantamaan. Liiketoiminnan negatiivisia ymparis-
tovaikutuksia pyritaan ehkdisemaan mm. alan toimijoiden verkottumisella. Yhdyskuntarakentamiseen
liittyen arjen sujuvuutta edistetddn mm. tietoliikenneyhteyksien kdyttdéd tukevin hankkein seka paran-
tamalla maaseutuasumisen ekotehokkuutta niin vakinaisten kuin myds loma-asukkaiden kohdalla.
Viestinndn toimenpiteistd mm. lahi- ja luomuruoankayton ja tunnettavuuden edistiminen seka ilmas-
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tonmuutoksen hillintaa edistavien toimintatapojen, tuotteiden ja palveluiden suosiminen toteuttavat
myos alueen maaseutustrategiassa todettuja tavoitteita.

Ympdristd

Ympadriston tarpeet liittyvat alueen maaseutustrategiassa useisiin tavoitteisiin valittdmasti tai valillises-
ti. Eteld-Savon luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi toteutetaan ymparistokorvauksiin liittyvia
toimenpiteita perinnebiotooppien ja luonnonlaidunten perustamista ja hoitoa varten seka kulttuuri-
maisemien esilletuomiseksi alueen vaeston ja matkailun tarpeisiin. Avoimien viljelymaisemien sailymis-
ta edistetdan maataloutta koskevilla toimenpiteilla. Alkuperaisrotujen kasvatusta tuetaan toteuttamal-
la kyseista toimenpidetta. Lisaksi alkuperdisrotujen olemassaoloa ja nakyvyytta alueen vaeston ja mat-
kailun tarpeisiin voidaan edistdd myds innovatiivisin hankkein. Myds viljelijatukien edellytyksena olevat
viherryttamisen vaatimukset koskien useamman kasvin viljelyvaatimusta ja ekologista alaa lisdavat
maatalouden harjoittamisen yleista hyvaksyttavyytta kuluttajien ja kansalaisten kannalta.

Kestdéivd kehitys

Eteld-Savon maaseudun kehittdmissuunnitelmassa on kestadva kehitys otettu huomioon strategisena
koko suunnitelman lapileikkaavana tavoitteena. Kehittdmissuunnitelmassa toteutettavilla toimenpiteil-
|13 tavoitellaan seka taloudellista, sosiaalista ja kulttuurista kuin myos ymparistollista kestavaa kehitys-
ta. Kestavan kehityksen painottaminen tulee esille mm. maatalouden ymparistokorvauksiin liittyvissa
toimenpiteissa ja se on erityisen tarkeda myos uusiutuvan energian tuotantoon ja matkailuun liittyvis-
sa hankkeissa. Osa toimenpiteista toteutetaan ELY-keskuksen kumppaneiden toimesta kuten neuvon-
ta, eldinten hyvinvointi ja ymparistokorvaukset. Naiden osalta on ELY-keskuksella yhteistyon paikka ja
mm. eldinten hyvinvointiin ja ymparistokorvauksiin liittyen myos valvontavastuut.

Alueen tasapainoinen kehitys

Kehittamissuunnitelmaa tule toteuttaa myos alueellinen tasapuolisuus huomioon ottaen. Kuten aiem-
pina ohjelmakausinakin ELY-keskuksessa tarkastellaan aika ajoin yritystukien ja hankkeiden vaikutta-
vuuden jakautumista seutukunnittain ja toimenpiteista riippuen myds tata tarkemmalla jaotuksella.
Myo6s maakunnan reuna-alueet ja saaristoalueet otetaan huomioon kehittamistoimenpiteissa ja tiedottamisessa.
Jos merkittavaa epdtasapainoa rahoituksen jakautumisessa havaitaan, asiaintila pyritddn korjaamaan
tiedotuksen ja viestinndn kautta. Vastaavasti menetelldan myos alueen harvalukuisten hanketoimijoi-
den kanssa; kaikkien on toivottavaa osallistua hankkeiden hakemiseen ja toteuttamiseen.

Nuorten ja naisten huomioon ottaminen

Nuorten tyéllistyminen ja niin muodoin my6s alueelle asumaan jadminen ovat ongelmallisia Etela-
Savossa. Nuorten tyéllistymisen ja laadukkaan arjen edistéminen on strategisena tavoitteena alueen
maaseudun kehittamissuunnitelmassa ja sita painotetaan erityisen tarkeana tavoitteena uudella oh-
jelmakaudella. Eteld-Savo on sindnsa vetovoimainen nuorten keskuudessa, tyopaikat tayttyvat, jos nii-
ta on avoinna. Valtakunnallisella nuorisotakuulla pyritaan vaikuttamaan nuorten kouluttautumiseen ja
tyollistymiseen. Maaseudun kehittamissuunnitelmalla edistetdan suoraan ja valillisesti nuorten tyollis-
tymista alueella. Taman lisaksi yhteen sovitetaan maaseudun kehittamissuunnitelman ja maakuntaoh-
jelman tavoitteiden mukaisesti eri rahastojen toimenpiteita nuorten tyollistamiseksi ja harrastetoimin-
nan edistamiseksi. Esim. maaseutuammatteihin tutustuminen ja koulujen kanssa tehtava yhteistyo se-
ka eraat nuorten harrastetoimintaa tukevat hankkeet ovat osoittautuneet erittdain menestyksellisiksi ja
siksi huomioon otettaviksi myos uudella ohjelmakaudella.

Maaseudun kehittamissuunnitelmaa toteutetaan sukupuolineutraalilla tavoin Etela-Savossa tunnistaen
kuitenkin naisten ja miesten erilaiset eldmdntilanteet ja niistd nousevat kehittamistarpeet. Nain ollen
esim. naisia rohkaistaan yrittajyyteen ja miesten syrjaytymista harvaan asutulla maaseudulla pyritdan
hanketoiminnalla ehkdisemaan. Useimmat hankkeet kohdistuvat kuitenkin laajasti maaseudun asuk-
kaisiin. My0s yritystuissa on hakijoina kuin myds yrittdjind seka naisia ettd miehia.
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Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus

Eteld-Savon maaseudun kehittamissuunnitelman toteutus kattaa koko maakunnan Mikkelin ja Savon-
linnan kaupunkikeskuksia lukuun ottamatta. Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutus tulee vilillisesti ja
suoraankin esille useissa eri hankkeissa ja yritystuissa. Esim. luomu ja Iahiruokamyymal3da ei voida tu-
kea maaseudun kehittamissuunnitelmasta, jos se sijaitsee Mikkelin tai Savonlinnan keskustassa. Ta-
voitteen toteuttamiseksi hankkeessa voidaan kuitenkin olla yhteistydssa kaupungin ja Rakennerahasto-
jen kanssa. Maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta edistetdadan mm. lisdamalla nuorten mahdolli-
suuksia tutustua sekd maaseutuelinkeinoihin etta Iahikaupunkien tarjoamiin mahdollisuuksiin. Erityi-
sen haasteen uudelle ohjelmakaudelle muodostavat alueen kuntaliitokset, jolloin taajamiin ja kylille
muodostuu tarpeita maaseudun kehittamisstrategian tavoitteen mukaiselle vaikutusmahdollisuuksien
vahvistamiselle.

Kytkeytyminen Itédmeri-strategiaan

Eteld-Savon maaseudun kehittdmissuunnitelmalla ei ole suoria kytkoksia Itdmeri-strategian toimeen-
panoon. Alueen vesistdjen puhtaus ja siitd huolehtiminen edistavat myos Itdmeri-strategian toteutu-
mista.

6 Suunnitelman alueellinen valmistelu

Eteld-Savon maaseudun kehittamissuunnitelma 2014-2020 on laadittu Manner-Suomen maaseudun
kehittdamisohjelman 2014-2020 pohjalta. Kehittamissuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon
MMM:n ohje 13.3.2013. Alueelliset painotukset kehittdmissuunnitelman laadinnassa perustuvat syk-
sylld 2012 laadittuun Eteld-Savon maaseutustrategiaan 2014-2020 ja aiempaan alueen maaseudun
toimenpideohjelmaan 2012-2020. Naiden yhteydessa on laadittu alueen kuvaus seka swot-analyysi,
jotka molemmat ovat osa alueen maaseutustrategiaa. Seka strategian etta toimepideohjelman laadin-
nan taustalla on laaja sidosryhmien ja alueen asukkaiden kuuleminen maaseudun kehittamistarpeista
kyselyjen ja tyopajatyoskentelyn avulla.

Eteld-Savon maaseudun kehittémisohjelma 2007-2013 arvioitiin kevddlld 2013, ja arvioinnissa yhtena
kohteena oli parhaiden kaytantojen esille tuominen uuden ohjelmakauden perustaksi toimenpiteisiin
ja toteutukseen. Keskeisimmat arvioinnin tulokset on myds pyritty ottamaan huomioon kehittamisoh-
jelman laadinnassa.

Eteld-Savon ELY-keskuksessa on maaseudun kehittamisstrategian ja —suunnitelman valmistelua ja laa-
dintaa varten perustettu ELY-keskuksen E- ja Y-vastuualueita edustava maaseutustrategia —ryhmd.
Maaseudun kehittdmissuunnitelman laadinnan lisdksi strategiaryhma toimi myds edellisen kehittamis-
suunnitelman arvioinnin ohjausryhmana. Etela-Savon ELY-keskuksen ymparistdtukiryhma on kasitellyt
kokouksessaan ympariston hoitoa, painotuksia, tavoitteita ja indikaattoreita koskevat asiat.

7 Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman alu-
eellinen toimeenpano- ja paatoksentekojarjestelma

Asiakasldhtéisen toimintatavan varmentamiseksi ELY-keskuksen ja paikallisten toimintaryhmien vali-
nen hyva yhteistyo edellyttad, etta yritystukien hakijat ja hanketoimijat ohjataan ensimmaisesta yh-
teydenotosta alkaen asiakkaan kannaltaan oikealle hakemuspolulle.

ELY-keskukseen ja toimintaryhmiin tulevat yritystukihankkeet kasitelldan saannoéllisin valiajoin jarjes-
tettavissa yritystukiryhmdn tyékokouksissa, johon osallistuvat ELY-keskuksen edustajien lisaksi alueen
kolmen toimintaryhman edustajat. Kokousten jarjestamisesta vastaa ELY-keskus.
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ELY-keskuksen hankeryhmdissd, jossa tarkastellaan maaseuturahaston ja rakennerahastojen hakemuk-
sia, estetdaan hankkeiden paallekkaisrahoitus ja tarvittaessa ohjataan hakemus oikeaan rahoituslahtee-
seen, paikallisten toimintaryhmien hankkeita esittelee maaseudun kehittamisesta vastaava ELY-
keskuksen asiantuntija.

Toimintaryhmien tekemien yritystuki- ja hankepddtésten laillisuustarkastus tehdaan ELY-keskuksessa
maaseudun kehittamisesta vastaava rahoitusasiantuntijan esittelysta. Yritystukien osalta paatoksente-
osta vastaa Innovaatiot ja yritysrahoitus —yksikon paallikko ja hanketukien osalta Maaseutu ja energia
—yksikon paallikko.

Kansallisten ja maaseuturahaston osarahoittamien maaseudun kehittamistoimien osalta alueellisten
strategisten tavoitteiden, valintakriteerien ja painotusten asettaminen seka alueellisten ja paikallisten
toimien yhteensovitus tapahtuu Eteld-Savossa koko ohjelmakaudeksi nimettavassa maaseudun kehit-
tdmissuunnitelman seurantaryhmdssd. Siind ovat edustettuina ELY-keskuksen lisdksi paikalliset toimin-
taryhmat seka muut alueen keskeiset maaseudun kehittdjatahot.

Viestintdd tullaan liséémddn ja modernisoimaan uudella ohjelmakaudella palkkaamalla kokoaikaisen
viestinndn asiantuntijan hoitamaan maaseudun kehittdmissuunnitelman toteutukseen liittyvan tiedo-
tuksen seka tekemaan viestinnassa yhteistyota alueen toimintaryhmien kanssa. Viestinnan jarjestami-
sessa otetaan huomioon kohdassa 4.4 todettu itdsuomalainen yhteistyd ohjelman viestinnassa.

Toimintatavat uudella ohjelmakaudella maadun kehittdmissuunnitelman toteuttamisessa tulevat
muuttumaan siirryttdessa sdhkdiseen tukien hakemiseen. Hyrra-jarestelman kayttéonotto tukihake-
musten kasittelyssa ja paatoksenteossa seka rakennerahastojen yritystukien osalta kdytdssa olevan
Asko-jarjestelman soveltaminen myos maaseudun yritystukien osalta. Monikanavapalvelut tulevat
my06s maaseudun kehittamisyohon, jolloin asiakkaat voivat hyddyntaa verkossa tarjolla olevia palvelui-
ta, puhelinkeskuksen kautta asiantuntija-apua seka perinteista asiantuntijan kanssa kasvotusten tapah-
tuvaa neuvottelua. Toisaalta tehtdvien jako voi muuttua ELY-keskusten erikoistumisen my&ta mm. si-
ten, ettd vdhdisessd mddrin kysyttyjd tukimuotoja keskitetddn muutamien ELY-keskusten hoidettaviksi.



