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Tiivistelma

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoima ESR-hanke "Kokka kohti Suomea - kansainva-
lisista osaajista kasvua ja kilpailukykya kasvukeskuksiin” - hankkeen tavoitteena on ollut tur-
vata yritysten kasvu kasvukeskuksissa edistden kansainvalisten tyontekijéiden rekrytoitumista
Suomen tydmarkkinoille. Tassa arvioinnissa on tarkasteltu Kokka-kokonaisuuden valtakunnal-
lisen koordinaatiohankkeen ja sen 14 alueellisen hankkeen onnistumista seka selvitetty koko-
naisuuden vaikuttavuutta. Arvioinnin tarkastelujakso oli Kokka-hankkeen ja alueellisten hank-
keiden toteutusjakso 1.1.2019-31.12.2023. Tuloksia on tarkoitus hyodyntaa kansainvaliseen
rekrytointiin liittyvien palveluiden kehittdmisessa, ennakointitydn suunnittelussa ja Suomen
veto- ja pitovoimaisuuden edistdmisessa.

Arviointi toteaa, ettd Kokka-hankkeiden tavoitteet ovat padosin toteutuneet riittavasti. Kokka-
hankkeet ovat kohdistuneet toiminnan tavoitteisiin nédhden olennaisella tavalla. Toiminta on
toisaalta kohdistunut suurilta osin jo maassa oleviin kansainvalisiin osaajiin ja kansainvalista
rekrytointia edistavaa toimintaa on tehty vahemman.

Kokka-toiminta on osallistujien keskuudessa nahty tarpeellisena. Kokka-hankkeiden toiminta
on tuonut toimijoita yhteen alueilla ja véahentanyt palveluiden pirstaleisuutta. Toiminnassa
luodut verkostot ja toimintamallit ovat vastanneet alueiden tarpeisiin ja valtakunnallinen koor-
dinaatiohanke on luonut lisdarvoa Kokka-kokonaisuuteen mahdollistaen laajan verkostoitu-
misen. Yritysten sitoutuminen on ollut osittain haastavaa ja jaa epaselvaksi, kuinka merkitta-
vasti hankkeet ovat onnistuneet osumaan laajemman yrityskentéan vaihteleviin tarpeisiin. Pal-
velupolun sujuvoittamiseen keskittyvat toimintamallit ja tiivistynyt viranomaisyhteistyd ovat
kuitenkin luoneet pohjan jatkuvuudelle ja pidemman aikavalin vaikuttavuudelle. Kokka-koko-
naisuuden toiminnan tulosten hyédyntéminen jatkuu alueilla osittain hankkeen jalkeen.
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Executive Summary

The aim of the "Course towards Finland -growth and competitiveness in growth centres from
international talent” -project (Kokka), coordinated by the Centre for the economic develop-
ment, transport and environment of Southwest Finland, has been to boost the growth of
companies by promoting the placement of international talents on the Finnish labour market.
This evaluation has focused on the success of the Kokka coordination project and the 14
regional projects and their impact. The evaluation period aligned with the execution period
of the Kokka coordination project and the regional projects between 1.1.2019-31.12.2023.
The findings are meant to be used for the development of services related to international
recruitment, planning and forecasting and advancing the ability of Finland to attract and sus-
tain international talent.

The evaluation concludes that the objectives of the Kokka project were met sufficiently. The
regional projects have targeted actions in a relevant manner against the set objectives. How-
ever, the activities in large part have focused on international talent already in the country,
while activities to advance recruitment from a broad have had a smaller role.

The participants have seen the project activities as useful. The activities of the regional pro-
jects have brought together actors in the regions and reduced the scattering of services. The
operating models and networks created by the Kokka activities have met the needs of the
regions while the national coordination project has brought added value to the Kokka con-
sortia by enabling broad scale networking. Obtaining commitment of companies has been
somewhat challenging and it remains unclear to what extent the regional projects have been
able to meet the changing needs of the broader business community in the regions. The
operating models focusing on improving the service path and enhanced cooperation among
authorities have, however, created a basis for continuity and long-term impact. The utilization
of the results of Kokka activities have been continued to some extent after the end of the
projects.
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1 Johdanto

Téaman arvioinnin kohteena on Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoima ESR-
hanke "Kokka kohti Suomea - kansainvalisista osaajista kasvua ja kilpailukykya kasvukeskuk-
siin”. Hankkeen tavoitteena on ollut turvata yritysten kasvu kasvukeskuksissa edistaen kan-
sainvalisten tyontekijoiden rekrytoitumista Suomen tyomarkkinoille. Arvioinnin tarkastelu-
jakso oli Kokka-hankkeen ja alueellisten hankkeiden toteutusjakso 1.1.2019-31.12.2023. Tu-
loksia on tarkoitus hyodyntaa kansainvaliseen rekrytointiin liittyvien palveluiden kehittami-

sessd, ennakointitydn suunnittelussa ja Suomen veto- ja pitovoimaisuuden edistamisessa.

Arviointi- ja vaikuttavuusselvityksen tavoitteena oli arvioida "Kokka kohti Suomea” - kokonai-
suuden valtakunnallisen koordinaatiohankkeen ja sen 14 alueellisten hankkeiden onnistu-
mista seka selvittad kokonaisuuden vaikuttavuutta. Arvioinnissa vaikuttavuudella tarkoitettiin,
ovatko hankkeet saaneet aikaan kansainvalista rekrytointia edistavia toimintamalleja, kaytan-
teitd, verkostoja tai yhteisoja, ovatko nama juurtuneet osaksi organisaatioiden ja alueiden py-
syvaa toimintaa seka rakennetta ja minkélaisia vaikutuksia talla voidaan nahda olevan yritysten
kasvun edistamiseksi kasvukeskuksissa.

Arvioinnissa hyodynnettiin monimenetelmallista kehittavan arvioinnin lahestymistapaa, jossa
pyrittiin tunnistamaan vaikuttavuuden edellytyksia ja haasteita seka yhteiskehittdmaan toimin-
nan jatkosuosituksia yhdessa hankeomistajien kanssa. Nain pyrittiin varmistamaan, etta arvi-
oinnin tulokset ja kehittamisehdotukset aidosti hyddyntavat palveluiden jatkokehittamista ja
ennakointitydon suunnittelua. Arvioinnissa kaytetyt menetelmat sisalsivat aineistokatsauksen
hankkeen kirjalliseen aineistoon ja raportteihin, taustahaastattelut hankkeen avainhenkiléille,
syventavat haastattelut alueellisten hankkeiden koordinaattoreille, seké laajemman hankeky-
selyn hankkeen sidosryhmille.

Arvioinnin toteutti Gaia Consulting Oy kesakuu 2023 - marraskuu 2023 valisena aikana. Ar-
viointia ohjasi tilaajan asettama ohjausryhma.

Tassa arvioinnin loppuraportissa esitetaan arvioinnin tuloksia seuraavasti. Luvussa kaksi ku-
vaillaan arvioinnin kohde. Luvussa kolme esitellaan Kokka-hankkeen toteutuksen arvioinnin
tuloksia. Luvussa tarkastellaan ovatko Kokka-kokonaisuuden organisointi ja hankevalinta ja
toteutus vastanneet hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin, mitd toiminnalla on saatu aikaan,
kuinka hyvin alueelliset hankkeet ovat onnistuneet toiminnassaan ja mika on ollut valtakun-
nallisen Kokka-koordinaatiohankkeen rooli ja lisdarvo. Luvussa nelja tarkastellaan Kokka-
hankkeen vaikuttavuutta, eli miten toiminta on tukenut pitkdjanteista yhteistyota, onnistunut
synnyttamaan kiinteita toimintamalleja ja verkostoja, tukenut kansainvalisten osaajien tyollis-
tymisen palveluketjun saumattomuutta seka Talent Boost- tavoitteiden saavuttamista. Luku
viisi sisaltaa arvioinnin yhteenvedon ja kehittamisehdotukset alueellisen ja kansallisen rekry-
tointitoiminnan jatkolle. Raportin liitteissa on kuvattu tarkemmin arvioinnin toteutus, arvioin-
tikyselyn tulokset seka alueellisten hankkeiden yhteenvedot.
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2 Arvioinnin kohteen kuvaus

Ajalla 1.1.2019-31.12.2023 toteutetun "Kokka kohti Suomea - kansainvalisista osaajista kas-
vua ja kilpailukykya kasvukeskuksiin” -hankkeen (Kokka-hanke) tavoitteena oli auttaa yrityksia
rekrytoimaan kansainvalisia osaajia Suomessa ja ulkomailta Suomeen. Hanke muodostui val-
takunnallisesta hankekokonaisuudesta, jota koordinoi Varsinais-Suomen ELY-keskus, seka 14
alueellisesta paikallisten toimijoiden koordinoimasta hankkeesta. Hanke rahoitettiin koko-
naan Euroopan sosiaalirahaston kautta ja hankkeen budjetti oli yhteensé n. 6,5 miljoonaa eu-
roa, joista alueellisten hankkeiden toteutukseen ohjattiin n. 4,5 miljoonaa euroa.

"Kokka kohti Suomea” -hanke pyrki osaltaan edistamaan hallituksen Talent Boost -toimenpi-
deohjelmaa. Talent Boost tavoittelee tydperdisen maahanmuuton vahvistamista ja pyrki edis-
tamaan kansainvalisten erityisasiantuntijoiden, tydvoiman, opiskelijoiden ja tutkijoiden hou-
kuttelua, rekrytointia, tyollistymista ja integroitumista Suomeen. Tavoitteena oli turvata yritys-
ten kasvua ja kansainvalistymista ja TKI-toimintaa erityisesti aloilla, jotka karsivat tydvoimapu-
lasta.

14 alueellisten hankkeiden tavoitteina olivat pitovoiman vahvistaminen jo maassa oleville
kansainvalisille osaajille toteuttamalla paremmat ja saavutettavammat kotoutumista ja tyollis-
tamista tukevat palvelut, sekd Suomen tydeldaman houkuttelevuuden lisddminen kansainva-
listen osaajien keskuudessa lisaten Suomen vetovoimaa uusille kansainvélisille osaajille Suo-
men ulkopuolelta. Alueellisten hankkeiden koordinointi tapahtui paikallisella tasolla, paaasi-
assa oppilaitosten ja kaupunkiorganisaatioiden toimesta, yhteistydssa muiden paikallisten
toimijoiden, kuten jarjestdjen ja yritysten kanssa.

Alueelliset hankkeet muodostuivat uusien toimenpiteiden ja menetelmien kehittamisesta
seka kokeilemisesta tavoitteena hankkeissa kehitettyjen kaytantdjen levittaminen ja vakiinnut-
taminen osaksi kansainvalisten osaajien rekrytointia Suomessa. Toimenpiteet sisalsivat muun
muassa asettautumis- ja neuvontapalvelujen kehittamista, alueiden markkinointia, puolisoi-
den kototutumista edistavien palveluiden kehittamisen, kielineuvontaa, yhteistilaisuuksia yri-
tysten kanssa, seka tilaisuuksia ja palveluita tydbnhaun tukemiseksi. Lisdksi alueellisten hank-
keiden tehtavana oli alueiden monitoimijaisten yhteistyoverkostojen vahvistaminen seka
maahanmuutto-, kotoutumis- ja elinkeinopalvelujen tiivis yhteistyo, jossa pyrittiin huomioi-
maan myos alalla toimivat jarjestot ja palveluntuottajat.

Kokka kohti Suomea -koordinaatiohankkeen tehtavana oli puolestaan koko hankekokonai-
suuden koordinointi. Osana koordinaatiohanketta toteutettiin koko Kokka-hankkeen ja sen
alueellisten hankkeiden koordinaatio ja yhteydenpito seka tuotettiin "Kasvua kansainvalisista

osaajista” -asettautumispalvelu seka "Kansainvalisen rekrytoinnin opas”.

Asettautumispalvelu oli kaytettavissa kaikkialla Suomessa 15.2.2022-31.10.2023. Tavoit-
teena oli:
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- tukea suomalaisten pk-yritysten kansainvalistymista ja kasvua antamalla pk-yrityksille

tukea relokaatiopalveluiden hankintaan yrityksen rekrytoidessa osaajan Suomen ulko-

puolelta,

- lisata Suomen veto- ja pitovoimaa kansainvalisten osaajien keskuudessa, seka

- sujuvoittaa Suomeen muuttavien osaajien alkuvaihetta jarjestamalla helppo ja nopea

palvelu viranomaisasioinnin ja asettautumisen tueksi.

Tyonantajille suunnatun kansainvalisen rekrytoinnin oppaan tarkoituksena oli tarjota vastauk-

sia yleisimpiin rekrytointia koskeviin kysymyksiin. Nama liittyvat rekrytointiprosessiin ja sen

suunnitteluun, verotukseen, tydlupiin ja tyontekijan perehdyttéamiseen ja asettautumiseen.

Taulukko 1: 14 alueellista Kokka -hanketta

14 alueellista Kokka -hanketta

Hanke

Toteuttajatahot

Qulu Talent Hub

Oulun kaupunki, Oulun Ammattikorkeakoulu Oy, Oulun Yli-
opisto, Oulun kauppakamari

Kokka kohti tydmarkkinoita

Helsingin kaupunki

Kokka kohti Kanta-Hametta

Koulutuskuntayhtymé& Tavastia, Lounais-Hameen koulutus-
kuntayhtyma, Hameen ammattikorkeakoulu Oy, Hameen
yrittajat ry

Kokka kohti tulevaisuuden
Eteld-Savoa

Etela-Savon Koulutus Oy, [Itéd-Savon koulutuskuntayhtyma,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy

TOPPA-hanke

Kajaanin kaupunki

Turku UNICOM

Turun Yliopisto, Abo Akademi, Turku Science Park Oy

Become Karelian - Work
and Live in North Karelia

Business Joensuu Oy, Joensuun kaupunki, Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

HOKSAUTUS: Kansainvalis-
ten osaajien houkuttelulla ja
tyonantajien edellytysten
kehittamiselld apua osaaja-
pulaan Keski-Suomessa

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan kaupunki, Jyvas-
kylan Yliopisto

Lahti Talent Hub

Lahden kaupunki
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Talent Coastline Emplo-
yment

Vaasan kaupunki, Kokkolan kaupunki, Svenksa Osterbottens
forbund for utbilding och kultur, Vaasan Yliopisto

Entergr8

Tampereen kaupunki, Tampereen Aikuiskoulutuskeskus,
Spring House Oy

Kokka kohti Etela-Pohjan-
maata

Seinajoen Ammattikorkeakoulu Oy, Suomen Yrittajaopiston
kannatus Oy, INTO Seinégjoki, SEDU, Kauhajoen kaupunki

Talent Hub Robotics - Sata-
kunta Region Offers Robo-
tics, Al and Automation Ca-
reer opportunities in Smart
Factories

Prizztech Oy, Sataedu koulutuskuntayhtyma, Lénsirannikon
Koulutus Oy WinNova

Kaakon Kokka, Kansainvali-
set tyoyhteisot ja osaajat
Etela-Karjalassa ja Kymen-
laaksossa

Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Cursor Oy, Lappeenrannan-
Lahden teknillinen yliopisto LUT, Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu Oy, Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtyma, Kouvo-
lan kaupunki, Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma,
Kouvolan Aikuiskoulutussaatio sr, Kouvolan Ammattiopisto

Oy

3 Kokka -kokonaisuuden toteutuksen

arviointi

3.1 Alueellisten hankkeiden toteuttajat ja osallis-

tujat

Kokka-kokonaisuuden 14 alueellisessa hankkeessa on ollut mukana suuri joukko toteuttaja-

organisaatioita eri sektoreilta. Alueellisten hankkeiden toteuttajaorganisaatioissa korostuvat

oppilaitokset (43 %) seka kaupungit (24 %). Toteuttajaorganisaatioita ovat liséksi olleet yrityk-

set, jarjestot, kaupungin kehitysyhtiot, koulutuskuntayhtymat, kauppakamarit, paikallinen Bu-

siness Finland sekd maakuntaliitto. (Kuva 1).
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Alahankkeiden toteuttajaorganisaatiot
Léhde: alahankkeiden loppuraportit
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Kuva 1: Hankkeiden toteuttajaorganisaatiot

Hankkeisiin osallistuneista henkildista 1379 henkea raportoi ikansa. Heidan joukostansa 47 %
ovat hankkeen alkaessa olleet 30-54-vuotiaita (652 henked) ja 26 % alle 25-vuotiaita (361
henked). Osallistujista 20 % on hankkeen aikana ollut 25-29-vuotiaita (279 henkead). Yli 54-
vuotiaiden osuus kaikista on 6 % (87 henked). (Kuva 2)

lkajakauma
Lahde: hankkeiden indikaattorit

1000
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500 361 279 .
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Ika alle 25 v. Ika 25 -29 v. Ika yli 30 v. Ika yli 54 v.

Kuva 2: Hankkeiden osallistujien ikdjakauma’

Vaikka alueellisten Kokka-hankkeiden valilla on ollut painotuseroja osallistujien koulutusas-
teissa, ovat hankkeissa toteutetut toimenpiteet selvasti kohdistuneet korkeakoulutettuihin

osallistujiin, tohtoreita lukuun ottamatta. 1629 osallistujaa raportoivat koulutusasteensa ja

' Lahde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-
denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla.
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heistda 32 % (529 henkea) on raportoinut taustakseen alemman korkeakouluasteen ja 30 %
(495 henkea) taas ylemman korkeakouluasteen. Osallistujista 17 % (282 henked) ilmoitti kou-
lutusasteekseen keskiasteen, 5 % (77 henked) ylemman perusasteen ja 5 % (76 henked) alem-
man perusasteen. Osallistujista 3 % (54 henkea) raportoi taustakseen tutkija-koulutusasteen,
3 % (47 henked) keskiasteen erikoisammattitutkinnon ja 2 % (25 henkead) alimman korkea-

asteen. Lisdksi 3 % osallistujista (44 henkil6d) raportoi koulutusasteensa tuntemattomaksi.
(Kuva 3)

Koulutusaste
Lahde: hankkeiden indikaattorit
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Kuva 3: Hankkeiden osallistujien koulutusaste?

Suurin osa alueellisten hankkeiden osallistujista on ollut hankkeen aikana opiskelijoita (855
henkea hankkeen alussa ja 757 henkea hankkeen lopussa). Tydllisyystilanteissa ei hankkeen
lopussa verrattuna hankkeen alkuun ole merkittévia eroja. Hankkeen alussa 377 raportoi ole-
vansa tyossa, kun taas hankkeen lopussa tyossa raportoi olevan 397 henkea. Tama korreloi
osaltaan sen kanssa, etta Kokka-hankkeiden toimenpiteiden merkittava osa on kohdistunut
padasiassa palveluiden ja toimintamallien rakentamiseen, ei niinkaan suoriin rekrytointitoi-
miin. Tyollisyystilannetta havainnollistavaan kuvaajaan kannattaa kuitenkin suhtautua varoen,
silla osa osallistujista ei ole tehnyt lopetusilmoituksia hankkeiden paatyttya. (Kuva 4)

2| 8hde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-
denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla.
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Osallistujien tyollisyystilanne
Ladhde: hankkeiden indikaattorit
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Kuva 4: Hankkeiden osallistujien tyéllisyystilanne hankkeen alussa ja lopussa®

3.2 Alueellisten hankkeiden kohdistuminen
Kokka-kokonaisuuden tavoitteisiin

Kokonaisuudessaan alueellisten Kokka-hankkeiden suunnitelmat huomioivat hyvin Kokka-ko-
konaisuuden seka Talent Boost -tavoitteet, samalla kun hankkeet painottivat alueellisia eri-
tyistarpeita. Hankkeet asettivat itselleen niin suoraa rekrytointia lisdavia kuin mahdollistavaa
ymparistoa vahvistavia tavoitteita. Hankkeiden tavoitteita kohdennettiin niin osaajiin kuin yri-
tyksiin, seka toimintamalleihin ja palveluihin, jotka parantaisivat naiden ryhmien vélista koh-
taantoa.

Kokka-hankkeiden toimintaymparistot vaikuttivat luonnollisesti sithen, miten ja mihin toimin-
taa kohdistettiin. Siina missa toisilla alueilla oli tehty jo pitkdan yhteisty6ta, toisaalla Kokka-
hanke saattoi olla ensimmainen avaus yhteistyon toteuttamiselle.

Paapaino Kokka-hankkeissa on ollut mahdollistavissa toimenpiteissa. Mahdollistavat toimen-
piteet ovat siséltdneet mm. tilannekuvan luomista, tydeldmaétietoisuuden liséamistad seka

3 8hde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-
denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla.

10
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fyysisten viranomaisasioinnin toimitilojen avaamista asiakkaille. Rekrytointia suoraan edistavia

toimenpiteita ovat olleet mm. osaajien ja yritysten yhteensaattaminen seké osaajien profi-
lointi.

Toimintamallit valittiin asiantuntijoiden ja hankevalmistelijoiden kokemusten, edellisten
hankkeiden ja muun tyon seka tutkimuksen perusteella. Toimintamalleja kohdistettiin eri kou-
lutusasteiden osaajille - kouluttamattomista kohderyhmista aina tohtoriopiskelijoihin - riip-
puen eri alueiden tarpeista. Kohderyhmina ovat erityisesti olleet sellaiset alueiden toimialat,
jotka karsivat tydovoimapulasta.

3.3 Rekrytoitavien tavoittaminen hankkeissa

Hankkeet raportoivat toimintaan osallistuneen 1692 osallistujaa valtakunnallisesti.* Rekrytoi-
tavia kansainvalisia osaajia tavoiteltiin muun muassa olemassa olevien palveluiden kautta ja
rekrytoinnissa hyodynnettiin myos olemassa olevia verkostoja ja jarjestdja. Osaajien rekry-
toinneissa henkilokohtainen yhteydenotto koettiin toimivimmaksi tavaksi.

Tavoitteisiin verrattuna suoraa, ulkomaille suunnattua kansainvalisten osaajien rekrytointia on
tehty Kokka-hankkeen aikana suunniteltua véhemman. Koronapandemian mukana tuodut ra-
joitteet lilkkkumiseen ja fyysisiin kohtaamisiin ovat osaltaan vaikuttaneet ulkomaisten osaajien
houkutteluun. Kokka-hankkeet ovat tavoittaneet Iahinna jo maassa olevia kansainvélisia osaa-
jia. Ulkomailla asuvien kansainvélisten osaajien tavoittaminen on jaanyt alueellisten hankkei-
den osalta vahemmalle. Kuitenkin valtakunnallinen koordinaatiohanke on osallistunut kan-
sainvalisille rekrytointimessuille, kuten Euroopan suurin maastamuuttotapahtuma maasta-
muuttomessu, Emigration Expo 1-2.4.2023 ja 8-9.2.2020 Hollannissa®.

3.4 Yritysten tavoittaminen hankkeissa

Kokka-hankkeissa on ollut mukana kiitettdva maara yrityksia. Yrityksia on tavoiteltu mm. ole-
massa olevien verkostojen, markkinoinnin tehostamisen, kylméasoittojen, rekrytointiyritysten
seka olemassa olevien yhteistydmuotojen (kuten oppilaitosten yritysyhteistyotoiminnan ja yri-
tystoiminnan palveluiden) avulla.

Arvioinnin kyselyn vastaajien mukaan suorakontaktointi ja saanndllinen yhteydenpito olivat
tehokkaimmat tavat niin rekrytoitavien kuin yritystenkin tavoittamiseen (Kuva 5).¢ Kaikista vas-
tauksista 36 % nimesivat suorakontaktoinnin tehokkaimmaksi tavoittamistavaksi, 26 % saan-
nollisen yhteydenpidon, 13% kumppaneiden tiedotuskanavat, 10% sosiaaliselle median ja 5%
hankkeen verkkosivut. Vaihtoehdolle "muu, mika?” annettiin 8 % vastauksista ja niissé mainit-
tiin tavoittamistapoina uutiskirjeet ja jalkautuminen kohderyhmien todellisuuteen.

4 Lahde: Hankkeiden aloitus - ja lopetusilmoitukset
5 ELY-keskus. Kutsu Emigration expoon. Tiedote. Viitattu 10.10.2023
¢ Kuvan 5 graafin palkit osoittavat kunkin vaihtoehdon saamat vastauskerrat.
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Tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja yritysten

tavoittamiseen
Lahde: kysely, N: 43

36

Suorakontaktointi
Saannodllinen yhteydenpito I -
Hankkeen verkkosivut I 5
Sosiaalinen media N 10
Kumppaneiden tiedotuskanavat I 13
Muu, mikd? I S

Ei mikdan naista W 1

Kuva 5: Tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen’. Kuvaaja ndyttda vastauskerrat/ vaihtoehto.

Kuten kaikkien vastaajien joukossa, myds kyselyyn vastanneiden yritysten osalta suorakontak-
toinnin ja sdannodllisen yhteydenpidon merkitys korostui (Kuva 6)8. 38 % vastauksista annettiin
suorakontaktoinnille, 19 % saanndlliselle yhteydenpidolle ja13% sosiaaliselle medialle. Vaih-
toehdolle "muu, mika?” annettiin 19 % vastauksista, joissa mainittiin tapahtumat. Kumppanei-
den tiedotuskanavat ja hankkeen verkkosivut vastattiin tehokkaimpana tapana rekrytoitavien

ja yritysten tavoittamiseen ainoastaan kerran.

Tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja yritysten
tavoittamiseen
(N: 7, yht. 16 vastausta, 2,3 per hlo)

Suorakontaktointi

Muu, mikd?

Saanndllinen yhteydenpito
Sosiaalinen media
Kumppaneiden tiedotuskanavat

Hankkeen verkkosivut

Ei mikaan naista

o
-
N
w
N
&)
o~
~

Kuva 6: Tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen yritysten vastauksissa

7 Muu, mika: tapahtumat (5x), uutiskirjeet, jalkautuminen kohderyhmien todellisuuteen

8 Kuvan 6 graafin palkit osoittavat kunkin vaihtoehdon saamat vastauskerrat.

12



oA
gala 7N

PART OF SWECQ

3.5 Osallistujien nakemys hankkeiden onnistumi-
sesta

Osallistujien nakemys hankkeiden onnistumisesta haettiin arvioinnissa toteutetun kyselyn
avulla. Kyselyn vastauksissa Kokka-hankkeet oli padosin koettu onnistuneina. Kyselyn vastaus-
ten mediaani kohdentuu asteikolla 1-5, jossa 1= ei lainkaan onnistunut ja 5= erittdin onnistu-
nut, kohtaan 4 "onnistunut”. (Kuva 7)

Kyselyvastaajien mukaan hankkeet olivat paaosin
onnistuneita.
1= Ei lainkaan onnistunut, 5= Erittain onnistunut (N: 43)

25
20
15

E . I .
0
3 4 5

Arvosana

Vastaajien maara
(Oa]

Kuva 7: Hankkeiden onnistuneisuus

Hankkeiden onnistumisen edellytyksina tunnistettiin mm. hyvéat yhteistydkumppanit, hankkei-
den aktiivinen ohjausryhmatyoskentely seka hankkeiden laheinen yhteistyd muiden verkos-
tojen kanssa, jolloin eri hankkeiden tyot tukivat toisiaan. Myos asiakaslahtdisyys hankeyhteis-
tydssa nahtiin tarkedna niin etta asiakkaan suuntaan nakyi vain yksi palvelu.

Haasteina nahtiin mm. rekrytoinnin ja toimenpiteiden kohtaanto-ongelmat seka yhteistyohon
liittyvat institutionaaliset rajoitteet. Hankkeiden toteuttamiseen vaikutti myos CoVid-19 -pan-
demian mukanaan tuomat haasteet. Etenkin fyysisten kohtaamisten vahaisyys sekd Suomeen
matkustamiseen liittyvat rajoitukset mainittiin konkreettisina haasteina. Hankkeet kuitenkin
sopeutuivat kohtaamiinsa haasteisiin paivittamalla asetettuja tavoitteita. Silloinkin kun hank-
keet eivat taysin saavuttaneet tavoitteitaan, arvioitiin, ettd luoduista toimintamalleista on silti
ollut hyotya jatkoa ajatellen.

Arvioinnin kyselyssa tunnistettiin erityisen onnistuneita kokonaisuuksia. Kokka-hankkeissa on-
nistuneiksi kokonaisuuksiksi arvioitiin muun muassa hankkeissa luotuja pysyvia rakenteita,
tuotteita, palveluita ja toimintamalleja, jotka jaivat hankkeiden jalkeen eri toimijoiden jatka-
miksi peruspalveluiksi. Onnistumisina mainittiin myos hanketoimijoiden ja mukana olevien
organisaatioiden sisaisten prosessien ja asiakasymmarryksen kehittyminen ja sita kautta pal-
veluiden parempi raatalointi. Vastaajat kokivat myos, etta hankkeiden kautta voitiin kaynnis-
taa uudenlaista yhteistyota, vahvistaa yhteista nakemysta kansainvalisille osaajille tarjottavien
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palveluiden tarkeydesta ja luoda suuntaviivoja tulevien palvelumallien kehittamiselle. Myos
kehittdmistarpeiden tunnistamista seka yksittaisia hakkeissa kehitettyja palveluita ja toiminta-

malleja pidettiin hyvina kaytantoina. Tietoisuuden lisddminen niin kansainvalisten osaajien
kuin yritysten joukossa nahtiin lisaksi keskeisena.

Puutteellisina kokonaisuuksina kyselyn vastausten joukossa nahtiin muun muassa haasteet
yritysten sitouttamiseksi toimintaan seka hankkeissa syntyneiden palveluiden ja naihin liitty-
neiden suunnitelmien ja suositusten edistaminen muiden hankkeiden ja organisaatioiden
toimesta. Yksittaisten palveluiden osalta havaittiin kehitettavaa. Mm. koordinaatiohankkeen
toteuttaman Kasvua kansainvalisistad osaajista -asettautumispalvelupilotin olisi toivottu aloit-
taneen jo aikaisemmin. Joidenkin hankkeiden toimien osalta raportoitiin myos korkea lopet-
tamisaste tai jattamatta tulemisen aste. Puutteina tunnistettiin lisdksi rahoittajien reunaehdot,
joiden osaltaan nahtiin rajoittaneen innovatiivisia kokeiluja hankkeissa. Lisaksi mainittiin, etta
tyo- ja opiskeluperaisen maahanmuuton kehittdminen jai hankkeissa taka-alalle. Korona pan-
demian aikaansaamat muutokset seka keskusteleva verkostoituminen ja synergioiden luomi-
nen tunnistettiin myos hankkeita kohdanneina haasteina.

3.6 Valtakunnallisen koordinointihankkeen rooli
ja lisdarvo

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen koordinoima valtakunnallinen koordinaatiohanke on koon-
nut alueellisia hankkeita yhteen ja osallistunut niiden ohjausryhmatydskentelyyn. Varmista-
malla hankkeiden valisen sidosryhmatyoskentelyn, valtakunnallinen koordinaatiohanke on
mahdollistanut alueellisten Kokka-hankkeiden valilla vertaistukea, oppimista ja tiedonjaka-
mista. Valtakunnallisen koordinaatiohankkeen vaikutuksesta kynnys toimijoiden valiseen yh-
teistyohon on madaltunut. Verkostotoiminnan lisdksi valtakunnallinen Kokka-koordinaa-
tiohanke on nahty myos tarkeana tukena hankkeiden kaytannon asioissa.

Tekemélla sidosryhmayhteisty6ta, koordinaatiohanke on osaltaan pyrkinyt edistdméaan hank-
keessa kehitettyjen, valtakunnallisesti relevanttien palveluiden tunnistamista ja jalkauttamista.
Se on mahdollistanut asettautumispalveluiden pilotointia ja edistanyt Suomen maamarkki-
nointia toiminnallaan ja tuottamalla maamarkkinoinnin materiaaleja. Naista toimista jaa pysy-
vina tuotteina mm tuotetut markkinointimateriaalit seka jatkossa KEHA-keskuksen paivittama
kansainvalisen rekrytoinnin opas. Valtakunnallinen koordinaatiohanke on osallistunut kan-
sainvalisille rekrytointimessuille edistéen Suomen tydmahdollisuuksien markkinointia esimer-
kiksi Hollannin Emigration Expoon? seka Unkarin HVG Allasbdrze -rekrytointimessuun'®.

? Emigratiebeurs,n.d. The event for the emigration industry. Verkkosivu Viitattu 10.10.2023
1° Allasbérze, n.d. HVG Allasborze. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023
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Koordinaatiohankkeen lisdarvo on riippunut myos siita, kuinka aktiivisesti alueelliset hankkeet
ovat osallistuneet valtakunnalliseen verkostoitumiseen. Vaikka useimmat hankkeet korostivat
koordinaatiohankkeen tarkeytta verkostoitumisessa ja tiedonvaihdossa, arvioivat toiset hank-
keet voineensa olla itse viela aktiivisempia.

Asettautumispalveluiden hyddyntaminen jai hankkeissa vahemmalle. Asettautumispalvelui-
den tarjoaminen alkoi vasta helmikuussa 2022'". Arvioinnin havaintojen perusteella vaikuttaa
silta, etta asettautumispalveluille ei yrityksissa ole tunnistettu riittavasti kayttoa. Yksiselitteista
syyta arvioinnin perusteella ei kuitenkaan tahan voitu tunnistaa, esim. kuinka hyvin palvelut
ovat kohdistuneet yrityskentan tarpeisiin.

3.7 Syntyneet toimintamallit, kdytannot, verkostot
ja yhteisot

Kokka-hankkeista valtaosa keskittyi toimintamalleissaan palvelupolun mahdollistamiseen
seka toimintaedellytysten ja yhteyksien luomiseen. Suoraa rekrytointitoimintaa on Kokka-
hankkeissa ollut vahemman. Suurin osa rekrytointitoimista on keskittynyt jo Suomessa olevien
kansainvélisten osaajien rekrytointiin. Téhan on osaltaan vaikuttanut Covid-19-pandemian
mukana tuomat matkustamisen rajoitteet. Osaajien puolisoihin kohdistettiin myds toimia, tu-
kien koko perheen tydllistymista Suomeen. Myds sellaisissa hankkeissa, joissa ei alun perin
ollut suunniteltu puolisoihin kohdistettavia toimia, tehtiin niita tunnistettuihin tarpeisiin vasta-
takseen. Myds kielen oppimisen tarkeys tunnistettiin hankkeissa. Mm. oppisopimusasiak-

kaille toimenpiteiden kohdentaminen tuki kansainvalisten osaajien mahdollisuutta oppia
kieltd tydnteon tai ammatillisen oppimisen ohessa.

Kyselyn vastaajat arvioivat toimintamuotojen hyodyllisyytta kansainvalisten osaajien rekrytoi-
misen tehostamiseksi. (Kuva 8) Kyselyn vastauksissa kaikki toimintamuodot nahtiin lahes yhta
hyodyllisind mediaanivastauksen ollessa nelja, "hyodyllinen”. Vastausten keskiarvoissa tieto-
pohjan luonti ja selvitykset seka rekrytointipalvelut tai yritysneuvonta saavat 0.5 pistetta va-
hemman kuin muut toimintamuodot.

" Kesdkuussa 2022 aloitettiin maahanmuuttoviraston oleskelulupaprosessin pikakaista asiantuntijoiden oleske-
lulupien tehokkaaksi prosessoimiseksi. Ks. Maahanmuuttovirasto, 2022. Pikakaistalla voit saada oleskeluluvan
kahdessa viikossa. Verkkosivu 1.6.2022. Viitattu 10.10.2023.
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Toimintamuotojen hyddyllisyys kansainvalisten osaajien
rekrytoimisen tehostamiseksi
asteikolla 1 (ei lainkaan hyodyllinen) - 5 (erittain hyodyllinen)

100 %
90 %

80 %

70 % m5
60 %

50 % m4
40 %

30 % m3
20 %

10 % 2

0 %
Rekrytointitoiminnan Tyonhakijalle Tiedonvaihto ja  Tietopohjan luonti ja Rekrytointipalvelut 1
verkostojen ja suunnatut neuvonta vertaisoppiminen selvitykset (N:40) tai yritysneuvonta
yhteistoimintamallien ja koulutukset (N:39)  alueiden valilla (N:42)
luominen (N: 43) (N:39)

Kuva 8: Toimintamuotojen hyddyllisyys kansainvélisten osaajien rekrytoimisen tehostamiseksi.

Hankkeissa tuotetut keskeiset toimintamallit voidaan karkeasti jakaa kuuteen tyyppiin: koulu-
tus-, mentorointi- ja valmennuskokonaisuudet; palvelupolkujen ja viranomaisyhteistyon suju-
voittaminen; infopaketit, tietopalvelut ja tydkalut; puolisoiden tukiohjelmat; tapahtuma-, vies-
tintd- ja markkinointikonseptit; seka harjoittelu- ja rekrytointimallit. (Kuva 9)

Koulutus-,
mentorointi- ja
valmennus-
kokonaisuudet

Tyoyhteiso-
valmennus

Puolisociden Tapahtuma-, Harjoittelu- ja
tukiohjelmat viestinta ja rekrytointimallit
markkinointi-
Palvelu- konseptit
kokonaisuus = "Career Spark” -
osaajien * Markkinointi- ja tydharjoittelu
puolisoiden viestintdkampanja
tydllistamiselle

Kuva 9: Toimintamallityypit ja esimerkkejé hankkeissa tuotetuista toimintamalleista
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Kokka-hankkeissa tuotettuja keskeisia toimintamalleja

Kokka kohti tyo-
markkinoita, Uusi-
maa

Palvelukokonaisuus osaajien puolisoiden tydllistamiseksi, joista yksilo-
valmennusosiota tarjotaan edelleen.

Talent Coastline
Employment,
Pohjanmaa ja
Keski-Pohjanmaa

Vaasa Spouse Programme rekrytoinnin tueksi kansainvalisten osaajien
puolisoille sekd Welcome Office -palvelu Kelan ja Ohjaamon tiloissa.
Palvelupolku, sahkdinen tietopalvelu ja My Kokkola -palvelu seké terve-
tuloa infopaketti.

Kokka kohti
Kanta-Hametta,
Kanta-Hame

Maahanmuuttoa edistéava palvelupolku, tyopaikkaohjaajien koulutus-

materiaali, tekniikan alan osaajien tydhdon integraatiota edistavat toimin-
tamallit, seka tyoperadisen maahanmuuton edistamisen strategiat.

Become Karelian!
Pohjois-Karjala

Business Joensuun rekrytointipalvelu ulkomaisille osaajille, kaupungin
asettautumispalvelut sekd International House ™ konseptin pilotointi.
Pohjois-Karjalan rekrytointimarkkinoinnin konsepti ja rekrytoinnin mate-
riaalipakettien tuotto.

HOKSAUTUS,
Keski-Suomi

Kansainvalisen rekrytoinnin aktivointikampanja, tyokaluja kansainvalisen
rekrytontiprosessin onnistumiseen -valmennus ja webinaarisarja, pereh-
dytysta edistavien kuvakorttien tuottaminen ja kokeilu hoivapalveluissa,
rekrytointiprosessin kehittdéminen, mallinnus ja dokumentaatio - ko-
keilu, rekrytointitapahtumakokeilu, rekrytointikokeilu (tutustumiskaynti).

TOPPA-hanke,
Kainuu

Kansainvalisille osaajille ja heidén puolisoillensa kohdennettu asettau-
tumispalveluiden palvelumalli ja tyonantajien kansainvalisen rekrytoin-
nin palvelupolku. Asettautumispalvelut juurtuivat osaksi Kajaanin kau-
pungin kansainvalisia palveluita. Hankkeessa tuotettiin myds asettautu-

misen opas.

Lahti Talent Hub,
Paijat-Hame

Lahti Talent Hub toimintamalli (myéhemmin International House), uu-
sien tyollistymisen tydkalujen pilotointi, 100+ osaajaverkoston koordi-
nointi

12| dhde: hankemateriaalit ja haastattelut
13 Talent Boost toiminnan yksi malleista on International House -malli, joka tuo yhteen maahanmuuton ja maahan-
tulon viranomaispalveluja. Talent Boost, n.d. Alueelliset toimijat. Verkkosivu. Viitattu 11.10.2023.
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Kansainvaliset
tyoyhteisot, Kaak-
kois-Suomi

Koulutuswebinaarisarja, yritysten valmennussarja Lappeenrannassa ja
Kotkassa, Kouvolan Ammattiopisto Edukon viranomaisyhteistyon palve-
lupolun mallinnus, oppilaitosyhteistydon opas yrityksille, LAB Ammatti-
korkeakoulun kansainvalisten opiskelijoiden yrittajyyden valmennusoh-
jelma, Saimaan ammattiopisto Sampon kotoutumiskoulutuksen ja am-
matillisen koulutuksen tutor-toiminnan yhteistyon kehittaminen, laajen-
netun suomenkielentarjonnan pilotti, Sampon harrastetoritapahtuma
opiskelijoille saa jatkoa, LUT&LAB Career Spark -tyoharjoittelu ja loppu-
tyotuki kansainvalisten opiskelijoiden tyollistémiseksi (kaytossa opetus
ja kulttuuriministerion Talent Boost -rahoituksella 2024 saakka) seka
Summer Job Talent Bank -virtuaalinen rekrytointitapahtuma.

Kokka kohti tule-
vaisuuden Etela-
Savoa

Alueellisen Talent Hub mallin kehittdminen, viiden markkinointivideon
luominen osana markkinointi- ja viestintdékampanjaa, Kaakkoissuomen
Ammattikorkeakoulu Xamkin tyoelaman tutustumisjaksopilotti.

Oulu Talent Hub,
Pohjois-Pohjan-
maa

Opetuksen kehittamisen tyopajat, infotilaisuudet kansainvalisille opis-
kelijoille, toimialakohtainen match-making tilaisuus ICT ja teollisuus-
aloille ja yritysvierailut, kuusi yritysvalmennusta, infotilaisuudet ja men-
torointi, welcome to Oulu -opas, markkinointikampanja seka Oulu Ta-
lent Hubin Ambassador ohjelman lanseeraus.

Talent Hub Robo-
tics, Satakunta:

Rekrytointipilottikampanja ulkomaille, aluemarkkinoinnin toteutus, In-
ternational Talent Mentoring - palvelumallin kokeilu kahdessa rekrytoin-
nin pilotissa, SATAtalents pilottivalmennus vieraskielisille osaajille tyo-
elamasta ja tyonhausta, hackathonien jarjestéaminen kansainvalisten
opiskelijoiden yhdistamiseksi yritystoimijoihin, lahtdmaakoulutuksen
mallin luonti seka Talent Hub toiminnan rakentaminen.

Kokka kohti Etela-
Pohjanmaata

Toimintamallit maahanmuuttaja-asiakkaiden ja kansainvalisten opiskeli-
joiden harjoitteluprosesseihin, yrittdjyysvalmennuksista ja poluista, suo-
men kielen kulttuurin ja kotoutumisen edistamisestd (vertaismento-
rointi), tydnantajayritysten valmentamisesta, tukipalveluiden houkutte-
levuuden ja vetovoiman lisdamisesta (digitaalinen markkinointimateri-
aali ja koosteet) ja maakunnallisesta rekrytointiprosessista (palvelu-
polku).

Entergr8, Pirkan-
maa

Kolmen EU:n ulkopuolisen asiakasprofiilin  viranomaispalvelupolun
tuottaminen ja kayttoonotto International House Tampereessa (IHT),
KELA pilotti IHT:n tiloissa, digitaalisen viranomaispalveluiden asiakas-
polun tuotto ja julkaisu IHT sivuilla, SKILL Lab -profilointi, osaamiskartoi-
tus ja kohdennetut rekrytointitilaisuuksien pilotit kohtaannon paranta-
miseksi, kansainvalisten osaajien rekrytoinnin valmennus seka koulutus-
palvelut kuten tyoyhteisévalmennus.
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UNICOM, Varsi- | Yritystyoskentelyjaksot, tydoelamakummi-konsepti, kummiyritystapahtu-
nais-Suomi mat ja My Finnish Career -koulutus

Tietolaatikko 1:
Esimerkkeja hyvista kdytdnndista - Harjoittelu- ja rekrytointimallit
Career Spark -tyharjoittelu- ja lopputydn tuki

Kansainvaliset tyoyhteisot ja osaajat Etela-Karjalassa ja Kymenlaaksossa -hankkeen tavoit-
teena oli synnyttda avoimen osaajaverkoston varassa toimiva palvelupolku yritysten osaamis-,

tydvoima- ja kansainvalistymistarpeiden ja kansainvalisten osaajien tuoman potentiaalin koh-
tauttamiseen, ottaen huomioon tulevaisuusnakdkulma.

Hankkeen aikana LUT-yliopiston ja LAB- ammattikorkeakoulun urapalvelut kehittivat maiste-
riopintojen Career Spark -tydharjoittelu- ja lopputyotuen kansainvélisten opiskelijoiden tydl-
listamiseksi.

Career Spark -tuki antaa tyénantajalle mahdollisuuden tutustua mahdolliseen tulevaisuuden
tyontekijaan ja saa LUTin tutkinto-opiskelijan tarjoamaa osaamista vastineeksi. LUT puoles-
taan tarjoaa tydharjoittelusta tai lopputydnteosta yritykselle korvauksen'. Career Spark -tuki
jatkuu edelleen ja on kaytossa hankkeen paattymisen jalkeen vuoden 2024 loppuun saakka.

Tietolaatikko 2:
Esimerkkeja hyvista kdytanndista - Puolisoiden tukiohjelmat
Career Track -tyéllistymispolku

"Kokka kohti tydmarkkinoita”- hankkeen tavoitteena oli edistéda ulkomailta paakaupunkiseu-
dulle puolison tydn vuoksi muuttaneiden osaajien tyollistymista ja heidan urapolkujen kehit-
tymista. Tyollistymistd tukemaan hankkeessa luotiin puolisoille Career Track -tyollistymis-
polku sisaltden 22 tuntia asiakaskohtaista palvelua. Career Track -tydllistymispolku koostui
alkukeskustelusta seka kolmesta paapalvelusta: yksildvalmennus, ryhmamuotoinen vertais-
mentorointi sekd osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen palvelu. Hankkeeseen osallistu-
neista 177 hengesta hankkeen lopussa oli tyollistynyt n. 40 %.

Osana palvelukokonaisuutta tuotettiin puolisoille yksildvalmennuskokonaisuus, joka sisalsi
kolme tuntia yksilollistéd uraochjausta. Yksilovalmennuksen avulla asiakkaat kykenivat tunnista-
maan ja sanoittaman oman osaamisensa. Etenkin generalisteja hyddyttaneeseen

4 LUT University, n.d. LUT Career Spark Tuki. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023
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valmennukseen osallistui yhteensa 129 henkea. Hankkeen aikana toteutetuista palveluista yk-
sildvalmennusta tarjotaan asiakkaille edelleen.

Hankkeen toteuttajana oli Helsingin kaupunki, yhteistyossa Espoon ja Vantaan kaupunkien
seka Uudenmaan TE-toimiston kanssa. Hanke toimi yhteistydssa myos Talent Helsinki ja “Kan-
sainvéliset osaajat yritysten kasvun vauhdittajana” -hankkeiden kanssa, jotka rahoittivat Hel-
singin kaupungin puoliso-ohjelmaa, jonne myos Career Track -tyollistymispolku rakennettiin.
Talla tavalla puolisoiden tyollistymista tukevat palvelut loivat toimivan palvelumallin ja kyke-

nivat vakiinnuttamaan toimintansa kansainvalisten osaajien asettautumisen palveluihin kes-
kittyvien palveluiden joukossa paakaupunkiseudulla.

Tietolaatikko 3:
Esimerkkeja hyvista kdytanndista - Palvelupolkujen ja viranomaisyhteistydn sujuvoittaminen
Talent Hub Eteld-Pohjanmaa

"Kokka kohti Etela-Pohjanmaata” -hankkeen tavoitteena oli saattaa yhteen alueen kansainva-
lisia opiskelijoita ja ulkomaalaista tydvoimaa alueen yritysten kanssa. Hankkeessa tuotettiin
laaja joukko toimintamalleja ja tyokaluja kansainvalisten osaajien tyollistymisen edistdmiseksi
ja yritysten valmiuksia kansainvalisen osaajan rekrytoimiseksi.

Osana "Kokka kohti Eteld-Pohjanmaata” -hanketta kdynnistettiin Talent Hub' Etela-Pohjan-
maan'® toiminta, johon kuuluu alueen avainorganisaatioita. Talent Hub kokoaa alueen viran-
omaiset, elinkeinoyhtiot seka oppilaitokset yhteen. Sen tarkoituksena on koordinoida yhteis-
ty6té niin hankkeen aikana kuin sen paatyttya. Talent Hub on keskeisessa asemassa hankkeen
aikana kehitettyjen kaytantdjen vakiinnuttamisessa, hyodyntaen hankkeessa saatuja tuloksia
ja koordinoiden pitkdkestoisia prosesseja. Talent Hub jarjestaa alueella mm. Get Hired! -tilai-
suuksia isommalle kohdeyleisélle, Talent Boost Breakfast tilaisuuksia yritysten ja osaajien koh-
tauttamiseksi seka yritysvierailuja.

Talent Hub Pohjanmaa on pyrkinyt lissamaan yhteisty6td muiden alueellisten Talent Boost -
hankkeiden kanssa rakentaen pysyvid kumppanuuksia. Talent Hub Eteld-Pohjanmaa teki tar-
kemman toimintasuunnitelman syksylla 2022 sisaltaen toimenpiteet, vuosikellon ja tarvittavat
resurssit. Seindgjoen Ammattikorkeakoulu jatkaa toiminnan vetamista.

S Talent Hubit ovat alueellisia yhteistyotahoja jotka tarjoavat organisaatiorajat ylittévia palvelupolkuja kansain-
vélisten osaajien houkuttelemiseksi ja rekrytoimiseksi. Talent Boost.n.d. Alueelliset toimijat. Verkkosivu. Viitattu
11.10.2023.

16 Seindjoen Ammattikorkeakoulu SEAMK, n.d. Talent Hub Eteld-Pohjanmaa. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023
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Tietolaatikko 4:
Esimerkkeja hyvista kaytannoista - Infopaketit, tietopalvelut ja tydkalut
Kokkola Welcome Office ja My Kokkola -asettautumispalvelusivusto

Osana Talent Coastline Employment -hanketta Kokkolassa tuotettiin kaupungin yllapitdma
My Kokkola -digitaalinen asettautumispalvelusivusto'” seka kolme toisiinsa linkittyvaa palve-
lua; sdhkoinen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelu, tydnantajien kansainvalinen rekrytointipa-
ketti My Kokkola seké matalan kynnyksen neuvontapalvelu Welcome Office, joka toimii myos
koordinaatiotahona maahanmuuton asioissa seka uusille kaupungin asukkaille postitettava
tervetulopaketti.

Welcome Office Kokkola on tieto- ja neuvontapalvelu, joka neuvoo maahanmuuttoon ja ko-
toutumiseen liittyen tulijoita. Palvelu palvelee kolmella kielella ja kayttaa tarvittaessa tulkkaus-
palveluita. Palvelusta voi kysya esimerkiksi viranomaisasioista, tyonhalusta ja tyoelamasta
sekd opiskelusta. Welcome Office Kokkolalla on myds fyysinen sijainti Kokkolan paakirjas-
tossa'®. My Kokkola digitaalinen asettautumispalvelu kokoaa tietoa kansainvélisten osaajien
ja heidan perheiden Kokkolaan asettautumista ja kotoutumista tukemaan.

Hankkeen aikana saatiin Welcome Office -palveluun toinen henkildresurssi ja toiminnalle on
haettu rahoitusta jatkohankkeena, jonka tarkoituksena on juurruttaa palvelu osaksi kaupunki-
organisaation toimintaa. Hankkeen jélkeen Welcome Office -neuvontapiste siirtyy samoihin
tiloihin Ohjaamon ja Kelan palveluiden kanssa ja sen toiminnan kehittéminen jatkuu osana
jatkuvaa toimintaa. Welcome Office Kokkola jatkaa myds hankkeen koordinaatiotyon jatka-
jana.

Tietolaatikko 5:
Esimerkkeja hyvista kdytdnndista - Koulutus-, mentorointi- ja valmennuskokonaisuudet
How to work in Finland ja Tyoelamakummi -kokonaisuudet

Turun Uniting Companies and International University Talents (UNICOM) -hankkeessa vas-
tattiin varsinaissuomalaisten yritysten osaajapulaan valituilla karkialoilla: robotiikka ja auto-
maatio, sahkoinen liikkkuminen ja akkuteknologia, diagnostiikka ja biotieteet seka ICT. Hank-
keen toteuttajiin kuului Turun Yliopisto, Abo Akademi, Turku Science Park Oy ja muita yhteis-
tydkumppaneita. UNICOM-hankkeen aikana kehitettiin kansainvalisten osaajien tydelamaval-
miuksia vahvistavia valmennuksia, kuten How To Work in Finland itseopiskelumateriaalit, My
Finnish Career -coaching ja Tydelamakummi-konsepti. Valmennuksien erityisena kohderyh-
mana olivat Turun korkeakoulujen kansainvaliset tutkinto-opiskelijat, tohtorikoulutettavat

7 MyKokkola verkkosivu, n.d. Viitattu 10.10.2023
18 Kokkolan kaupunki, n.d. Welcome Office Kokkola. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023
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seka tutkijatohtorit. Tydpakettia koordinoi Turun yliopistopalvelut yhteistydssa Abo Akade-
min ja Arbestforumin kanssa.

How to Work in Finland'? -koulutuskokonaisuus tarjosi tydelamavalmiuksien edistémiseksi ja
oman osaamisen tunnistamiseksi digitaalisen koulutuskokonaisuuden. Nain yliopistojen kan-
sainvéliset osaajat voivat hyddyntad Moodle-oppimisalustalla tuotetun How to work in Fin-
land -kokonaisuuden suorittamista myos jatkossa. Hankkeessa tuotettiin myds tydelama-
kummi -konsepti, jossa kansainvaliset korkeakouluopiskelijat saavat vinkkeja ja kuulevat tyo-
elaman keskeisista kysymyksista tyoelamassa menestyneilta Turun korkeakoulujen kansain-
valisilta alumneilta.

UNICOM-hankkeen paattymisen jalkeen on tarkoitus aloittaa uusi UNICOM + jonka tarkoi-
tuksena on laajentaa karkialojen yrityssektoreita. UNICOM-hankkeen valmennuksista on ke-
hitetty UNICOMin pohjalta uudet formaatit tdésmakoulutuksina.

Tietolaatikko 6:
Esimerkkeja hyvista kaytannoista - tapahtuma, viestinta- ja markkinointikonseptit
Welcome to Tampere -tilaisuudet

Pirkanmaan Entergr8-hankkeen tavoitteena oli tukea osaavan tydvoiman saatavuutta muualta
Euroopasta Suomeen ja Pirkanmaan alueella jo olevan osaamisen hyodyntamista. Hank-
keessa synnytettiin viranomaisasioinnin asiakaspalvelupolkujen muotoilua ja avattiin fyysinen
viranomaisasioinnin toimitila, kartoitettiin viranomaispalveluiden tarpeita, kehitettiin digitaa-
linen viranomaisasioinnin palvelupolku, yrityksen ja osaajan kohtauttamisen toimenpiteita
seka kansainvalisen osaajan rekrytoinnin valmennus- ja koulutuspalveluita yrityksille ja osaa-
jille.

Hankkeen aikana viranomaisten kanssa yhteistydsséa kehitettiin matalan kynnyksen fyysisessa
tilassa tapahtuvat Welcome to Tampere -tilaisuudet. International House Tampereen tiloissa
jarjestettyyn tilaisuuteen osallistui keskeisia viranomaisia kuten Kela, Vero, Digi- ja vaestotie-
tovirasto seka TE-palvelut. Tapahtumien tarkoituksena on, ettd viranomaisten asiakaspalvelut
voivat esitelld palvelukanavansa asiakkaille. Myos kavijat ovat voineet taman jalkeen kiertaa
viranomaisten pisteilla ja esittda kysymyksia®°.

Welcome to Tampere -tilaisuudet jatkuvat sdanndllisesti joka toinen kuukausi Tampereella.

2 Turun yliopiston tyoelamapalvelut, n.d. How to Work in Finland. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023
20 Tampereen kaupunki, Maahantulon alkuvaiheen sujuvat viranomaispalvelut, 21.09.2023. Verkkosivu. Viitattu
10.10.2023
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4 Kokka-hankkeen vaikuttavuus

4.1 Vaikutukset pitkdjanteiseen yhteistyohon ja
pysyvien toimintamallien kehittamiseen

Arvioinnin havainnot vahvistavat, etta useimmat hankkeet ovat voineet juurruttaa jotakin
Kokka-hankkeen aikana rakennettua yhteistyota jatkumaan myos hankkeen jalkeen. Noin
puolessa hankkeista on niiden toiminta jatkunut osittain hankkeen loppumisen jalkeen, mm.
koulutusmateriaaleina, rekrytointitapahtumamallina tai muina hyvina kaytantéina. Syyna nai-
den hyvien kaytantdjen jatkumiseen nahtiin myds niiden taloudellisuus, kun taas enemman
resursseja vaativia palveluita ei voitu aina jatkaa. Jatkuvuuden haasteina nahtiin myos jatkaja-
organisaation tunnistaminen, esimerkiksi Talent Hubin vetovastuissa.

Osassa hankkeissa keskeisia hankkeen aikana luotuja toimintamalleja tai toimintoja on voitu
juurruttaa paivittdiseen toimintaan osana mm. kaupunkiorganisaatiota. Taman jatkuvuuden
edellytys on riittavat resurssit ja toiminnan jatkajiksi tunnistetut organisaatiot. Haastattelujen
ja muun hankeaineiston perusteella 14 hankkeesta 50 % (7kpl) jatkaa toimintaa osittain ja 50%
(7kpl) suurilta osin. (Kuva 10)

Toimintaa osittain tai suurilta osin jatkaneet
hankkeet

Toiminta jatkunut suurilta osin (esim. juurtunut kaupunkiorganisaatioon)

m Toiminta jatkuu osittain (esim. koulutusmateriaalit ja hyvat kdytannot jdaneet
kayttoon)

Kuva 10: Toimintaa osittain tai suurilta osin jatkaneet hankkeet
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Arvioinnissa nousseita esimerkkeja kehitetyista toimintamalleista tai toiminnoista, jotka jatku-
vat suurelta osin on mm. "Kokka kohti tydmarkkinoita” -hankkeen tydllistymista tukevaa yksi-
|ovalmennusta jatketaan soveltaen osana Helsingin kaupungin puoliso-ohjelmaa. Oulu Ta-
lent Hub -hankkeessa Business Oulun hanketyontekijat jatkavat kansainvalisten rekrytointi-
palveluiden kehittdmista ja viestintaa International House Oulussa, minne kootaan kansain-
valisia osaajia ja yrityksia koskevat palvelut niin fyysisesti kuin digitaalisesti. Myds yritysten val-
mennukset info- ja rekrytointitilaisuudet jatkuvat. "Become Karelian! - Work and live in North
Karelia” -hankkeessa autettiin yrityksia kansainvalisten osaajien rekrytoinnissa. Business Joen-
suu on kehittanyt yrityksille tarjottavaa palvelun mallia, josta tulee pysyvé osa toimintaa. Inter-
national House Joensuu konsepti ja asettautumispalvelu jaivat hankkeen jalkeen pysyvaksi
toimintamalliksi Joensuuhun.

Lahti Talent Hub -hankkeen lopputuloksena kehitettiin International House Lahti -palve-
lubréndi, joka lanseerataan 2023-2024 ja jonka toiminta jatkuu jatkossa Kaupungin veta-
mana. "Kansainvaliset tyoyhteisot Etela-Karjalassa ja Kymenlaaksossa" -hankkeen koulutusor-
ganisaatiot ovat kehittaneet tydelamaprosessejaan. Mm. Saimaan ammattiopisto Sampossa
jatkuu kotoutumiskoulutustaan paattavien maahanmuuttajien jatkopolkuun liittyvan ohjauk-
sen tyonjako -osuus seka kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen tutortoiminta.
Myos hankkeessa kehitetty LUT Career Spark -tyoharjoittelu ja lopputydn tuki on kaytossa
OKM Talent Boost -rahoituksella vuoden 2024 loppuun. "Kokka kohti Etela-Pohjanmaata”
-hankkeessa Seindjoen Ammattikorkeakoulu SEAMK on ottanut vastuun verkoston vetami-
sesta. Kaikki hankkeessa mukana olleet organisaatiot ovat sitoutuneet hyddyntamaan hank-
keessa kehitettyja toimintamalleja ja tyokaluja.

Myos muissa Kokka hankkeissa toiminta jatkuu osittain tai on suunnitteilla jatkettavaksi.

4.2 Hankkeen vaikutukset kansainvaliseen rekry-
tointiin ja kansainvalisten osaajien tyollistymi-
sen palveluketjun kehittamiseen

Kokka-hankkeessa on ensisijaisesti luotu sujuvampia palvelupolkuja ja viranomaisyhteistyota,
mika luo hyvan pohjan pidemman aikavalin vaikuttavuudelle. Etenkin niilla alueilla, joissa ei
ennalta ole ollut riittdvia kansainvalisten osaajien rekrytointipalveluita tai tietotaitoa, on
Kokka-kokonaisuus tuonut parannusta.

Useat toimijat tekevat jo nyt kansainvalista rekrytointitoimintaa hanke-alueilla. Kokka-hank-
keet ovat tuoneet yhteen ja paivittaneet alueilla olemassa olevia pirstaleisia palveluita ja tii-
vistaneet kansainvalisten osaajien rekrytoinnin verkostossa mukana olevien toimijoiden yh-
teistyota. Kokka-hankkeet ovat synnyttaneet ja syottaneet myds muihin rinnakkaishankkeisiin
ja verkostoituneet omaa hanketta laajemman toimijakunnan kanssa.
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Kokka-hankkeen aikana luotu tietopohja on useissa tapauksissa jaanyt olemassa olevan pal-
velurakenteen hyddynnettavaksi. Hankkeet ovat tuoneet nakyviin kansainvalisten osaajien
palvelutarpeen ja tarkeyden ja tuoneet teemaa nakyville eri puolella Suomea. Kokka-hank-
keissa on kehitetty kohderyhman seka alueellisten palvelutarpeiden ymmarrysta.

Hankkeet kohtasivat myds haasteita liittyen tavoitteiden saavuttamiseen, etenkin yritysten
rekrytointivalmiuden ja yritysten asenteiden osalta. Vaikka hankkeissa oli mukana kiitettava
maara yrityksia, arvioinnissa jaa epaselvaksi, kuinka paljon uusia yrityksia, joille kansainvalinen
rekrytointi ei viela ole tuttua, on saatu toimintaan mukaan. Nain ollen on mahdoton arvioida,
missa maarin hankkeiden hyvia kaytantdja on saatu levitettya eteenpain yrityskentalla. Myos
viranomaispalveluiden koetun monimutkaisuuden osalta seka toiminnan tarjoaman ja tar-
peen kohtaamisessa tunnistettiin haasteita.

4.3 Hankkeen rooli ja lisdarvo Talent Boost-koko-
naisuudessa

Kokka-kokonaisuus on rakennettu alueiden tarpeista lahtien ja sen alueelliset hankkeet ovat
keskittyneet ratkaisemaan nimenomaan tyovoimapulasta karsivien alueiden haasteita. Edis-

tamalla kansainvalisten osaajien rekrytointia alueilla, Kokka-hankkeet ovat kuitenkin samalla
myos edisténeet kansallisia Talent Boost -tavoitteita®’.

Keskittymalla palvelupolkuihin ja viranomaisyhteistyon kehittémiseen alueilla, hankkeet ovat
mahdollistaneet jatkokehittdmisen myds muiden toimijoiden toimesta. Hyvana esimerkkina
synergioista on alueellisten Talent Hubien perustaminen ja kehittaminen, joka on tapahtunut
Kokka-kokonaisuuden aikana. Kokka-kokonaisuuden viiden vuoden toiminta on kuitenkin
monilla alueilla vasta luonut pohjan jatkotoiminnalle ja toiminut yhtend mahdollistavana teki-
jana. Joidenkin Talent Boost -tavoitteiden toteutuminen, kuten "Kansainvélisten osaajien asi-
antuntemus vahvistaa suomalaisten yritysten ja organisaatioiden kansainvélistymista ja uudis-
tumista”, vaatii pidemman aikavalin kehitysta ja sen toteutumista on téssé vaiheessa vield ai-
kaista arvioida.

5 Arvioinnin yhteenveto
5.1 Johtopaatokset

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoima ESR-hanke “Kokka kohti Suomea - kansainva-
lisistd osaajista kasvua ja kilpailukykya kasvukeskuksiin” - hankkeen tavoitteena on ollut

21 Ty6- ja elinkeinoministerio, 2019. Talent Boost -ohjelma. Verkkosivu. Viitattu 11.10.2023.
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turvata yritysten kasvu kasvukeskuksissa edistaen kansainvalisten tyontekijoiden rekrytoitu-
mista Suomen tyomarkkinoille. Tassa arvioinnissa on tarkasteltu kokonaisuuden valtakunnal-
lisen koordinaatiohankkeen ja sen 14 alueellisen hankkeen onnistumista seka selvitetty koko-
naisuuden vaikuttavuutta. Arvioinnin tarkastelujakso oli Kokka-hankkeen ja alueellisten hank-
keiden toteutusjakso 1.1.2019-31.12.2023. Tuloksia on tarkoitus hyddyntaa kansainvéliseen
rekrytointiin liittyvien palveluiden kehittdmisessa, ennakointitydn suunnittelussa ja Suomen
veto- ja pitovoimaisuuden edistamisessa. Seuraavassa esitellaan tyon keskeiset johtopaatok-
set.

Kokka-hankkeiden tavoitteet ovat paaosin toteutuneet riittavasti. Kokka-hankkeet ovat koh-
distuneet toiminnan tavoitteisiin ndhden relevantilla tavalla. Etenkin mahdollistavaan ympa-
ristdon ja jo Suomessa oleviin osaajiin kohdistuvat tavoitteet ovat paaosin myos toteutuneet.
Tavoitteiden toteuttamisessa on ollut myos haasteita, jotka ovat liittyneet niin CoVid-19-pan-
demiaan kuin toimintaympariston muihin haasteisiin, kuten yritysten rekrytointivalmiuteen ja
asenteisin, toiminnan tarjoaman ja kohtaannon ongelmiin seka viranomaispalveluiden moni-
mutkaisuuteen. Kokka-kokonaisuuden toiminta on kohdistunut suurilta osin jo maassa oleviin
kansainvalisiin osaajiin. Kansainvalista rekrytointia edistavaa toimintaa on tehty véhemmassa
maarin, mutta joitakin hyvia esimerkkeja loytyy koordinaatiohankkeen toimesta, kuten osal-
listuminen kansainvalisille rekrytointimessuille.

Kokka on nahty tarpeellisena ja sen tuottama toiminta on luonut arvoa alueilla. Kokka-koko-
naisuuden toiminnot ja toimintamallit on nahty tarpeellisina. Kokka-kokonaisuudessa luodut
verkostot ja toimintamallit ovat vastanneet alueiden tarpeeseen ja lisanneet tietoisuutta.
Hankkeet ovat edesauttaneet toimijoiden ymmarryksen ja verkoston muodostamista kansain-
vélisten osaajien rekrytoinnin ymparilla. Kokka-kokonaisuus on osaltaan vaikuttanut siihen
ettd myos Talent Boost -verkosto laajenee edelleen.

Yritysten sitoutuminen on ollut osittain haastavaa. Arvioinnin |0ydoksissa korostuu, etta yri-
tysten sitouttamiseen liittyi haasteita. Arvioinnissa ei kay ilmi kuinka suuri osa aiheesta entuu-
destaan tietdmatonta yritystd on osallistunut toimintaan tai kuinka suuri osa tavoitetuista yri-
tyksista ovat olleet osa vakiintuneita verkostoja jo entuudestaan. Jaa epaselvaksi, kuinka mer-
kittavasti hankkeet ovat pystyneet herattdmaan yrityskentan kiinnostusta toimintaan, osu-
maan yritysten nopeasti muuttuviin tarpeisiin ja levittdmaan hyvia kaytantoja yrityskentalla.

Valtakunnallinen koordinaatiohanke on lisénnyt Kokka-hankkeiden ndkyvyytta ja vahvistanut
verkostoitumista. Valtakunnallinen koordinaatiohanke on luonut lisdarvoa Kokka-kokonaisuu-
teen mahdollistaen laajan verkostoitumisen. Koordinaatiohanke on edistéanyt hyvien kaytan-
tojen valittdmista ja nivonut yhteen toimijoita lapi laajan maantieteellisen alueen ja moninai-
sen toimijatakentan. Olennaista lisdarvoa on tuottanut toimijoiden vélinen tiedonvaihto ja op-
piminen seka tuki kaytannon asioissa. Koordinaatiohankkeen tuottamat maamarkkinointima-
teriaalit ja sen osallistuminen kansainvalisille rekrytointimessuille ovat lisanneet Kokka-hank-
keiden nakyvyytta ja ulkomaille suuntautuvaa kansainvalisen rekrytoinnin toimintaa.

Hankkeissa luodut toimintamallit muodostavat pohjan jatkolle. Kokka-hankkeiden toiminta
on tuonut toimijoita yhteen alueilla ja vahentanyt palveluiden pirstaleisuutta. Palvelupolun
sujuvoittamiseen keskittyvat toimintamallit ja tiivistynyt viranomaisyhteistyd ovat luoneet
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pohjan jatkuvuudelle ja pidemman aikavalin vaikuttavuudelle. Arviointi osoittaa, etta Kokka-
hankkeiden tuloksia ja luotuja toimintamalleja hyddynnetdan myds jatkossa.

5.2 Kehittamisehdotukset

Suomessa on tarve jatkaa toimenpiteitd kansainvalisten osaajien houkuttelemiseksi ja pita-
miseksi. Kansainvalisen osaajakilpailun kiihtyessa ja Suomen vaeston ikaantyessa tarvitaan jat-
kossakin uusia osaajia tydvoimapulan helpottamiseksi ja kohtaannon vahvistamiseksi. Kokka-
kokonaisuuden edistamien toimenpiteiden jatkaminen kunkin alueen ldhtokohdista myos
Kokka-hankkeen loppumisen jalkeen on tarkeaa. Alueelliset hankkeet ovat tuoneet nakyviin
kansainvalisten osaajien palvelutarpeen eri puolella Suomea. Yhta kaikkialla toimivaa toimin-
tamallia ei ole tunnistettu, vaan jaa alueiden vastuulle pohtia, milla tavalla hankkeessa luotuja
toimintamalleja voidaan jatkaa.

Kansainvalisen rekrytoinnin toimijoiden vélinen koordinointitarve korostuu. Toimijoita kan-
sainvalisen rekrytoinnin kentalld on jo paljon. On tarkeas, etta toimijoiden keskeista koordi-
naatiota alueilla ja valtakunnallisesti yllapidetdan. Hankkeissa kehitetyt toimintamallit ja opit
voivat tukea tata koordinaatiota myos jatkossa. Selkeiden vetovastuiden alueellinen tunnista-
minen Kokka-hankkeen paattymisen jalkeen on tarkeaa.

Yritystarpeiden kohtaaminen vaatii pitkdjanteista tyota alueilla. Alueen tarpeiden tunnistami-
nen seka oikeiden yritysten osallistaminen ja osaajien kanssa kohtauttaminen vaatii resursseja
ja pitkdjanteista tyota. Yritysten rekrytointivalmiuteen vaikuttaminen vie aikaa, ja tydta uusien
yritysten sitouttamiseksi olisikin jatkettava myos pitkalla valilla. Alueiden osaajien tarpeiden
ymmartaminen ja kohderyhmatuntemuksen lisddminen ovat tarkeita palvelutarpeeseen vas-
taamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi myds jatkossa.

Hyvien kaytantojen jakaminen tukee jatkotoiminnan kehittémista. Kokka-hankkeessa luodut
alueelliset ja valtakunnalliset yhteistyoverkostot edistavat tiedonvaihtoa ja oppimista ja tuke-
vat  palveluiden  kehittamistd ja pirstaleisuuden  vahenemista. Talent Boost
-rahoituksella on voitu kehittéa kuntakohtaisia palveluita. Jatkossa myds seudullisen yhteis-
tyon edistdminen voi tukea palveluketjun sujuvuutta. Toimijoiden valisen oppimisen edista-
miseksi on suositeltavaa, etta tietoa hankkeissa kehitetyista hyvista kaytannodista ovat saata-
villa my0s jatkossa.
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Liite 1: Arvioinnin kysely

Kysymys 1. Minka hankkeen puolesta vastaat?

Alueellisesti kyselyyn vastasi eniten henkil6itd Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan, Pohjois-
Pohjanmaan seké Kaakkois-Suomen alueellisista hankkeista. Vastauksia saatiin vain yhdelta
henkilolta Etela-Pohjanmaan, Satakunnan, Paijat-Hameen ja Pirkanmaan alueelta. Vastauksia
kyselyyn ei tullut Uudenmaan ja Keski-Suomen alueilta. (Kuva 11)

Vastaajien jakautuminen eri KOKKA-
hankkeille N: 43

Talent Coastline Employment, Pohjanmaa ja...

Oulu Talent Hub, Pohjois-Pohjanmaa
Kansainvéliset tydyhteisot, Kaakkois-Suomi
En osaa sanoa
UNICOM, Varsinais-Suomi
TOPPA-hanke, Kainuu
Kokka kohti Suomea - Kansainvélisistd osaajista..
Kokka kohti tulevaisuuden Eteld-Savoa, Etela-..
Kokka kohti Kanta-Hametta, Kanta-Hadme
Become Karelian!, Pohjois-Karjala
Kokka kohti Eteld-Pohjanmaata, Etela-Pohjanmaa
Talent Hub Robotics, Satakunta
Lahti TalentHub, Paijat-Hame

Entergr8, Pirkanmaa

Kokka kohti tydmarkkinoita, Uusimaa
HOKSAUTUS, Keski-Suomi

o
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mVastaajien maara

Kuva 11. Kyselyn vastaajien jakautuminen Kokka-hankkeiden vililla.
Kysymys 2. Mika oli paaasiallinen roolisi hankkeessa?

Kyselyyn vastaajien joukossa hankekoordinaattorien ja yhteistydkumppanien vastaukset ko-
rostuvat. Hankekoordinaattoreiden, yhteistybkumppaneiden, tydnantajien ja osallistuvien yri-
tysten liséksi kyselyyn vastasi ohjausryhman ja johtoryhman jasenia. (Kuva 12)
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Vastaajien rooli hankkeessa N: 43

Hankekoordinaattori

Joku muu, mika:

vireistyskumppani |

Ty6nantaja/osallistuva yritys

Tyobnhakija

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

m Vastaajien maara

Kuva 12. Kyselyn vastaajien roolit.
Kysymys 3: Millaista organisaatiota tai muuta tahoa edustat?

Vastaajat edustivat paaasiassa koulutuslaitoksia taikka alueellisia virastoja. Lisaksi vastaajat
edustivat myds yrityksia, seka kaupunkeja ja kuntia, ministeriota, elinkeinoyhtiota, KEHA/TET,
sekd yhdistysta. (Kuva 13)

Vastaajien edustamat organisaatiot N: 43

Koulutuslaitos

Alueellinen viranomainen

Yritys
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m Vastaajien maara

Kuva 13: Kyselyn vastaajien edustamat organisaatiot
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Kysymys 4: Toimintamuotojen hyodyllisyys kansainvalisten osaajien rekrytoimisen tehosta-
miseksi. Arvioi toimintamuotojen hyddylisyyttd kansainvélisten osaajien rekrytoimisen tehos-
tamiseksi asteikolla 1-5, jossa 1= Ei lainkaan hyddyllinen, 5= Erittain hyddyllinen tai En osaa

sanoa.

Rekrytointitoiminnan verkostojen ja yhteistoimintamallien luominen, tydnhakijalle suunnatut
neuvonta ja koulutukset, seka tiedonvaihto ja vertaisoppiminen alueiden valilla tunnistettiin
kahta muuta hieman hyodyllisemmaksi toimintamuodoksi. Kuitenkaan merkittavia eroja vas-
tausten valilla ei syntynyt (arvosanojen keskiarvot 4 ja 3,5 valilla).

Kysyttdessa muista hankkeissa syntyneista tehokkaista toimintamuodoista vastaajat mainitsi-
vat markkinointitoimenpiteet ja tietoisuuden levittamisen seka osaajille etta yrityksille, kes-
kustelun herattamisen ja ymmarryksen lisaamisen kansainvalisesta tyovoimasta, seka muiden
kotouttamisen hankkeiden tdydentdmisen paneutumalla aikaisemmin tunnistettuihin kehitta-
miskohteisiin. (Kuva 14)

Toimintamuotojen hyodyllisyys kansainvélisten osaajien
rekrytoimisen tehostamiseksi asteikolla 1 (ei lainkaan
hyodyllinen) — 5 (erittain hyodyllinen)

Rekrytointipalvelut tai yritysneuvonta
(N:42)

Tietopohjan luonti ja selvitykset (N:40)

Tiedonvaihto ja vertaisoppiminen
alueiden valilla (N:39)

Tyonhakijalle suunnatut neuvonta ja
koulutukset (N:39)

Rekrytointitoiminnan verkostojen ja
yhteistoimintamallien luominen (N: 43)

A
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Kuva 14. Kyselyn vastaajien mukaan hyddyllisimmét toimintamuodot kansainvélisten osaajien rekrytoimisen tehos-
tamiseksi.

Kysymys 5: Mitka seuraavista tavoista rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen ja yhteen saat-
tamiseen olivat mielestési tehokkaimmat?

Tehokkaimmiksi tavoiksi rekrytoitavien ja yritysten tavoittamisessa ja yhteen saattamisessa
vastaajat tunnistivat suorakontaktoinnit ja saanndllisen yhteydenpidon. Naiden jalkeen te-
hokkaimpia olivat kumppaneiden tiedotuskanavat ja sosiaalinen media. hankkeen verkkosi-
vut nadhtiin vahiten tehokkaimpana keinona. Kysyttdessa muita tapoja vastaajat mainitsivat eri-
tyisesti erilaiset tapahtumat (5 vastaajaa), mutta myos uutiskirjeet, seka jalkautumisen kohde-
ryhmien todellisuuteen. (Kuva 15)
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Tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja
yritysten tavoittamiseen (N: 43, yht. 99
vastausta, keskimaarin 2,3 vastausta per
hlo)

Suorakontaktointi

Saannoéllinen yhteydenpito
Kumppaneiden tiedotuskanavat
Sosiaalinen media

Muu, mika?

Hankkeen verkkosivut

Ei mikaan naista

o

5 10 15 20 25 30 35 40

m\/astausten maara

Kuva 15. Kyselyn vastaajien mukaan tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen.

Kysymys 6: Kuinka onnistuneena pidat hankkeen toteutusta

Vastaajat pitivat hankkeita paaosin hyvin onnistuneena. Vastaukset jakaantuivat 4, 5 ja 3 arvo-

sanoille téssa suuruusjarjestyksessa. (Kuva 16)
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Kyselyvastaajien mukaan hankkeet olivat
paaosin onnistuneita.1= Ei lainkaan
onnistunut, 5= Erittain onnistunut (N: 43)
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m Vastaajien maara

Kuva 16. Kyselyn vastaajien arviointi hankkeiden onnistumisesta.

Kysymys 7: Mika oli hankkeessa erityisen onnistunutta?

Vastaajat arvioivat hankkeiden onnistumisiksi seuraavat asiat:

e Luodut pysyvat rakenteet, tuotteet, palvelut, toimintamallit, jotka jaivat eri toimijoi-
den jatkamiksi peruspalveluiksi.

e Hanketoimijoiden ja mukana olevien organisaatioiden sisdisten prosessien ja asia-
kasymmarryksen kehittyminen (raataloity palvelu)

e Uudenlaisen yhteistyon kaynnistymisen ja yhteisen nakemyksen kirkastuminen kan-
sainvalisille osaajille tarjottavien palveluiden tarkeydesta seka suuntaviivat tulevien
palvelumallien kehittamiseen.

e Yksittaisia hankkeiden palveluita ja toimintamalleja (mm. suorat yrityskontaktoinnit)
pidettiin hyvina kaytantdina ja hanke nosti esille myds uusia kehittamistarpeita.

e VYritysten tietoisuuden lisddntyminen kansainvalisistd osaajista ja kansainvélisten
osaajien tietoisuuden lisdantyminen olemassa olevista palveluista.

e Monimuotoisuus teemana nostettiin esiin ja sen profiilia nostettiin alueellisesti

Kysymys 8: Mika mielestasi hankkeessa jai puutteelliseksi ja miksi?

Vastaajat arvioivat hankkeiden puutteiksi seuraavat asiat:
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e Yritysten sitouttaminen toimintaan (kontaktointi, toimenpiteisiin osallistuminen ja
ennakkoluulot rekrytoinnissa) oli haastavaa

e Monet palveluihin liittyvat suunnitelmat ja suositukset jaavat muiden hankkeiden ja
organisaatioiden edistettavaksi.

e Yksittaisten palveluiden osalta havaittiin kehitettavaa, esim. asettautumispalvelut
olisi pitanyt aloittaa jo alkuvaiheessa, ja osassa toimenpiteissa oli korkea lopetta-
misaste.

e Rahoittajan reunaehdot estivat innovatiiviset kokeilut. Rahoituksen kampanjointi oli
liian lyhytaikaista suhteessa tuen myontamisen aikaan. Tyoluvan hakemisen sisallyt-
taminen tuen piiriin koettiin tarpeelliseksi.

e Moni hanke keskittyi padosin jo Suomessa olevien kansainvalisten osaajien tyollis-
tymiseen, jolloin ty6- ja opiskeluperdisen maahanmuuton prosessien kehittdminen
jai taka-alalle.

e Koronapandemia aiheutti haasteita ja muutostarpeita, mutta myds oppimista, esim.
virtuaaliset tapahtumat

e Tietoa eri hankkeista jaettiin, mutta keskusteleva verkostoituminen ja synergiaetu-
jen etsiminen jai vahemmalle.

Liite 2: Alueellisten Kokka-hankkeiden
kuvaukset

Seinajoki - Kokka kohti Etela-Pohjanmaata

Toteuttajat: Seinajoen Ammattikorkeakoulu Oy, Suomen Yrittdjaopiston kannatus Oy, INTO
Seinajoki, SEDU, Kauhajoen kaupunki

Tavoitteet:

e saattaa yhteen alueen kansainvalisia opiskelijoita sekd ulkomaalaista tydvoimaa alu-
een yritysten kanssa.
e edistda ulkomaalaisten tyollistymista alueen yrityksiin parantamalla tyollistymisval-

miuksia, lisdsamalla maahanmuuttajien tyoelamatietoutta seka yritysten valmiuksia
kansainvalisen osaajan rekrytoimiseksi.

Tulokset: kuusi toimintamallia, jotka ovat kaikkien organisaatioiden kaytossa:

1. toimintamalli kansainvalisten opiskelijoiden ja maahanmuuttaja-asiakkaiden harjoit-
telupaikan loytamiseen (mm. yritysvierailuilla).

2. toimintamalli yrittajyysvalmennuksista ja yrittajyyden polusta kansainvalisille opiskeli-
joille ja muille kansainvalistaustaisille.

3. toimintamalli suomen kielen, kulttuurin seka kotoutumisen edistamiseen, mm. ver-
taismentoroinnin kautta.
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toimintamalli tydnantajayritysten valmentamisesta vastaanottamaan kansainvalisille-
harjoittelijoita ja -tyontekijoita.

toimintamalli tukipalveluiden, houkuttelevuuden ja vetovoiman lisaamiseksi, mm.
digitaaliset markkinointimateriaalit

toimintamalli maakunnallisesta rekrytointiprosessista vastaanotto- ja asettautumis-
prosessin palvelupolkua tarkastellen asettautumisen nédkékulmasta.

Tampere - Entergr8

Toteuttajat: Tampereen kaupunki, Tampereen aikuiskoulutuskeskus, Spring House Oy

Tavoitteet:

viranomaisasioinnin sujuvien asiakaspalvelupolkujen muotoilu

fyysisten viranomaisasiointien toimitilojen avaaminen henkilo- ja yritysasiakkaille
viranomaispalveluiden tarpeiden kartoitus

digitaalisen viranomaispalvelun palvelupolkujen kehittdminen

rekrytoivan yrityksen ja tydnhakijan kohtaannuttamistoimenpiteiden konseptointi ja
prosessien kehittdminen

kansainvalisen osaajan rekrytoinnin valmennus- ja koulutuspalvelut yrityksille ja rek-
rytoitavalle tyontekijalle

Tulokset:

1.

w

rakennettiin kolmen EU:n ulkopuolisen asiakasprofiilin viranomaisasioinnin palvelu-
polut.

luotiin fyysiset tilat International House Tampereen (IHT) yhteyteen yritys- ja henkil6-
asiakkaiden viranomaispalvelupistetta varten (jossa mm. KELA [asna).

kartoitettiin Pirkanmaan eri kunnissa toimivien yritysten tarpeita.

kehitettiin Pirkanmaan kattava digitaalinen viranomaispalvelujen asiakaspalvelu-
polku ja sijoitettiin se IHT:n alustalle.

helpotettiin rekrytointia ja jo maassa olevien ulkomaalaisten ammattiosaajien kotou-
tumista Suomeen, mm. ammatillisten osaamiskartoitusten kautta.

ratkaistiin rekrytointiin vaikuttavia, tyén ohessa tapahtuvan kielikoulutuksen tunnis-
tettuja haasteita seka toteutettiin edelleen tyén ohessa tapahtuvaa suomen kielen
koulutusta.

Hameenlinna - Kokka kohti Kanta-Hametta

Toteuttajat: Koulutuskuntayhtyma Tavastia, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma, Hameen
ammattikorkeakoulu, Himeen Yrittajat ry

Tavoitteet:

tyoperaista maahanmuuttoa edistavan palvelupolun rakentaminen
maakunnassa jo asuvien kansainvalisten osaajien kiinnittyminen tydmarkkinoille
kansainvalisten opiskelijoiden osaamisen kohdentaminen yritysten tyovoimatarpei-

siin ja yritysten kansainvalisyyden vahvistaminen
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tyOperaisen maahanmuuton edistdmisen strategiat ja toimeenpanon suunnittelu

Tulokset:

1. monikulttuurisuuden edistaminen ja juurruttaminen alueella, mm. tyopaikkaohjaajan
verkkokoulutus monikulttuurisuudesta ohjaan fi-sivustolle.

2. toimenpiteiden ja erilaisten tutkimus- ja tilastotietojen pohjalta tydstetty “Tyoperai-
sen maahanmuuton edistamisen strategiat ja toimeenpanon suunnittelu” -asiakirja,
jossa on 12 toimenpide-ehdotusta kansainvalisten osaajien juurruttamiseksi Kanta-
Hameeseen.

3. "Tervetuloa suomalaiselle tyopaikalle” -peli kertoo maahanmuuttajille suomalaisen
tyoelaman pelisaannoista WondaVR-alustalla.

4. ammattikorkeakouluopiskelijoille tehtyjen kyselyjen ja haastattelujen tulosaineistoa
analysoitiin ja niista toteutettiin useita artikkeleita.

5. toimintamalleja kansainvalisten opiskelijoiden ja yritysten yhteistyon kehittamiseen

toteutettiin opiskelija ja yrityskartoituksilla (haastattelut, kyselyt, yritysvierailut)

a. Naiden pohjalta luotiin viisi toimintamallia, joita on pilotoitu Kanta-Hameen
tekniikan alan yrityksissa. Viidesta alkuperaisesta mallista kaksi toimintamallia
osoittautuivat toimivimmaksi ja kiinnostavimmaksi ja ne juurrutettu HAMKin
toimintaan, mm. tutkimustoimintaan integroitu toimintamalli, jossa kansain-
valinen osaaja tyoskentelee yritystoimintaan liittyvassa tutkimusymparistossa.

Mikkeli - Kokka kohti Etela-Savoa

Toteuttajat: Etela-Savon Koulutus Oy, Ita-Savon koulutuskuntayhtyma, Kaakkois-Suomen am-

mattikorkeakoulu Oy

Tavoitteet:

Talent Hub Eteld-Savo -verkoston kokoaminen ja toimintamallin luominen
kansainvélisten osaajien rekrytointiin liittyvien haasteiden tilannekuvan paivittéminen
Etela-Savossa

kansainvalisten osaajien ja yritysten kohtaannon lisddminen

korkea-asteen ja toisen asteen ulkomaalaisopiskelijoiden linkittdminen yrityksiin ja
organisaatioihin

Tulokset:

1.

Talent Hub Eteld-Savo -verkoston kokoaminen ja toimintamallin luominen
benchmarking-tutkimuksen, sidosryhmayhteistyon ja verkostojen valisen tiedonku-
lun vahvistamisen kautta

kansainvélisten osaajien rekrytointiin liittyvien haasteiden tilannekuvan paivittéminen
Etela-Savossa kartoittamalla alueen potentiaaliset mikro- ja pk-yritykset ja niiden
haasteet

kansainvalisten osaajien ja yritysten kohtaannon lisaaminen markkinointi- ja viestinta-
kampanjoilla ja kansainvalisten osaajien jalkauttamisella yrityksiin

korkea-asteen ja toisen asteen ulkomaalaisopiskelijoiden linkittdminen yrityksiin ja
organisaatioihin kartoittamalla yritykset ja muut organisaatiot, joilla on kiinnostusta
tarjota tydelamaan tutustumisjaksoja ja toteuttamalla lyhyita tyoelamajaksoja
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Kainuu - Toppa-hanke
Toteuttajat: Kajaanin kaupunki, kansainvaliset palvelut
Tavoitteet:

e Muodostaa Kainuusta maakunta, johon ulkomaalaisen tyontekijan on helppo tulla,
asettua, viihtya ja sitoutua alueella pysymiseen.

e Luoda palvelukonsepti, jolla tuetaan alueen yrityksia ulkomaisissa rekrytoinneissa ja
jolla turvataan osaltaan osaavan tydvoiman saatavuus ulkomailta.

e Luoda ulkomaalaisen paikkakunnalle asettautumista helpottavat, yksinkertaiset, 13-
pindkyvat ja helposti saavutettavat kotoutumispalvelut.

e Auttaa asiakkaita saamaan ja rakentamaan tukiverkostoja, jotka edesauttavat asettau-
tumista ja lisdavat alueemme pitovoimaa.

e Yllapitaa alueellisten toimijoiden yksimielisyytta palveluista ja niiden tarpeesta
(ekosysteemin orkesterointi).

Tulokset:

1. kehitettiin International Info -asiakaspalvelupiste, joka on avain ohjaus- ja neuvonta-
palveluiden jatkumiselle Kainuussa hankkeen paattymisen jalkeen.

2. luotiin yhdessa ekosysteemitoimijoiden kanssa kansainvalisen rekrytoinnin palvelu-
polku kainuulaiselle tydnantajalle, jota on jatkokehitetty yhteistydssa ELY-keskuksen
ja TE-toimiston EURES-asiantuntijan kanssa.

3. toteutettiin tydvoimatarvekysely kainuulaisille tydnantajille, jonka tulosten pohjalta
tunnistettiin yritysten tietyt tukitarpeet kansainvalisissa rekrytoinneissa.

4. kehitettiin kansainvélisten osaajien ja opiskelijoiden seka heidén perheidensa aset-
tautumisen tueksi henkildkohtaisen ja perhekohtaisen asettautumissuunnitelma.

5. Tunnistettiin asettautumispalveluiden rooli alueellisessa ekosysteemissa seka eri pal-
veluiden yhteistydmahdollisuuksista

Uusimaa - Kokka kohti tydmarkkinoita
Toteuttajat: Helsingin kaupunki
Tavoitteet:

e edistdad ulkomailta padkaupunkiseudulle puolison tyén vuoksi muuttaneiden osaa-
jien tyollistymista sekad heidan osaamistaan vastaavien urapolkujen kehittymista.
e tukea osaajaperheiden kotoutumista ja alueelle jaamista

Tulokset:

1. kehitettiin osallistujien tyollistymista edistava Career Track -tydllistymispolku, johon
kuuluivat alkukeskustelu seka kolme paapalvelua: yksilévalmennus, ryhmamuotoi-
nen vertaismentorointi seka osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen palvelu.

Pohjois-Karjala - Become Karelian
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Toteuttajat: Business Joensuu Oy, Joensuun kaupunki, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Tavoitteet:

o lisata kansainvalisia osaajia Pohjois-Karjalaan, tukea alueen yrityksia rekrytointipro-
sessissa ja uusien tulijoiden asettautumispalveluissa.

e kansainvalisen osaajan nakdkulmasta pilotoida tydnperaisen maahanmuuton tarpee-
seen paremmin toimivaa asettautumispalvelua

e parantaa Pohjois-Karjalan houkuttelevuutta kansainvalisesti luomalla yhteinen, alu-
een brandia ja vetovoimatekijoita hyodyntava kansainvalisen rekrymarkkinoinnin
konsepti.

Tulokset:

1. pilotoitiin rekrytointipalvelu, jossa pohjoiskarjalaisia yrityksia autettiin rekrytoimaan
osaajia ulkomailta

2. kehitettiin asettautumispalvelua tyon vuoksi Joensuuhun muuttaville seka pilotoi In-
ternational House Helsinki -konseptia Joensuussa, mm. International House Joensuu
-verkkosivut seka materiaalia niin osaajien kuin yritystenkin kayttoon.

3. luotiin maakunnan oma rekrymarkkinoinnin konsepti ja materiaalit, kuten verkkosi-
vut, videoita ja messumateriaaleja, kansainvéaliseen osaajien houkutteluun.

Oulu - Oulu Talent Hub

Toteuttajat: Oulun kaupunki (Business Oulu, Oulun kauppakamari, Oulun yliopisto, Oulun
ammattikorkeakoulu, OSAO

Tavoitteet:

e tukea yritysten kasvua seka kansainvalisten osaajien tyollistymista.
e vahvistaa Oulun vetovoimaisuutta edistamalla alueen tunnettavuutta ja tydmahdolli-
suuksia kansainvalisten osaajien keskuudessa niin Suomessa kuin ulkomailla.

Tulokset:

1. rakennettiin kansainvalisten opiskelijoiden/osaajien tydllisyysyhteyksia ja tuettiin yri-
tysten ja kansainvalisten osaajien yhteyksia mm. opetuksen kehittamisen tydpajoilla
ja Working in Finland -infotilaisuuksilla.

2. vahvistettiin tydnantajien ulkomaalaisen tydvoiman rekrytointivalmiuksia, mm. yritys-
valmennuksin, ja infotilaisuuksin.

3. kehitettiin Oulun houkuttelevuutta tydskentely- ja asuinpaikkana mm. houkuttelu-
viestien kirkastamisella

4. koottiin alueen kansainvéliseen rekrytointiin liittyvia toimijoita

Jyvaskyld - Hoksautus - Kansainvalisten osaajien houkuttelulla ja tydnantajien edellytysten
kehittdmisella apua osaajapulaan Keski-Suomessa

Toteuttaja: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan yliopisto, ja Jyvaskylan kaupunki, yh-
teistydssa Keski-Suomen TE-toimiston ja Keski-Suomen kauppakamarin kanssa
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Tavoitteet:

o |0ytaa keskisuomalaisille tydnantajille edellytyksia kansainvalisten osaajien tydllista-
miseen

e Madaltaa keskisuomalaisten tyénantajien kynnysta palkata kansainvalisia osaajia

e lisatd olemassa olevien tydkalujen tunnettuutta

e tehda kokeiluja osaajien houkuttelemiseksi Keski-Suomeen

Tulokset:

1. madallettiin keskisuomalaisten tydnantajien kynnysta palkata kansainvélisia osaajia
mm. aktivointikampanijoilla, valmennuksilla ja toimintamallien kartoituksella

2. lisattiin olemassa olevien tydkalujen tunnettuutta mm. tekemalla rekrytointeja hel-
pottavia tyokaluja nakyvammiksi seka kansainvalisella viestinnalla.

3. tehtiin kokeiluja yritysten kanssa osaajien houkuttelemiseksi Keski-Suomeen ja levi-
tettiin tietoa parhaista kaytannoista

Vaasa (ja Kokkola) - Talent Coastline Employment

Toteuttajat: Vaasan kaupunki, Kokkolan kaupunki, Vamia osana Vaasan kaupunkia, Svenska
Osterbottens Férbund for utbildning och kultur skn/ Yrkesakademin i Osterbotten, Vaasan
yliopiston kielikeskus Linginno

Tavoitteet: edistaa alueiden elinvoimaisuutta ja kilpailukykya

e vahvistamalla kansainvalisten osaajien kielitaitoa ja verkostoitumista,

e tuottamalla tyonantajille materiaalia ja palvelua osaamisen ja monimuotoisuuden
vahvistamiseksi kansainvalistyvassa tyoelamassa ja samalla vaikuttamalla suotuisem-
paan asenneilmapiiriin kansainvalisten osaajien rekrytoimiseksi ja kehittamalla tie-
donkulkua yritysten valilla HR-verkoston kautta

e kehittamalld kaupunkien ja kuntien asettautumispalveluita yhtenaisen tunnistettavan
minimitason saavuttamiseksi tiivistdmalla viranomaisyhteistyota seka muotoilemalla
eheampaa palvelukokonaisuutta seka sahkoista alustaa

Tulokset:
Vaasassa

1. kehitettiin jo olemassa olevia ja uusia kansainvalisten osaajien alkuvaiheen asettautu-
mista ja mielekasta arkea tukevia palveluita, mm. jarjestamalla tietoiskuja ja verkostoi-
tumispalveluita

2. pilotoitiin uusille kansainvalisille asukkaille tarkoitettua Welcome to Vaasa-tilaisuutta

3. Tuettiin kansainvalisten osaajien verkostoitumista ja tutustumista paikalliseen tyoela-
maan koordinoiduilla yritysvierailuilla, kohtaamis- ja rekrytointitapahtumalla seka tar-
joamalla tietoa julkisesta sektorista tydnantajana.

4. kehitettiin Vaasa Spouse Programme - ohjelma kansainvalisten osaajien puolisoiden
tyollistymiseksi.

Kokkolassa
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1. kehitettiin tyo- ja opiskeluperdisen maahanmuuton palvelupolkua ja ulkomaalaisia
tyontekijoita rekrytoivien tydnantajien palveluita seka verkostoyhteistyota ja alueen pi-
tovoimaa.

2. lanseerattiin kolme toisiinsa linkittyvaa palvelua: sahkdinen tieto-, neuvonta- ja ohjaus-
palvelu ja tydnantajien kansainvalinen rekrytietopaketti My Kokkola, matalankynnyk-
sen neuvontapalvelu Welcome Office, seka uusille kaupungin asukkaille postitettava
tervetulo- ja infopaketti.

3. pilotoitiin tulkkaus- ja kdannospalveluita tydvoimakoulutuksen ja tydssaoppimisjakso-
jen yhteyteen seka jarjestettiin erilaisia kansainvalisten osaajien tyollistymista, verkos-
tojen syntymista ja alueen vastaanottavaisen ilmapiirin kehittymista tukevia tapahtu-
mia.

4. tuotettiin kansainvaliset osaajat ja moninaiset kuntalaiset huomioivaa viestintamateri-
aalia, tilastokatsauksia, valokuvia, esitteitd ja videoita.

Vaasan yliopisto

1. kehitettiin Pohjanmaan alueen kontekstiin sopivaa ja sité tukevaa tydelamalahtoista
joustavaa kieltenopetusta seka suomalaisen kulttuurin osaamista tukeva koulutusmalli

2. tuotettiin saapuville kansainvalisille opiskelijoille suunnatun orientoivan kielen ja kult-
tuurintuntemuksen verkkokurssi ja siihen yhdistettava paikan paalla suoritettavissa
olevan kesakurssin.

Vamia

1. tuotettiin markkinointivideoita yrittajien kannustamiseksi ja tydnantajien kansainvalisia
osaajan palkkaamisen kynnyksen madaltamiseksi

Yrkesakademin

1. tuotettiin yrittdjille ja tyonantajille sahkoinen koulutuspaketti "Kansainvalisessa tyoyh-
teisOssa - Attarbeta i en internationell arbetsgemenskap” seké suomeksi etta ruotsiksi.

Lahti - Lahti Talent Hub
Toteuttajat: Lahden kaupunki (elinvoimapalvelut)

Tavoitteet:

e luoda kestava ja yrittdjien tarpeista lahteva Lahti TalentHub -toimintamalli, jossa yri-
tykset, kansainvaliset osaajat, oppilaitokset seka alueelliset tuki- ja tyollistamispalvelut
kohtaavat.

e kehittaa ja pilotoida uusia tydkaluja kansainvalisten osaajien tydllistymiseen ja rekry-
tointiin Lahden alueella

e vahvistaa Lahden seudun vetovoimaa tyossakayntialueena ja yritysten kaupunkina

e Lahti TalentHub -hankkeen tavoitteet oli asetettu vuonna 2019 erityisesti yritysela-
mayhteistyon ja tyollistymisen nakdkulmasta. Hankkeen aikana kansainvalisten osaa-
jien sosiaalisen integraation tarpeet osoittautuivat kuitenkin oletettua vahvemmiksi ja

tarkeaksi osaksi tyollistymisprosessia ja tahan tarpeeseen vastattiin.

Tulokset:
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1. luotiin kestava ja yrittdjien tarpeista lahteva Lahti TalentHub -toimintamalli, jossa yri-
tykset, kansainvaliset osaajat, oppilaitokset seka alueelliset tuki- ja tyollistamispalvelut
kohtaavat, nimeltdaan International House Lahti.

2. kehitettiin ja pilotoitiin uusia tydkaluja kansainvalisten osaajien tyollistymiseen ja rek-
rytointiin Lahden alueella, mm. Trainee Program ja Integration support program

3. tuettiin systemaattisesti hankeviestinnan avulla Lahden seudun vetovoimaa tyossa-
kayntialueena ja yritysten kaupunkina.

4. koordinoitiin aktiivista, yli 100 vieraskielisen osaajan sosiaalisen integraation verkos-
toa

5. vahvistettiin muita alueellisia kansainvalisten osaajien kanssa toimivien asiantuntijoi-
den verkostoja (mm. LAB/LUT, Hdmeen kauppakamari)

Satakunta - Talent Hub Robotics

Toteuttajat: Prizztech Oy, Sataedu koulutuskuntayhtyma, Lansirannikon Koulutus Oy Win-
Nova

Tavoitteet:

e Suomen tydeldman houkuttelevuuden lisddminen maassa jo olevien kansainvalisten
osaajien keskuudessa

e kansainvalisten osaajien tydllisyyden ja rekrytoinnin lisddminen Satakunnan alueella
alentamalla yritysten kynnysta rekrytoida kansainvalisia osaajia.

e Talent Hub -toiminnan rakentaminen, juurruttaminen seka sellaisen Talent hub -ver-
koston kokoaminen, joka tukee kansainvalisten osaajien houkuttelua ja integroitu-
mista tyoyhteisoihin ja alueelle.

Tulokset:

1. toteutettiin aluemarkkinointia Career in South West Finland -sivuston ja BusinessPori
-sivuston kautta.

2. kohdistettiin rekrytointipilottikampanjoita ulkomaille, paaasiassa Viron alueelle mark-
kinoiden Ulvilan ja Kokeméaen kaupunkeja.

3. toteutettiin erilaisia rekrytointipilotteja, joiden avulla kansainvéliset tydnhakijat ja opis-
kelijat |Oytaisivat tydpaikkoja alueen yrityksistd, mm. International Talent Mentoring -
palvelumalli, jota pilotoitiin

a. Satakunnan Ammattikorkeakoulun vieraskielisille opiskelijoille, mm. CV-paja,
yritysten kontaktointi harjoittelupaikkojen tunnistamiseksi.

b. SATAtalents pilotissa, joka oli suunnattu kaikille alueella jo asuville vieraskieli-
sille tydnhakijoille. Kuvataan seuraavaksi lyhyesti merkittavimpia rekrytointia
edistavia pilotteja ja muita toimenpiteita, joita hankkeessa on toteutettu, mm.
henkilokohtaiset mentoroinnit ja valmennukset suomalaisesta tyoelamasta ja
tyonhausta.

4. yhdistettiin yrityksia ja kansainvalisia opiskelijoita hackathonien avulla.

5. laadittiin kansainvalista rekrytointia varten lahtomaakoulutuksen malli (suomen kielen,
kulttuurin ja tyoelamatietouden koulutus, joka on raataloitavissa ammattien, tyotehta-
vien ja toimialojen mukaan.)

6. luotiin pohjaa Satakunnan Talent Hub -toiminnalle
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Kaakkois-Suomi - Kansainvaliset tydyhteistt ja osaajat

Toteuttajat: LAB-ammattikorkeakoulu Oy, Cursor Oy, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yli-
opisto LUT, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy, Etela-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
/ Saimaan ammattiopisto Sampo, Kouvolan kaupunki, Kotkan-Haminan seudun koulutuskun-
tayhtyma, Kouvolan Aikuiskoulutussaatio sr, Kouvolan Ammattiopisto Oy

Tavoitteet: vastata yritysten ja kansainvalisten osaajien tarpeisiin seka kohtaanto-ongelmaan
pitkajanteisella ja kestavalla tavalla.

Tulokset:

1. selvitettiin tydpajoissa yritysten tarpeita ja haasteita seka tuettiin koulutuksella ja tyd-
pajoissa yritysten toimintakulttuuria ja kansainvalistéd osaamista tyollistamaan kansain-

valisia osaajia.
2. kehitettiin kansainvalista osaajaverkostoa ja verkostotyota kokoamalla potentiaaliset
toimijat yhteen seka hakemalla optimaaliset roolit ja toimintatavat, joilla voidaan vas-

tata yritysten ja kansainvalisten osaajien tarpeisiin seka helpottaa tydllistamista ja tyol-
listymista.

3. luotiin sosiaalinen yhteisd kansainvalisten osaajien ja heidan perheidensa linkitta-
miseksi jarjestojen kautta alueen vapaa-ajan toimintaan, oppilaitosten opiskelijatoi-
mintaan, urheiluseurojen, kulttuurijarjestdjen ja muiden vastaavien toimintaan mu-
kaan.

4. rakennetaan alueelle kansainvalinen-osaajaverkosto, joka tukee yrityksia kehittamaan

toimintaansa ja I6ytamaan osaajia seka vahvistamaan kansainvalistaustaisten tyonte-
kijoiden ja opiskelijoiden kiinnittymistd maakuntiin.

Turku - UNICOM
Toteuttajat: Turun Yliopisto, Abo Akademi ja Turku Science Park Oy.

Tavoitteet: UNICOM-hanke kanavoi alueella jo olevien kansainvalisten osaajien asiantunte-
musta yritysten kasvun ja kansainvélistymisen sekd innovaatiotoiminnan tueksi, ja pyrkii lisaa-
maan alueen tyomarkkinoiden avoimuutta, vastaanottavaisuutta ja houkuttelevuutta korkea-
koulutetuille kansainvélisille osaajille. Hanke tahtaa yritysten ja korkeakoulujen véliseen kum-
miyritystoimintaan, joka edistaad korkeasti koulutettujen kansainvélisten osaajien kiinnitty-
mista suomalaiseen tydelamaan ja alueen innovaatio- ja elinkeinorakenteeseen.

Tulokset:

1. Yritystyoskentelyjaksot kansainvalisille tohtorikoulutettaville ja tutkijatohtoreille hank-
keen kummiyrityksissa.

2. Kansainvalisten osaajien tyoelamavalmiuksia kehittavat valmennukset, kuten My Fin-
nish Career -valmennus ja Workig Life Coach -tyoeldmakummiohjelma.

3. Yrityskampanjat ja kummiyritysten tukipalvelut seka blogi-sarja yritysten ja kv-osaajien
vertaismarkkinointiin, kuten osallistujien testimoniaaliartikkelit ja -videot. Lisaksi
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toteutettiin summer trainee -kampanja laajemmalle yritys- ja kv-osaajakohderyhmalle
ja kummiyritysten testimoniaalivideot.

Liite 3: Arvioinnin toteutus

Taman arvioinnin toteutti Gaia Consulting Oy kesakuu 2023 - marraskuu 2023 valisena aikana.
Arvioinnissa hyddynnettiin monimenetelmallista kehittavan arvioinnin ldhestymistapaa, jossa
pyrittiin tunnistamaan vaikuttavuuden edellytyksia ja haasteita seka yhteiskehittamaan toimin-
nan jatkosuosituksia yhdessa hankeomistajien kanssa. Nain pyrittiin varmistamaan, etta arvi-
oinnin tulokset ja kehittémisehdotukset aidosti hyodyntavat palveluiden jatkokehittamista ja
ennakointitydn suunnittelua. Arvioinnissa kaytetyt menetelmat sisalsivat aineistokatsauksen
hankkeen kirjalliseen aineistoon ja raportteihin, taustahaastattelut hankkeen avainhenkiléille,
syventavat haastattelut alueellisten hankkeiden koordinaattoreille, seka laajemman hankeky-
selyn hankkeen sidosryhmille.

Taulukko 3: Aineiston kerdamiseen kéytetyt menetelmat

Menetelma Kuvaus

Aineistokatsaus Arviointitiimi analysoi kdytdssa olevan Kokka kohti Suomea -hankkeen ja
alueellisia hankkeita koskevan kirjallisen aineiston sisaltden alueellisten
hankkeiden hankehakemukset, muutoshakemukset, loppuraportit, han-
keindikaattorit, alueellisiin hankkeisiin liittyvat www-lahteet, kuten hankesi-
vustot, koordinaatiohankkeen hankesuunnitelma, hakuohje ja alueellisten
hankkeiden valintaperusteet sekéd ohjausryhman poytékirjat.

Datakeruu Hankkeiden seurantaraporteista kerattiin systemaattisesti saatavilla oleva
data ja mittarit hankkeiden toteutuksen kuvaamiseksi. Valitut mittarit olivat
osallistujien ikdjakauma ja koulutusaste seké osallistujien tydllisyystilanne
hankkeen alussa ja lopussa.

Taustahaastattelut Hankkeen ohjausryhmén kanssa tunnistettiin 6 avainhenkila tarkentaviin
alkuhaastatteluihin arvioinnin ja vaikuttavuusselvityksen aloitusvaiheessa.
Haastatteluilla tdydennettiin aineistoanalyysin havaintoja, ja pyrittiin vas-
taamaan esiin nousseisiin kysymyksiin.

Hankekysely Datakeruun ja aineistokatsauksen tdydentédmiseksi toteutettiin kysely, joka
kohdennettiin alueellisten hankkeiden toteuttajaorganisaatioille seka hank-
keiden toimenpiteissd mukana olleille muille henkildille ja organisaatioille.
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Syventévat haastat-
telut

Taustahaastattelujen lisdksi hankkeessa toteutettiin 15 syventavaa haastat-
telua. 14 haastattelua toteutettiin 14 alueelliselle hankkeelle, jonka lisaksi
haastateltiin valtakunnallisessa Kokka-hankkeessa rekrytointipalveluiden
toteutuksen kumppanina toimineelle Finland Relocation Services Oy:lle.
Haastatteluiden tarkoituksena oli kerata yksityiskohtaisempaa tietoa alu-
eellisten hankkeiden toteutuksesta ja niissa kohdatuista haasteista, seka
onnistumisista.

Taulukko 4: Arvioinnin keskeiset kirjalliset Idhteet

Arvioinnin keskeiset kirjalliset lahteet

Alueelliset Kokka-
hankkeet

Alueellisten hankkeiden hankehakemus, muutoshakemus, loppura-
portti, hankeindikaattorit sekd mahdollisia muita relevantteja aineis-
toja kuten viestinnan materiaaleja. Alueellisiin hankkeisiin liittyvat
www-ldhteet, kuten hankesivustot.

"Kokka kohti Suo-

"

mea” -koordinaa-

tiohanke

Koordinaatiohankkeen hankesuunnitelma, hakuohje ja alueellisten
hankkeiden valintaperusteet.

"Kokka kohti Suo-
mea” -ohjausryhma

Ohjausryhman poytakirjat

Taulukko 3: Arviointikysymykset

Arviointikysymykset

Ovatko Kokka-kokonaisuuden organisointi ja hankevalinta ja toteutus vastanneet
hankkeelle seka Talent Boost toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin?

Missa maarin Kokka-hankkeet ovat pyrkineet edistamaan:

. julkisten asettautumispalvelujen ja neuvontapisteiden kehittamista?

. tyonantajien tukemista erilaisilla rekrytointi- ja harjoittelukampanijoilla?

. kansainvalisten osaajien perheenjasenten alueelle sijoittumisen edista-
mista?

. maassa jo olevien kansainvalisten osaajien (esim. ulkomaalaiset opiskeli-

jat) kiinnittamista Suomen tydeldamaan?

. alueen vetovoimaisuuden kehittdmista?
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Mitd Kokka-toiminnalla on saatu aikaan?

Kuinka hyvin Kokka-alahankkeet ovat saavuttaneet niille asetetut tavoitteet? Onko jo-
tain relevantteja osa-alueita, joita Kokka-hankkeet eivat ole edistaneet?

Kuinka onnistunutta on ollut Kokka-hankkeiden organisointi? Mika on toiminut hyvin?
Missa on ollut haasteita?

Miké on ollut valtakunnallisen Kokka-koordinaatiohankkeen rooli ja lisdarvo osana
Kokka-hankekokonaisuutta?

Miten Kokka-toiminta on tukenut pitkajanteista yhteistyota?

Miten hankkeet ovat onnistuneet synnyttamaan kiinteitd toimintamalleja ja verkostoja?
Miten naiden pysyvyys on varmistettu?

Miten toiminta on tukenut kansainvalisten osaajien tyollistymisen palveluketjun sau-
mattomuutta?

Mika rooli on Kokka-toiminnalla ollut Talent Boost- tavoitteiden saavuttamisessa?

45



Vipuvoimaa
’ Elinkeino-, likenne- ja E U ’ lta
ymparistokeskus .

2014—2020 Euroopan unioni

Euroopan soslaalirahasto

Gaia Consulting Oy

Bulevardi 6 A,
FI-00120

HELSINKI, Finland
Tel +358 9686 6620

HELSINKI | TURKU

. N
You will find the presentation of our staff, g a l a 7/\\?

and their contact information, at www.gaia.fi PART OF SWECO



	Rakennekirjanmerkit
	Document
	6.11.2023 
	 Arviointi ja vaikuttavuusselvitys  ”Kokka kohti Suomea” -koordinaatio-hankkeen ja hankkeeseen liittyvien alueellisten hankkeiden tuloksista ja toiminnasta (ESR) 
	SUVI PELTONIEMI, SUSANNA SEPPONEN, LAURI KORVENMAA, JOONAS SÖDERHOLM GAIA CONSULTING
	Sisällysluettelo 
	TOC
	TOCI
	Link
	Tiivistelmä ........................................................................................................... 2

	 

	TOCI
	Link
	Executive Summary
	 ........................................................................................... 3

	 

	TOCI
	Link
	1 Johdanto ....................................................................................................... 4

	 

	TOCI
	Link
	2 Arvioinnin kohteen kuvaus ......................................................................... 5

	 

	TOCI
	Link
	3 Kokka -kokonaisuuden toteutuksen arviointi .......................................... 7

	 

	TOCI
	Link
	3.1 Alueellisten hankkeiden toteuttajat ja osallistujat ...................................................... 7

	 

	TOCI
	Link
	3.2 Alueellisten hankkeiden kohdistuminen Kokka-kokonaisuuden tavoitteisiin ......... 10

	 

	TOCI
	Link
	3.3 Rekrytoitavien tavoittaminen hankkeissa ................................................................. 11

	 

	TOCI
	Link
	3.4 Yritysten tavoittaminen hankkeissa .......................................................................... 11

	 

	TOCI
	Link
	3.5 Osallistujien näkemys hankkeiden onnistumisesta ................................................. 13

	 

	TOCI
	Link
	3.6 Valtakunnallisen koordinointihankkeen rooli ja lisäarvo .......................................... 14

	 

	TOCI
	Link
	3.7 Syntyneet toimintamallit, käytännöt, verkostot ja yhteisöt ...................................... 15

	 

	TOCI
	Link
	4 Kokka-hankkeen vaikuttavuus ................................................................. 23

	 

	TOCI
	Link
	4.1 Vaikutukset pitkäjänteiseen yhteistyöhön ja pysyvien toimintamallien kehittämiseen ....................................................................................................................... 23

	 

	TOCI
	Link
	4.2 Hankkeen vaikutukset kansainväliseen rekrytointiin ja kansainvälisten osaajien työllistymisen palveluketjun kehittämiseen ........................................................................ 24

	 

	TOCI
	Link
	4.3 Hankkeen rooli ja lisäarvo Talent Boost-kokonaisuudessa .................................... 25

	 

	TOCI
	Link
	5 Arvioinnin yhteenveto ............................................................................... 25

	 

	TOCI
	Link
	5.1 Johtopäätökset ........................................................................................................... 25

	 

	TOCI
	Link
	5.2 Kehittämisehdotukset ................................................................................................. 27

	 

	TOCI
	Link
	Lähdeluettelo .................................................................................................... 28

	 

	TOCI
	Link
	Liite 1: Arvioinnin kysely................................................................................. 29

	 

	TOCI
	Link
	Liite 2: Alueellisten Kokka-hankkeiden kuvaukset ...................................... 34

	 

	TOCI
	Link
	Liite 3: Arvioinnin toteutus ............................................................................. 43

	 

	TOCI

	    
	 
	Tiivistelmä 
	Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoima ESR-hanke ”Kokka kohti Suomea – kansainvä-lisistä osaajista kasvua ja kilpailukykyä kasvukeskuksiin” – hankkeen tavoitteena on ollut tur-vata yritysten kasvu kasvukeskuksissa edistäen kansainvälisten työntekijöiden rekrytoitumista Suomen työmarkkinoille. Tässä arvioinnissa on tarkasteltu Kokka-kokonaisuuden valtakunnal-lisen koordinaatiohankkeen ja sen 14 alueellisen hankkeen onnistumista sekä selvitetty koko-naisuuden vaikuttavuutta. Arvioinnin tarkastelujakso oli Kokka-h...u...h...k...–3...r...i...v...- j... 
	Arviointi toteaa, että Kokka-hankkeiden tavoitteet ovat pääosin toteutuneet riittävästi. Kokka-hankkeet ovat kohdistuneet toiminnan tavoitteisiin nähden olennaisella tavalla. Toiminta on toisaalta kohdistunut suurilta osin jo maassa oleviin kansainvälisiin osaajiin ja kansainvälistä rekrytointia edistävää toimintaa on tehty vähemmän. 
	Kokka-toiminta on osallistujien keskuudessa nähty tarpeellisena. Kokka-hankkeiden toiminta on tuonut toimijoita yhteen alueilla ja vähentänyt palveluiden pirstaleisuutta. Toiminnassa luodut verkostot ja toimintamallit ovat vastanneet alueiden tarpeisiin ja valtakunnallinen koor-dinaatiohanke on luonut lisäarvoa Kokka-kokonaisuuteen mahdollistaen laajan verkostoitu-misen. Yritysten sitoutuminen on ollut osittain haastavaa ja jää epäselväksi, kuinka merkittä-västi hankkeet ovat onnistuneet osumaan l...y...k... v...t... P...v...ä...k...K...-k...n...a...o... h....... 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Executive Summary 
	The aim of the “Course towards Finland -growth and competitiveness in growth centres from international talent” -project (Kokka), coordinated by the Centre for the economic develop-ment, transport and environment of Southwest Finland, has been to boost the growth of companies by promoting the placement of international talents on the Finnish labour market. This evaluation has focused on the success of the Kokka coordination project and the 14 regional projects and their impact. The evaluation period aligned with the e...o... K... c...–3...T... u...e...r... a...t... 
	The evaluation concludes that the objectives of the Kokka project were met sufficiently. The regional projects have targeted actions in a relevant manner against the set objectives. How-ever, the activities in large part have focused on international talent already in the country, while activities to advance recruitment from a broad have had a smaller role. 
	The participants have seen the project activities as useful. The activities of the regional pro-jects have brought together actors in the regions and reduced the scattering of services. The operating models and networks created by the Kokka activities have met the needs of the regions while the national coordination project has brought added value to the Kokka con-sortia by enabling broad scale networking. Obtaining commitment of companies has been somewhat challenging and it remains unclear to wha... t...h...b...a... c... n... i.... T...o...p... a...a... h...l...-t... i...o...l...h... t... a...p... 
	Span
	Span
	Tämän arvioinnin kohteena on Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoima ESR-hanke ”Kokka kohti Suomea – kansainvälisistä osaajista kasvua ja kilpailukykyä kasvukeskuk-siin”. Hankkeen tavoitteena on ollut turvata yritysten kasvu kasvukeskuksissa edistäen kan-sainvälisten työntekijöiden rekrytoitumista Suomen työmarkkinoille. Arvioinnin tarkastelu-jakso oli Kokka-hankkeen ja alueellisten hankkeiden toteutusjakso 1.1.2019–31.12.2023. Tu-loksia on tarkoitus hyödyntää kansainväliseen rekrytointiin liittyvien palveluiden k...s...- j...  
	Arviointi- ja vaikuttavuusselvityksen tavoitteena oli arvioida ”Kokka kohti Suomea” – kokonai-suuden valtakunnallisen koordinaatiohankkeen ja sen 14 alueellisten hankkeiden onnistu-mista sekä selvittää kokonaisuuden vaikuttavuutta. Arvioinnissa vaikuttavuudella tarkoitettiin, ovatko hankkeet saaneet aikaan kansainvälistä rekrytointia edistäviä toimintamalleja, käytän-teitä, verkostoja tai yhteisöjä, ovatko nämä juurtuneet osaksi organisaatioiden ja alueiden py-syvää toimintaa sekä rakennetta ja minkälaisia va...k... 
	Arvioinnissa hyödynnettiin monimenetelmällistä kehittävän arvioinnin lähestymistapaa, jossa pyrittiin tunnistamaan vaikuttavuuden edellytyksiä ja haasteita sekä yhteiskehittämään toimin-nan jatkosuosituksia yhdessä hankeomistajien kanssa. Näin pyrittiin varmistamaan, että arvi-oinnin tulokset ja kehittämisehdotukset aidosti hyödyntävät palveluiden jatkokehittämistä ja ennakointityön suunnittelua. Arvioinnissa käytetyt menetelmät sisälsivät aineistokatsauksen hankkeen kirjalliseen aineistoon ja raportteihin, taustahaastattelut hankk...s...u...l...h...s... 
	Arvioinnin toteutti Gaia Consulting Oy kesäkuu 2023 - marraskuu 2023 välisenä aikana.  Ar-viointia ohjasi tilaajan asettama ohjausryhmä. 
	Tässä arvioinnin loppuraportissa esitetään arvioinnin tuloksia seuraavasti. Luvussa kaksi ku-vaillaan arvioinnin kohde. Luvussa kolme esitellään Kokka-hankkeen toteutuksen arvioinnin tuloksia. Luvussa tarkastellaan ovatko Kokka-kokonaisuuden organisointi ja hankevalinta ja toteutus vastanneet hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin, mitä toiminnalla on saatu aikaan, kuinka hyvin alueelliset hankkeet ovat onnistuneet toiminnassaan ja mikä on ollut valtakun-nallisen Kokka-koordinaatiohankkeen rooli ja lisäarvo. L...t... Ko...-h...,...s...t... s...T...- t...e...t.......L...v... j...a...n j...n r...t...n.... R...,...a...t...a...h...k...y...  
	 
	Span
	 
	Ajalla 1.1.2019–31.12.2023 toteutetun ”Kokka kohti Suomea - kansainvälisistä osaajista kas-vua ja kilpailukykyä kasvukeskuksiin” -hankkeen (Kokka-hanke) tavoitteena oli auttaa yrityksiä rekrytoimaan kansainvälisiä osaajia Suomessa ja ulkomailta Suomeen. Hanke muodostui val-takunnallisesta hankekokonaisuudesta, jota koordinoi Varsinais-Suomen ELY-keskus, sekä 14 alueellisesta paikallisten toimijoiden koordinoimasta hankkeesta. Hanke rahoitettiin koko-naan Euroopan sosiaalirahaston kautta ja hankkeen budjetti oli yhteensä n. 6,5 m...r...u...h... 
	”Kokka kohti Suomea” -hanke pyrki osaltaan edistämään hallituksen Talent Boost -toimenpi-deohjelmaa. Talent Boost tavoittelee työperäisen maahanmuuton vahvistamista ja pyrki edis-tämään kansainvälisten erityisasiantuntijoiden, työvoiman, opiskelijoiden ja tutkijoiden hou-kuttelua, rekrytointia, työllistymistä ja integroitumista Suomeen. Tavoitteena oli turvata yritys-ten kasvua ja kansainvälistymistä ja TKI-toimintaa erityisesti aloilla, jotka kärsivät työvoimapu-lasta. 
	14 alueellisten hankkeiden tavoitteina olivat pitovoiman vahvistaminen jo maassa oleville kansainvälisille osaajille toteuttamalla paremmat ja saavutettavammat kotoutumista ja työllis-tämistä tukevat palvelut, sekä Suomen työelämän houkuttelevuuden lisääminen kansainvä-listen osaajien keskuudessa lisäten Suomen vetovoimaa uusille kansainvälisille osaajille Suo-men ulkopuolelta. Alueellisten hankkeiden koordinointi tapahtui paikallisella tasolla, pääasi-assa oppilaitosten ja kaupunkiorganisaatioiden t...,...t... 
	Alueelliset hankkeet muodostuivat uusien toimenpiteiden ja menetelmien kehittämisestä sekä kokeilemisesta tavoitteena hankkeissa kehitettyjen käytäntöjen levittäminen ja vakiinnut-taminen osaksi kansainvälisten osaajien rekrytointia Suomessa. Toimenpiteet sisälsivät muun muassa asettautumis- ja neuvontapalvelujen kehittämistä, alueiden markkinointia, puolisoi-den kototutumista edistävien palveluiden kehittämisen, kielineuvontaa, yhteistilaisuuksia yri-tysten kanssa, sekä tilaisuuksia ja palveluita työnhaun tukemiseksi....L...u...h...k...m...-,...- j...m...j... 
	Kokka kohti Suomea -koordinaatiohankkeen tehtävänä oli puolestaan koko hankekokonai-suuden koordinointi. Osana koordinaatiohanketta toteutettiin koko Kokka-hankkeen ja sen alueellisten hankkeiden koordinaatio ja yhteydenpito sekä tuotettiin ”Kasvua kansainvälisistä osaajista” -asettautumispalvelu sekä ”Kansainvälisen rekrytoinnin opas”.  
	Asettautumispalvelu oli käytettävissä kaikkialla Suomessa 15.2.2022–31.10.2023.  Tavoit-teena oli: 
	L
	LI
	- tukea suomalaisten pk-yritysten kansainvälistymistä ja kasvua antamalla pk-yrityksille tukea relokaatiopalveluiden hankintaan yrityksen rekrytoidessa osaajan Suomen ulko-puolelta, 

	LI
	- lisätä Suomen veto- ja pitovoimaa kansainvälisten osaajien keskuudessa, sekä  

	LI
	- sujuvoittaa Suomeen muuttavien osaajien alkuvaihetta järjestämällä helppo ja nopea palvelu viranomaisasioinnin ja asettautumisen tueksi.  


	Työnantajille suunnatun kansainvälisen rekrytoinnin oppaan tarkoituksena oli tarjota vastauk-sia yleisimpiin rekrytointia koskeviin kysymyksiin. Nämä liittyvät rekrytointiprosessiin ja sen suunnitteluun, verotukseen, työlupiin ja työntekijän perehdyttämiseen ja asettautumiseen. 
	Taulukko 1: 14 alueellista Kokka -hanketta 
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	3.1 Alueellisten hankkeiden toteuttajat ja osallis-tujat 
	Kokka-kokonaisuuden 14 alueellisessa hankkeessa on ollut mukana suuri joukko toteuttaja-organisaatioita eri sektoreilta. Alueellisten hankkeiden toteuttajaorganisaatioissa korostuvat oppilaitokset (43 %) sekä kaupungit (24 %). Toteuttajaorganisaatioita ovat lisäksi olleet yrityk-set, järjestöt, kaupungin kehitysyhtiöt, koulutuskuntayhtymät, kauppakamarit, paikallinen Bu-siness Finland sekä maakuntaliitto. (Kuva 1). 
	  
	 
	 
	 
	 
	Span
	Kuva 1: Hankkeiden toteuttajaorganisaatiot 
	Hankkeisiin osallistuneista henkilöistä 1379 henkeä raportoi ikänsä. Heidän joukostansa 47 % ovat hankkeen alkaessa olleet 30–54-vuotiaita (652 henkeä) ja 26 % alle 25-vuotiaita (361 henkeä). Osallistujista 20 % on hankkeen aikana ollut 25–29-vuotiaita (279 henkeä). Yli 54-vuotiaiden osuus kaikista on 6 % (87 henkeä). (Kuva 2) 
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	Kuva 2: Hankkeiden osallistujien ikäjakauma1 
	1 Lähde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla. 
	1 Lähde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla. 

	Vaikka alueellisten Kokka-hankkeiden välillä on ollut painotuseroja osallistujien koulutusas-teissa, ovat hankkeissa toteutetut toimenpiteet selvästi kohdistuneet korkeakoulutettuihin osallistujiin, tohtoreita lukuun ottamatta. 1629 osallistujaa raportoivat koulutusasteensa ja 
	heistä 32 % (529 henkeä) on raportoinut taustakseen alemman korkeakouluasteen ja 30 % (495 henkeä) taas ylemmän korkeakouluasteen. Osallistujista 17 % (282 henkeä) ilmoitti kou-lutusasteekseen keskiasteen, 5 % (77 henkeä) ylemmän perusasteen ja 5 % (76 henkeä) alem-man perusasteen. Osallistujista 3 % (54 henkeä) raportoi taustakseen tutkija-koulutusasteen, 3 % (47 henkeä) keskiasteen erikoisammattitutkinnon ja 2 % (25 henkeä) alimman korkea-asteen. Lisäksi 3 % osallistujista (44 henkilöä) raportoi k...e... t... (...3) 
	 
	Span
	Kuva 3: Hankkeiden osallistujien koulutusaste2 
	2 Lähde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla. 
	2 Lähde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla. 

	Suurin osa alueellisten hankkeiden osallistujista on ollut hankkeen aikana opiskelijoita (855 henkeä hankkeen alussa ja 757 henkeä hankkeen lopussa). Työllisyystilanteissa ei hankkeen lopussa verrattuna hankkeen alkuun ole merkittäviä eroja. Hankkeen alussa 377 raportoi ole-vansa työssä, kun taas hankkeen lopussa työssä raportoi olevan 397 henkeä. Tämä korreloi osaltaan sen kanssa, että Kokka-hankkeiden toimenpiteiden merkittävä osa on kohdistunut pääasiassa palveluiden ja toimintamallien rakentamiseen,...m.... T...h... k...k...a... s...,...s...o... (...4) 
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	Hankkeen lopussa 
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	Kuva 4: Hankkeiden osallistujien työllisyystilanne hankkeen alussa ja lopussa3 
	3 Lähde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla. 
	3 Lähde: Hankkeiden loppuraportit. Saatavilla olevat tiedot ovat osittain puutteellisia Satakunnan, Lahden ja Uu-denmaan hankkeiden osalta. Lappeenrannan hankkeen osalta tietoja ei ole ollut saatavilla. 

	 
	3.2 Alueellisten hankkeiden kohdistuminen Kokka-kokonaisuuden tavoitteisiin 
	Kokonaisuudessaan alueellisten Kokka-hankkeiden suunnitelmat huomioivat hyvin Kokka-ko-konaisuuden sekä Talent Boost -tavoitteet, samalla kun hankkeet painottivat alueellisia eri-tyistarpeita. Hankkeet asettivat itselleen niin suoraa rekrytointia lisääviä kuin mahdollistavaa ympäristöä vahvistavia tavoitteita. Hankkeiden tavoitteita kohdennettiin niin osaajiin kuin yri-tyksiin, sekä toimintamalleihin ja palveluihin, jotka parantaisivat näiden ryhmien välistä koh-taantoa.  
	Kokka-hankkeiden toimintaympäristöt vaikuttivat luonnollisesti siihen, miten ja mihin toimin-taa kohdistettiin. Siinä missä toisilla alueilla oli tehty jo pitkään yhteistyötä, toisaalla Kokka-hanke saattoi olla ensimmäinen avaus yhteistyön toteuttamiselle. 
	Pääpaino Kokka-hankkeissa on ollut mahdollistavissa toimenpiteissä. Mahdollistavat toimen-piteet ovat sisältäneet mm. tilannekuvan luomista, työelämätietoisuuden lisäämistä sekä 
	fyysisten viranomaisasioinnin toimitilojen avaamista asiakkaille. Rekrytointia suoraan edistäviä toimenpiteitä ovat olleet mm. osaajien ja yritysten yhteensaattaminen sekä osaajien profi-lointi.  
	Toimintamallit valittiin asiantuntijoiden ja hankevalmistelijoiden kokemusten, edellisten hankkeiden ja muun työn sekä tutkimuksen perusteella. Toimintamalleja kohdistettiin eri kou-lutusasteiden osaajille – kouluttamattomista kohderyhmistä aina tohtoriopiskelijoihin – riip-puen eri alueiden tarpeista. Kohderyhminä ovat erityisesti olleet sellaiset alueiden toimialat, jotka kärsivät työvoimapulasta. 
	3.3 Rekrytoitavien tavoittaminen hankkeissa 
	Hankkeet raportoivat toimintaan osallistuneen 1692 osallistujaa valtakunnallisesti.4 Rekrytoi-tavia kansainvälisiä osaajia tavoiteltiin muun muassa olemassa olevien palveluiden kautta ja rekrytoinnissa hyödynnettiin myös olemassa olevia verkostoja ja järjestöjä. Osaajien rekry-toinneissa henkilökohtainen yhteydenotto koettiin toimivimmaksi tavaksi. 
	4 Lähde: Hankkeiden aloitus – ja lopetusilmoitukset 
	4 Lähde: Hankkeiden aloitus – ja lopetusilmoitukset 
	5 ELY-keskus. Kutsu Emigration expoon. Tiedote. Viitattu 10.10.2023 
	6 Kuvan 5 graafin palkit osoittavat kunkin vaihtoehdon saamat vastauskerrat. 

	Tavoitteisiin verrattuna suoraa, ulkomaille suunnattua kansainvälisten osaajien rekrytointia on tehty Kokka-hankkeen aikana suunniteltua vähemmän. Koronapandemian mukana tuodut ra-joitteet liikkumiseen ja fyysisiin kohtaamisiin ovat osaltaan vaikuttaneet ulkomaisten osaajien houkutteluun. Kokka-hankkeet ovat tavoittaneet lähinnä jo maassa olevia kansainvälisiä osaa-jia. Ulkomailla asuvien kansainvälisten osaajien tavoittaminen on jäänyt alueellisten hankkei-den osalta vähemmälle. Kuitenkin valtakunna...h...e...s...Eu...a... m...m...–2... j... 8-9...2...H...5.  
	3.4 Yritysten tavoittaminen hankkeissa 
	Kokka-hankkeissa on ollut mukana kiitettävä määrä yrityksiä. Yrityksiä on tavoiteltu mm. ole-massa olevien verkostojen, markkinoinnin tehostamisen, kylmäsoittojen, rekrytointiyritysten sekä olemassa olevien yhteistyömuotojen (kuten oppilaitosten yritysyhteistyötoiminnan ja yri-tystoiminnan palveluiden) avulla. 
	Arvioinnin kyselyn vastaajien mukaan suorakontaktointi ja säännöllinen yhteydenpito olivat tehokkaimmat tavat niin rekrytoitavien kuin yritystenkin tavoittamiseen (Kuva 5).6 Kaikista vas-tauksista 36 % nimesivät suorakontaktoinnin tehokkaimmaksi tavoittamistavaksi, 26 % sään-nöllisen yhteydenpidon, 13% kumppaneiden tiedotuskanavat, 10% sosiaaliselle median ja 5% hankkeen verkkosivut. Vaihtoehdolle ”muu, mikä?” annettiin 8 % vastauksista ja niissä mainit-tiin tavoittamistapoina uutiskirjeet ja jalkautum...  
	 
	Span
	Kuva 5: Tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen7. Kuvaaja näyttää vastauskerrat/ vaihtoehto. 
	7 Muu, mikä: tapahtumat (5x), uutiskirjeet, jalkautuminen kohderyhmien todellisuuteen  
	7 Muu, mikä: tapahtumat (5x), uutiskirjeet, jalkautuminen kohderyhmien todellisuuteen  
	 
	8 Kuvan 6 graafin palkit osoittavat kunkin vaihtoehdon saamat vastauskerrat. 

	 
	Kuten kaikkien vastaajien joukossa, myös kyselyyn vastanneiden yritysten osalta suorakontak-toinnin ja säännöllisen yhteydenpidon merkitys korostui (Kuva 6)8. 38 % vastauksista annettiin suorakontaktoinnille, 19 % säännölliselle yhteydenpidolle ja13% sosiaaliselle medialle. Vaih-toehdolle ”muu, mikä?” annettiin 19 % vastauksista, joissa mainittiin tapahtumat. Kumppanei-den tiedotuskanavat ja hankkeen verkkosivut vastattiin tehokkaimpana tapana rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen ainoastaan kerran.... 
	 
	Span
	Kuva 6: Tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen yritysten vastauksissa 
	 
	3.5 Osallistujien näkemys hankkeiden onnistumi-sesta 
	Osallistujien näkemys hankkeiden onnistumisesta haettiin arvioinnissa toteutetun kyselyn avulla. Kyselyn vastauksissa Kokka-hankkeet oli pääosin koettu onnistuneina. Kyselyn vastaus-ten mediaani kohdentuu asteikolla 1-5, jossa 1= ei lainkaan onnistunut ja 5= erittäin onnistu-nut, kohtaan 4 ”onnistunut”. (Kuva 7) 
	 
	Span
	Kuva 7: Hankkeiden onnistuneisuus 
	 
	Hankkeiden onnistumisen edellytyksinä tunnistettiin mm. hyvät yhteistyökumppanit, hankkei-den aktiivinen ohjausryhmätyöskentely sekä hankkeiden läheinen yhteistyö muiden verkos-tojen kanssa, jolloin eri hankkeiden työt tukivat toisiaan. Myös asiakaslähtöisyys hankeyhteis-työssä nähtiin tärkeänä niin että asiakkaan suuntaan näkyi vain yksi palvelu.  
	Haasteina nähtiin mm. rekrytoinnin ja toimenpiteiden kohtaanto-ongelmat sekä yhteistyöhön liittyvät institutionaaliset rajoitteet. Hankkeiden toteuttamiseen vaikutti myös CoVid-19 -pan-demian mukanaan tuomat haasteet. Etenkin fyysisten kohtaamisten vähäisyys sekä Suomeen matkustamiseen liittyvät rajoitukset mainittiin konkreettisina haasteina. Hankkeet kuitenkin sopeutuivat kohtaamiinsa haasteisiin päivittämällä asetettuja tavoitteita. Silloinkin kun hank-keet eivät täysin saavuttaneet tavoitteitaan, arvioitiin, että luoduista toi...o... 
	Arvioinnin kyselyssä tunnistettiin erityisen onnistuneita kokonaisuuksia. Kokka-hankkeissa on-nistuneiksi kokonaisuuksiksi arvioitiin muun muassa hankkeissa luotuja pysyviä rakenteita, tuotteita, palveluita ja toimintamalleja, jotka jäivät hankkeiden jälkeen eri toimijoiden jatka-miksi peruspalveluiksi. Onnistumisina mainittiin myös hanketoimijoiden ja mukana olevien organisaatioiden sisäisten prosessien ja asiakasymmärryksen kehittyminen ja sitä kautta pal-veluiden parempi räätälöinti. Vastaajat kokiva..., e... v...t...v... y...
	palveluiden tärkeydestä ja luoda suuntaviivoja tulevien palvelumallien kehittämiselle. Myös kehittämistarpeiden tunnistamista sekä yksittäisiä hakkeissa kehitettyjä palveluita ja toiminta-malleja pidettiin hyvinä käytäntöinä. Tietoisuuden lisääminen niin kansainvälisten osaajien kuin yritysten joukossa nähtiin lisäksi keskeisenä. 
	Puutteellisina kokonaisuuksina kyselyn vastausten joukossa nähtiin muun muassa haasteet yritysten sitouttamiseksi toimintaan sekä hankkeissa syntyneiden palveluiden ja näihin liitty-neiden suunnitelmien ja suositusten edistäminen muiden hankkeiden ja organisaatioiden toimesta. Yksittäisten palveluiden osalta havaittiin kehitettävää. Mm. koordinaatiohankkeen toteuttaman Kasvua kansainvälisistä osaajista -asettautumispalvelupilotin olisi toivottu aloit-taneen jo aikaisemmin. Joidenkin hankkeiden toimien o...l...t... t.... P... t... r...,...j... o... i...a...k...j... h.... L...m...,...t...- j...-a... Ko...d...n...t...a... 
	 
	3.6 Valtakunnallisen koordinointihankkeen rooli ja lisäarvo 
	Varsinais-Suomen ELY-keskuksen koordinoima valtakunnallinen koordinaatiohanke on koon-nut alueellisia hankkeita yhteen ja osallistunut niiden ohjausryhmätyöskentelyyn. Varmista-malla hankkeiden välisen sidosryhmätyöskentelyn, valtakunnallinen koordinaatiohanke on mahdollistanut alueellisten Kokka-hankkeiden välillä vertaistukea, oppimista ja tiedonjaka-mista. Valtakunnallisen koordinaatiohankkeen vaikutuksesta kynnys toimijoiden väliseen yh-teistyöhön on madaltunut. Verkostotoiminnan lisäksi valtak...K...-k...t... 
	Tekemällä sidosryhmäyhteistyötä, koordinaatiohanke on osaltaan pyrkinyt edistämään hank-keessa kehitettyjen, valtakunnallisesti relevanttien palveluiden tunnistamista ja jalkauttamista.  Se on mahdollistanut asettautumispalveluiden pilotointia ja edistänyt Suomen maamarkki-nointia toiminnallaan ja tuottamalla maamarkkinoinnin materiaaleja. Näistä toimista jää pysy-vinä tuotteina mm tuotetut markkinointimateriaalit sekä jatkossa KEHA-keskuksen päivittämä kansainvälisen rekrytoinnin opas. Valtakunnallinen...s...l...k...H...E...on9 s...U...H...Á... -r...1....  
	9
	9
	10 Allasbörze, n.d. HVG Állásbörze. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023 

	Koordinaatiohankkeen lisäarvo on riippunut myös siitä, kuinka aktiivisesti alueelliset hankkeet ovat osallistuneet valtakunnalliseen verkostoitumiseen. Vaikka useimmat hankkeet korostivat koordinaatiohankkeen tärkeyttä verkostoitumisessa ja tiedonvaihdossa, arvioivat toiset hank-keet voineensa olla itse vielä aktiivisempia. 
	Asettautumispalveluiden hyödyntäminen jäi hankkeissa vähemmälle. Asettautumispalvelui-den tarjoaminen alkoi vasta helmikuussa 202211. Arvioinnin havaintojen perusteella vaikuttaa siltä, että asettautumispalveluille ei yrityksissä ole tunnistettu riittävästi käyttöä. Yksiselitteistä syytä arvioinnin perusteella ei kuitenkaan tähän voitu tunnistaa, esim. kuinka hyvin palvelut ovat kohdistuneet yrityskentän tarpeisiin. 
	11 Kesäkuussa 2022 aloitettiin maahanmuuttoviraston oleskelulupaprosessin pikakaista asiantuntijoiden oleske-lulupien tehokkaaksi prosessoimiseksi. Ks. Maahanmuuttovirasto, 2022. Pikakaistalla voit saada oleskeluluvan kahdessa viikossa. Verkkosivu 1.6.2022. Viitattu 10.10.2023. 
	11 Kesäkuussa 2022 aloitettiin maahanmuuttoviraston oleskelulupaprosessin pikakaista asiantuntijoiden oleske-lulupien tehokkaaksi prosessoimiseksi. Ks. Maahanmuuttovirasto, 2022. Pikakaistalla voit saada oleskeluluvan kahdessa viikossa. Verkkosivu 1.6.2022. Viitattu 10.10.2023. 

	 
	3.7 Syntyneet toimintamallit, käytännöt, verkostot ja yhteisöt 
	Kokka-hankkeista valtaosa keskittyi toimintamalleissaan palvelupolun mahdollistamiseen sekä toimintaedellytysten ja yhteyksien luomiseen. Suoraa rekrytointitoimintaa on Kokka-hankkeissa ollut vähemmän. Suurin osa rekrytointitoimista on keskittynyt jo Suomessa olevien kansainvälisten osaajien rekrytointiin. Tähän on osaltaan vaikuttanut Covid-19-pandemian mukana tuomat matkustamisen rajoitteet. Osaajien puolisoihin kohdistettiin myös toimia, tu-kien koko perheen työllistymistä Suomeen. Myös sellaisissa hankkeissa,... o...t...k...l...k... 
	Kyselyn vastaajat arvioivat toimintamuotojen hyödyllisyyttä kansainvälisten osaajien rekrytoi-misen tehostamiseksi. (Kuva 8) Kyselyn vastauksissa kaikki toimintamuodot nähtiin lähes yhtä hyödyllisinä mediaanivastauksen ollessa neljä, ”hyödyllinen”. Vastausten keskiarvoissa tieto-pohjan luonti ja selvitykset sekä rekrytointipalvelut tai yritysneuvonta saavat 0.5 pistettä vä-hemmän kuin muut toimintamuodot. 
	 
	Span
	Kuva 8: Toimintamuotojen hyödyllisyys kansainvälisten osaajien rekrytoimisen tehostamiseksi. 
	 
	Hankkeissa tuotetut keskeiset toimintamallit voidaan karkeasti jakaa kuuteen tyyppiin: koulu-tus-, mentorointi- ja valmennuskokonaisuudet; palvelupolkujen ja viranomaisyhteistyön suju-voittaminen; infopaketit, tietopalvelut ja työkalut; puolisoiden tukiohjelmat; tapahtuma-, vies-tintä- ja markkinointikonseptit; sekä harjoittelu- ja rekrytointimallit. (Kuva 9) 
	 
	 
	Image
	Kuva 9: Toimintamallityypit ja esimerkkejä hankkeissa tuotetuista toimintamalleista 
	Taulukko 2:Kokka -hankkeissa tuotettuja keskeisiä toimintamalleja.12 
	12 Lähde: hankemateriaalit ja haastattelut 
	12 Lähde: hankemateriaalit ja haastattelut 
	13 Talent Boost toiminnan yksi malleista on International House -malli, joka tuo yhteen maahanmuuton ja maahan-tulon viranomaispalveluja. Talent Boost, n.d. Alueelliset toimijat. Verkkosivu. Viitattu 11.10.2023. 
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	14 LUT University, n.d. LUT Career Spark Tuki. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023 
	14 LUT University, n.d. LUT Career Spark Tuki. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023 
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	15 Talent Hubit ovat alueellisia yhteistyötahoja jotka tarjoavat organisaatiorajat ylittäviä palvelupolkuja kansain-välisten osaajien houkuttelemiseksi ja rekrytoimiseksi. Talent Boost.n.d. Alueelliset toimijat. Verkkosivu. Viitattu 11.10.2023. 
	15 Talent Hubit ovat alueellisia yhteistyötahoja jotka tarjoavat organisaatiorajat ylittäviä palvelupolkuja kansain-välisten osaajien houkuttelemiseksi ja rekrytoimiseksi. Talent Boost.n.d. Alueelliset toimijat. Verkkosivu. Viitattu 11.10.2023. 
	16 Seinäjoen Ammattikorkeakoulu SEAMK, n.d. Talent Hub Etelä-Pohjanmaa. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023 
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	19 Turun yliopiston työelämäpalvelut, n.d. How to Work in Finland. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023  
	19 Turun yliopiston työelämäpalvelut, n.d. How to Work in Finland. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023  
	20 Tampereen kaupunki, Maahantulon alkuvaiheen sujuvat viranomaispalvelut, 21.09.2023. Verkkosivu. Viitattu 10.10.2023 
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	4.1 Vaikutukset pitkäjänteiseen yhteistyöhön ja pysyvien toimintamallien kehittämiseen 
	Arvioinnin havainnot vahvistavat, että useimmat hankkeet ovat voineet juurruttaa jotakin Kokka-hankkeen aikana rakennettua yhteistyötä jatkumaan myös hankkeen jälkeen. Noin puolessa hankkeista on niiden toiminta jatkunut osittain hankkeen loppumisen jälkeen, mm. koulutusmateriaaleina, rekrytointitapahtumamallina tai muina hyvinä käytäntöinä. Syynä näi-den hyvien käytäntöjen jatkumiseen nähtiin myös niiden taloudellisuus, kun taas enemmän resursseja vaativia palveluita ei voitu aina jatkaa. Jatkuvuude...n... n... j...o...n...,.... 
	Osassa hankkeissa keskeisiä hankkeen aikana luotuja toimintamalleja tai toimintoja on voitu juurruttaa päivittäiseen toimintaan osana mm. kaupunkiorganisaatiota. Tämän jatkuvuuden edellytys on riittävät resurssit ja toiminnan jatkajiksi tunnistetut organisaatiot. Haastattelujen ja muun hankeaineiston perusteella 14 hankkeesta 50 % (7kpl) jatkaa toimintaa osittain ja 50% (7kpl) suurilta osin. (Kuva 10) 
	 
	Path
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	Kuva 10: Toimintaa osittain tai suurilta osin jatkaneet hankkeet 
	Arvioinnissa nousseita esimerkkejä kehitetyistä toimintamalleista tai toiminnoista, jotka jatku-vat suurelta osin on mm. ”Kokka kohti työmarkkinoita” -hankkeen työllistymistä tukevaa yksi-lövalmennusta jatketaan soveltaen osana Helsingin kaupungin puoliso-ohjelmaa. Oulu Ta-lent Hub -hankkeessa Business Oulun hanketyöntekijät jatkavat kansainvälisten rekrytointi-palveluiden kehittämistä ja viestintää International House Oulussa, minne kootaan kansain-välisiä osaajia ja yrityksiä koskevat palvelut niin fyysisesti kuin digitaalisesti. M...s...m...i...- j... r... j.......”B...!...- W...K...” -h... y...y... k...s...k... y...m...,...t.......In...n...Ho...Jo... k...t....  
	Lahti Talent Hub -hankkeen lopputuloksena kehitettiin International House Lahti -palve-lubrändi, joka lanseerataan 2023–2024 ja jonka toiminta jatkuu jatkossa Kaupungin vetä-mänä. ”Kansainväliset työyhteisöt Etelä-Karjalassa ja Kymenlaaksossa" -hankkeen koulutusor-ganisaatiot ovat kehittäneet työelämäprosessejaan. Mm. Saimaan ammattiopisto Sampossa jatkuu kotoutumiskoulutustaan päättävien maahanmuuttajien jatkopolkuun liittyvän ohjauk-sen työnjako -osuus sekä kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen tutortoimint.... M...-t...O... -r... ”K...k...E...-P...”... -h... S... o...s...o... o...k....  
	Myös muissa Kokka hankkeissa toiminta jatkuu osittain tai on suunnitteilla jatkettavaksi. 
	 
	 
	4.2 Hankkeen vaikutukset kansainväliseen rekry-tointiin ja kansainvälisten osaajien työllistymi-sen palveluketjun kehittämiseen 
	Kokka-hankkeessa on ensisijaisesti luotu sujuvampia palvelupolkuja ja viranomaisyhteistyötä, mikä luo hyvän pohjan pidemmän aikavälin vaikuttavuudelle. Etenkin niillä alueilla, joissa ei ennalta ole ollut riittäviä kansainvälisten osaajien rekrytointipalveluita tai tietotaitoa, on Kokka-kokonaisuus tuonut parannusta.  
	Useat toimijat tekevät jo nyt kansainvälistä rekrytointitoimintaa hanke-alueilla. Kokka-hank-keet ovat tuoneet yhteen ja päivittäneet alueilla olemassa olevia pirstaleisia palveluita ja tii-vistäneet kansainvälisten osaajien rekrytoinnin verkostossa mukana olevien toimijoiden yh-teistyötä. Kokka-hankkeet ovat synnyttäneet ja syöttäneet myös muihin rinnakkaishankkeisiin ja verkostoituneet omaa hanketta laajemman toimijakunnan kanssa.  
	Kokka-hankkeen aikana luotu tietopohja on useissa tapauksissa jäänyt olemassa olevan pal-velurakenteen hyödynnettäväksi. Hankkeet ovat tuoneet näkyviin kansainvälisten osaajien palvelutarpeen ja tärkeyden ja tuoneet teemaa näkyville eri puolella Suomea. Kokka-hank-keissa on kehitetty kohderyhmän sekä alueellisten palvelutarpeiden ymmärrystä. 
	Hankkeet kohtasivat myös haasteita liittyen tavoitteiden saavuttamiseen, etenkin yritysten rekrytointivalmiuden ja yritysten asenteiden osalta. Vaikka hankkeissa oli mukana kiitettävä määrä yrityksiä, arvioinnissa jää epäselväksi, kuinka paljon uusia yrityksiä, joille kansainvälinen rekrytointi ei vielä ole tuttua, on saatu toimintaan mukaan. Näin ollen on mahdoton arvioida, missä määrin hankkeiden hyviä käytäntöjä on saatu levitettyä eteenpäin yrityskentällä. Myös viranomaispalveluiden koetun monimutkaisuuden osalta sekä t...p...s... h...t... 
	 
	4.3 Hankkeen rooli ja lisäarvo Talent Boost-koko-naisuudessa 
	Kokka-kokonaisuus on rakennettu alueiden tarpeista lähtien ja sen alueelliset hankkeet ovat keskittyneet ratkaisemaan nimenomaan työvoimapulasta kärsivien alueiden haasteita. Edis-tämällä kansainvälisten osaajien rekrytointia alueilla, Kokka-hankkeet ovat kuitenkin samalla myös edistäneet kansallisia Talent Boost -tavoitteita21. 
	21 Työ- ja elinkeinoministeriö, 2019. Talent Boost -ohjelma. Verkkosivu. Viitattu 11.10.2023. 
	21 Työ- ja elinkeinoministeriö, 2019. Talent Boost -ohjelma. Verkkosivu. Viitattu 11.10.2023. 

	Keskittymällä palvelupolkuihin ja viranomaisyhteistyön kehittämiseen alueilla, hankkeet ovat mahdollistaneet jatkokehittämisen myös muiden toimijoiden toimesta. Hyvänä esimerkkinä synergioista on alueellisten Talent Hubien perustaminen ja kehittäminen, joka on tapahtunut Kokka-kokonaisuuden aikana. Kokka-kokonaisuuden viiden vuoden toiminta on kuitenkin monilla alueilla vasta luonut pohjan jatkotoiminnalle ja toiminut yhtenä mahdollistavana teki-jänä. Joidenkin Talent Boost -tavoitteiden toteutuminen,...”K...a...t...”,...v...l...k...s...k.... 
	Span
	5.1 Johtopäätökset 
	Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hallinnoima ESR-hanke ”Kokka kohti Suomea – kansainvä-lisistä osaajista kasvua ja kilpailukykyä kasvukeskuksiin” – hankkeen tavoitteena on ollut 
	turvata yritysten kasvu kasvukeskuksissa edistäen kansainvälisten työntekijöiden rekrytoitu-mista Suomen työmarkkinoille. Tässä arvioinnissa on tarkasteltu kokonaisuuden valtakunnal-lisen koordinaatiohankkeen ja sen 14 alueellisen hankkeen onnistumista sekä selvitetty koko-naisuuden vaikuttavuutta. Arvioinnin tarkastelujakso oli Kokka-hankkeen ja alueellisten hank-keiden toteutusjakso 1.1.2019–31.12.2023. Tuloksia on tarkoitus hyödyntää kansainväliseen rekrytointiin liittyvien palveluiden kehittämisessä, ennakoin...v...- j... S...s... 
	Kokka-hankkeiden tavoitteet ovat pääosin toteutuneet riittävästi. Kokka-hankkeet ovat koh-distuneet toiminnan tavoitteisiin nähden relevantilla tavalla. Etenkin mahdollistavaan ympä-ristöön ja jo Suomessa oleviin osaajiin kohdistuvat tavoitteet ovat pääosin myös toteutuneet. Tavoitteiden toteuttamisessa on ollut myös haasteita, jotka ovat liittyneet niin CoVid-19-pan-demiaan kuin toimintaympäristön muihin haasteisiin, kuten yritysten rekrytointivalmiuteen ja asenteisin, toiminnan tarjoaman ja kohtaannon o...s...m... K...-k...o...k...n... s...k...o...m...j... e...k...k...o...l...t...i... k.... 
	Kokka on nähty tarpeellisena ja sen tuottama toiminta on luonut arvoa alueilla. Kokka-koko-naisuuden toiminnot ja toimintamallit on nähty tarpeellisina. Kokka-kokonaisuudessa luodut verkostot ja toimintamallit ovat vastanneet alueiden tarpeeseen ja lisänneet tietoisuutta. Hankkeet ovat edesauttaneet toimijoiden ymmärryksen ja verkoston muodostamista kansain-välisten osaajien rekrytoinnin ympärillä. Kokka-kokonaisuus on osaltaan vaikuttanut siihen että myös Talent Boost -verkosto laajenee edelleen. 
	Yritysten sitoutuminen on ollut osittain haastavaa. Arvioinnin löydöksissä korostuu, että yri-tysten sitouttamiseen liittyi haasteita. Arvioinnissa ei käy ilmi kuinka suuri osa aiheesta entuu-destaan tietämätöntä yritystä on osallistunut toimintaan tai kuinka suuri osa tavoitetuista yri-tyksistä ovat olleet osa vakiintuneita verkostoja jo entuudestaan. Jää epäselväksi, kuinka mer-kittävästi hankkeet ovat pystyneet herättämään yrityskentän kiinnostusta toimintaan, osu-maan yritysten nopeasti muuttuviin tarpeisiin ja levittä... 
	Valtakunnallinen koordinaatiohanke on lisännyt Kokka-hankkeiden näkyvyyttä ja vahvistanut verkostoitumista. Valtakunnallinen koordinaatiohanke on luonut lisäarvoa Kokka-kokonaisuu-teen mahdollistaen laajan verkostoitumisen. Koordinaatiohanke on edistänyt hyvien käytän-töjen välittämistä ja nivonut yhteen toimijoita läpi laajan maantieteellisen alueen ja moninai-sen toimijatakentän. Olennaista lisäarvoa on tuottanut toimijoiden välinen tiedonvaihto ja op-piminen sekä tuki käytännön asioissa. Koordina...a...k... t...t... o...s... o... l...o...-h...k...n... j... 
	Hankkeissa luodut toimintamallit muodostavat pohjan jatkolle. Kokka-hankkeiden toiminta on tuonut toimijoita yhteen alueilla ja vähentänyt palveluiden pirstaleisuutta. Palvelupolun sujuvoittamiseen keskittyvät toimintamallit ja tiivistynyt viranomaisyhteistyö ovat luoneet 
	pohjan jatkuvuudelle ja pidemmän aikavälin vaikuttavuudelle. Arviointi osoittaa, että Kokka-hankkeiden tuloksia ja luotuja toimintamalleja hyödynnetään myös jatkossa. 
	 
	5.2 Kehittämisehdotukset 
	Suomessa on tarve jatkaa toimenpiteitä kansainvälisten osaajien houkuttelemiseksi ja pitä-miseksi. Kansainvälisen osaajakilpailun kiihtyessä ja Suomen väestön ikääntyessä tarvitaan jat-kossakin uusia osaajia työvoimapulan helpottamiseksi ja kohtaannon vahvistamiseksi. Kokka-kokonaisuuden edistämien toimenpiteiden jatkaminen kunkin alueen lähtökohdista myös Kokka-hankkeen loppumisen jälkeen on tärkeää. Alueelliset hankkeet ovat tuoneet näkyviin kansainvälisten osaajien palvelutarpeen eri puolella Suomea. Y...t...ia,... h...n...t...i... v...   
	Kansainvälisen rekrytoinnin toimijoiden välinen koordinointitarve korostuu. Toimijoita kan-sainvälisen rekrytoinnin kentällä on jo paljon. On tärkeää, että toimijoiden keskeistä koordi-naatiota alueilla ja valtakunnallisesti ylläpidetään. Hankkeissa kehitetyt toimintamallit ja opit voivat tukea tätä koordinaatiota myös jatkossa. Selkeiden vetovastuiden alueellinen tunnista-minen Kokka-hankkeen päättymisen jälkeen on tärkeää. 
	Yritystarpeiden kohtaaminen vaatii pitkäjänteistä työtä alueilla. Alueen tarpeiden tunnistami-nen sekä oikeiden yritysten osallistaminen ja osaajien kanssa kohtauttaminen vaatii resursseja ja pitkäjänteistä työtä. Yritysten rekrytointivalmiuteen vaikuttaminen vie aikaa, ja työtä uusien yritysten sitouttamiseksi olisikin jatkettava myös pitkällä välillä. Alueiden osaajien tarpeiden ymmärtäminen ja kohderyhmätuntemuksen lisääminen ovat tärkeitä palvelutarpeeseen vas-taamiseksi ja toiminnan kehittämiseksi myös jatkossa. 
	Hyvien käytäntöjen jakaminen tukee jatkotoiminnan kehittämistä. Kokka-hankkeessa luodut alueelliset ja valtakunnalliset yhteistyöverkostot edistävät tiedonvaihtoa ja oppimista ja tuke-vat palveluiden kehittämistä ja pirstaleisuuden vähenemistä. Talent Boost  -rahoituksella on voitu kehittää kuntakohtaisia palveluita. Jatkossa myös seudullisen yhteis-työn edistäminen voi tukea palveluketjun sujuvuutta. Toimijoiden välisen oppimisen edistä-miseksi on suositeltavaa, että tietoa hankkeissa kehitetyis... h...i... k...i... ov... s...v... m... 
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	Liite 1: Arvioinnin kysely 
	Kysymys 1. Minkä hankkeen puolesta vastaat? 
	Alueellisesti kyselyyn vastasi eniten henkilöitä Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan, Pohjois-Pohjanmaan sekä Kaakkois-Suomen alueellisista hankkeista. Vastauksia saatiin vain yhdeltä henkilöltä Etelä-Pohjanmaan, Satakunnan, Päijät-Hämeen ja Pirkanmaan alueelta. Vastauksia kyselyyn ei tullut Uudenmaan ja Keski-Suomen alueilta. (Kuva 11) 
	 
	Span
	Kuva 11. Kyselyn vastaajien jakautuminen Kokka-hankkeiden välillä. 
	Kysymys 2. Mikä oli pääasiallinen roolisi hankkeessa? 
	Kyselyyn vastaajien joukossa hankekoordinaattorien ja yhteistyökumppanien vastaukset ko-rostuvat. Hankekoordinaattoreiden, yhteistyökumppaneiden, työnantajien ja osallistuvien yri-tysten lisäksi kyselyyn vastasi ohjausryhmän ja johtoryhmän jäseniä. (Kuva 12) 
	 
	Span
	Kuva 12. Kyselyn vastaajien roolit. 
	Kysymys 3: Millaista organisaatiota tai muuta tahoa edustat? 
	Vastaajat edustivat pääasiassa koulutuslaitoksia taikka alueellisia virastoja. Lisäksi vastaajat edustivat myös yrityksiä, sekä kaupunkeja ja kuntia, ministeriötä, elinkeinoyhtiötä, KEHA/TET, sekä yhdistystä. (Kuva 13) 
	 
	 
	Span
	Kuva 13: Kyselyn vastaajien edustamat organisaatiot 
	 
	Kysymys 4: Toimintamuotojen hyödyllisyys kansainvälisten osaajien rekrytoimisen tehosta-miseksi. Arvioi toimintamuotojen hyödylisyyttä kansainvälisten osaajien rekrytoimisen tehos-tamiseksi asteikolla 1-5, jossa 1= Ei lainkaan hyödyllinen, 5= Erittäin hyödyllinen tai En osaa sanoa. 
	Rekrytointitoiminnan verkostojen ja yhteistoimintamallien luominen, työnhakijalle suunnatut neuvonta ja koulutukset, sekä tiedonvaihto ja vertaisoppiminen alueiden välillä tunnistettiin kahta muuta hieman hyödyllisemmäksi toimintamuodoksi. Kuitenkaan merkittäviä eroja vas-tausten välillä ei syntynyt (arvosanojen keskiarvot 4 ja 3,5 välillä). 
	Kysyttäessä muista hankkeissa syntyneistä tehokkaista toimintamuodoista vastaajat mainitsi-vat markkinointitoimenpiteet ja tietoisuuden levittämisen sekä osaajille että yrityksille, kes-kustelun herättämisen ja ymmärryksen lisäämisen kansainvälisestä työvoimasta, sekä muiden kotouttamisen hankkeiden täydentämisen paneutumalla aikaisemmin tunnistettuihin kehittä-miskohteisiin. (Kuva 14) 
	 
	Span
	Kuva 14. Kyselyn vastaajien mukaan hyödyllisimmät toimintamuodot kansainvälisten osaajien rekrytoimisen tehos-tamiseksi. 
	Kysymys 5: Mitkä seuraavista tavoista rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen ja yhteen saat-tamiseen olivat mielestäsi tehokkaimmat? 
	Tehokkaimmiksi tavoiksi rekrytoitavien ja yritysten tavoittamisessa ja yhteen saattamisessa vastaajat tunnistivat suorakontaktoinnit ja säännöllisen yhteydenpidon. Näiden jälkeen te-hokkaimpia olivat kumppaneiden tiedotuskanavat ja sosiaalinen media. hankkeen verkkosi-vut nähtiin vähiten tehokkaimpana keinona. Kysyttäessä muita tapoja vastaajat mainitsivat eri-tyisesti erilaiset tapahtumat (5 vastaajaa), mutta myös uutiskirjeet, sekä jalkautumisen kohde-ryhmien todellisuuteen. (Kuva 15) 
	 
	Span
	Kuva 15. Kyselyn vastaajien mukaan tehokkaimmat tavat rekrytoitavien ja yritysten tavoittamiseen. 
	 
	Kysymys 6: Kuinka onnistuneena pidät hankkeen toteutusta 
	Vastaajat pitivät hankkeita pääosin hyvin onnistuneena. Vastaukset jakaantuivat 4, 5 ja 3 arvo-sanoille tässä suuruusjärjestyksessä. (Kuva 16) 
	 
	Span
	Kuva 16. Kyselyn vastaajien arviointi hankkeiden onnistumisesta. 
	 
	Kysymys 7: Mikä oli hankkeessa erityisen onnistunutta? 
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	Kysymys 8: Mikä mielestäsi hankkeessa jäi puutteelliseksi ja miksi? 
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	Liite 2: Alueellisten Kokka-hankkeiden kuvaukset 
	Seinäjoki – Kokka kohti Etelä-Pohjanmaata 
	Toteuttajat: Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy, Suomen Yrittäjäopiston kannatus Oy, INTO Seinäjoki, SEDU, Kauhajoen kaupunki 
	Tavoitteet:  
	L
	LI
	• saattaa yhteen alueen kansainvälisiä opiskelijoita sekä ulkomaalaista työvoimaa alu-een yritysten kanssa. 

	LI
	• edistää ulkomaalaisten työllistymistä alueen yrityksiin parantamalla työllistymisval-miuksia, lisäämällä maahanmuuttajien työelämätietoutta sekä yritysten valmiuksia kansainvälisen osaajan rekrytoimiseksi. 


	Tulokset: kuusi toimintamallia, jotka ovat kaikkien organisaatioiden käytössä: 
	L
	LI
	1. toimintamalli kansainvälisten opiskelijoiden ja maahanmuuttaja-asiakkaiden harjoit-telupaikan löytämiseen (mm. yritysvierailuilla).  

	LI
	2. toimintamalli yrittäjyysvalmennuksista ja yrittäjyyden polusta kansainvälisille opiskeli-joille ja muille kansainvälistaustaisille.  

	LI
	3. toimintamalli suomen kielen, kulttuurin sekä kotoutumisen edistämiseen, mm. ver-taismentoroinnin kautta.   


	L
	LI
	4. toimintamalli työnantajayritysten valmentamisesta vastaanottamaan kansainvälisille-harjoittelijoita ja -työntekijöitä.  

	LI
	5. toimintamalli tukipalveluiden, houkuttelevuuden ja vetovoiman lisäämiseksi, mm. digitaaliset markkinointimateriaalit 

	LI
	6. toimintamalli maakunnallisesta rekrytointiprosessista vastaanotto- ja asettautumis-prosessin palvelupolkua tarkastellen asettautumisen näkökulmasta. 


	 
	Tampere – Entergr8 
	Toteuttajat: Tampereen kaupunki, Tampereen aikuiskoulutuskeskus, Spring House Oy 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• viranomaisasioinnin sujuvien asiakaspalvelupolkujen muotoilu 

	LI
	• fyysisten viranomaisasiointien toimitilojen avaaminen henkilö- ja yritysasiakkaille 

	LI
	• viranomaispalveluiden tarpeiden kartoitus 

	LI
	• digitaalisen viranomaispalvelun palvelupolkujen kehittäminen 

	LI
	• rekrytoivan yrityksen ja työnhakijan kohtaannuttamistoimenpiteiden konseptointi ja prosessien kehittäminen 

	LI
	• kansainvälisen osaajan rekrytoinnin valmennus- ja koulutuspalvelut yrityksille ja rek-rytoitavalle työntekijälle 


	Tulokset:  
	L
	LI
	1. rakennettiin kolmen EU:n ulkopuolisen asiakasprofiilin viranomaisasioinnin palvelu-polut. 

	LI
	2. luotiin fyysiset tilat International House Tampereen (IHT) yhteyteen yritys- ja henkilö-asiakkaiden viranomaispalvelupistettä varten (jossa mm. KELA läsnä).  

	LI
	3. kartoitettiin Pirkanmaan eri kunnissa toimivien yritysten tarpeita.  

	LI
	4. kehitettiin Pirkanmaan kattava digitaalinen viranomaispalvelujen asiakaspalvelu-polku ja sijoitettiin se IHT:n alustalle. 

	LI
	5. helpotettiin rekrytointia ja jo maassa olevien ulkomaalaisten ammattiosaajien kotou-tumista Suomeen, mm. ammatillisten osaamiskartoitusten kautta.  

	LI
	6. ratkaistiin rekrytointiin vaikuttavia, työn ohessa tapahtuvan kielikoulutuksen tunnis-tettuja haasteita sekä toteutettiin edelleen työn ohessa tapahtuvaa suomen kielen koulutusta.  


	 
	Hämeenlinna – Kokka kohti Kanta-Hämettä 
	Toteuttajat: Koulutuskuntayhtymä Tavastia, Lounais-Hämeen koulutuskuntayhtymä, Hämeen ammattikorkeakoulu, Hämeen Yrittäjät ry   
	Tavoitteet:  
	L
	LI
	• työperäistä maahanmuuttoa edistävän palvelupolun rakentaminen 

	LI
	• maakunnassa jo asuvien kansainvälisten osaajien kiinnittyminen työmarkkinoille 

	LI
	• kansainvälisten opiskelijoiden osaamisen kohdentaminen yritysten työvoimatarpei-siin ja yritysten kansainvälisyyden vahvistaminen 


	L
	LI
	• työperäisen maahanmuuton edistämisen strategiat ja toimeenpanon suunnittelu 


	Tulokset: 
	L
	LI
	1. monikulttuurisuuden edistäminen ja juurruttaminen alueella, mm. työpaikkaohjaajan verkkokoulutus monikulttuurisuudesta ohjaan.fi-sivustolle.  

	LI
	2. toimenpiteiden ja erilaisten tutkimus- ja tilastotietojen pohjalta työstetty “Työperäi-sen maahanmuuton edistämisen strategiat ja toimeenpanon suunnittelu” -asiakirja, jossa on 12 toimenpide-ehdotusta kansainvälisten osaajien juurruttamiseksi Kanta-Hämeeseen. 

	LI
	3. ”Tervetuloa suomalaiselle työpaikalle” -peli kertoo maahanmuuttajille suomalaisen työelämän pelisäännöistä WondaVR-alustalla.  

	LI
	4. ammattikorkeakouluopiskelijoille tehtyjen kyselyjen ja haastattelujen tulosaineistoa analysoitiin ja niistä toteutettiin useita artikkeleita.  

	LI
	Span


	 
	Mikkeli - Kokka kohti Etelä-Savoa 
	Toteuttajat: Etelä-Savon Koulutus Oy, Itä-Savon koulutuskuntayhtymä, Kaakkois-Suomen am-mattikorkeakoulu Oy 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• Talent Hub Etelä-Savo –verkoston kokoaminen ja toimintamallin luominen 

	LI
	• kansainvälisten osaajien rekrytointiin liittyvien haasteiden tilannekuvan päivittäminen Etelä-Savossa 

	LI
	• kansainvälisten osaajien ja yritysten kohtaannon lisääminen 

	LI
	• korkea-asteen ja toisen asteen ulkomaalaisopiskelijoiden linkittäminen yrityksiin ja organisaatioihin 


	Tulokset: 
	L
	LI
	1. Talent Hub Etelä-Savo –verkoston kokoaminen ja toimintamallin luominen benchmarking-tutkimuksen, sidosryhmäyhteistyön ja verkostojen välisen tiedonku-lun vahvistamisen kautta 

	LI
	2. kansainvälisten osaajien rekrytointiin liittyvien haasteiden tilannekuvan päivittäminen Etelä-Savossa kartoittamalla alueen potentiaaliset mikro- ja pk-yritykset ja niiden haasteet 

	LI
	3. kansainvälisten osaajien ja yritysten kohtaannon lisääminen markkinointi- ja viestintä-kampanjoilla ja kansainvälisten osaajien jalkauttamisella yrityksiin 

	LI
	• korkea-asteen ja toisen asteen ulkomaalaisopiskelijoiden linkittäminen yrityksiin ja organisaatioihin kartoittamalla yritykset ja muut organisaatiot, joilla on kiinnostusta tarjota työelämään tutustumisjaksoja ja toteuttamalla lyhyitä työelämäjaksoja 


	 
	Kainuu – Toppa-hanke 
	Toteuttajat: Kajaanin kaupunki, kansainväliset palvelut 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• Muodostaa Kainuusta maakunta, johon ulkomaalaisen työntekijän on helppo tulla, asettua, viihtyä ja sitoutua alueella pysymiseen.  

	LI
	• Luoda palvelukonsepti, jolla tuetaan alueen yrityksiä ulkomaisissa rekrytoinneissa ja jolla turvataan osaltaan osaavan työvoiman saatavuus ulkomailta.  

	LI
	• Luoda ulkomaalaisen paikkakunnalle asettautumista helpottavat, yksinkertaiset, lä-pinäkyvät ja helposti saavutettavat kotoutumispalvelut.  

	LI
	• Auttaa asiakkaita saamaan ja rakentamaan tukiverkostoja, jotka edesauttavat asettau-tumista ja lisäävät alueemme pitovoimaa.  

	LI
	• Ylläpitää alueellisten toimijoiden yksimielisyyttä palveluista ja niiden tarpeesta (ekosysteemin orkesterointi).  


	Tulokset: 
	L
	LI
	1. kehitettiin International Info –asiakaspalvelupiste, joka on avain ohjaus- ja neuvonta-palveluiden jatkumiselle Kainuussa hankkeen päättymisen jälkeen. 

	LI
	2. luotiin yhdessä ekosysteemitoimijoiden kanssa kansainvälisen rekrytoinnin palvelu-polku kainuulaiselle työnantajalle, jota on jatkokehitetty yhteistyössä ELY-keskuksen ja TE-toimiston EURES-asiantuntijan kanssa.  

	LI
	3. toteutettiin työvoimatarvekysely kainuulaisille työnantajille, jonka tulosten pohjalta tunnistettiin yritysten tietyt tukitarpeet kansainvälisissä rekrytoinneissa.  

	LI
	4. kehitettiin kansainvälisten osaajien ja opiskelijoiden sekä heidän perheidensä aset-tautumisen tueksi henkilökohtaisen ja perhekohtaisen asettautumissuunnitelma.  

	LI
	5. Tunnistettiin asettautumispalveluiden rooli alueellisessa ekosysteemissä sekä eri pal-veluiden yhteistyömahdollisuuksista  


	 
	Uusimaa - Kokka kohti työmarkkinoita  
	Toteuttajat: Helsingin kaupunki 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• edistää ulkomailta pääkaupunkiseudulle puolison työn vuoksi muuttaneiden osaa-jien työllistymistä sekä heidän osaamistaan vastaavien urapolkujen kehittymistä.  

	LI
	• tukea osaajaperheiden kotoutumista ja alueelle jäämistä 


	Tulokset: 
	L
	LI
	1. kehitettiin osallistujien työllistymistä edistävä Career Track -työllistymispolku, johon kuuluivat alkukeskustelu sekä kolme pääpalvelua: yksilövalmennus, ryhmämuotoi-nen vertaismentorointi sekä osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen palvelu.  


	 
	Pohjois-Karjala – Become Karelian  
	Toteuttajat: Business Joensuu Oy, Joensuun kaupunki, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• lisätä kansainvälisiä osaajia Pohjois-Karjalaan, tukea alueen yrityksiä rekrytointipro-sessissa ja uusien tulijoiden asettautumispalveluissa.  

	LI
	• kansainvälisen osaajan näkökulmasta pilotoida työnperäisen maahanmuuton tarpee-seen paremmin toimivaa asettautumispalvelua 

	LI
	• parantaa Pohjois-Karjalan houkuttelevuutta kansainvälisesti luomalla yhteinen, alu-een brändiä ja vetovoimatekijöitä hyödyntävä kansainvälisen rekrymarkkinoinnin konsepti. 


	Tulokset: 
	L
	LI
	1. pilotoitiin rekrytointipalvelu, jossa pohjoiskarjalaisia yrityksiä autettiin rekrytoimaan osaajia ulkomailta 

	LI
	2. kehitettiin asettautumispalvelua työn vuoksi Joensuuhun muuttaville sekä pilotoi In-ternational House Helsinki -konseptia Joensuussa, mm. International House Joensuu -verkkosivut sekä materiaalia niin osaajien kuin yritystenkin käyttöön. 

	LI
	3. luotiin maakunnan oma rekrymarkkinoinnin konsepti ja materiaalit, kuten verkkosi-vut, videoita ja messumateriaaleja, kansainväliseen osaajien houkutteluun.  


	 
	Oulu – Oulu Talent Hub 
	Toteuttajat: Oulun kaupunki (Business Oulu, Oulun kauppakamari, Oulun yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu, OSAO 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• tukea yritysten kasvua sekä kansainvälisten osaajien työllistymistä. 

	LI
	• vahvistaa Oulun vetovoimaisuutta edistämällä alueen tunnettavuutta ja työmahdolli-suuksia kansainvälisten osaajien keskuudessa niin Suomessa kuin ulkomailla.  


	Tulokset: 
	L
	LI
	1. rakennettiin kansainvälisten opiskelijoiden/osaajien työllisyysyhteyksiä ja tuettiin yri-tysten ja kansainvälisten osaajien yhteyksiä mm. opetuksen kehittämisen työpajoilla ja Working in Finland -infotilaisuuksilla. 

	LI
	2. vahvistettiin työnantajien ulkomaalaisen työvoiman rekrytointivalmiuksia, mm. yritys-valmennuksin, ja infotilaisuuksin. 

	LI
	3. kehitettiin Oulun houkuttelevuutta työskentely- ja asuinpaikkana mm. houkuttelu-viestien kirkastamisella 

	LI
	4. koottiin alueen kansainväliseen rekrytointiin liittyviä toimijoita 


	 
	Jyväskylä – Hoksautus – Kansainvälisten osaajien houkuttelulla ja työnantajien edellytysten kehittämisellä apua osaajapulaan Keski-Suomessa  
	Toteuttaja: Jyväskylän ammattikorkeakoulu, Jyväskylän yliopisto, ja Jyväskylän kaupunki, yh-teistyössä Keski-Suomen TE-toimiston ja Keski-Suomen kauppakamarin kanssa 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• löytää keskisuomalaisille työnantajille edellytyksiä kansainvälisten osaajien työllistä-miseen 

	LI
	• Madaltaa keskisuomalaisten työnantajien kynnystä palkata kansainvälisiä osaajia 

	LI
	• lisätä olemassa olevien työkalujen tunnettuutta  

	LI
	• tehdä kokeiluja osaajien houkuttelemiseksi Keski-Suomeen 


	Tulokset: 
	L
	LI
	1. madallettiin keskisuomalaisten työnantajien kynnystä palkata kansainvälisiä osaajia mm. aktivointikampanjoilla, valmennuksilla ja toimintamallien kartoituksella 

	LI
	2. lisättiin olemassa olevien työkalujen tunnettuutta mm. tekemällä rekrytointeja hel-pottavia työkaluja näkyvämmiksi sekä kansainvälisellä viestinnällä. 

	LI
	3. tehtiin kokeiluja yritysten kanssa osaajien houkuttelemiseksi Keski-Suomeen ja levi-tettiin tietoa parhaista käytännöistä 


	 
	Vaasa (ja Kokkola) – Talent Coastline Employment 
	Toteuttajat: Vaasan kaupunki, Kokkolan kaupunki, Vamia osana Vaasan kaupunkia, Svenska Österbottens Förbund för utbildning och kultur skn/ Yrkesakademin i Österbotten, Vaasan yliopiston kielikeskus Linginno 
	Tavoitteet: edistää alueiden elinvoimaisuutta ja kilpailukykyä  
	L
	LI
	• vahvistamalla kansainvälisten osaajien kielitaitoa ja verkostoitumista,  

	LI
	• tuottamalla työnantajille materiaalia ja palvelua osaamisen ja monimuotoisuuden vahvistamiseksi kansainvälistyvässä työelämässä ja samalla vaikuttamalla suotuisem-paan asenneilmapiiriin kansainvälisten osaajien rekrytoimiseksi ja kehittämällä tie-donkulkua yritysten välillä HR-verkoston kautta 

	LI
	• kehittämällä kaupunkien ja kuntien asettautumispalveluita yhtenäisen tunnistettavan minimitason saavuttamiseksi tiivistämällä viranomaisyhteistyötä sekä muotoilemalla eheämpää palvelukokonaisuutta sekä sähköistä alustaa 


	Tulokset: 
	Vaasassa 
	L
	LI
	1. kehitettiin jo olemassa olevia ja uusia kansainvälisten osaajien alkuvaiheen asettautu-mista ja mielekästä arkea tukevia palveluita, mm. järjestämällä tietoiskuja ja verkostoi-tumispalveluita 

	LI
	2. pilotoitiin uusille kansainvälisille asukkaille tarkoitettua Welcome to Vaasa-tilaisuutta 

	LI
	3. Tuettiin kansainvälisten osaajien verkostoitumista ja tutustumista paikalliseen työelä-mään koordinoiduilla yritysvierailuilla, kohtaamis- ja rekrytointitapahtumalla sekä tar-joamalla tietoa julkisesta sektorista työnantajana.  

	LI
	4. kehitettiin Vaasa Spouse Programme – ohjelma kansainvälisten osaajien puolisoiden työllistymiseksi.  


	Kokkolassa  
	L
	LI
	1. kehitettiin työ- ja opiskeluperäisen maahanmuuton palvelupolkua ja ulkomaalaisia työntekijöitä rekrytoivien työnantajien palveluita sekä verkostoyhteistyötä ja alueen pi-tovoimaa. 

	LI
	2. lanseerattiin kolme toisiinsa linkittyvää palvelua: sähköinen tieto-, neuvonta- ja ohjaus-palvelu ja työnantajien kansainvälinen rekrytietopaketti My Kokkola, matalankynnyk-sen neuvontapalvelu Welcome Office, sekä uusille kaupungin asukkaille postitettava tervetulo- ja infopaketti. 

	LI
	3. pilotoitiin tulkkaus- ja käännöspalveluita työvoimakoulutuksen ja työssäoppimisjakso-jen yhteyteen sekä järjestettiin erilaisia kansainvälisten osaajien työllistymistä, verkos-tojen syntymistä ja alueen vastaanottavaisen ilmapiirin kehittymistä tukevia tapahtu-mia.  

	LI
	4. tuotettiin kansainväliset osaajat ja moninaiset kuntalaiset huomioivaa viestintämateri-aalia, tilastokatsauksia, valokuvia, esitteitä ja videoita.  


	Vaasan yliopisto 
	L
	LI
	1. kehitettiin Pohjanmaan alueen kontekstiin sopivaa ja sitä tukevaa työelämälähtöistä joustavaa kieltenopetusta sekä suomalaisen kulttuurin osaamista tukeva koulutusmalli  

	LI
	2. tuotettiin saapuville kansainvälisille opiskelijoille suunnatun orientoivan kielen ja kult-tuurintuntemuksen verkkokurssi ja siihen yhdistettävä paikan päällä suoritettavissa olevan kesäkurssin.  


	Vamia 
	L
	LI
	1. tuotettiin markkinointivideoita yrittäjien kannustamiseksi ja työnantajien kansainvälisiä osaajan palkkaamisen kynnyksen madaltamiseksi  


	Yrkesakademin 
	L
	LI
	1. tuotettiin yrittäjille ja työnantajille sähköinen koulutuspaketti ”Kansainvälisessä työyh-teisössä - Att arbeta i en internationell arbetsgemenskap” sekä suomeksi että ruotsiksi.  


	 
	Lahti – Lahti Talent Hub  
	Toteuttajat: Lahden kaupunki (elinvoimapalvelut) 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• luoda kestävä ja yrittäjien tarpeista lähtevä Lahti TalentHub -toimintamalli, jossa yri-tykset, kansainväliset osaajat, oppilaitokset sekä alueelliset tuki- ja työllistämispalvelut kohtaavat. 

	LI
	• kehittää ja pilotoida uusia työkaluja kansainvälisten osaajien työllistymiseen ja rekry-tointiin Lahden alueella 

	LI
	• vahvistaa Lahden seudun vetovoimaa työssäkäyntialueena ja yritysten kaupunkina 

	LI
	• Lahti TalentHub -hankkeen tavoitteet oli asetettu vuonna 2019 erityisesti yrityselä-mäyhteistyön ja työllistymisen näkökulmasta. Hankkeen aikana kansainvälisten osaa-jien sosiaalisen integraation tarpeet osoittautuivat kuitenkin oletettua vahvemmiksi ja tärkeäksi osaksi työllistymisprosessia ja tähän tarpeeseen vastattiin. 


	Tulokset: 
	L
	LI
	1. luotiin kestävä ja yrittäjien tarpeista lähtevä Lahti TalentHub -toimintamalli, jossa yri-tykset, kansainväliset osaajat, oppilaitokset sekä alueelliset tuki- ja työllistämispalvelut kohtaavat, nimeltään International House Lahti.  

	LI
	2. kehitettiin ja pilotoitiin uusia työkaluja kansainvälisten osaajien työllistymiseen ja rek-rytointiin Lahden alueella, mm. Trainee Program ja Integration support program 

	LI
	3. tuettiin systemaattisesti hankeviestinnän avulla Lahden seudun vetovoimaa työssä-käyntialueena ja yritysten kaupunkina. 

	LI
	4. koordinoitiin aktiivista, yli 100 vieraskielisen osaajan sosiaalisen integraation verkos-toa 

	LI
	5. vahvistettiin muita alueellisia kansainvälisten osaajien kanssa toimivien asiantuntijoi-den verkostoja (mm. LAB/LUT, Hämeen kauppakamari) 


	 
	Satakunta – Talent Hub Robotics  
	Toteuttajat: Prizztech Oy, Sataedu koulutuskuntayhtymä, Länsirannikon Koulutus Oy Win-Nova 
	Tavoitteet: 
	L
	LI
	• Suomen työelämän houkuttelevuuden lisääminen maassa jo olevien kansainvälisten osaajien keskuudessa 

	LI
	• kansainvälisten osaajien työllisyyden ja rekrytoinnin lisääminen Satakunnan alueella alentamalla yritysten kynnystä rekrytoida kansainvälisiä osaajia. 

	LI
	• Talent Hub -toiminnan rakentaminen, juurruttaminen sekä sellaisen Talent hub -ver-koston kokoaminen, joka tukee kansainvälisten osaajien houkuttelua ja integroitu-mista työyhteisöihin ja alueelle. 


	Tulokset:  
	L
	LI
	1. toteutettiin aluemarkkinointia Career in South West Finland -sivuston ja BusinessPori -sivuston kautta.  

	LI
	2. kohdistettiin rekrytointipilottikampanjoita ulkomaille, pääasiassa Viron alueelle mark-kinoiden Ulvilan ja Kokemäen kaupunkeja.  

	LI
	Span

	LI
	4. yhdistettiin yrityksiä ja kansainvälisiä opiskelijoita hackathonien avulla. 

	LI
	5. laadittiin kansainvälistä rekrytointia varten lähtömaakoulutuksen malli (suomen kielen, kulttuurin ja työelämätietouden koulutus, joka on räätälöitävissä ammattien, työtehtä-vien ja toimialojen mukaan.) 

	LI
	6. luotiin pohjaa Satakunnan Talent Hub -toiminnalle 


	 
	Kaakkois-Suomi – Kansainväliset työyhteisöt ja osaajat 
	Toteuttajat: LAB-ammattikorkeakoulu Oy, Cursor Oy, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yli-opisto LUT, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy, Etelä-Karjalan Koulutuskuntayhtymä / Saimaan ammattiopisto Sampo, Kouvolan kaupunki, Kotkan-Haminan seudun koulutuskun-tayhtymä, Kouvolan Aikuiskoulutussäätiö sr, Kouvolan Ammattiopisto Oy 
	Tavoitteet: vastata yritysten ja kansainvälisten osaajien tarpeisiin sekä kohtaanto-ongelmaan pitkäjänteisellä ja kestävällä tavalla. 
	Tulokset:  
	L
	LI
	1. selvitettiin työpajoissa yritysten tarpeita ja haasteita sekä tuettiin koulutuksella ja työ-pajoissa yritysten toimintakulttuuria ja kansainvälistä osaamista työllistämään kansain-välisiä osaajia. 

	LI
	2. kehitettiin kansainvälistä osaajaverkostoa ja verkostotyötä kokoamalla potentiaaliset toimijat yhteen sekä hakemalla optimaaliset roolit ja toimintatavat, joilla voidaan vas-tata yritysten ja kansainvälisten osaajien tarpeisiin sekä helpottaa työllistämistä ja työl-listymistä.  

	LI
	3. luotiin sosiaalinen yhteisö kansainvälisten osaajien ja heidän perheidensä linkittä-miseksi järjestöjen kautta alueen vapaa-ajan toimintaan, oppilaitosten opiskelijatoi-mintaan, urheiluseurojen, kulttuurijärjestöjen ja muiden vastaavien toimintaan mu-kaan.  

	LI
	4. rakennetaan alueelle kansainvälinen-osaajaverkosto, joka tukee yrityksiä kehittämään toimintaansa ja löytämään osaajia sekä vahvistamaan kansainvälistaustaisten työnte-kijöiden ja opiskelijoiden kiinnittymistä maakuntiin.  


	 
	Turku – UNICOM 
	Toteuttajat: Turun Yliopisto, Åbo Akademi ja Turku Science Park Oy.  
	Tavoitteet: UNICOM-hanke kanavoi alueella jo olevien kansainvälisten osaajien asiantunte-musta yritysten kasvun ja kansainvälistymisen sekä innovaatiotoiminnan tueksi, ja pyrkii lisää-mään alueen työmarkkinoiden avoimuutta, vastaanottavaisuutta ja houkuttelevuutta korkea-koulutetuille kansainvälisille osaajille. Hanke tähtää yritysten ja korkeakoulujen väliseen kum-miyritystoimintaan, joka edistää korkeasti koulutettujen kansainvälisten osaajien kiinnitty-mistä suomalaiseen työelämään ja alueen innovaatio- j... 
	Tulokset:  
	L
	LI
	1. Yritystyöskentelyjaksot kansainvälisille tohtorikoulutettaville ja tutkijatohtoreille hank-keen kummiyrityksissä. 

	LI
	2. Kansainvälisten osaajien työelämävalmiuksia kehittävät valmennukset, kuten My Fin-nish Career -valmennus ja Workig Life Coach -työelämäkummiohjelma. 

	LI
	3. Yrityskampanjat ja kummiyritysten tukipalvelut sekä blogi-sarja yritysten ja kv-osaajien vertaismarkkinointiin, kuten osallistujien testimoniaaliartikkelit ja -videot. Lisäksi 


	L
	LI
	toteutettiin summer trainee -kampanja laajemmalle yritys- ja kv-osaajakohderyhmälle ja kummiyritysten testimoniaalivideot. 


	 
	Liite 3: Arvioinnin toteutus 
	Tämän arvioinnin toteutti Gaia Consulting Oy kesäkuu 2023 - marraskuu 2023 välisenä aikana.  Arvioinnissa hyödynnettiin monimenetelmällistä kehittävän arvioinnin lähestymistapaa, jossa pyrittiin tunnistamaan vaikuttavuuden edellytyksiä ja haasteita sekä yhteiskehittämään toimin-nan jatkosuosituksia yhdessä hankeomistajien kanssa. Näin pyrittiin varmistamaan, että arvi-oinnin tulokset ja kehittämisehdotukset aidosti hyödyntävät palveluiden jatkokehittämistä ja ennakointityön suunnittelua. Arvioinnissa käytetyt menetelmät sisälsivät...h...,...s...u...k...s... 
	Taulukko 3: Aineiston keräämiseen käytetyt menetelmät 
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	Taulukko 4: Arvioinnin keskeiset kirjalliset lähteet 
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	Taulukko 3: Arviointikysymykset 
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