Elinkeino-, likenne- ja
ymparistOkeskus

Ohjaavien ministeri6iden ja Uudenmaan elinkeino-, liilkenne- ja ymparisto-
keskuksen valinen tulossopimus vuosille 2024-2027

UUDENMAAN ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPARISTOKESKUS

0295 021 000 Kirjaamo
www.ely-keskus.fi PL 36, 00521 Helsinki

Y-tunnus 2296962-1 kirjaamo.uusimaa@ely-keskus.fi



SISALLYS

Y = 1 (o [T Y= U0 | = S 3
2 Yhteiskunnallinen VAIKULLAVUUS ...........uuuuuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeieiiieeeeieeeeeeeeessesenseesasesessssasesensnsseennes 6
G T U1 011 r= 1Yo (== O RPPPRR 8
4 Voimavarojen halliNta............coooiiiiiiie e e e e e e e e e e aaane 28
5 Voimassaolo, seuranta ja allekirOitUKSET . ...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiii e 29

TS < TR 30



3 (30)

1 Strategiset linjaukset

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittdmista hoitamalla valtionhallinnon toimeen-
pano- ja kehittamistehtavia alueilla.

ELY-keskusten tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitel-
maan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan ja eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen alue-
kehittdamispaattksen ja maakuntaohjelmien linjaukset. Lisaksi koko valtionhallintoa koskevat muut strategiat,
valtioneuvoston periaatepaattkset ym. keskeiset linjaavat dokumentit huomioidaan soveltuvin osin.

1.1 Hallitusohjelma

Valtion aluehallinnon uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenmukaista lupa- ja valvontakaytantoad alueesta
riippumatta ja sujuvoittaa lupaprosesseja. Kehittimisen paaperiaatteena on monialaisuus. Ensisijaisesti tAma
tarkoittaa lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavien kokoamista uuteen perustettavaan monialaiseen virastoon, johon
yhdistetdan Valvira, Aluehallintovirastot seké ELY-keskusten Y-vastuualueen tarkoituksenmukaiset tehtavat.
Uudessa virastossa ymparistoon liittyvat lupa- ja valvontatehtavat muodostavat yhden yhtendisen kokonaisuu-
den.

ELY-keskusten puitteissa jarjestetyn hallinnon osalta lahtokohtana on monialainen valtion aluehallinto, joka koo-
taan nykyistéa vahvemmille alueille Elinvoimakeskuksiin. Uudistamisessa huomioidaan kdynnissé oleva TE-
uudistus. Elinvoimakeskukset ja niiden alueet muodostetaan nykyisten tayden palvelun ELY-keskusten pohjalta
mahdollistaen tarvittaessa korkeamman toimipistemaaran. Elinvoimakeskusten maaraa voidaan kasvattaa enin-
tadan yhdella elinvoimakeskuksella palveluiden turvaamiseksi molemmilla kansalliskielilla. Edelleen mahdolliste-
taan elinvoimakeskusten erikoistuminen ja keskindinen tyonjako.

Valtion aluehallinnon uudistamisen osalta valmistelu tehd&éan niin, ettd uuden mallin mukaan jarjestetty valtion

aluehallinto kaynnistaa toimintansa lahtokohtaisesti vuoden 2025, mutta viimeistaan vuoden 2026 alusta. Var-

mistetaan, ettei muutosvaihe vaaranna kaynnissa olevien prosessien sujuvuutta. Uudistamisessa huomioidaan
valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja toimintamenojen sopeutustarve.



1.2 Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia-asiakirja

Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia ja toimintaymparistd 2024-2027 o
sessa strategia-asiakirjassa: "Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahell

STRATEGISET PAINOPISTEEMME

TAVOITTEEMME
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* Ennakoiva, nopaa ja vailkuttava oikeusturva
= Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

» Tybelmin muutokset huomioiva, laadukas, terveellinen
j2 turvallinen tydelémé

ja pysdyttémista kohti
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* Vahwa poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-
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turvallisuuden yhteistoiminta kotoutumisen edistémisen palvelut
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merkitys kasvussa ja rurvallisuuden merkitys kasvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan
Luonnon kantokyky Puhdas siirtymd: kestdvi energian ja materiaalin Tekoaly Ja dlykkizt teknol iset ja teknologiset muutokser Julkisen talouden perusta
tyn g p

tuotanto, kierto ja hyddyntaminen luovat
mahdollisuuksia

lvovat paineita jo mahdollisuuksia tyén
tuottavuuden lisdamiseen

uhattuna ylelstyvat muutoksessa

Strategia-asiakirjassa on liséksi kuvattu my6s toimintaa koskevat arvot: asiakaslahtéisyys, asiantuntijuus ja yh-
teistyo.

1.3 Strategisten painopisteiden huomiointi ELY-keskuksen alueella

Alkaneella strategiakaudella strategisessa painopisteessa Lisddmme elinvoimaa yksi oleellisimpia tehtavia on
uudistus, jossa tyo- ja elinkeinopalvelut siirretdan kunnille 2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on palvelura-
kenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tydllistymista ja lisaa tyo- ja elinkeino-
palvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksessa huomioidaan palvelujen
yhdenvertainen saatavuus. Uudenmaan ELY-keskus on omalta osaltaan mahdollistamassa naiden tavoitteiden
toteutumista.

Strategisessa painopisteessa uusmaalainen toimintaymparistd tarjoaa paljon mahdollisuuksia. Esimerkiksi met-
ropolialueen koulutusklusteri mahdollistaa monia tuotekehitykseen, innovaatioihin ja osaamisen kehittamiseen
liittyvia asioita. Alueen korkeakoulut, ammattikorkeakoulut, kuntayhtymien osaamiskeskukset ja oppilaitokset
ovat téssa tarkeitd kumppaneita. Myds alueen yrityskanta on erityisen otollinen TKI-nakdkulmasta: Uudella-
maalla innovoidaan ja kansainvalistytaan.

Alueen liikennevaylien ja liikenteen palveluiden pitaa vastata asiakkaiden tarpeisiin. Liikkumisen edellytysten ja
alueiden kaytdn yhteensovittaminen voi joskus metropolialueella olla haasteellista. YmparistOprosessien sujuva
ja ennakollinen hoito luo edellytyksid elinvoiman lisddmiselle sekd vetovoimaiselle elinymparistolle. Maaseutu-

toimialalla tukijarjestelmiin, valvontaan ja ruokaturvallisuuteen liittyvat asiat ovat oleellisia.
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Edistdmme varautumista ja kokonaisturvallisuutta -painopisteessa yksi huomioitava asia on valtakunnan kriitti-
sen infrastruktuurin sijainti toimialueella. Tahan liittyen myos viranomaisyhteistydssa on suuri maara kumppa-
neita, mika voi joskus olla haasteellista yhteistyén organisoinnissa.

Ymparistélupien valvonnan laatu on tarke&a hyvinvoinnin ja turvallisuuden nakodkulmasta. Nyt tarkeaksi nostettu
sujuvuus ja prosessien nopeus ei siis saa heikentaa prosessien laatua ja luotettavuutta. Tulvariskien hallinta
tarkeaa Uudellamaalla seka kaupunkiymparistdssa (tihea asutus ja likenne) ettd maaseudulla (pellot). Pohjave-
sien suojelussa keskeinen tehtava laadukkaan juomaveden turvaaminen. Uusiutuvan energian investointihank-
keiden edistdminen turvaa energiahuoltovarmuutta. Uudellamaalla on paljon vihrean siirtyman hankkeita, vaikka
tuulivoimahankkeita ei olekaan.

Painopisteeseen liittyen viestintda on syyta kehittda edelleen, niin etta luotettavalle viranomaisviestinnalle saily-
vat hyvat kanavat. Viestinnassa on huomioitava my®os eri kielet ja eri kulttuurit - jarjestokentta voi olla tdssa hyva
keino.

Toteutamme kestévéaa ja puhdasta siirtyméé -painopisteeseen liittyen toimialueella on paljon potentiaalia edistaa
kestavia liikkumisratkaisuja, toisin sanoen paljon mahdollisuuksia julkiselle ja kevyelle liikenteelle. Alueella on
myos paljon yrityksia, joissa voidaan ottaa kayttdéon uutta puhtaan siirtyman teknologiaa. Yksi haaste ja paino-
piste tahan liittyen on osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen. Esimerkiksi puhtaan siirtyman uudet tek-
nologiat vaativat uutta osaamista. Strategiakaudella edistetdan puhtaan siirtyman ymparistolupien sujuvaa kasit-
telya (mm etusijamenettelyn turvin).

Luonnon monimuotoisuus tarkedd myds Uudellamaalla, vaikka monilta osin toimialueella on paljon rakennettua
ymparistdéa. Tama huomioidaan jo ennakollisesti alueidenkaytén suunnittelussa. Vesien hyva tila toimialueella
tarkeaa, ja osin haastavaa. Vesien tila monissa Uudenmaan vesistdissa ja rannikolla tyydyttava tai jopa huono.
Uudellamaalla on suuri merkitys maamme hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisessa. ELY tukee Uudenmaan ja
Suomen tavoitteiden saavuttamista omalla ilmastotyo6llaan.

Painopisteessa Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta on huomioitava mm. se, ettd maahanmuuttajista
suuri osa on Uudenmaan toimialueella, ja maahanmuuttajien osuus vaestosta on suuri. Siksi kaikki maahan-
muuttoon ja kotoutumiseen liittyvat tehtédvat ovat strategisesti tarkeitd myds hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden
nakodkulmasta.

Liikenneturvallisuus on oleellinen osa ELY-keskuksen ty6ta tahan painopisteeseen liittyen. Aktiivinen yhteisty6
kuntien ja valtiotoimijoiden valilla on tarkeaa.

Uudellamaalla kaavoitetaan ja rakennetaan erityisen paljon, ja paineet tuottaa kasvavalle vaestdmaaralle lisaa
asuntoja ovat suuret. Kaavoituksen edistdmistehtavissa ELY edistaa terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinym-
pariston luomista.

Strategian toimeenpanossa Uudenmaan ELY-keskus huomioi hallituksen aluekehittdmispaatoksen ja Uusimaa-
ohjelman linjaukset.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ELY-keskukset toteuttavat osaltaan seuraavia talousarviossa 2024 paaluokkatasolla asetettuja vaikuttavuusta-
voitteita (suluissa ministerid, jonka paaluokassa tavoite on asetettu):

ELY-keskuksia koskevat yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet (TAE)

Koulutus- ja osaamistaso nousee,
koulutus vastaa tycelaman tarpeisiin
(OKM)

TKI-toiminta parantaa
elinkeinotoiminnan tuottavuutta,
kasvua ja kansainvalisyytta (OKM)

Taiteellisen ja muun luovan ty6n
tekemisen ede!lytikset parantuvat ja
tuotannon seka

monipuolistuvat

Elinkeinoeldma vudistuu ja kasvaa
(TEM)

Nostetaan T&K-panostus 4 %:iin
BKT;sta vuoteen 2030 mennessa

Edistetaan vientid ja turvataan
yritysrahoitus

Tyollisyysaste nousee (TEM)

Ulkomaalaisten tyévoiman saatavuus
paranee (TEM)

limastotavoitteet toteutuvat (TEM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut
tukevat sujuvaa arkea kaikissa
elamantilanteissa (YM)

Hiilinegatiivinen Suomi on
pysayttanyt luontokadon ja
saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta
(YM)

Digitalisaatio ja datatalous ovat
luoneet kestavaa kasvua seka
vahvistaneet luottamusyhteiskuntaa
(LVM)

Tietopohjaiset liikenteen palvelut
ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin (LVM)

Digitaaliset yhteydet ja
liikennejarjestelma ovat parantaneet
Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta
(Lvm)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on
rakentunut turvallisesti,
tietopohjaisesti ja kestavasti (LVM)

Monipuolinen yritystoiminta seka
menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat
yhteiskuntaa (MMM)

Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-
, kiinteisto- ja huoneistotiedot
mahdollistavat vutta liilketoimintaa ja
turvaavat omistusta (MMM)

Kokonaiskestavan ruokajarjestelman
huoltovarmuus seka kilpailu- ja
hairionsietokyky paranevat (MMM)

Kestava luonnonvaratalous turvaa
huoltovarmuutta, korvaa
vusiutumattomien raaka-aineiden ja
energian kayttoa seka edistaa
hyvinvointia luonnosta ja

luonnolle (MMM)

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista osaltaan tukevat ELY -keskusten tulossopimuksen
tulostavoitteet kootaan AVI ja ELY —strategian painopisteiden mukaisesti neljan ilmiolahtdisen ylatason tavoit-
teen alle. Nama ylatason tavoitteet vuosille 2024-2027 ovat seuraavat:

Lisddmme elinvoimaa

Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta
Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

PN PE

Tulostavoitekokonaisuudet viedaan soveltuvin osin AVI ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten véaliotsikoiden
alle. Henkilosto4, digitalisaatiota ja muuta virastojen oman toiminnan kehittdmista koskeva tavoitteisto on paa-
asiassa koottu omiin kokonaisuuksiinsa lukuihin kolme ja nelja.

ELY-keskukset hyddyntavat aktiivisesti seké virastokokonaisuuden eri tehtavaalueiden, ettd ELY -keskusten
keskindisia yhteistydmahdollisuuksia tassa tulossopimuksessa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -
keskukset toimivat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa keskenaan seka valtakunnallisten ja alueellisten
kumppaniverkostojen kanssa edistaessaan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua, puhdasta siirtyméaé seka va-
rautumista ja kokonaisturvallisuutta. Toiminnot edistavat myos hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa yhteisen digitaalisuuden edistdmisen pddmaaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Tuotetut digitaali-
set palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteen toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia”.

ELY-keskukset ja KEHA-keskus edistavat yhteistydssa keskendan seka tulosohjausta koordinoivan ministerién
kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. "Tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyo-
dyntadminen valmistelussa, paatdksenteossa ja toimeenpanossa.”

ELY-keskukset toimeenpanevat osaltaan Suomen kestéavan kasvun ohjelmaa varmistaen ohjelman toimeenpa-
non tuloksellisuuden ja lainmukaisuuden RRF-toimeenpanon edellyttamilla tukiviranomaisen vastuilla, joista
saadetaan laissa EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta
(537/2022).
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Tyollisyyteen, tydelaman laatuun, yritysten kansainvalistymiseen, koulutus- ja osaamistason nostamiseen, en-
nakointiin seka osittain myds maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyva tavoitteisto arvioidaan ELY -keskusten
osalta uudelleen TE24 —lakiuudistuksen voimaantulon lahestyessa syksylla 2024 ja tydllisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien muodostamien tyéllisyysalueiden hoidettavaksi.



3 Tulostavoitteet
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Tassa luvussa esitelladn ELY-keskuksen tulostavoitteet. Tulostavoitekokonaisuudet on soveltuvin osin viety AVI
ja ELY —strategian tavoitteiden mukaisten véliotsikoiden alle. Tulostavoitteiden toteutumista seurataan puolivuo-
sittain liikennevalomallia hyddyntaen (kts. tarkemmin luku 5). Lisaksi tulossopimuksen liitteessé 1 (Taydentavat
seurantamittarit) on mainittu ne mittarit, joiden kehitysta seurataan tulostavoitteiden toteutumisen seurannan

yhteydessa.

3.1 Lisdamme elinvoimaa

Uudistuva, kasvava, monipuolistuva ja kansainvalistyva elinkeinotoiminta

Tyollistyminen on nopeutunut ja rakennety6ttémyys pienentynyt

2024

Toimeenpannaan hallitusohjelman kirjauksia tyévoimapalvelujen kehittamiseksi:
Jatketaan ja systematisoidaan tyénvalitys- ja palveluntuottajayhteistyota yksityisten
toimijoiden kanssa. Panostetaan tytnantajaléhtbiseen tyonvélitykseen ja kartoite-
taan piilotydpaikkoja pk-yrityksissa. Kootaan palvelujen vaikuttavuustietoja ja koke-
muksia tulosperusteisista hankinnoista ja hyddynnetéan niitd kumppanuuksissa ja
tulevien tydvoimaviranomaisten tukemisessa.

Rakennetyodttomien maara on laskenut

2024

Tavoitteena on 3 % lasku rakennety6ttomien maarassa eli noin 1500 henkiléa va-
hemman kuukausitasolla kuin vuonna 2023 (vuosikeskiarvo).

Alueen yritysten kasvua

jatyollistamisen edellytyksid on vahvistettu

2024

Asiakasyrityksien tehokas ohjaus Team Finland palvelupolun kasvurahoituksien ja
muiden palveluiden piiriin ja palvelupolun aktiviteettien kayttdasteen maksimointi.
KehitAmme tydnantaja- ja rekrytointivalmiuksia 2000:ssa uusmaalaisessa mikroyri-
tyksessa, johtaen 1000 uuden tydpaikan syntymiseen. Kehitdmme uusia valineita
ja toimintatapoja pk-yritysten kasvun tueksi. Tuemme Mittelstand -kokoluokan yri-
tyksia skaalautumisessa seka siirtymaa tahan yrityskokoluokkaan. Tuemme luo-
vien alojen yrityksia kansainvalistymaan huomioiden alan erityispiirteet ja mark-
kina-asema. Tunnistamme Uudenmaan alueen luovan alan ja kulttuurin elinvoima-
tekijat ja liiketoiminta-alueet. Asiakaskontaktien kokonaismaaréksi tavoitellaan
2500 kappaletta. Tuemme alueen maaseudun yritysten kasvua ja tyollistamisen
edellytyksid maaseuturahoituksen keinoin (tavoitteena liikevaihtokerroin 7).

2025

Asiakasyrityksien tehokas ohjaus Team Finland palvelupolun kasvurahoituksien ja
muiden palveluiden piiriin ja palvelupolun aktiviteettien kayttdasteen maksimointi.
Kehitdmme uusia valineita ja toimintatapoja pk-yritysten kasvun tueksi. Tuemme
Mittelstand -kokoluokan yrityksia skaalautumisessa seka siirtymaa tahan yritysko-
koluokkaan. Tuemme luovien alojen yrityksia kansainvalistymaan huomioiden alan
erityispiirteet ja markkina-asema. Tunnistamme Uudenmaan alueen luovan alan ja
kulttuurin elinvoimatekijat ja liiketoiminta-alueet. Asiakaskontaktien kokonaisméaa-
raksi tavoitellaan 2000 kappaletta. Tuemme alueen maaseudun yritysten kasvua ja
tyollistamisen edellytyksia maaseuturahoituksen keinoin (tavoitteena liikevaihtoker-
roin 7).

2026

Asiakasyrityksien tehokas ohjaus Team Finland palvelupolun kasvurahoituksien ja
muiden palveluiden piiriin ja palvelupolun aktiviteettien kayttdasteen maksimointi.
Kehitamme uusia valineita ja toimintatapoja pk-yritysten kasvun tueksi. Tuemme
Mittelstand -kokoluokan yrityksia skaalautumisessa seka siirtymaa tahan yritysko-
koluokkaan. Tuemme luovien alojen yrityksia kansainvalistyméaéan huomioiden alan
erityispiirteet ja markkina-asema. Tunnistamme Uudenmaan alueen luovan alan ja
kulttuurin elinvoimatekijat ja liikketoiminta-alueet. Asiakaskontaktien kokonaismé&éa-
réksi tavoitellaan 2000 kappaletta. Tuemme alueen maaseudun yritysten kasvua ja
tydllistdmisen edellytyksid maaseuturahoituksen keinoin (tavoitteena liikevaihtoker-
roin 7).

2027

Asiakasyrityksien tehokas ohjaus Team Finland palvelupolun kasvurahoituksien ja
muiden palveluiden piiriin ja palvelupolun aktiviteettien kayttbasteen maksimointi.
Kehitdmme uusia valineita ja toimintatapoja pk-yritysten kasvun tueksi. Tuemme
Mittelstand -kokoluokan yrityksia skaalautumisessa seka siirtymaa tahan yritysko-
koluokkaan. Tuemme luovien alojen yrityksia kansainvalistyméén huomioiden alan
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erityispiirteet ja markkina-asema. Tunnistamme Uudenmaan alueen luovan alan ja
kulttuurin elinvoimatekijat ja liiketoiminta-alueet. Asiakaskontaktien kokonaismaa-
réksi tavoitellaan 2000 kappaletta. Tuemme alueen maaseudun yritysten kasvua ja
tydllistamisen edellytyksid maaseuturahoituksen keinoin (tavoitteena liikevaihtoker-
roin 7).

Alueiden elinkeinoraken

ne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)

2024

Elinkeinorakenteen monipuolistumista tuetaan erityisesti maaseuturahoituksen ke-
hittdmistoiminnan kautta. Painotuksena on ruokahuollon turvaaminen ja elintarvi-
keketjun sekd maatilojen ja yritysten kehittdminen ja jatkuvuuden turvaaminen.
Leader-toiminnan kautta edistetaan yritystoiminnan aloittamista ja omistajanvaih-
doksia. Tavoitteena on kehittaa 40 yritysta yritys- ja hanketukien avulla (vuonna
2024 40 yritystd).

2025

Elinkeinorakenteen monipuolistumista tuetaan erityisesti maaseuturahoituksen ke-
hittdmistoiminnan kautta. Painotuksena on ruokahuollon turvaaminen ja elintarvi-
keketjun sekd maatilojen ja yritysten kehittdminen ja jatkuvuuden turvaaminen.
Leader-toiminnan kautta edistet&an yritystoiminnan aloittamista ja omistajanvaih-
doksia. Tavoitteena on kehittaé 40 yritysta yritys- ja hanketukien avulla (vuonna
2024 70 yritystd).

2026

Elinkeinorakenteen monipuolistumista tuetaan erityisesti maaseuturahoituksen ke-
hittdmistoiminnan kautta. Painotuksena on ruokahuollon turvaaminen ja elintarvi-
keketjun sekd maatilojen ja yritysten kehittdminen ja jatkuvuuden turvaaminen.
Leader-toiminnan kautta edistetadn yritystoiminnan aloittamista ja omistajanvaih-
doksia. Tavoitteena on kehittaa 40 yritysta yritys- ja hanketukien avulla (vuonna
2024 70 yritystd).

2027

Elinkeinorakenteen monipuolistumista tuetaan erityisesti maaseuturahoituksen ke-
hittdmistoiminnan kautta. Painotuksena on ruokahuollon turvaaminen ja elintarvi-
keketjun sekéd maatilojen ja yritysten kehittdminen ja jatkuvuuden turvaaminen.
Leader-toiminnan kautta edistetédén yritystoiminnan aloittamista ja omistajanvaih-
doksia. Tavoitteena on kehittaa 40 yritysta yritys- ja hanketukien avulla (vuonna
2024 70 yritystd).

TF-kansainvalistymispal

sainvalistymispalveluihi

veluihin (ml. kansainvéaliset rekrytointipalvelut) aktivoitujen ja osuviin kan-
n ohjattujen yritysten maara kasvaa

2024

ELY-keskuksen liidit muille TF-toimijoille 150 kpl, KasvuCRM:&én kirjatut kansain-
valistymisneuvonnat 450

ELY-keskuksen liidit muille TF-toimijoille 150 kpl, KasvuCRM:aan kirjatut kansain-

2025 s .
valistymisneuvonnat 450

2026 ELY-keskuksen liidit muille TF-toimijoille 150 kpl, KasvuCRM:aan kirjatut kansain-
valistymisneuvonnat 450

2027 ELY-keskuksen liidit muille TF-toimijoille 150 kpl, KasvuCRM:&aan kirjatut kansain-

valistymisneuvonnat 450

Kansainvdlista osaamista hyddyntamalla edistetaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista

2024

Uudenmaan ELY-keskus markkinoi Work in Finland palveluita aktiivisesti sidosryh-
mille ja vahvistaa sek& muotoutuvien tyévoimaviranomaisten ettd Uudenmaan lii-
ton TE24 Uusimaa-hankkeen kanssa palveluiden hyodyntamista, yllapitaen sa-
malla aktiivista kommunikointia KEHA:n alueellisen WiF-koordinaattorin kanssa.
Yhdessa Uudenmaan TE-toimiston kansainvalisen rekrytoinnin tiimin ja Uuden-
maan ELY-keskuksen TF-koordinaattorin kanssa tuetaan yritysten kansainvalisten
osaajien vastaanottovalmiuden, tyémarkkinoiden tarpeisiin vastaavien osaajien
saatavuuden ja pitovoiman kehittdmista. Lisaksi Uudenmaan ELY-keskus tukee
vuonna 2023 alkaneiden sote-alan lahtdmaakoulutusten menestyksekasté toteu-
tusta ja edesauttaa saapuvien perheiden asettautumista.

Edistetaan yrittajaperusteisten oleskelulupien sujuvaa ja laadukasta kasittelya huo-
mioiden myds vaarinkaytosten ja hyvaksikayton torjunnan. Tydperusteisille oleske-
luluville asetetuissa kasittelyaikatavoitteissa pysytdén (15 vuorokautta TE-
toimiston osaratkaisun osalta). Tunnistetaan markkinoilla tapahtuvaa lisdantyvia
harmaan talouden ja tydperéaisen hyvaksikayton ilmidita seka torjutaan niita ennal-
taehkéisevasti. Pyritddn muodostamaan tilannekuvaa kahdenlaisten tyémarkkinoi-
den syntymisesté. Edistetdén osaltamme kehittyvaéd viranomaisverkostoyhteisty6ta
ja tiedonvaihtoa.
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Verkosto- ja kumppanuusyhteisty® on alueellisesti ja valtakunnallisesti vaikuttavaa

2024

Tulevien tydllisyysalueiden ja Uudenmaan TE-toimiston kanssa muodostetaan Uu-
denmaan laajuinen yhteistydelin TE-palvelujen siirron valmistelun koordinointia
varten. ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd yhteistyelin huomioi siirron valmiste-
lussa alueen, yritystoiminnan ja tydvoiman kehittdmisen seka kotoutumisen edisté-
misen teemat ja suunnittelee edelld mainittujen verkostotyon teemojen edistami-
sen rakenteet vuodesta 2025 alkaen.

Selkeytetadn ELY-keskuksen roolia ennakointiverkostossa ja suunnitellaan enna-
kointityon rakenteita. ELY-keskus toimii aktiivisena jasenena mm. Helsingin seu-
dun kauppakamarin vetaméassa Ennakointikamarissa.

Alueellisessa kotoutumisen kumppanuusohjelmatydsséa ELY-keskus yhteensovit-
taa kotoutumisen alan toimijoiden ty6té yhteen huolehtimalla, ettd toimijat verkos-
toituvat tehokkaasti ja vaihtavat tietoa ja tekevat yhteistyota alueilla tehtavasta
ty6sté kotoutumisen tehostamiseksi. Osana tyota pyritdan kytkeméan kotoutumi-
sen alan toimijat myds muihin alueen toimintaymparistén toimijoihin kuten yrityk-
siin. ELY-keskus toimii alueellisena koordinaattorina kumppanuusohjelmatoimin-
nalle.

ELO-verkostossa ELY-keskus jakaa verkoston jasenille tietoa TE24-uudistuksen
valmistelusta Uudellamaalla seka kehittdd yhdessa verkoston kanssa parhaiden
kaytantojen jakamista verkoston sisalla. Elinikaisen ohjauksen ja jatkuvan oppimi-
sen roolit alueella tunnistetaan. Ekosysteemien rakentamista ja kehittamista jatke-
taan.

Uudenmaan ELY-keskus rakentaa vaikuttavuutta alueen muuttuvassa yrityspalve-
luekosysteemissa tiivistamalla vuorovaikutusta alueellisten ja seudullisten kumppa-
nien ja toimijoiden kanssa seké kirkastamalla omaa rooliaan. Toimimme yrityspal-
veluissa sujuvassa yhteistydssa valtakunnallisesti ja edistdmme hyvien kaytanto-
jen kehittdmista ja kayttoonottoa. Luovien alojen yritysten toimintaedellytyksia tue-
taan lisaamalla ymmarrysta naiden toimialojen erityispiirteista yrityspalvelujarjestel-
massa.

2025

ELY-keskus johtaa tydllisyysalueiden kanssa muodostettua yhteistyoelinta ja edis-
taa kyseisen verkoston kautta Uudenmaan elinvoimaisuutta. Erityisesti varmiste-
taan yrityspalveluyhteistydn, koulutusten koordinoinnin ja tiedolla johtamisen ra-
kenteiden toimivuus ja kehitetddn havaittuja puutteita. Verkoston toimintaa kehite-
tédan havaittujen tarpeiden mukaan ja verkostoon liitetaéan tarvittaessa muita toimi-
joita. Suunnitellaan yhteistyéssa verkoston kanssa, miten ennakointia, jatkuvaa op-
pimista, yrityspalveluverkostojen toimivuutta ja tydelaman kehittdmista edistetaan
aluehallintouudistuksen jalkeen.

Alueellisessa kotoutumisen kumppanuusohjelmatydssa ELY-keskus yhteensovit-
taa kotoutumisen alan toimijoiden ty6ta yhteen huolehtimalla, etta toimijat verkos-
toituvat tehokkaasti ja vaihtavat tietoa ja tekevét yhteistytta alueilla tehtavasta
tyosta kotoutumisen tehostamiseksi. Osana ty6ta pyritdan kytkeméaan kotoutumi-
sen alan toimijat myds muihin alueen toimintaympéaristdn toimijoihin kuten yrityk-
siin. ELY-keskus toimii alueellisena koordinaattorina kumppanuusohjelmatoimin-
nalle.

ELO-verkostossa ELY-keskus yhdistaa tydvoimaviranomaisten kanssa tehtavaa
yhteisty6td ELO-verkoston kanssa luoden toimintamalleja yhteiselle toiminnalle
seka kehittdd yhdessé verkoston kanssa parhaiden kaytanttjen jakamista verkos-
ton sisalla. Elinikaisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen roolit alueella tunnistetaan.
Ekosysteemien rakentamista ja kehittAmista jatketaan.

Yrityspalveluissa kumppanuusyhteistyd tyéllisyysalueiden kanssa kaynnistyy hy-
vin, se on sujuvaa ja uusmaalaiset yritysasiakkaat saavat Team Finland -palvelut
tehokkaasti ja tasapuolisesti. Tiivistamme edelleen vuorovaikutusta alueen toimijoi-
den kanssa. Toimimme sujuvassa yhteistydssa valtakunnallisesti ja edistamme hy-
vien kaytantdjen kehittamista ja kayttéonottoa. Tuemme luovien alojen yritysten
toimintaedellytyksia lisddmalla ymmarrysta naiden toimialojen erityispiirteista yri-
tyspalvelujarjestelmassa.
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Alueellisessa kotoutumisen kumppanuusohjelmatydsséa yhteensovitetaan kotoutu-
misen alan toimijoiden ty6ta yhteen huolehtimalla, etta toimijat verkostoituvat te-
hokkaasti ja vaihtavat tietoa ja tekevat yhteistyota alueilla tehtavasta tyosta kotou-
tumisen tehostamiseksi. Osana ty6ta pyritddn kytkemaan kotoutumisen alan toimi-
jat my6s muihin alueen toimintaymparistdn toimijoihin kuten yrityksiin. Alueellisena
viranomaisena koordinoimme tata toimintaa.

2026 Yrityspalveluissa kumppanuusyhteisty6 tyollisyysalueiden kanssa on sujuvaa ja
uusmaalaiset yritysasiakkaat saavat Team Finland -palvelut tehokkaasti ja tasa-
puolisesti. Toimitaan tiiviissé vuorovaikutuksessa ja sujuvassa yhteistyossa valta-
kunnallisesti ja alueellisesti. Luovien alojen yritysten toimintaedellytyksia kehite-
taan.

Elinikéisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen roolit alueella tunnistetaan. Ekosys-
teemien rakentamista ja kehittdmisté jatketaan.

Alueellisessa kotoutumisen kumppanuusohjelmatydssé yhteensovitetaan kotoutu-
misen alan toimijoiden ty6té yhteen huolehtimalla, etta toimijat verkostoituvat te-
hokkaasti ja vaihtavat tietoa ja tekevat yhteistyota alueilla tehtéavasta tyosta kotou-
tumisen tehostamiseksi. Osana tyota pyritaan kytkemaan kotoutumisen alan toimi-
jat myds muihin alueen toimintaympariston toimijoihin kuten yrityksiin. Alueellisena
viranomaisena koordinoimme tata toimintaa.

2027 Yrityspalveluissa kumppanuusyhteisty6 tyollisyysalueiden kanssa on sujuvaa ja
uusmaalaiset yritysasiakkaat saavat Team Finland -palvelut tehokkaasti ja tasa-
puolisesti. Toimitaan tiiviissa vuorovaikutuksessa ja sujuvassa yhteistydssa valta-
kunnallisesti ja alueellisesti. Luovien alojen yritysten toimintaedellytyksia kehite-
taan.

Elinikéisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen roolit alueella tunnistetaan. Ekosys-
teemien rakentamista ja kehittdmisté jatketaan.

Tyollisyyden ja yrityspalveluiden osalta ensisijaisena tavoitteena vuonna 2024 on varmistaa Uudenmaan TE-
palvelujen toimivuus ja palvelujen saatavuus muutostilanteessa jarjestamisvastuun siirtyessa yhdeksalle uudelle
tydvoimaviranomaiselle. Palvelujen kehittdminen jatkuu vuonna 2024 huomioiden toimintaympériston tarpeet ja
hallitusohjelmalinjausten toimeenpano.

Rakennety6ttdmien maarad on laskenut: Vaikka pitkaaikaistyottomyys on muodostunut viimeisen 10 vuoden ai-
kana sitkedksi ongelmaksi maakunnassa, rakennety6ttémien maara oli reippaassa laskussa vuosina 2017-19.
Koronakriisi nosti rakennety6ttémien maaraa, mutta vuonna 2022 kehitys oli hyvaan suuntaan, rakennetyotto-
myys laski 12 % edellisvuodesta. Samoin vuonna 2023 tultiin alaspain, mutta hitaammin. Heikentynyt suhdan-
netilanne, joka on nakynyt muutosneuvottelujen, lomautusten ja tydttdmyyden kasvuna, tulee tuomaan haasteita
rakennety6ttomyyden hoitoon samoin kuin alkavien ty6ttdmyysjaksojen lyhentamiseen.

TE-toimiston poistumisen vaikutuksia vuodesta 2025 alkaen on haastavaa ennakoida. TE-toimiston yrityspalve-
luiden siirtyminen tydllisyysalueille ja kaytdssa olevan kartoituspalvelun poistuminen vaikuttaa tdssé sopimuk-
sessa asetettavien tulostavoitteiden toteutumiseen. Uudellamaalla uusasiakashankinnassa, yritysten kon-
taktoinnissa ja liidauksessa palvelumalli tukeutuu vahvasti Uudenmaan TE-toimiston kasvuvayla-tiimiin.

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset kaikilla alueilla

TKI-toimintaan liittyva yritysten, korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden valinen yhteisty® on
vahvistunut

Yrityspalveluiden ja Team Finland -verkoston tarjoaman tunnettuutta parannetaan
TKI-kentédssa. KasvuCRM kayttoa tehostetaan yritysten ohjaamiseksi TKI-
toimintaan. Pk-yrityksia aktivoidaan TKI-toimintaan sateenvarjohankkeiden puit-
2024 teissa yhteistydssd Hameen RR-ELY-keskuksen kanssa. Puhdasta siirtymé&a edis-
tetddn ohjaamalla pk-yrityksia myos yrityskohtaisen TKI-rahoituksen piiriin.
Teemme tiivista yhteistyd6ta maakunnan liiton kanssa TKI-tavoitteiden saavutta-
miseksi Uudenmaan alueella.
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2025

Yrityspalveluiden ja Team Finland -verkoston tarjoaman tunnettuutta parannetaan
TKI-kentassa. KasvuCRM kayttéa tehostetaan yritysten ohjaamiseksi TKI-
toimintaan. Pk-yrityksia aktivoidaan TKI-toimintaan sateenvarjohankkeiden puit-
teissa yhteistydssa Hameen RR-ELY-keskuksen kanssa. Puhdasta siirtymaa edis-
tetddn ohjaamalla pk-yrityksia myos yrityskohtaisen TKI-rahoituksen piiriin.
Teemme tiivista yhteistydta maakunnan liiton kanssa TKI-tavoitteiden saavutta-
miseksi Uudenmaan alueella.

2026

Yrityspalveluiden ja Team Finland -verkoston tarjoaman tunnettuutta parannetaan
TKI-kentédssd. KasvuCRM kayttoa tehostetaan yritysten ohjaamiseksi TKI-
toimintaan. Puhdasta siirtymaa edistetdan ohjaamalla pk-yrityksia myos yrityskoh-
taisen TKI-rahoituksen piiriin. Teemme tiivista yhteisty6td maakunnan liiton kanssa
TKI-tavoitteiden saavuttamiseksi Uudenmaan alueella.

2027

Yrityspalveluiden ja Team Finland -verkoston tarjoaman tunnettuutta parannetaan
TKI-kentassa. KasvuCRM kayttéa tehostetaan yritysten ohjaamiseksi TKI-
toimintaan. Puhdasta siirtymaa edistetdan ohjaamalla pk-yrityksia myos yrityskoh-
taisen TKIl-rahoituksen piiriin. Yrityksia ohjataan Hameen RR-ELY-keskuksen yri-
tysrahoituksen piiriin. Teemme tiivista yhteisty6ta maakunnan liiton kanssa TKI-
tavoitteiden saavuttamiseksi Uudenmaan alueella.

T&K-toimia siséltavien hankkeiden osuus (%) rahoitusta saaneista yritysten kehittamishankkeista on

kasvanut i}

2024 RR-ELY-keskuksen (HAM ELY) tavoite
2025 RR-ELY-keskuksen (HAM ELY) tavoite
2026 RR-ELY-keskuksen (HAM ELY) tavoite
2027 RR-ELY-keskuksen (HAM ELY) tavoite
T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten méaara on kasvanut
2024 20

2025 80

2026 120

2027 140

Vuonna 2024 Hameen ELY-keskus jakaa Uudenmaan alueella n. 1,1 milj. euroa toimintaympaéristétukena. Syn-
tyvilla hankkeilla aktivoidaan ja edistetdén erityisesti pk-yritysten tuotekehitysta. Tehokkaalla ja ajallisesti oikein
kohdistuvalla neuvonnalla pyrimme tukemaan yrityskohtaisten hankkeiden etenemista Team Finland -palvelupo-

lulla.

Uudenmaan ELY-keskuksella on jasenyys maakunnan yhteistydryhméssa ja maakunnan yhteistyéryhman sih-
teeristossa. TKI-tavoitteiden edistdminen on keskeisella sijalla n&issa ryhmisséa

Nouseva seka talouden uudistumista, tyollisyyttad ja hyvinvointia edistava vaestdn koulutus ja

osaamistaso

Koulutustarjonta vastaa

paremmin elinkeinoelaman ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin

2024

Jarjestamme monipuolista ammatillista tydvoimakoulusta, tutkintotavoitteisen kou-
lutuksen liséksi erityisesti tydnantajien kanssa yhdessé rahoitettavia ohjelmia. Kou-
lutuksia kohdennetaan erityisesti toimialoille, jotka ovat karsineet tyévoimapulasta,
kuten kuljetus- ja logistiikka-ala seka sote.

Pyrimme vaikuttamaan niin, etta tutkintotavoitteisen tyévoima- ja omaehtoisen kou-
lutuksen opiskelupaikkoja olisi Uudenmaan alueella suhteessa nykyistd enemman.

Pyrimme varmistamaan kotoutujille tarkoituksenmukaiset ja tydelamaan tahtaavat
koulutuspolut panostamalla viestintaan tarjolla olevista palveluista. Liséksi koros-
tamme kotoutumiskoulutusten tydelaméakeskeisyyden olennaisuutta tydllisyysaluei-
den kanssa tehtdvassa yhteistydssé vuoden 2025 siirtyméan valmistelun aikana.

Vieraskielisille, joiden kielitaito ei riit viela ammatilliseen koulutukseen, tarjotaan
mahdollisuus hakeutua esimerkiksi TUVA-tyévoimakoulutukseen, tai koulutuksen
alkuun voidaan siséllyttdd OPVA-opinnot tai S2-kielitukea.
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Osaamista kehitetdan monipuolisesti tiiviissa verkostossa asiakkaiden, tydnhakijoi-
den, ty6nantajien, koulutuspalvelujen tuottajien sekd muiden keskeisten sidosryh-
mien kesken. Varmistetaan koulutuksen laatu ja vaikuttavuus tytelamayhteyksia
lisaamalla.

Olemassa olevien palveluiden sujuvaa siirtymista tyévoimaviranomaisille ediste-
tédan yhdessa tulevien tyévoimaviranomaisten ja palveluntuottajien kanssa.

Saavutettavat ja hyvin saatavilla olevat palvelut

ELY-keskukset ovat edistaneet parempien tietoliikenneyhteyksien saatavuutta

2024 0
2025 2
2026 2
2027 2

Kuntien tyévoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Alueelliset yhteisty6- ja seurantakeskustelut tukevat tyollisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteis-
tyosséa

ELY-keskukset yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa ovat luoneet keskinaiset yh-
2024 teistyon toimintamallit keskusteluista sopimiselle ja keskusteluihin liittyvan tiedon
tuottamiselle

Toimintamallin toimivuutta on testattu vuoden 2025 aluekeskustelujen jarjestéami-

2025 sessa. Taman pohjalta havaitut jatkokehittamistarpeet on otettu tarkasteluun mallin
jatkokehitysty6ssa.

Uuden asiakaspalvelumallin (POMA) toimeenpano tehostuu

2024 ‘ Alkuhaastattelu toteutuu viiden arkipaivan kuluessa tyénhaun alkamisesta

Alueelliset yhteistyd- ja seurantakeskustelut tukevat tyéllisyysalueiden toimintaa sujuvassa yhteistyéssa: Uuden-
maan ELY-keskuksen on tarkoituksena osallistua yhdessa pks-kaupunkien kanssa KEHA-keskuksen toteutta-
maan tydvoimapalvelujen uuden seuranta- ja arviointimallin pilotointiin vuonna 2024. Pilottiin osallistuminen tu-
kee merkittavasti mallin rakentamista, sen soveltamista osana aluekeskusteluja ja ELYn roolin maarittymista
tyollisyyden tiedolla johtamisessa.

POMA-mallin toimeenpano tehostuu: Valmisteilla olevat lakimuutokset asiantuntijan harkintavallan lisdamiseksi
palveluprosessissa ja tydnhakuvelvoitteen asettamisessa tukevat tavoitteen saavuttamista, kun tydpanos ja
osaaminen kohdentuu paremmin asiakkaiden palvelutarpeisiin

Kokonaiskestéava, kilpailukykyinen ja hairidita sietava ruokajarjestelmé

Maatilat hyédyntavat CAP-tytkaluja toimintansa uudistamiseksi

2024 2,9 %
2025 4,6 %
2026 5,0%
2027 52%
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Kestdvaa kasvua ja saavutettavuutta tukeva lilkennejarjestelma

Vaylanpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella. Alemman
tieverkon kaytettavyys turvataan ja kuntoa on parannettu yksittéisilla kriittisimmilld osuuksilla

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerédmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2024 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelaman ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennditavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittaisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, ker&dmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2025 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelamén ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittaisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennoitavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat padasiassa yksittaisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2026 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelamén ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittéisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennditavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittaisia korjauksia.

Tunnemme asiakkaidemme ja sidosryhmiemme tarpeet, kerddmme aktiivisesti pa-
lautetta ja hyddynndmme sité laajasti vaylanpidossa. ELY-keskuksen tienpidon
prosessit tukevat tehokasta ja vaikuttavaa tienpitoa.

Paatieverkon palvelutaso on hyva ja alemmalla tieverkolla palvelutaso sovitetaan
2027 tien liikenteelliseen merkitykseen huomioiden elinkeinoelamén ja muiden asiakas-
ryhmien tarpeet.

Paivittéisella hoidolla ja korjauksilla varmistetaan saavutettavuus ja tieverkon lii-
kennditavyys. Toimenpiteet kohdistetaan Vaylaviraston toimintalinjojen mukaisesti,
alemmalla tieverkolla korjaustoimenpiteet ovat pddasiassa yksittaisia korjauksia.

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon keséakaudella on kasvanut

2024 2,8
2025 2,8
2026 2,7
2027 2,7
Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikaudella on kasvanut
2024 2,8
2025 2,9
2026 2,9

2027 2,8
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3.2 Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Talouden rakennemuutosta ja kasvua seka luonnonvarojen kestavaa kaytt6a tukeva puhdas
siirtyma

Yritystoiminnan tukeminen puhtaaseen siirtymé&éan: puhtaan siirtymén investointien maara on kasva-
nut

EAKR-rahoituksella tuetaan pk-yritysten energiatehokkuutta ja kiertotaloutta edis-
tavia hankkeita. Tavoitteena on, etta 15 yritysta paasee kehittdmaén puhtaan siir-
tyman hankkeitaan hankerahoituksen tuella. Neuvonnalla yrityksia ohjataan kehit-
tamaan puhtaan siirtyman hankkeita myés kumppanuusverkoston tuella.

Toiminnanharjoittajia ohjeistetaan puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista ja
2024 hankkeita edistetdan ohjauksen, neuvonnan ja ennakollisten toimintatapojen avulla
(kts. seuraava tulostavoite). Puhtaan energian hankkeiden ymparistélliset viran-
omaismenettelyt priorisoidaan. Toiminnassa huomioidaan puhdasta siirtymé&a kos-
kevat uudet velvoitteet esim. REDIII). Puhtaan energian hankkeiden YVA-
menettelyja arvioidaan kaynnistyvan 5.

(Sidosryhmien tyytyvaisyys: ei mitata vuonna 2024.)

EAKR-rahoituksella tuetaan pk-yritysten energiatehokkuutta ja kiertotaloutta edis-
tavia hankkeita. Tavoitteena on, ettd 15 yritysta paasee kehittdmaan puhtaan siir-
tyman hankkeitaan hankerahoituksen tuella. Neuvonnalla yrityksiéd ohjataan kehit-
tamaan puhtaan siirtyman hankkeita myés kumppanuusverkoston tuella.

Toiminnanharjoittajia ohjeistetaan puhtaan siirtyméan rahoitusmahdollisuuksista ja
2025 hankkeita edistetdan ohjauksen, neuvonnan ja ennakollisten toimintatapojen avulla
(kts. seuraava tulostavoite). Puhtaan energian hankkeiden ymparistolliset viran-
omaismenettelyt priorisoidaan. Toiminnassa huomioidaan puhdasta siirtyméaa kos-
kevat uudet velvoitteet esim. REDIII). Puhtaan energian hankkeiden YVA-
menettelyja arvioidaan kaynnistyvan 5.

Sidosryhmien tyytyvédisyydessa tavoitellaan vahintdan 2023 tasoa.

Yrityksia ohjataan kehittdmaan puhtaan siirtyman hankkeita oman neuvonnan
avulla ja kumppanuusverkoston tuella.

Toiminnanharjoittajia ohjeistetaan puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista ja
hankkeita edistetdan ohjauksen, neuvonnan ja ennakollisten toimintatapojen avulla
2026 (kts. seuraava tulostavoite). Puhtaan energian hankkeiden ymparistolliset viran-
omaismenettelyt priorisoidaan. Toiminnassa huomioidaan puhdasta siirtyméaa kos-
kevat uudet velvoitteet esim. REDIII). Puhtaan energian hankkeiden YVA-
menettelyja arvioidaan kaynnistyvan 5.

(Sidosryhmien tyytyvaisyys: ei mitata vuonna 2026.)

Yrityksia ohjataan kehittdmaan puhtaan siirtyman hankkeita oman neuvonnan
avulla ja kumppanuusverkoston tuella.

Toiminnanharjoittajia ohjeistetaan puhtaan siirtyman rahoitusmahdollisuuksista ja
hankkeita edistetadn ohjauksen, neuvonnan ja ennakollisten toimintatapojen avulla
2027 (kts. seuraava tulostavoite). Puhtaan energian hankkeiden ymparistolliset viran-
omaismenettelyt priorisoidaan. Toiminnassa huomioidaan puhdasta siirtyméaa kos-
kevat uudet velvoitteet esim. REDIII). Puhtaan energian hankkeiden YVA-
menettelyja arvioidaan kaynnistyvan 5.

Sidosryhmien tyytyvaisyydessa tavoitellaan vahintdan 2025 tasoa.

Puhtaan siirtyméan hankkeita on edistetty ennakollisuuden ja viranomaisyhteistyon kautta

ELY-keskuksella on oleellinen rooli puhtaan siirtyman hankkeiden edistdmisessa.
Yrityksille annetaan ennakollista neuvontaa huomioiden mm. kaavoitukseen, YVA-
menettelyyn, ymparistonsuojelu- ja vesilain ennakkovalvontaan, luonnonsuojeluun,
pinta- ja pohjavesiin ja meluntorjuntaan liittyvat nakdkohdat ja asiantuntemus. Si-
ten mahdolliset lupatarpeet ja vaikutukset havaitaan riittdvan ajoissa. Aluehallinto-
viraston kanssa pidetddn sdanndllisesti kokouksia hanketilanteen paivittamiseksi.

2024
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Ennakkoneuvotteluihin kutsutaan tarvittavat viranomaiset ja asiantuntijat. Neuvot-
teluja arvioidaan olevan vuodessa noin 30 kpl. Yhteistytta tehdaan myds mm. ra-
hoittajien, kuntien, maakuntaliiton ja Tukesin kanssa. Kehitetdan ELY -keskuksen
asiantuntemusta puhtaan siirtyman hankkeissa huomioiden myos niiden ilmas-
tonakokulmat. Viestitddn ELY-keskuksen palveluista somekanavilla seka uutiskir-
jeissa.

ELY-keskuksella on oleellinen rooli puhtaan siirtyman hankkeiden edistamisessa.
Yrityksille annetaan ennakollista neuvontaa huomioiden mm. kaavoitukseen, YVA-
menettelyyn, ympéristdnsuojelu- ja vesilain ennakkovalvontaan, luonnonsuojeluun,
pinta- ja pohjavesiin ja meluntorjuntaan liittyvét nakokohdat ja asiantuntemus. Si-
ten mahdolliset lupatarpeet ja vaikutukset havaitaan riittavan ajoissa. Aluehallinto-
viraston kanssa pidetdan saéanndllisesti kokouksia hanketilanteen péivittamiseksi.
Ennakkoneuvotteluihin kutsutaan tarvittavat viranomaiset ja asiantuntijat. Neuvot-
teluja arvioidaan olevan vuodessa noin 30 kpl. Yhteistyota tehddadn myés mm. ra-
hoittajien, kuntien, maakuntaliiton ja Tukesin kanssa. Kehitetdan ELY -keskuksen
asiantuntemusta puhtaan siirtyman hankkeissa huomioiden my®ds niiden ilmas-
tonakokulmat. Viestitadn ELY-keskuksen palveluista somekanavilla seka uutiskir-
jeissa.

ELY-keskuksella on oleellinen rooli puhtaan siirtymé&n hankkeiden edistamisessa.
Yrityksille annetaan ennakollista neuvontaa huomioiden mm. kaavoitukseen, YVA-
menettelyyn, ymparistdonsuojelu- ja vesilain ennakkovalvontaan, luonnonsuojeluun,
pinta- ja pohjavesiin ja meluntorjuntaan liittyvat nakékohdat ja asiantuntemus. Si-
ten mahdolliset lupatarpeet ja vaikutukset havaitaan riittdvan ajoissa. Aluehallinto-
viraston kanssa pidetdan saanndllisesti kokouksia hanketilanteen paivittamiseksi.
Ennakkoneuvotteluihin kutsutaan tarvittavat viranomaiset ja asiantuntijat. Neuvot-
teluja arvioidaan olevan vuodessa noin 30 kpl. Yhteistyota tehdaan myés mm. ra-
hoittajien, kuntien, maakuntaliiton ja Tukesin kanssa. Kehitetdan ELY-keskuksen
asiantuntemusta puhtaan siirtyman hankkeissa huomioiden myds niiden ilmas-
tonakokulmat. Viestitaan ELY-keskuksen palveluista somekanavilla seka uutiskir-
jeissé.

2025

2026

ELY-keskuksella on oleellinen rooli puhtaan siirtyman hankkeiden edistdémisessa.
Yrityksille annetaan ennakollista neuvontaa huomioiden mm. kaavoitukseen, YVA-
menettelyyn, ymparistdonsuojelu- ja vesilain ennakkovalvontaan, luonnonsuojeluun,
pinta- ja pohjavesiin ja meluntorjuntaan liittyvat nakdékohdat ja asiantuntemus. Si-
ten mahdolliset lupatarpeet ja vaikutukset havaitaan riittdvan ajoissa. Aluehallinto-
viraston kanssa pidetaan saanndllisesti kokouksia hanketilanteen paivittamiseksi.
Ennakkoneuvotteluihin kutsutaan tarvittavat viranomaiset ja asiantuntijat. Neuvot-
teluja arvioidaan olevan vuodessa noin 30 kpl. Yhteistyota tehdaan myés mm. ra-
hoittajien, kuntien, maakuntaliiton ja Tukesin kanssa. Kehitetdaan ELY -keskuksen
asiantuntemusta puhtaan siirtyman hankkeissa huomioiden myds niiden ilmas-
tonakokulmat. Viestitdan ELY-keskuksen palveluista somekanavilla seka uutiskir-
jeissé.

2027

Uudenmaan liiton kanssa on sovittu EAKR-varojen kaytdsta puhtaan siirtyman hankkeisiin vuosille 2024-25. Va-
rojen kaytosta vuosille 2026-27 sovitaan myéhemmin.

Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysayttdmista kohti eteneminen

IImastoty6n vaikuttavuus alueella kasvaa

limastovaikutusten arviointi ja huomioon ottaminen ELY-keskusten alueidenkaytto-
ja YVA-tehtavissa (ILTSU) -hankkeen tuloksia levitetdan. Palkataan ilmastoasian-
tuntija ja ryhdytaan laatimaan ilmastovaikutusten arviointi kaavoituksessa -opasta
yhteisty6ssa ymparistdministerion kanssa. Palkattavan ilmastoasiantuntijan avulla
varmistetaan kaytannon ilmastotydn vaikuttavuus. Syvennetdan UUDELY:n il-
masto-osaamista ja jaetaan tietoa kuntien kaavoittajille ja YVA-hankkeiden veta-
jille. limastovaikutukset kasitelladn annettavissa lausunnoissa. Edistetéaén tulvaris-
kien hallintaa ja varautumista kaikilla vesistdalueilla myds hulevesien osalta muut-
tuvassa ilmastossa osallistumalla maankayton suunnitteluun, méaarittelemalla alim-
pia suositeltavia rakentamiskorkeuksia ja antamalla asiantuntija-apua tavoitteena
uuden rakentamisen ohjaaminen riittévan korkealle ja nykyiselle rakennuskannalle
ja yhdyskuntien toiminnoille aiheutuvien tulvavahinkojen vahentdminen. Oman

2024
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toiminnan ilmastovaikutuksia ja toimiston hiilijalanjalked pienennetdan ymparisto-
ja ilmastokestavaa toimintaa edistavassa Etevasti ELYssa -tiimissa. UUDELY:n II-
mastotiimissa luodaan ja vahvistetaan oman ilmastotytn linjoja. Jalkautamme
ELYjen ilmastotiekartan toimia omassa virastossa. Lisaksi tehdaan ilmastoyhteis-
tydta alueen toimijoiden, kuten Uudenmaan liiton ja HSY:n kanssa, osallistutaan
Uudenmaan ilmastoyhteistyéryhman toimintaan ja Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tie-
kartan toimeenpanoon. Osallistutaan ELY:jen ilmastoverkoston kautta valtakunnal-
lisen ilmastotydn kehittdmiseen. ELY-keskus huomioi ja hyédyntéaa alueellisessa
iimastotydsséan myos AVI/ELY-strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmasto-
ryhman toiminnan tuloksia ja tuotoksia.

2025

limastovaikutusten arviointi ja huomioon ottaminen ELY-keskusten alueidenkéaytto-
ja YVA-tehtavissa (ILTSU) hankkeen tuloksia levitetd&n edelleen. limastovaikutus-
ten arviointi kaavoituksessa -opas on valmistunut ja siita tiedotetaan valtakunnalli-
sesti yhteistydssa ympéaristoministerion kanssa. UUDELY:n ilmasto-osaamista ja
uuden oppaan myo6ta kertynytta tietoa jaetaan kuntien kaavoittajille ja YVA-
hankkeiden vetgjille koko maassa. Oman toiminnan ilmastovaikutuksia ja toimiston
hiilijalanjalke& pienennetaan ymparisto- ja ilmastokestavaa toimintaa edistavassa
Etevasti ELYssa -tiimissa. UUDELY:n limastotiimissa luodaan ja vahvistetaan
oman ilmastotyon linjoja. Jalkautamme ELYjen ilmastotiekartan toimia omassa vi-
rastossa. Liséksi tehdaan ilmastoyhteistytta alueen toimijoiden, kuten Uudenmaan
liiton ja HSY:n kanssa, osallistutaan Uudenmaan ilmastoyhteistyéryhman toimin-
taan ja Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan toimeenpanoon. Osallistutaan
ELY:jen ilmastoverkoston kautta valtakunnallisen ilmastotyon kehittémiseen. ELY-
keskus huomioi ja hyddyntéa alueellisessa ilmastotydssaan myés AVI/ELY -
strategiapadllikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhman toiminnan tuloksia ja tuo-
toksia.

2026

IImastovaikutusten arviointi kaavoituksessa -oppaan seka limastovaikutusten arvi-
ointi ja huomioon ottaminen ELY-keskusten alueidenkaytt6- ja YVA-tehtavissa
(ILTSU) hankkeen tuloksia levitetdén ja koulutetaan ELY-keskuksille, kuntien kaa-
voittajille ja YVA-hankkeiden vetdjille kysynnan mukaan valtakunnallisesti. Palka-
taan edelld mainittua tehtavaéa varten vakituinen ilmastoasiantuntija, jonka avulla
varmistetaan kaytannon ilmastotydn vaikuttavuus ja syvennetddn UUDELY:n il-
masto-osaamista kaikilla vastuualueilla. Oman toiminnan ilmastovaikutuksia ja toi-
miston hiilijalanjalked pienennetddn ymparisto- ja ilmastokestévaa toimintaa edis-
tavassa Etevasti ELYssé -tiimissda. UUDELY:n limastotiimissa luodaan ja vahviste-
taan oman ilmastotyon linjoja. Jalkautamme ELYjen ilmastotiekartan toimia
omassa virastossa. Lisaksi tehdaan ilmastoyhteistyéta alueen toimijoiden, kuten
Uudenmaan liiton ja HSY:n kanssa, osallistutaan Uudenmaan ilmastoyhteistytryh-
man toimintaan ja Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan toimeenpanoon. Osallistu-
taan ELY:jen iimastoverkoston kautta valtakunnallisen ilmastotyon kehittdmiseen.
ELY-keskus huomioi ja hyddyntaa alueellisessa ilmastotytssaan myods AVI/ELY -
strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhmén toiminnan tuloksia ja tuo-
toksia.

2027

limastovaikutusten arviointi kaavoituksessa -oppaan seka limastovaikutusten arvi-
ointi ja huomioon ottaminen ELY-keskusten alueidenkayttt- ja YVA-tehtavissa
(ILTSU) hankkeen tuloksia levitetédén ja koulutetaan ELY -keskuksille, kuntien kaa-
voittajille ja YVA-hankkeiden vetgjille kysynnan mukaan valtakunnallisesti.
UUDELY:II& on vakituinen ilmastoasiantuntija, jonka avulla varmistetaan kaytan-
non ilmastoty6n vaikuttavuus ja syvennetddn UUDELY:n ilmasto-osaamista kaikilla
vastuualueilla. Oman toiminnan ilmastovaikutuksia ja toimiston hiilijalanjalkeé pie-
nennetéén ymparisto- ja iimastokestavéaa toimintaa edistavasséa Etevasti ELYssa -
tiimissa. UUDELY:n limastotiimissé luodaan ja vahvistetaan oman ilmastotytn lin-
joja. Jalkautamme ELYjen ilmastotiekartan toimia omassa virastossa. Lisaksi teh-
daan ilmastoyhteisty6ta alueen toimijoiden, kuten Uudenmaan liiton ja HSY:n
kanssa, osallistutaan Uudenmaan ilmastoyhteistyéryhman toimintaan ja Hiilineut-
raali Uusimaa 2030 -tiekartan toimeenpanoon. Osallistutaan ELY:jen ilmastover-
koston kautta valtakunnallisen ilmastotydn kehittamiseen. ELY-keskus huomioi ja
hyodyntaa alueellisessa ilmastotydssadn myos AVI/ELY-strategiapaallikdiden ja
ohjaavien tahojen ilmastoryhmén toiminnan tuloksia ja tuotoksia.

ELY-keskukset vauhdittavat kiertotaloutta alueella

2024

EAKR-rahoituksella tuetaan pk-yritysten energiatehokkuutta ja kiertotaloutta edis-
tavia hankkeita.
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Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetdén eteldisen ja lantisen alueen jate-
huollon yhteistyéryhmissa (sidosryhmayhteisty®), joiden toimintaa suunnitellaan
yhteistyéssa 7 ELY-keskuksen kesken (ns. ELSEVA-yhteisty®). Laajan sidosryh-
mayhteistydn avulla tuetaan VALTSUn painopisteille; yhdyskuntajatteet, biohajoa-
vat jatteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet seka
kertakayttdomuovi, asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Yhteistydryhmien
kokouksia teemoitetaan ryhmén jasenten ndkemyksia kuunnellen.

Painopiste 2024: Rakentamisen jatteet ja neuvonta (sekd VALTSU-véliraportoinnin
tuki).

EAKR-rahoituksella tuetaan pk-yritysten energiatehokkuutta ja kiertotaloutta edis-
tavia hankkeita.

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetdén eteldisen ja lantisen alueen jate-
huollon yhteistyéryhmissa (sidosryhmayhteisty®), joiden toimintaa suunnitellaan
2025 yhteistytssa 7 ELY-keskuksen kesken (ns. ELSEVA-yhteisty6). Laajan sidosryh-
mayhteistydn avulla tuetaan VALTSUn painopisteille; yhdyskuntajatteet, biohajoa-
vat jatteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet sekéa
kertakayttomuovi, asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Yhteistydryhmien
kokouksia teemoitetaan ryhman jasenten ndkemyksia kuunnellen.

Painopiste 2025: Paatetdan yhteistydryhmien kesken.

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistavaa visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetdén eteldisen ja lantisen alueen jate-
huollon yhteistydryhmissa (sidosryhmayhteisty6), joiden toimintaa suunnitellaan
yhteistytssa 7 ELY-keskuksen kesken (ns. ELSEVA-yhteisty6). Laajan sidosryh-
mayhteistyon avulla tuetaan VALTSUn painopisteille; yhdyskuntajatteet, biohajoa-
vat jatteet, sdhko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet seka
kertakayttdomuovi, asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Yhteistyéryhmien
kokouksia teemoitetaan ryhman jasenten ndkemyksia kuunnellen.

2026

Painopiste 2026: Paatetdan yhteistydryhmien kesken

Valtakunnallisen jatesuunnitelman (VALTSU) kiertotaloutta edistéavaa visiota, ta-
voitteita ja toimenpiteiden toteutumista edistetdén eteldisen ja lantisen alueen jate-
huollon yhteistydryhmissa (sidosryhmayhteisty6), joiden toimintaa suunnitellaan
yhteistytssa 7 ELY-keskuksen kesken (ns. ELSEVA-yhteisty6). Laajan sidosryh-
mayhteistyon avulla tuetaan VALTSUn painopisteille; yhdyskuntajatteet, biohajoa-
vat jatteet, sahko- ja elektroniikkaromu, rakentamisen jatteet, pakkausjatteet seka
kertakayttomuovi, asetettujen tavoitteiden toteutumista alueilla. Yhteistyéryhmien
kokouksia teemoitetaan ryhman jasenten nakemyksia kuunnellen.

2027

Painopiste 2027: Paatetdan yhteistydryhmien kesken

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja vahvistetaan

Luonnonsuojelun toteuttamisen kokonaistavoite on 700 ha. Helmi-elinymparistéoh-
jelman toimeenpanoa jatketaan kaikissa teemoissa keskittyen kaytannon ennallis-
tamis-, hoito- ja kunnostustoimenpiteisiin. Lintuvesiteemassa toteutetaan hoito- ja
kunnostustoimia 8 arvokkaalla lintuvesikohteella, laaditaan yksi suon ennallista-
missuunnitelma, metsaisia elinymparistdja hoidetaan 20 kohteella, perinnebiotoop-
peja peruskunnostetaan 18 kpl (160 ha) ja uuselinymparistoja hoidetaan 25 koh-
teella, pienvesiteemassa tehdéan 3 purokunnostusta ja 2 vaellusesteen poista-
mista seka kunnostetaan 3 lahdekohdetta ja 3 rantaluontotyyppikohdetta. Toimia
kohdennetaan erityisesti myds Helmi-keskittymille. Toteutuksessa priorisoidaan lin-
tuvesikunnostuksia, joihin on haettu vesilupa. Jarjestetdaan Kunta- ja Jarjesto-Helmi
avustushakukierros seka ohjataan ja valvotaan kaynnissa olevia hankkeita erikois-
tumistehtédvan mukaisesti.

2024

Kaynnistetddn uuden luonnonsuojelulain rajauspéatoksella suojeltujen luontotyyp-
pien inventoinnit priorisoiden maankaytdn muutospaineen kohteena olevia alueita.
Tehdéaén kiireellisimpia LTA rajauspaatoksia 5 kpl. Jatketaan uhanalaisten lajien
inventointeja ja elinympéristdjen hoitoa priorisointineuvottelujen pohjalta. Tehdaan
kiireellisimpid ERA rajauspaatoksid 5 kpl. Hoidetaan Natura 1X paatoksen
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edellyttamat toimet. Laaditaan selvitys Uudenmaan luonnon monimuotoisuuden ti-
lasta. Kaynnistetaan selvityksen pohjalta alueellisen luonnon monimuotoisuuden
toimeenpanosuunnitelman laadinta yhteistydssa keskeisten toimijoiden kanssa.
Vieraslajiasioissa painopisteend on maanomistajien ja kuntien neuvonta seka kay-
tannon torjuntatoimien edistdminen uhanalaisten lajien ja luontotyyppien esiinty-
milla seka suojelualueilla.

Valvotaan ja edistetddn luontotyyppien ja lajien suojelua kaavoituksessa seka
YVA- ja muissa ymparist6d muuttavissa hankkeissa. Vihreaa siirtymaa edistetaan
luonnonsuojeluasioiden ripealla kasittelylla. Paékaupunkiseudun voimakkaat
maankayttopaineet tyodllistavéat luontoarvoihin liittyviné vireillepanoina ja lajisuojelun
poikkeuslupahakemuksina, samoin luontovaikutusten arviointi mm. merkittavissa
ratahankkeissa, ESA-rata ja Itarata.

2025

Luonnonsuojelun toteuttamisen kokonaistavoite on 700 ha. Helmi-elinympéaristéoh-
jelman toimeenpanoa jatketaan kaikissa teemoissa keskittyen kaytanndn ennallis-
tamis-, hoito- ja kunnostustoimenpiteisiin. Toimia kohdennetaan erityisesti my6s
Helmi-keskittymille. Toteutuksessa priorisoidaan lintuvesikunnostuksia, joihin on
haettu vesilupa. Hoidetaan valtakunnallista Kunta- ja Jarjestdo-Helmi erikoistumis-
tehtavaa. Jatketaan suojeltujen luontotyyppien inventointeja priorisoiden maankay-
tén muutospaineen kohteena olevia alueita. Tehdaan kiireellisimpia LTA rajaus-
paéatoksia 10 kpl. Jatketaan uhanalaisten lajien inventointeja ja elinympéristéjen
hoitoa priorisointineuvottelujen pohjalta. Tehdaan kiireellisimpia ERA rajauspaatok-
sia 5 kpl. Alueellinen luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelma val-
mistuu. Valvotaan ja edistetaan luontotyyppien ja lajien suojelua kaavoituksessa
sekd YVA- ja muissa ymparistoa muuttavissa hankkeissa. Vihreaa siirtymaa edis-
tetdan luonnonsuojeluasioiden ripeélla kasittelylla. Padkaupunkiseudun voimak-
kaat maankayttopaineet tyollistavat luontoarvoihin liittyvina vireillepanoina ja laji-
suojelun poikkeuslupahakemuksina, samoin luontovaikutusten arviointi alueiden
kayton ohjauksessa ja vapaaehtoisen kompensaation menettelyt.

2026

Luonnonsuojelun toteuttamisen kokonaistavoite on 700 ha. Helmi-elinymparistéoh-
jelman toimeenpanoa jatketaan kaikissa teemoissa keskittyen kaytanndn ennallis-
tamis-, hoito- ja kunnostustoimenpiteisiin. Toimia kohdennetaan erityisesti myos
Helmi-keskittymille. Hoidetaan valtakunnallista Kunta- ja Jarjestd-Helmi erikoistu-
mistehtavaa. Jatketaan suojeltujen luontotyyppien inventointeja priorisoiden maan-
kayton muutospaineen kohteena olevia alueita. Tehd&én kiireellisimpi& LTA ra-
jauspaatoksia 10 kpl. Jatketaan uhanalaisten lajien inventointeja ja elinympéaristo-
jen hoitoa priorisointineuvottelujen pohjalta. Tehdaan kiireellisimpia ERA rajaus-
paatoksia 10 kpl. Toteutetaan alueellista luonnon monimuotoisuuden toimeenpa-
nosuunnitelmaa yhteistydssa keskeisten toimijoiden kanssa.

Valvotaan ja edistetdén luontotyyppien ja lajien suojelua kaavoituksessa seka
YVA- ja muissa ymparistoa muuttavissa hankkeissa. Vihreda siirtymaa edistetaan
luonnonsuojeluasioiden ripealla kasittelylla. Paékaupunkiseudun voimakkaat
maankayttopaineet tyollistavat luontoarvoihin liittyvina vireillepanoina ja lajisuojelun
poikkeuslupahakemuksina, samoin luontovaikutusten arviointi alueiden kaytén oh-
jauksessa ja vapaaehtoisen kompensaation menettelyt.

2027

Luonnonsuojelun toteuttamisen kokonaistavoite on 700 ha. Helmi-elinymparistdoh-
jelman toimeenpanoa jatketaan kaikissa teemoissa keskittyen kaytanndn ennallis-
tamis-, hoito- ja kunnostustoimenpiteisiin. Toimia kohdennetaan erityisesti myos
Helmi-keskittymille. Hoidetaan valtakunnallista Kunta- ja Jarjestd-Helmi erikoistu-
mistehtdvad. Tehd&an kiireellisimpia LTA rajauspaatoksia 10 kpl. Jatketaan uhan-
alaisten lajien inventointeja ja elinymparistdjen hoitoa priorisointineuvottelujen poh-
jalta. Tehdaan kiireellisimpia ERA rajauspaatoksia 10 kpl.

Toteutetaan alueellista luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelmaa yh-
teistydssa keskeisten toimijoiden kanssa.

Valvotaan ja edistetddn luontotyyppien ja lajien suojelua kaavoituksessa seka
YVA- ja muissa ymparistda muuttavissa hankkeissa. Vihreaa siirtymaa edistetaan
luonnonsuojeluasioiden ripealla kasittelylla. Paékaupunkiseudun voimakkaat
maankayttopaineet tyollistavat luontoarvoihin liittyvina vireillepanoina ja lajisuojelun
poikkeuslupahakemuksina, samoin luontovaikutusten arviointi alueiden kaytén oh-
jauksessa ja vapaaehtoisen kompensaation menettelyt.
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Haitallisten paasttjen vaheneminen ja ilmastoriskien hallinta

Vesienhoidon ja merenhoidon toimenpiteet ovat toteutuneet

2024

30-50%. ELY-keskus edistaa vesienhoidon toimenpiteiden toteutumista alueellaan
mm. avustamalla vesienhoidon hankkeita ja alueen toimijoita. Osallistutaan aktiivi-
sesti ACWA-LIFE-hankkeen valmisteluun ja jatketaan vesienhoidon yhteistyéhan-
ketta alueen kuntien ja yritysten kanssa. Toimenpiteiden toteutuksen edistyminen
riippuu vahvasti rahoituksesta ja muista ohjauskeinoista. Useat tarkeimmista ve-
sienhoidon toimenpiteistd perustuvat vapaaehtoisuuteen.

2025

50-70%. ELY-keskus edistda vesienhoidon toimenpiteiden toteutumista alueellaan
mm. avustamalla vesienhoidon hankkeita ja alueen toimijoita. Osallistutaan aktiivi-
sesti ACWA-LIFE-hankkeeseen erityisesti Porvoonjoen pilottialueella. Toimenpitei-
den toteutuksen edistyminen riippuu vahvasti rahoituksesta ja muista ohjauskei-
noista. Useat tarkeimmisté vesienhoidon toimenpiteistéd perustuvat vapaaehtoisuu-
teen.

2026

70-90%. ELY-keskus edistaa vesienhoidon toimenpiteiden toteutumista alueellaan
mm. avustamalla vesienhoidon hankkeita ja alueen toimijoita. Osallistutaan aktiivi-
sesti ACWA-LIFE-hankkeeseen erityisesti Porvoonjoen pilottialueella. Toimenpitei-
den toteutuksen edistyminen riippuu vahvasti rahoituksesta ja muista ohjauskei-
noista. Useat tarkeimmista vesienhoidon toimenpiteista perustuvat vapaaehtoisuu-
teen.

2027

>90%

Pilaantuneista maa-alue
keskuksesta)

ista johtuvat riskit véhenevat (tehtdva hoidetaan keskitetysti Pirkanmaan ELY-

2024

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdéd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2025

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestaminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2026

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

2027

Mittarit: Pilaantuneiden alueiden selvityskohteet (jarjestaminen/avustukset) Pilaan-
tuneiden alueiden puhdistuskohteet (jarjestdminen/avustukset)
Vuosittain tulee selvittdd 50 kohteen pilaantuneisuus ja puhdistaa 10 kohdetta.

Ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja turvallista arkea tukeva rakennettu ym-

paristo

Valtakunnalliset alueide

nkayttotavoitteet toteutuvat ja yhdyskuntarakenne on kestavaa

2024

UUDELY vaikuttaa siihen, etté kuntien kaavat tayttavat maankaytto- ja rakennus-
lain seka muun ymparistélainsdddanndn vaatimukset ja etta niissa otetaan huomi-
oon valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet. Tavoite saavutetaan olemalla mu-
kana mm. kuntien viranomais- ja tydneuvotteluissa asema- ja yleiskaavoista, maa-
kuntakaavoitukseen liittyvissa yhteistytkokoonpanoissa, tie- ja ratasuunnitelmien
ohjausryhmien ty6skentelyssa, asiantuntijana YVA- ja SOVA-menettelyissa, MAL-
tydssé seka ilmastomuutokseen sopeutumisen asiantuntijatydryhmissa. Vahintaan
tiheydelld 20 asukasta/ha asuvan vdestdn osuus kasvaa 0,2 %-yksikkda.

2025

UUDELY vaikuttaa siihen, etté kuntien kaavat tayttavat maankaytto- ja rakennus-
lain seka muun ymparistélainsdddanndn vaatimukset ja etta niissa otetaan huomi-
oon valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet. Tavoite saavutetaan olemalla mu-
kana mm. kuntien viranomais- ja tydneuvotteluissa asema- ja yleiskaavoista, maa-
kuntakaavoitukseen liittyvissa yhteistytkokoonpanoissa, tie- ja ratasuunnitelmien
ohjausryhmien tyéskentelyssa, asiantuntijana YVA- ja SOVA-menettelyissa, MAL-
tydssa seka ilmastomuutokseen sopeutumisen asiantuntijatyéryhmissa. Vahintaan
tiheydelld 20 asukasta/ha asuvan vaestdn osuus kasvaa 0,2 %-yksikkda.

2026

UUDELY vaikuttaa siihen, etté kuntien kaavat tayttavat maankaytto- ja rakennus-
lain sekd muun ympaéristélainsdddannon vaatimukset ja etté niissé otetaan huomi-
oon valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet. Tavoite saavutetaan olemalla mu-
kana mm. kuntien viranomais- ja tybneuvotteluissa asema- ja yleiskaavoista,
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maakuntakaavoitukseen liittyvissa yhteistydkokoonpanoissa, tie- ja ratasuunnitel-
mien ohjausryhmien tydskentelyssa, asiantuntijana YVA- ja SOVA-menettelyissa,
MAL- tyossa seka ilmastomuutokseen sopeutumisen asiantuntijatyéryhmissa. Va-
hintdan tiheydella 20 asukasta/ha asuvan vaesttn osuus kasvaa 0,2 %-yksikkoa.

UUDELY vaikuttaa siihen, etta kuntien kaavat tayttavat maankaytto- ja rakennus-
lain seka muun ymparistélainsdadanndn vaatimukset ja etta niissé otetaan huomi-
oon valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet. Tavoite saavutetaan olemalla mu-
kana mm. kuntien viranomais- ja tydneuvotteluissa asema- ja yleiskaavoista, maa-
kuntakaavoitukseen liittyvissé yhteistydkokoonpanoissa, tie- ja ratasuunnitelmien
ohjausryhmien ty6skentelyssa, asiantuntijana YVA- ja SOVA-menettelyissa, MAL-
tydssa sekd ilmastomuutokseen sopeutumisen asiantuntijatydryhmissa. Vahintaan
tiheydelld 20 asukasta/ha asuvan vaestdn osuus kasvaa 0,2 %-yksikkda.

2027

Kaavoitus edistda ilmastokestavyyttd ja puhdasta siirtymaa

Kaavoituksella on keskeinen rooli hankkeiden sujuvassa etenemisessa ja yrityk-
sille osoitettavan riittavan tonttitarjonnan turvaamisessa, mika korostuu puhtaan
siirtyman hankkeissa etusijamenettelyn ja mm. RRF-rahoituksen asettamien aika-
taulutavoitteiden vuoksi. UUDELY on mukana puhtaan siirtymén hankkeissa mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa vaikuttaen siihen, ettd maankayttoratkaisut ovat
2024 maankayton sekd ymparistdn- ja luonnonsuojelun kannalta jarkevia, etta puhtaan
siirtyman hankkeisiin liittyva kaavoitus on oikea-aikaista ja etté kaavat tayttavét
maankaytto- ja rakennuslain seka muun ymparistolainsaadannon asettamat vaati-
mukset. Talla tavoitellaan mm. sitd, ettda hankkeen kaavoitusprosessi etenee suju-
vasti. Puhtaan siirtyman hankkeissa toimitaan korostetusti yhteistydssa ELY -
keskuksen sisalla seka eri viranomaistahojen kanssa.

Kaavoituksella on keskeinen rooli hankkeiden sujuvassa etenemisessa ja yrityk-
sille osoitettavan riittdvan tonttitarjonnan turvaamisessa, mika korostuu puhtaan
siirtyman hankkeissa etusijamenettelyn ja mm. RRF-rahoituksen asettamien aika-
taulutavoitteiden vuoksi. UUDELY on mukana puhtaan siirtymé&n hankkeissa mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa vaikuttaen siihen, ettd maankayttoratkaisut ovat
2025 maankayton sekd ymparistdn- ja luonnonsuojelun kannalta jarkevia, etta puhtaan
siirtyman hankkeisiin liittyva kaavoitus on oikea-aikaista ja etté kaavat tayttavat
maankaytto- ja rakennuslain sekd muun ymparistélainsdadannon asettamat vaati-
mukset. Talla tavoitellaan mm. sitd, etta hankkeen kaavoitusprosessi etenee suju-
vasti. Puhtaan siirtyman hankkeissa toimitaan korostetusti yhteistydssa ELY -
keskuksen sisélla seka eri viranomaistahojen kanssa.

Kaavoituksella on keskeinen rooli hankkeiden sujuvassa etenemisessa ja yrityk-
sille osoitettavan riittdvan tonttitarjonnan turvaamisessa, mika korostuu puhtaan
siirtyman hankkeissa etusijamenettelyn ja mm. RRF-rahoituksen asettamien aika-
taulutavoitteiden vuoksi. UUDELY on mukana puhtaan siirtymén hankkeissa mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa vaikuttaen siihen, ettd maankayttoratkaisut ovat
2026 maankayton sekd ymparistdn- ja luonnonsuojelun kannalta jarkevia, etta puhtaan
siirtyman hankkeisiin liittyva kaavoitus on oikea-aikaista ja etté kaavat tayttavat
maankaytto- ja rakennuslain sekd muun ymparistélainsaadannon asettamat vaati-
mukset. Talla tavoitellaan mm. sitd, ettd hankkeen kaavoitusprosessi etenee suju-
vasti. Puhtaan siirtyman hankkeissa toimitaan korostetusti yhteistydssa ELY -
keskuksen sisélla seka eri viranomaistahojen kanssa.

Kaavoituksella on keskeinen rooli hankkeiden sujuvassa etenemisessa ja yrityk-
sille osoitettavan riittdvan tonttitarjonnan turvaamisessa, mika korostuu puhtaan
siirtyman hankkeissa etusijamenettelyn ja mm. RRF-rahoituksen asettamien aika-
taulutavoitteiden vuoksi. UUDELY on mukana puhtaan siirtyméan hankkeissa mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa vaikuttaen siihen, ettd maankayttoratkaisut ovat
2027 maankayton sekd ymparistén- ja luonnonsuojelun kannalta jarkevia, etta puhtaan
siirtyman hankkeisiin liittyva kaavoitus on oikea-aikaista ja etté kaavat tayttavat
maankaytto- ja rakennuslain sekd muun ymparistélainsaadannon asettamat vaati-
mukset. Talla tavoitellaan mm. sita, etta hankkeen kaavoitusprosessi etenee suju-
vasti. Puhtaan siirtymén hankkeissa toimitaan korostetusti yhteistytssa ELY -
keskuksen sisélla seka eri viranomaistahojen kanssa.
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3.3 Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonaisturvallisuuden yhteistoiminta

Turvaamme Kriittisten toimintojen jatkuvuuden vastuualueilla normaaliolojen vakavissa héairidtilan-
teissa ja poikkeusoloissa huoltovarmuus huomioiden

Varautumisen mahdollistavat ELY-keskusten kriittiset toiminnot ja niihin kohdistu-
vat uhkat on ennakoivasti tunnistettu. Kriittisten toimintojen resursoinnista kaikissa
2024 olosuhteissa on huolehdittu ja toimintojen hairiésietoisuutta on vahvistettu syste-
maattisella alueellisella harjoitustoiminnalla. Eri vastuualueiden kriittiset tarpeet on
tunnistettu myds samalla alueella vaikuttavien muiden ELY-keskusten valilla.

Toimintakyvyn varmistamisen ja jatkuvuuden hallinnan prosessit, ml. poikkisekto-
2025 raalinen yhteistyd, on paivitetty toimiviksi myés aluehallintouudistuksen jalkeisessa
ajassa. Eri vastuualueiden toiminnot on yhteen sovitettu.

Valmiuslain uudistamisen yhteydessa arvioidaan vaikutukset ELY -keskusten (/elin-
2026 voimakeskusten) toimintoihin ja sit& kautta virastojen valmiussuunnitelmiin ja poik-
keusoloissa tapahtuvan toiminnan osalta.

Yhteinen alueellinen seka kansallinen valmiusharjoittelu, jossa toteutetaan kaytan-
ndssa eri vastuualueiden kriittisen infrastruktuurin, palveluiden ja toimintojen tur-
vaamista samassa harjoituksessa yhdessa yhteistydkumppanien ja sidosryhmien
kanssa.

2027

3.4 Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

Normaaliolojen turvallisuutta on kehitetty ja seurattu aktiivisesti

Maatalouden valvontojen 100 %:n kattavuus

Vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen saavuttaminen: 460 htv onnettomuutta
enintaan.

2024 A . e . . . oo Ml
Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaan
90 %

Ymparistonsuojelulain mukaisen suunnitelmallisen valvonnan valvontaohjelman to-
teuttaminen, 100 %

Maatalouden valvontojen 100 %:n kattavuus

Vuosittaisen lilkkenneturvallisuustavoitteen saavuttaminen; 449 htv onnettomuutta
enintaan

Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaan
90 %

Ymparistonsuojelulain mukaisen suunnitelmallisen valvonnan valvontaohjelman to-
teuttaminen, 100 %

Maatalouden valvontojen 100 %:n kattavuus

Vuosittaisen liikkenneturvallisuustavoitteen saavuttaminen: 437 htv onnettomuutta
2026 enintaan

Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaan
90 %
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Ymparistonsuojelulain mukaisen suunnitelmallisen valvonnan valvontaohjelman to-
teuttaminen, 100 %

2027

Maatalouden valvontojen 100 %:n kattavuus

Vuosittaisen liikenneturvallisuustavoitteen saavuttaminen: 426 htv onnettomuutta
enintaan

Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuus on vahintaan
90 %

Ympaéristonsuojelulain mukaisen suunnitelmallisen valvonnan valvontaohjelman to-
teuttaminen, 100 %

Maahanmuuttaneiden kotoutuminen ja ty6llistyminen nopeutuvat ja tehostuvat

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa vastuuta lisaavasti

2024

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla tydllisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tydllisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lilla. (UUD, VAR, POH).

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskusten on TE-toimistojen tulosohjauksessa huomioitava, ettd maahan-
muuttajien oma vastuu kotoutumisestaan vahvistuu, tydllisyys lisdantyy, seka tuki-
riippuvuus vahenee. Erityisena kohderyhmané ovat kv. suojelua saavat ja maa-
hanmuuttajanaiset.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméané ulkomaalaistaustaiset naiset.

2025

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd alue- ja paikallistasolla tyéllisyyspalvelu-uu-
distuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen toimeenpanossa vahvistetaan
maahanmuuttajien tydllisyyttéd ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lilla. (Tama kohta koskee UUD, VAR, POH)

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
sena kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaéitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistydtda KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

2026

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etta alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tyollisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lilla. (Tdma kohta koskee UUD, VAR, POH)

Tilapéista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.
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ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyéllisyysastetta alueellaan, keskei-
senad kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteisty6td KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, etté alue- ja paikallistasolla vahvistetaan maahan-
muuttajien tydllisyytta ja omaa vastuuta kotoutumisestaan.

ELY-keskus varmistaa kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kie-
lilla. (Tama kohta koskee UUD, VAR, POH)

Tilapaista suojelua saavien tyéllistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehos-
tuu.

2027
ELY-keskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskei-
senéd kohderyhméana ulkomaalaistaustaiset naiset.

ELY-keskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaditien tyollisyys ja kielitaito
paranevat.

ELY-keskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotou-
tumisen alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Alueelliseen yhteistydhon, kansainvalista suojelua saavien vastaanottoon ja rinnakkaisyhteiskuntien
torjumiseen seké hyvien vaestésuhteiden edistamiseen panostetaan

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisadmisesta.

2024 Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-

kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisdamisesta.

2025 Osana alueellista yhteistyota, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-

kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdsuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisadmisesta.

2026 Osana alueellista yhteistyotd, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-

kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestdosuhteiden edistami-
sessa.

ELY-keskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelmén kannustavuuden ja vel-
voittavuuden lisaamisesta.

2027 Osana alueellista yhteistyoté, ELY-keskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita rinnak-

kaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestosuhteiden edistami-
sessa.

Kotoutuminen ja tydllistyminen tapahtuvat nopeasti ja kestavasti: Vuoden 2024 aikana Uudenmaan ELY-keskus
yhdessa ty6- ja elinkeinoministerion seka KEHA-keskuksen kanssa suunnittelee, kuinka uuden kotoutumislain
mukainen seuranta toteutetaan. KEHA-keskus keraa erilaista tietoa kotoutumisesta, mutta seurannan toteutta-
miseksi on tarke&a valita ne palveluiden saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta kuvaavat indikaattorit, jotka par-
haiten kuvaavat tyén onnistumista. Kunnat maarittelevat tydlleen omat tavoitteensa, joiden pohjalta yhteisesti
seurannassa kaytettavista indikaattoreista on tarpeen sopia.
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3.5 Tulosohjauksessa huomioitavat valtionhallinnon yhteiset teemat

Digitalisaation edistaminen/Turvalliset, luotettavat ja yhteen toimivat digitaaliset palvelumme
ovat asiakaslaht6isia ja sujuvoittavat prosesseja

Toimintaprosesseja sujuvoitetaan digitalisaation keinoin

2024

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaa-
listen palveluiden kehittamiseen siten, etta ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen
toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. Uudenmaan ELY-keskus voi
asettaa asiantuntijoita (oto) tdh&n kehitystyéhon. ELY-keskukset, yhdessad KEHA-
keskuksen kanssa voivat tehda ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehittéa-
miseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmét eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpeiden koko-
naiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoitusprosessin raken-
taminen toteutetaan yhteistytésséa KEHA-keskuksen ja ohjaavien tahojen kanssa.
Uudenmaan ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoitusprosessiin aktiivisesti, ja voi
asettaa asiantuntijoita (oto) tahan tehtavaan.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

2025

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaa-
listen palveluiden kehittdémiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen
toimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia. Uudenmaan ELY -keskus voi
asettaa asiantuntijoita (oto) tahan kehitystyéhon. ELY-keskukset, yhdessd KEHA-
keskuksen kanssa voivat tehdé ehdotuksia myés niiden jarjestelmien kehitta-
miseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka nama jarjestelmat eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpeiden koko-
naiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoitusprosessin raken-
taminen toteutetaan yhteistytéssd KEHA-keskuksen ja ohjaavien tahojen kanssa.
Uudenmaan ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoitusprosessiin aktiivisesti, ja voi
asettaa asiantuntijoita (oto) tahan tehtavaan.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkilostotyytyvaisyyden avulla.

2026

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttamien digitaa-
listen palveluiden kehittdmiseen siten, ettd ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen
toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Uudenmaan ELY -keskus voi
asettaa asiantuntijoita (oto) tahan kehitystyohon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-
keskuksen kanssa voivat tehdé ehdotuksia my6s niiden jarjestelmien kehitta-
miseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmét eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.

Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpeiden koko-
naiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoitusprosessin raken-
taminen toteutetaan yhteistytéssa KEHA-keskuksen ja ohjaavien tahojen kanssa.
Uudenmaan ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoitusprosessiin aktiivisesti, ja voi
asettaa asiantuntijoita (oto) tah&n tehtavaan.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvai-
syyden ja henkilostotyytyvaisyyden avulla.

2027

Uudenmaan ELY-keskus osallistuu aktiivisesti asiakkaidemme kayttdmien digitaa-
listen palveluiden kehittdmiseen siten, ett ne ovat turvallisia, luotettavia, yhteen
toimivia, asiakaslahtdisia ja prosesseja sujuvoittavia. Uudenmaan ELY -keskus voi
asettaa asiantuntijoita (oto) tdhan kehitystydhon. ELY-keskukset, yhdessa KEHA-
keskuksen kanssa voivat tehda ehdotuksia myds niiden jarjestelmien kehitta-
miseksi, jotka palvelevat ELY-keskuksen asiakkaita, vaikka ndma jarjestelmat eivat
olisikaan KEHA-keskuksen yllapitamia.
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Kattava ja laadukas tiedonhallinta toteutetaan ELY-keskusten tietotarpeiden koko-
naiskartoituksen ja kokonaistarkastelun avulla. Tietotarvekartoitusprosessin raken-
taminen toteutetaan yhteistytéssa KEHA-keskuksen ja ohjaavien tahojen kanssa.
Uudenmaan ELY-keskus osallistuu tietotarvekartoitusprosessiin aktiivisesti, ja voi
asettaa asiantuntijoita (oto) tahan tehtavaan.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan asiakastyytyvaisyyden, sidosryhmatyytyvéai-
syyden ja henkildstotyytyvaisyyden avulla.

Tietojohtamisen kehittdminen

Tiedolla johtamisen osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta

2024 ELY-keskusten tietotarpeiden kokonaiskartoitukset/-tarkastelut huomioiden mm.
\vuonna 2025 voimaan tulevat muutokset (esim. TE-palvelu-uudistus) sekd muut
tietotarpeet.

Tietotarvekartoitusprosessin rakentaminen yhteistyossa KEHA-keskuksen ja oh-
jaavien tahojen kanssa.

2025 Uusien tehtavien mukaisten tietotarpeiden maarittely huomioiden vuonna 2026
\voimaan tulevat muutokset (elinvoimakeskukset).
2026 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-

minen), yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyddyntaminen.

2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jaka-
minen), yhteistyon ja tyonjaon kehittdminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehok-
kaampi hyddyntaminen.

Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen

2024 Tiedon hyddyntamisen nykytilan arviointi.

Asiakastiedon parempi hyédyntadminen ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen
(ml. dialogikaytanteiden rakentaminen) toiminnan suunnittelussa ja paatoksente-

0ssa.
2025 Tiedon hyddyntdmisen prosessin ja roolitusten rakentaminen seka pilotointi.
2026 Tiedon hyodyntamisen prosessin kehittdminen tarvittavilta osin.

2027 Tiedon hyddyntamisen tilan arviointi ja tiedon hyddyntamisen prosessin kehitta-

minen tarvittavilta osin.
Tiedolla johtamisen osa-alue: Henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden kehittdaminen

2024 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittdmista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyédyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittdminen.

2025 Uusien tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista tukevien kaytanteiden kehit-
taminen (mm. koulutuksissa saadun uuden tiedon jakaminen ja jalkauttaminen,
e-oppivan hyddyntaminen).

Tiedonlukutaidon kehittaminen.

2026 Strateginen henkildston kehittamissuunnitelman 1. vaihe: kyvykkyyskehikon ra-
kentaminen ja osaamisen nykytilan kartoitus.
2027 Strateginen henkiloston kehittdamissuunnitelma 2. vaihe: kehittdmis- ja toteutus-

suunnitelmien laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatua on kehitetty

2024 Tavoitteena saavuttaa taso 1
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2025 Tavoitteena saavuttaa taso 2
2026 Tavoitteena saavuttaa taso 3
2027 Tavoitteena sailyttda taso 3

Tietoisuutta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on lisétty

2024 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestaminen viraston johdolle

KEHA-keskuksella ja ELY-keskuksilla on yhteinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Uudenmaan ELY-keskuksessa perustetaan vuoden 2024 alussa ryhma valmistelemaan Uudenmaan ELY -
keskuksen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Ryhmaan tulee edustajat kaikilta kolmelta vastuualueelta
seka KEHAsta ja viestinnasta. Asiaa esitellaan henkilostélle tammikuun henkildstdinfossa.

Yksi esimerkki asiakasrajapinnassa tehtavasta tyosta yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edis-
tdmisestad on Uudenmaan ELY-keskuksesta hallinnoitava valtakunnallinen Hyvien véestdsuhteiden edistamisen
jatkohanke, jossa osana alueellista ja paikallista kotoutumisen edistamista lisataan yhdenvertaisuutta, antirasis-
mia ja hyvia vaestodsuhteita vahvistamalla yhteistydn rakenteita, juurruttamalla osallistavia toimintamalleja erityi-
sesti kumppanuusverkoston kanssa tehtavaan tyéhon ja jakamalla vastuuta yhteisten tavoitteiden suunnitte-
lussa ja niiden saavuttamisessa.

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Toteuma | Arvio/Tot | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 n (2024) | tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

?;;:kaspalvelu-tyytyval- 4,18 >4,0 > 4,2 > 4,2 > 4,2 > 4,2 TAE
ELY-keskusten sidos- TAE
ryhmien kokonaistyyty- - 3,95 - >4,0 - >4.0
Vaisyys
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tydyhtei- 4,32 4,32 4.4 4.4 4.4 4,4
sosséni (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tyoyhtei- - |, 4,39 4.4 4.4 4.4 4.4
sossani eri ikaisten koh-
dalla (VM Baro)
Ihmisten yhdenvertai-
suus toteutuu tyoyhtei-
sdssani eri vdhemmisto- | 4,28 4,25 4,4 4,4 4,4 4.4
ryhmien kohdalla (VM
Baro)




4 Voimavarojen hallinta
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Taulukkoon on viety valmiiksi henkiléstdvoimavarojen edistamisen tavoitteet, joita seurataan VM Baron tulosten
kautta. Lisdksi seurataan viraston henkildtydvuosimaéaran kehittymista.

Henkilostovoimavarojen edistamisen tavoitteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Henkildston kokonais-
tydtyytyvaisyys paranee | 3,96 3,99 > 3,7 > 3,7 > 3,7 > 3,7
(VM Baro)
Tyo6hyvinvointi paranee
(VM Baro) 8,29 8,31 8,5 8,5 8,5 8,5
Johtaminen paranee
(VM Baron johtamisin- 3,66 3,80 3,90 3,90 3,90 3,90

deksi)
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tulostavoitteet asetetaan lahtokohtaisesti koko sopimuskaudeksi. Tarvittaessa asetettuja
tulostavoitteita voidaan kuitenkin paivittda ja muuttaa sopimuspaivitysten yhteydessa. Tulostavoitteiden saavut-
tamista kuvaavat vuosittaiset tavoitetasot asetetaan sitovasti seuraavalle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden
tavoitetasot asetetaan alustavina. Tulossopimusta péivitetdan rullaavasti vuosittain. Johtuen vuoden 2025
alusta voimaan tulevasta TE24 —lakiuudistuksesta, osa tulostavoitteista voidaan asettaa ainoastaan vuodelle
2024. Syksylla 2024 tullaan tekemé&an tulostavoitteiden uudelleen tarkastelu niiden osa-alueiden osalta, joihin
em. uudistus olennaisesti vaikuttaa.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdéaén vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden koko vuo-
den toteumista raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen siséltyvassa toimintakertomuksessa. Tilinpaétostietojen
osalta tiedot toimitetaan ministeritlle viimeistéan viikon kuluttua tilinpaatoéksen hyvaksymisesta ja puolivuotistie-
tojen osalta 31.8. mennessé. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatdéskan-
nanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa.

Tulossopimus ja tilinpaatodstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten tulossopimuksen mittareille on maaritelty yksi lapi koko tulossopi-
muksen sovellettava arviointiasteikko. ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta sovelletaan kolmiportaista as-
teikkoa eli "liikennevalomallia”. Liikennevalomallissa tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavasti: VIHREA
(3) = tavoite on saavutettu tai ylitetty, KELTAINEN (2) = tavoite on saavutettu osittain tai siité ollaan jaaty jonkin
verran, PUNAINEN (1) = tavoitteesta on jaaty paljon tai se ei ole toteutunut lainkaan. Sanallisessa tulosrapor-
toinnissa keskitytdan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti tavoitteista
jddmisesta ja sen syista tulee raportoida.

Toimialaohjaus taydentéda tulosohjausta tarvittaessa ja hallinnonalat ohjeistavat toimialaohjauksen menettelyista
erikseen.

Allekirjoitukset toteutetaan sahkoisesti.

30.1.2024
Tyo- ja elinkeinoministerio Tiina Korhonen, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikkd
Ruokavirasto Matti Puolimatka, ylijohtaja padjohtajan sijainen
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikkd
Ymparistoministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Vaylavirasto Kari Wihiman, paajohtaja
Vaylavirasto Mirja Noukka, toimialajohtaja
Uudenmaan ELY-keskus Petri Knaapinen, ylijohtaja
Uudenmaan ELY-keskus Satu Paakkoénen, johtaja

Uudenmaan ELY-keskus Paivi Nuutinen, johtaja


https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/suunnittelun-ja-seurannan-asiakirjojen-julkaiseminen-tutkihallintoa-fi-palvelussa/
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Liitteet

Liitteisiin sisallytetdan ohjauksen nakokulmasta olennainen, varsinaista sopimusta taydentava materiaali. Liit-
teista tehd&an erillinen pdf- dokumentti.

Tulossopimuksen liitteisiin sisallytetdan seuraavat:

1. Seurantamittarit, jotka tdydentévét luvun 3 tulostavoitteita eli niilla seurataan viraston toimintaa ns. perusteke-
mista. Mikali ndissa tapahtuu laskua, nostetaan asia tarvittaessa tulostavoitteeksi.

2. Kuvaus riskienhallintajarjestelmasta
3. ELY-keskusten toimintamenomaararahajako

4. ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtavéat
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