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Tuleeko kunnista siis elinvoimakuntia ?

o Eli kuntien tehtavakenttaan soten poistuessa jaa mm.

- Koulut ja paivahoito

- Vapaa-ajan palvelut

- Elinkeinopolitiikka ja tyollisyys

- Infra (tiet, vesihuolto, rakennukset, puistot ...)
- Kaavoltus jJa maankaytto

Paatoksenteossa ja toiminnassa huomio kohdentuu kylla nykyista
vahvemmin kunnan 1|:a kuntalaisten elinvoimaan — mutta mika
konkreettisesti muuttuu??? Tahtoa on paljon — mutta onko

tosiasiassa kykya/mahdollisuuksia



Haasteena jo taloudelliset resurssit

« 2023 on kunnille taloudellisesti helppo vuosi, mutta...

o 2024 eteenpalin (etenkin Keski-Suomessa €< mm. srh-piirin alijagama) kuntien
rahoituspohja on nykyista rajallisempi, vaikkel

1) Jjulkista taloutta alettaisi sopeuttamaan (valtion velka ja hyvinvointialueiden
rahoitusvaje)

2) Ukraina-kriisi menisi ohi

- tama johtaa siihen, etta "uudessa kunnassa” joudutaan:
- hakemaan saastgja kuntien vastuulle jaaneista tehtavista
- tekemaan palveluja uudella tavalla
- supistamaan hallintoa ja ehka myads kehittamisen resursseja



Maakunnassa nykyiset htv-resurssit kovin erilaiset

« Jyvaskyld vahva satsaus yrityspalveluihin Business Jyvaskylan kautta — Aanekoski, Jamséa, Keuruu,
Laukaa ja Saarijarvi panostavat mygs useita htv

* Pienemmista kunnista Karstulalla useamman htv:n yhtio

« Ainoa maakunnallinen yhtio enaa Witas (Kinnula, Kivijarvi, Pihtipudas ja Viitasaari) — ja sekin
murenemassa (?) Viitasaaren lahdon myota

 Petgjavesi-Multia akselilla oli yhteinen tyontekija, mutta kun hanet valittiin Multialle kj:ksi, niin
tuo malli murtui. Petgjavesi taas omistaa Keulinkia, muttei osta sieltd mitaan

 Muurame, Joutsa, Konnevesi, Kyyjarvi = siella oma viranhaltijansa "yritysneuvontaan” 1hiemar_1
ero? kunnittain tehtavassa) — mutta siis hyvin ohut ”suora organisaatio” — kuntajohtajalla suuri
rooli

« Kunnanjohtajaan vahvasti nojaava malli Hankasalmi, Kannonkoski, Luhanka, Multia, Petajavesi,
Toivakka ja Uurainen

Lahtdtilanne elinvoimakunnaksi eri kunnissa kovin erilainen elinkeinopalvelujen suhteen



Yhdessa vaiko yksin vahvemmaksi

* Aivan itsendisesti ei ehka kannata toimia, ainakaan pienemmissa kunnissa — siksi téssa
tl#]qcls'ugdﬁf"sa on hieno otsikko iltapaivaan "Uutta kohti yritysneuvojaverkoston
yhteistyolla”

Ja yhteistyota onkin yha, vaikka seudullista kehittamisyhtiomallia ei enaa ole

« Matkailussa toimitaankin jo vahvasti yhdessa - Visit Jyvaskyla Region — lahes kaikki
Keski-Suomen kunnat (18) ja keskeiset karkiyritykset mukana (eli maakunnan yhteinen
toimija tueksi kaikille)

 Uusyritysneuvonnassa Keski-Suomen Yritysidea - mukana 8 kuntaa; Jyvaskyla,
Hankasalmi, Joutsa, Konnevesi, Laukaa, Petajavesi, Toivakka ja Uurainen. =
Perustamisneuvontaa keskitetysti yhdessa —halpa tapa niille, jotka eivat viela mukana
irrottaa nykyresursseista lisdaikaa kunnan elinvoiman vahvistamiseen?

« Maaseututoimen puolella usean kunnan yhteiset toiminta-alueet (jo lainsaadanto
pakottaa)



Lahitulevaisuudessa TE-palvelu-uudistus

 Sekin vol vaikuttaa sen pohtimiseen — miten yrityspalvelut
toteutetaan tulevaisuudessa — ainakin pienemmissa kunnissa

o Katsotaan kuitenkin miten ja milloin toteutuu (esim. minkalaisella
alueratkaisulla) — nyt siirtymassa vuodesta 2024 vuoteen 2025

e TyOvoima ja yritystoiminta linkittyvat toisiinsa — joten uudistus kylla
tulevaa elinvoimakuntaa osaltaan muokkaa



Kuinka yrityspalvelut sitten tulevaisuudessa jarjestetaan

 Muutama nakemys lahitulevaisuudesta

- Vuonna 2023 tuskin paljon muuttuu nykyisesta — toki Witas ehka
jarjestaytyy uudestaan

- Seudullisiin elinkeinoyhtioihin tuskin on paluuta, mutta yhteistyon
tiivistaminen kasvattaisi maakunnan elinvoimaa

- Plenemmissa kunnissa on tehtava valintoja, joilla elinvoiman

kehittdmiseen turvataan resurssia, vaikka samanaikaisesti on tehostettava
muuta toimintaa — Petdjavesi-Multia malli voisi olla yksi vaihtoehto pienimmille

- Hyvinvointialueuudistus el yksin synnyta mitaan hurjaa lisaresurssia

ja/tai mahdollisuuksia kunnan elinvoiman kehittamiseen — pahimmillaan tuo
uusia haasteita



YksI keskeinen kannustin syntyy tahdon lisaksi

 Kuntien rahoituspohjassa verotulot muodostuvat merkittavasti _
keskeisimmiksi, kuin valtionosuudet — tyovoimalla ja yrityksilla iso merkitys
— ja ennen kaikkea pienissa kunnissa

(hsalmi 5 miljoonaa valtionosuudet, joista 3,8 veroperusteisia, eli 2,7 verotulotasaus ja 1 veromenetykset, el
varsinaisia valtionosuuksia 1,3 miljoonaa --- ja verotulot 9,3 miljoonaa )

e Taman vuoksi yritysneuvontaan ja elinkeinopolitiikkaan olisi satsattava
nykyista pienemmista euroista nykyista euromaaraakin enemman — tal
alnakaan nykyisista resursseista ei kannattaisi leikata

« Kunnanjohtajien tyopanos kohdentuu entistd enemman elinkeinoasioihin
tule_y[alsuudessa —Ja sithen vapautuukin aikaa hyvinvointialueuudistuksen
myota



Olennaista siis olvaltaa

1.1.2023 kaikki ei ole kunnissa toisin ja kunnat eivat itsestdan ole muuttuneet
elinvoimakunniksi — vaikka sote on poissa

Resurssit (tydvoima ja rahoitus elinkeinotoimeen) eivat paaosassa kuntia lisaanny, jollei
muita palveluja pystyta tehostamaan tai jostain luopumaan — kuntien rahoituspohjaan
liittyy paljon huolia — vuoden 2023 ei saa antaa hamata

Kunnan elinvoimaisuus (myds vahva yritystoiminta) on kuitenkin elinehto kuntien
pal\éeltUJen rahoituksen turvaamiseenkin tulevaisuudessa, kun valtionosuudet ovat todella
niuka

Tulee olemaan kuntia, 1) joissa yrityspalveluista leikataan, 2) joissa resurssit pysyvat
nykytasolla ja 3) joissa resursseja kasvatetaan

Uusia yhteistydmalleja syntyy varmastikin — mutta paluuta vanhaan ei siind ole



Menestyvat kunnat ovat jatkossa elinvoimakuntia,
joissa elinkeinotoimintaan kohdennetaan resursseja —
malleja tulee olemaan monenlaisia

Elinvoimaa ja elinkeinopolitiikkaa on kuitenkin myaos
vapaa-ajan palvelut ja hyvat koulut ja paivakoti

Soten katoaminen el siis poista paattajien tuskaa
resurssien kohdentamisessa



